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Kyrkomaotet 2020
Tisdagen den 29 september

Kl. 15.00-17.25

Med anledning av coronapandemin genomfordes kyrkomotet digitalt med ledamater
och biskopar narvarande pa distans. Kyrkomotet ar 2020 inleddes i Uppsala domkyrka.
Vid inledningsgudstjénsten predikade biskop Andreas Holmberg. Under kyrkométets
Oppnande framfdrdes musik av Voice of Heart, Mathilda Lindstrém, Andreas Forsberg,
Ludwig Alexandersson, William Parkstam och Niclas Dahl.

8 1 Kyrkomotet Oppnas

Ordféranden Karin Perers holl ett inledningsanforande. Déarefter forklarades kyrko-
motet ar 2020 Gppnat.

I sitt anfoérande redogjorde ordféranden for innehallet i den 6verenskommelse om
formerna for kyrkomotet 2020 som med anledning av coronapandemin traffats mellan
gruppledarna for de nomineringsgrupper som finns representerade i kyrkomotet.
Bilaga 1.

§ 2 Anférande av arkebiskopen
Arkebiskop Antje Jackelén talade till kyrkomotet.

8§ 3 Halsningsanférande

Halsning framférdes av presidenten i Kyrkornas varldsrad Anders Wejryd, drkebiskop
emeritus.

§ 4 Inkomna videohdalsningar

Inkomna videohélsningar fran arkebiskop Tapio Luoma, Evangelisk-lutherska kyrkan
i Finland, och preses Olav Fykse Tveit, Norska kyrkan, visades.

§ 5 Inkomna skriftliga halsningar

Skriftliga halsningar hade inkommit till kyrkométet fran EFS, Equmeniakyrkan och
Pingst — fria forsamlingar i samverkan.

EFS (Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen) samlad till arsmote pa digital
plattform.

EFS har for forsta gangen under rorelsens 164 ar haft ett digitalt
arsmote. Missionsrorelsens uppgift ar alltid att na vidare med evangeliet.
Vi har uppmuntrats av kyrkokansliets uppmaning att inte stalla in utan
stalla om, i den tid som &r nu.

Arets drsméte inramades av hoppets berattelser. EFS vision, Méan-
niskor och samhallen férvandlade av Jesus, fick vara i centrum for vara
livesandningar. Med den visionen for gonen arbetar EFS vidare och vi
ar glada over att sta tillsammans med er i det missionsuppdraget.

Kerstin Oderhem
Missionsforestandare, EFS

Nar vi inleder var kyrkokonferens ar det femtonde sondagen efter
trefaldighet och Equmeniakyrkan halsar er med orden fran den dagens
psaltarpsalm: ”’Som tjanaren ser mot sin herres hand, som tjanarinnan
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ser mot sin husmors hand, sa ser vi mot Herren, var Gud, och hoppas pa
hans nad.” (PS 123:2)

Var konferens genomfors digitalt denna gang och pagar under tio
dagar med mojlighet for ombud och andra intresserade att regelbundet
logga in sig och pa sé satt ta del av foredragningar och, for ombud, att
fatta beslut. Gudstjanster firas i Immanuelskyrkan i Stockholm med
mojlighet att delta via webben. Vi kommer att vdlkomna nya kyrko-
ledare, nya diakoner och pastorer, nya férsamlingar och vi ber om Guds
goda nérvaro i gudstjanster, forhandlingar och beslut.

Stockholm den 15 september 2020

Lasse Svensson Olle Alkholm Sofia Camnerin
Kyrkoledare Bitradande kyrkoledare Bitradande kyrkoledare

Pingst haller i ar for forsta gangen ett digitalt Radslag. Vi anpassar oss
till rédande omsténdigheter med tanke p& Coronapandemin. Arets tema
ar #MerJesusTillFolket med inriktningen att vi inspirerar férsamlingarna
att vara kyrka aven utanfor kyrkan. | mars hade Pingst en gemensam
bonesatsning #MerBonForFolket, vilken kéndes helt rétt i dessa tider av
osékerhet och oro. Trots att vi lever i ett av de mest priviligierade landerna
i varlden sa ar ensamheten stor, sjukskrivningarna okar och den psykiska
ohélsan breder ut sig. Var bon &r att Gud ska fortsétta ber6ra oss och vi
langtar efter att ga med evangeliet till en trasig varld.

Matteus 5:16 Lat pa samma satt ert ljus lysa fér méanniskorna, sa att
de ser era goda garningar och prisar er Fader i himlen.

Vi glads 6ver det nara samarbete vi har pa flera olika satt och vill
skicka en varm halsning till ert Arsméte och uttrycka gladje over att sta
tillsammans med er i uppdraget.

Pingst — fria forsamlingar i samverkan
Stockholm 2020-05-04

Daniel Alm Madeleine Hansson
Forestandare Direktor

Férhandlingarna ajournerades Kkl. 16.03.

Forhandlingarna aterupptogs kl. 16.30 under ledning av ordféranden.

8 6 Parentation

Ordféranden meddelade att kyrkométets ledamot Johan Blix, Stockholms stift, avlidit
i augusti 2020. Han hedrades med en tyst minut.

8§ 7 Anmalan av nya ledamoter
Anmaldes att foljande utsetts till nya ledaméter i kyrkométet:

Marcus Lagerroos, Uppsala stift, & ny ledamot efter Linnea Bjuhr som avsagt sig
uppdraget

Roger Sandstrom, Linkopings stift, & ny ledamot efter Anna Thuresson som avsagt
sig uppdraget



Kyrkométets protokoll Tisdagen den 29 september 2020

Anna-Karin Andersson, Vasteras stift, ar ny ledamot efter Ulla-Britt Holmér som
avsagt sig uppdraget

Birgitta Nilsson, Stockholms stift, &r ny ledamot efter Kekke Waltersson som avsagt
sig uppdraget

Charlotte Haggren, Stockholms stift, ar ny ledamot efter Johan Blix som avlidit.

Ordforanden halsade de nya ledamoterna valkomna till kyrkomotet.

§ 8 Anmalan av tjanstgtrande ledamaoter i plenum

Anmaldes vilka ledamd&ter som av nomineringsgrupperna anmalts som tjanstgérande
i plenum under érets kyrkomate. Foretogs upprop av tjanstgorande ledamoter:

Gun Eriksson, Uppsala stift

Robert Krantz, Uppsala stift

Erik Sjostrand, Uppsala stift

Leif Nordenstorm, Uppsala stift

Mats Ludvigsson, Linkdpings stift
Zandra Pettersson, Skara stift

Roger Olsson, Skara stift

Lisa Gerenmark, Skara stift

Leif Nordlander, Skara stift

Lars Johnsson, Strangnas stift

Karin Perers, Vasteras stift

Anders Brunnstedt, VVasteras stift

Inger Wahlman, Vésteras stift

Veine Backenius, Vaxjo stift

Niklas Larsson, Lunds stift

Mats Hagelin, Lunds stift

Sofija Pedersen Videke, Lunds stift
Linda Sj6o, Lunds stift

Marie Wojidkow, Lunds stift

Fredrik Ottesen, Lunds stift

Jesper Eneroth, Goteborgs stift
Hans-Olof Andrén, Goteborgs stift
Jenny Nilsson, Goteborgs stift

Aron Emilsson, Goteborgs stift

Carina Etander Rimborg, Goteborgs stift
Daniel Tisell, Goteborgs stift
Alexander Christiansson, Goteborgs stift
Bengt Kjellgren, Goteborgs stift
Fredrik Sidenvall, Goteborgs stift
Karl-Gunnar Svensson, Goéteborgs stift
Niklas Grahn, Karlstads stift

Margareta Nisser-Larsson, Karlstads stift
Margareta Winberg, Harndsands stift
Ann-Christin Alexius, Harndsands stift
Levi Bergstrom, Lulea stift

Maria Johansson-Berg, Lulea stift
Carin Jakobsson, Visby stift

Wanja Lundby-Wedin, Stockholms stift
Amanda Carlshamre, Stockholms stift



BESLUT

BESLUT

BESLUT

Tisdagen den 29 september 2020 Kyrkométets protokoll

Olle Reichenberg, Stockholms stift
Louise Callenberg, Stockholms stift
Marja Sandin-Wester, Stockholms stift
Marjut Ervasti, Stockholms stift

Ake Marcusson, utlandsférsamlingarna

Foretogs upprop av biskoparna: drkebiskop Antje Jackelén, biskoparna Karin
Johannesson, Uppsala stift, Martin Modéus, Linkdpings stift, Ake Bonnier, Skara
stift, Johan Dalman, Strangnas stift, Mikael Mogren, Vasteras stift, Fredrik Modéus,
Véxjo stift, Johan Tyrberg, Lunds stift, Susanne Rappmann, Goteborgs stift, Sren
Dalevi, Karlstads stift, Eva Nordung Bystrém, Harndsands stift, Asa Nystrom, Luled
stift, Thomas Petersson, Visby stift och Andreas Holmberg, Stockholms stift.

Anmaldes att biskop Eva Nordung Bystrom, Harndsands stift, hade anmalt forhinder.

§ 9 Regler for debatt i procedurfrdgor samt for instammande och
reservationer

Kyrkomotet beslot att faststélla regler for debatt i procedurfragor och valarenden samt
for instdmmande och reservation enligt bilaga 2.

§ 10 Val av protokolljusterare

Kyrkomotet beslot i enlighet med valberedningens forslag att utse Anders Brunnstedt,
Jesper Eneroth och Carin Jakobsson att jamte ordférandena justera kyrkomotets proto-
koll 2020.

§ 11 Beslut om avvikelser fran kyrkoordningen och arbetsordningen

Sekreteraren foredrog de forslag till avvikelser fran kyrkoordningen och arbets-
ordningen for kyrkomotet som forelag fran presidiet, vilka syftade till att méjliggora
sammantrade i enlighet med den 6verenskommelse om formerna for arets kyrkomaote
som traffats mellan gruppledarna for de nomineringsgrupper som finns representerade
i kyrkomotet.

| &rendet yttrade sig
Amanda Carlshamre.

Presidiet punkt 1

Kyrkomotet beslét att bifalla presidiets forslag att kyrkomotets sammantraden under
ar 2020 ska hallas med ledamoterna narvarande pa distans. Féljande ska da galla:

1. deltagande i sammantréade ska foretradesvis ske genom ljud- och bildéverféring i
realtid med den tekniska 16sning som ordforanden anvisar. | den utstréackning detta
inte &r majligt far detta deltagande istéllet ske enbart genom ljudoverforing i realtid.
Samtliga som deltar ska ges samma mojligheter att delta i sammantradet. Del-
tagandet ska ske pa lika villkor,

2. ledamoter som pa detta satt deltar pa distans ska anses narvarande pa samman-
tradet. Uppfylls inte namnda forutsattningar for nagon eller nagra ledamoter som
ska delta, maste sammantradet avbrytas till dess att dessa ledaméter ater kan anses
narvarande,

3. det som har séags betraffande deltagande pa distans ska aven galla for berednings-
organ inom kyrkomotet.
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Presidiet punkt 2

Kyrkomotet beslot att bifalla presidiets forslag betraffande avvikelser fran kyrko-
ordningen:

1. att kravet i 11 kap. 15 § pa anslutning av minst halften av kyrkomoétets ledamoter
for beslut om avvikelser fran kyrkoordningen inte ska galla vid arets kyrkomote,

2. att med stod av 11 kap. 15 § avvika fran 11 kap. 13 § pa sa satt att kyrkomotet vid
arets andra sammantréade inte ska besluta i sddana arenden som kyrkomotet, pa
forslag av ordféranden, har beslutat ska bordlaggas till nasta ars kyrkomote.

Presidiet punkt 3

Kyrkomotet beslot att bifalla presidiets forslag att foljande bestammelser i kyrko-
motets arbetsordning inte ska gélla vid arets kyrkomote:

1. kravet i 1 kap. 4 § pa anslutning av mer &n halften av kyrkomotets ledaméter for
beslut om avvikelser fran bestammelser i arbetsordningen,

2. 2 kap. 1 § rorande beslut om ledaméters placering vid sammantraden,

3. 2 kap. 2 § om hur kyrkomotet samlas. Néar kyrkométet sammantrader med leda-
moter narvarande pa distans far ledamaterna istallet samlas i plenum genom den
tekniska l6sning som ordféranden anvisar oavsett vad som framgar av kallelsen
till sammantrédet,

4. 4 kap. 2 8 2-3 st rorande ersattare narvarorétt i utskott. Istallet ska foljande galla:
- utskotten sammantrdder med de ordinarie ledaméter och tjanstgérande

ersattare som deltar i det utskottssammantrade som kyrkomotets ordfrande
har kallat till.

- en ersattare som foretrader en nomineringsgrupp som i utskottet endast har en
vald ersattare som inte tjanstgor som utskottsledamot vid arets kyrkomate, har
ritt att ndrvara vid utskottets sammantrade som insynsperson och i denna
egenskap delta i 6verlaggningarna, men inte i besluten, samt att fa anteckna en
sarskild mening.

5. 5kap. 3 § 2 st rérande omrostning med handupprackning. En omréstning ska istallet
forrattas med omrdstningsapparat eller med namnupprop,

6. 5kap. 5 § angaende val med slutna sedlar. Val ska istallet genomféras digitalt med
den tekniska utrustning som ordféranden bestdmmer. Nar omrostningen har
avslutats ska ordféranden kontrollera att det inte finns nagra indikationer pa att
omroéstningen har manipulerats. Ett utdrag ur omrostningssystemet ska bifogas
protokollet av vilket det ska framga vilka ledamoter som har deltagit i omréstningen
utan att det framgar hur ledamoten har rostat. Ordféranden ska meddela resultatet
av valet sa snart som detta har faststallts. Ett val som genomfors pa detta satt ska
jamstéllas med ett val med slutna sedlar.

Presidiet punkt 4

Kyrkomotet beslot att bifalla presidiets forslag att ekonomiutskottet, i enlighet med
11 kap. 12 § kyrkoordningen, far sammantrada mellan arets forsta och andra samman-
trade for beredning av kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi (KsSkr
2020:1) och motioner vackta med anledning av den.
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§ 12 Fyllnadsval till utskott

Kyrkomotet beslot i enlighet med valberedningens forslag att for aterstoden av
mandatperioden utse:

Anders Akerlund som ersitter Anna Thuresson som ledamot och vice ordférande i
gudstjanstutskottet

Roger Sandstrém som ersétter Anders Akerlund som ersittare i gudstjanstutskottet
Gunilla Bengtsson som ersétter Kekke Waltersson som ledamot i gudstjanstutskottet
Karl-Erik Kruse som ersatter Gunilla Bengtsson som ersattare i gudstjanstutskottet
Anna-Karin Andersson som ersatter Ulla-Britt Holmér som ersattare i samhalls- och
kulturutskottet

Marcus Lagerroos som ersétter Linnea Bjuhr som erséttare i ekumenikutskottet.

§ 13 Biskoparnas narvaro i utskotten

Kyrkomotet besl6t i enlighet med valberedningens forslag att biskoparna far narvara
i utskotten enligt foljande:

Gudstjanstutskottet
Martin Modéus

Organisationsutskottet
Karin Johannesson
Asa Nystrém

Tillsyns- och uppdragsutskottet
Johan Tyrberg
Susanne Rappmann

Ekonomiutskottet
Ake Bonnier
Johan Dalman

Ekumenikutskottet
Soren Dalevi

Kyrkolivsutskottet
Thomas Petersson
Andreas Holmberg

Samhalls- och kulturutskottet
Fredrik Modéus

Forvaltarskapsutskottet
Mikael Mogren

§ 14 Anméalan och bordlaggning av inkomna arenden till kyrkomaotet

Anméldes och bordlades skrivelser, motioner och dvriga handlingar som inkommit
till kyrkomdotet:

Kyrkostyrelsens skrivelser

2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023
med anledning av coronapandemin

2020:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella nivé 2019

2020:3 Redogorelse for behandlingen av kyrkomdtesarenden

10
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2020:4

2020:5
2020:6

Motioner
2020:1

2020:2

2020:3

2020:4

2020:5

2020:6

2020:7

2020:8

2020:9

2020:10

2020:11

2020:12

2020:13

2020:14

2020:15

2020:16

2020:17

2020:18

2020:19

Andringar i kyrkoordningen m.m.,

Nagra offentlighetsfragor

Ansvar for nomineringsmoten infor val av forsamlingsrad

Tidpunkt for beslut om andring av den lokala strukturen vid kyrkoval
Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val

Andringar i erséttningsstadgan

Ovriga rittelser

Jamstalldheten i Svenska kyrkan

Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska

Dimensioner i hallbarhetsredovisningen
Daniel Engstrom m.fl.

Migrations- och integrationsinsatser
Daniel Engstrom m.fl.

En kyrka for alla

Aron Emilsson m.fl.

Kyrkoantikvarisk erséttning

Aron Emilsson m.fl.
Avgiftsfinansiering av IT, 16ne- och ekonomicenter
Anders Brunnstedt m.fl.

Utvérdering av kyrkomotet 2020
Karl-Gunnar Svensson
Kapitalavkastningen

Hans-Olof Andrén m.fl.
Stiftsindelningen

Hans-Olof Andrén m.fl.

Strategiska beslut

Johan Blix

Kyrklig scout- och idrottsverksamhet
Torbjoérn Aronson

Angaende kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi
Anders Roos m.fl.

Vald i nara relationer

Tomas Rosenlundh

Svenska kyrkans stiftsindelning

Erik Johansson m.fl.

Begrénsning av beslutsréatt for kyrkomotet 2020
Berth Londahl m.fl.

Gemensamma administrativa system
Leif Nordlander m.fl.

Interreligits dialog

Alexander Christiansson m.fl.

Oversyn av klimatsatsningar

Alexander Christiansson m.fl.
Utdelning av fritt eget kapital

Mats Hagelin m.fl.

Antalet ledamdter i kyrkomotet

Eric Westroth m.fl.
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2020:20 Prastlonetillgangarnas avkastning och utdelning
Lennart Persson
2020:21 Digitalisering och samverkan
Asa Ingarda m.fl.
2020:22 Inrattande av Svenska kyrkans bank
Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren
2020:23 Minskat antal ledaméter i kyrkomotet
Bengt Kjellgren och Mats Hagelin
2020:24 Planerade utredningar
Leif Nordenstorm
2020:25 Utbildningssatsning kring vald i néra relationer
Marjut Ervasti
2020:26 Minskad insyn och offentlighet
Eric Westroth m.fl.

Verksamhetsberattelser

Svenska kyrkans ansvarsndmnd for biskopar

Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan
Svenska kyrkans valprévningsndmnd

Svenska kyrkans dverklagandendmnd

8 15 Hanvisning av skrivelser, motioner och 6vriga arenden till
utskotten

Féredrogs presidiets forslag till hanvisning av skrivelser, motioner och évriga renden
till utskotten. Motionerna 2020:4, 2020:6, 2020:10, 2020:19, 2020:20 och 2020:23
foreslogs bordlaggas for behandling av kyrkomatet 2021 da dessa motioner inte var
vackta med anledning av kyrkostyrelsens skrivelser.

Kyrkostyrelsens skrivelser

Gudstjanstutskottet: 6

Organisationsutskottet: 4 (avsnitten: Ansvar for nomineringsméten infér val av
forsamlingsrad, Tidpunkt for beslut om andring i den lokala strukturen vid kyrkoval,
Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val, Andringar i erséttningsstadgan och
Ovriga rattelser)

Tillsyns- och uppdragsutskottet: 4 (avsnittet: Nagra offentlighetsfragor)
Ekonomiutskottet: 1, 2, och 3

Kyrkolivsutskottet: 5

Motioner

Tillsyns- och uppdragsutskottet: 26

Ekonomiutskottet: 1, 2, 5,7, 8,9, 11, 12, 13, 14 punkt 2, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 24
och 25

Kyrkolivsutskottet: 3

Ovriga arenden

Organisationsutskottet: Verksamhetsberattelser for Svenska kyrkans valprovnings-
namnd och Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan

Tillsyns- och uppdragsutskottet: Verksamhetsberéattelser for Svenska kyrkans cver-
klagandenamnd och Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar
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Kyrkométets protokoll Tisdagen den 29 september 2020

| debatten yttrade sig
Leif Nordlander, som yrkade att kyrkostyrelsens skrivelse 2020:4 ska bordlaggas.
Jesper Eneroth, som yrkade avslag pa Leif Nordlanders forslag om bordlaggning.
| detta anférande instdmde Mats Ludvigsson, Roberth Krantz, Roger Olsson och
Lars Johnsson.

Overlaggningen var darmed avslutad och foljande forslag forelag:

+ bifall till presidiets forslag

+ Dbifall till av Leif Nordlander under dverlaggningen framlagt forslag att bordldgga
kyrkostyrelsens skrivelse 2020:4.

Forslag stalldes
dels om bifall till presidiets forslag,
dels om bifall till av Leif Nordlander under 6verlaggningen framlagt forslag, och
forklarade ordféranden att hon fann forslaget om bifall till presidiets forslag med
Overvdgande ja besvarat.

Kyrkomotet beslot att bifalla presidiets forslag att remittera kyrkostyrelsens skrivelse
2020:4 till organisationsutskottet och tillsyns- och uppdragsutskottet.

Kyrkomotet beslot i enlighet med presidiets forslag att i 6vrigt faststélla hanvisning
av ovriga skrivelser, motioner och 6vriga &renden.

8§ 16 Meddelanden

Ordféranden meddelade att inkomna brev och halsningar till kyrkomdotet samt under-
lag fran det paverkansforum som genomforts istallet for De Ungas Kyrkomote, DUK,
finns att ta del av digitalt i motesverktyget.

Ordférande informerade om starttider for utskottens arbete under tisdagskvallen
och onsdagen.

Forhandlingarna ajournerades kl. 17.25 till torsdagen den 1 oktober kl. 19.00.
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Onsdagen den 1 oktober 2020 Kyrkométets protokoll

Kyrkomaotet 2020
Torsdagen den 1 oktober

Kl. 19.00-19.27
Forhandlingarna aterupptogs under ledning av ordféranden.

§ 17 Anmalan om betankanden fran utskotten

Ordforanden anmalde att utskottsarbetet under veckan resulterat i 14 betankanden.
Ekonomiutskottets betdankande om verksamhet och ekonomi kommer att anmélas
i november nar kyrkomotet samlas for sin andra session.

8§ 18 Faststallande av debattregler
Kyrkomotet beslot att faststélla debattregler for kyrkomatet 2020 enligt bilaga 3.

§ 19 Meddelanden och ajournering

Ordféranden tackade for gott arbete under kyrkométets forsta session, inte minst med
tanke pa de digitala formerna.

De justerade betankandena kommer att skickas ut fredagen den 9 oktober och vara
tillgangliga pa kyrkomotets webbplats. Det géller ocksa ekonomiutskottets betéankande
om verksamhet och ekonomi.

Kyrkomaotets forste och andre vice ordférande ledde en kvéllsandakt.

Forhandlingarna ajournerandes kl. 19.27 till mandagen den 16 november 2020
kl. 09.00.
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Kyrkomaotet 2020
Mandagen den 16 november

Kl. 9.00-14.25
Forhandlingarna aterupptogs under ledning av ordféranden.

§ 20 Kyrkomotets forhandlingar aterupptogs

Ordféranden forklarade kyrkomatets forhandlingar aterupptagna och halsade biskopar
och ledaméter valkomna.

§ 21 Parentation

Ordforanden meddelade att kyrkomotets ledaméter Maria Lagerman, Vasteras stift,
och Jan Olov Sundstrom, Stockholms stift, avlidit i oktober 2020. De hedrades med
en tyst minut.

§ 22 Anmalan av nya ledamadter
Anmaldes att foljande utsetts till nya ledaméter i kyrkométet:

Roger Eklund, Vasteras stift, ar ny ledamot efter Maria Lagerman som avlidit
Gunilla Eldebro, Stockholms stift, &r ny ledamot efter Jan Olov Sundstrdm som avlidit.

Ordféranden hélsade de nya ledaméterna valkomna till kyrkomotet.

§ 23 Anmalan av tjanstgorande ledamater i plenum

Anmaldes vilka ledamd&ter som av nomineringsgrupperna anmélts som tjanstgérande
i plenum under den andra sessionen av arets kyrkométe. Féretogs upprop av tjanst-
gorande ledaméter:

Gun Eriksson, Uppsala stift
Robert Krantz, Uppsala stift

Erik Sjostrand, Uppsala stift

Leif Nordenstorm, Uppsala stift
Mats Ludvigsson, Linkdpings stift
Zandra Pettersson, Skara stift
Roger Olsson, Skara stift

Leif Nordlander, Skara stift

Lars Johnsson, Strangnas stift
Margareta Karlsson, Strangnés stift
Karin Perers, Vasteras stift
Anders Brunnstedt, VVasteras stift
Inger Wahlman, Vasteras stift
Veine Backenius, Vaxjo stift
Niklas Larsson, Lunds stift

Mats Hagelin, Lunds stift

Sofija Pedersen Videke, Lunds stift
Linda Sj66, Lunds stift

Marie Wojidkow, Lunds stift
Fredrik Ottesen, Lunds stift

Jesper Eneroth, Goteborgs stift
Hans-Olof Andrén, Goteborgs stift
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Aron Emilsson, Goteborgs stift

Carina Etander Rimborg, Goteborgs stift
Daniel Tisell, Goteborgs stift

Alexander Christiansson, Goteborgs stift
Bengt Kjellgren, Goteborgs stift

Fredrik Sidenvall, Goteborgs stift
Tomas Rosenlundh, Goteborgs stift
Karl-Gunnar Svensson, Goéteborgs stift
Niklas Grahn, Karlstads stift

Margareta Nisser-Larsson, Karlstads stift
Margareta Winberg, Harndsands stift
Ann-Christin Alexius, Harngsands stift
Levi Bergstrom, Lulea stift

Maria Johansson-Berg, Lulea stift

Carin Jakobsson, Visby stift

Wanja Lundby-Wedin, Stockholms stift
Amanda Carlshamre, Stockholms stift
Olle Reichenberg, Stockholms stift
Louise Callenberg, Stockholms stift
Marja Sandin-Wester, Stockholms stift
Marjut Ervasti, Stockholms stift

Ake Marcusson, utlandsférsamlingarna

Foretogs upprop av biskoparna: arkebiskop Antje Jackelén, biskoparna Karin
Johannesson, Uppsala stift, Martin Modéus, Linkdpings stift, Ake Bonnier, Skara
stift, Johan Dalman, Strangnas stift, Mikael Mogren, Vasteras stift, Fredrik Modéus,
Vaxjo stift, Johan Tyrberg, Lunds stift, Susanne Rappmann, Goteborgs stift, Séren
Dalevi, Karlstads stift, Eva Nordung Bystrém, Harnésands stift, Asa Nystrém, Luled
stift, Thomas Petersson, Visby stift och Andreas Holmberg, Stockholms stift.

8§ 24 Anmalan och bordlaggning av utskottens betankanden

Anmaldes och bordlades betankanden fran utskottens arbete under kyrkomotets forsta
session:

Gudstjanstutskottet 2020:1
Organisationsutskottet 2020:1-7
Tillsyns- och uppdragsutskottet 2020:1-3
Ekonomiutskottet 2020:1-3
Kyrkolivsutskottet 2020:1

Noterades att ekonomiutskottets betankande E 2020:1 inte tidigare har anmaélts, da det
fardigstallts mellan sessionerna.

§ 25 Meddelande fran ordférande angaende fradga som inte ska
behandlas

Ordféranden meddelade att drendet i ekonomiutskottets betdnkande E 2020:1 punkt 31
inte ska behandlas av kyrkomdétet med anledning av att fragan inte hor till utskottets
beredningsomrade.
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§ 26 Fyllnadsval till utskott

Kyrkomotet beslot i enlighet med valberedningens forslag att for aterstoden av
mandatperioden utse:

Birgitta Nilsson som siste ersattare i gudstjanstutskottet pa vakant plats

Mattias Benke som ersatter Maria Lagerman som ordinarie ledamot i organisations-
utskottet

Roger Eklund som ersatter Mattias Benke som siste erséttare i organisationsutskottet
Charlotte Haggren som ersétter Johan Blix som erséattare i tillsyns- och uppdrags-
utskottet

Madelaine Erlandsson som ersatter Jan Olov Sundstrém som ordinarie ledamot i
ekumenikutskottet.

§ 27 Fyllnadsval till Svenska kyrkans dverklagandenamnd

Kyrkomotet ska utse ny forste ersattare i Svenska kyrkans 6verklagandendmnd efter
Karin Sarja, som avsagt sig uppdraget. Valberedningens foretradare foreslog Lena
Petersson till ny forste ersattare i Svenska kyrkans dverklagandenamnd under reste-
rande del av mandatperioden.

Kyrkomotet beslot att utse Lena Petersson till forste erséttare i Svenska kyrkans
Overklagandenamnd under resterande del av mandatperioden.

Kyrkom@gtet ska utse ny andre erséttare i Svenska kyrkans dverklagandenamnd efter
Lena Petersson. Valberedningens foretradare foreslog Olle Kristenson till ny andre
ersattare i Svenska kyrkans oéverklagandendmnd under resterande del av mandat-
perioden.

Kyrkomotet beslot att utse Olle Kristenson till andre ersattare i Svenska kyrkans
Overklagandenamnd under resterande del av mandatperioden.

Kyrkomotet ska utse ny andre erséttare efter Birgitta Eilemar, som avsagt sig upp-
draget. Valberedningens foretradare féreslog Anna Sundelius till ny andre erséttare i
Svenska kyrkans éverklagandendmnd under resterande del av mandatperioden.

Kyrkomotet beslot att utse Anna Sundelius till andre ersattare i Svenska kyrkans
Overklagandenamnd under resterande del av mandatperioden.

8§ 28 Meddelanden

Kyrkométets ordférande paminde om regler och talartider for debatten, som besluta-
des under forsta sessionen och som finns angivna i motesverktyget.

En rattelse behdver goras i ekonomiutskottets betankande E 2020:1. Under rubriken
Yttranden fran andra utskott, nést sista stycket, ska motion 2020:2 Migrations- och
integrationsinsatser tas bort fran upprakningen av vilka motioner som kyrkolivs-
utskottet sarskilt inbjudits att yttra sig 6ver.

I samma beténkande finns ett fel i numreringen av beslutspunkter. Dar finns tva
punkt 7, den forsta av dem blir darfor 7a och den andra 7b.

Ordféranden ldmnade ordet till Emma Hansen Dahlqvist, handlaggare for kyrko-
motet, som repeterade nagra funktioner i det digitala motesverktyget.
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§ 29 Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva 2019

Foreldg ekonomiutskottets betankande E 2020:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2019.

| debatten yttrade sig
Gunvor Hagelberg
Hans-Olof Andrén, som yrkade bifall till motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof Andrén
m.fl.
| detta anforande instdmde Niklas Grahn, Leif Nordenstorm och Anders Brunnstedt
Fredrik Ottesen, som yrkade bifall till motion 2020:1 av Daniel Engstrém m.fl.
| detta anforande instdmde Aron Emilsson och Alexander Christiansson
Mats Hagelin, som yrkade bifall till utskottets forslag punkt 1
| detta anférande instdimde Margareta Nisser-Larsson och Wanja Lundby-Wedin
Bengt Kjellgren, som yrkade bifall till utskottets férslag
| detta anférande instimde Margareta Nisser-Larsson
Hans-Olof Andrén (replik).

Overlaggningen var diarmed avslutad och foljande forslag forelag:
+ Dbifall till utskottets forslag

¢ Dbifall till motion 2020:1 av Daniel Engstrom m.fl.

¢ Dbifall till motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof Andrén m.fl.
(Kyrkomaotet fattar beslut i &rendet den 17 november 2020)

§ 30 Redogorelse for behandlingen av kyrkomdtesarenden

Foreldg ekonomiutskottets betankande E 2020:3 Redogorelse for behandlingen av
kyrkomotesarenden.

| debatten yttrade sig

Inger Wahlman, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instimde Tomas Rosenlundh

Anders Brunnstedt, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instdamde Hans-Olof Andrén, Tomas Rosenlundh och Leif
Nordenstorm

Sofija Pedersen Videke

Tomas Rosenlundh.

Overlaggningen var darmed avslutad och foreldg endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november 2020)

§ 31 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2021-2023 med anledning av coronapandemin

Forelag ekonomiutskottets betankande E 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2021-2023.

| debatten yttrade sig
Anders Brunnstedt, som yrkade bifall till motion 2020:5 av Anders Brunnstedt m.fl. i
forsta hand och till av honom under dverlaggningen framlagt férslag i andra hand
Leif Nordlander, som yrkade bifall till av honom under 6verlaggningen framlagt
forslag
I detta anférande instdamde Fredrik Sidenvall
Veine Backenius, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instdmde Niklas Larsson och Ann-Christin Alexius
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Mats Ludvigsson, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instdmde Roger Olsson och Veine Backenius
Wanja Lundby-Wedin, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instdmde Tomas Rosenlundh och Roger Olsson
Ake Marcusson, som yrkade bifall till utskottets férslag
| detta anférande instdmde Fredrik Sidenvall
Aron Emilsson, som yrkade bifall till motion 2020:2 av Daniel Engstrom m.fl.
| detta anforande instimde Fredrik Ottesen, Alexander Christiansson och Zandra
Pettersson
Alexander Christiansson, som yrkade bifall till motion 2020:16 av Alexander
Christiansson m.fl.
| detta anférande instdmde Fredrik Ottesen, Aron Emilsson och Zandra Pettersson
Erik Sjostrand, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instamde Wanja Lundby-Wedin
Marie Wojidkow, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instdmde Anders Brunnstedt.

Forhandlingarna ajournerades kl. 10.30.

Forhandlingarna aterupptogs kl. 10.50 under ledning av forste vice ordféranden.

§ 32 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2021-2023 med anledning av coronapandemin, forts.

Karl-Gunnar Svensson, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instamde Ake Marcusson och Margareta Karlsson

Louise Callenberg, som yrkade bifall till utskottets férslag
| detta anférande instimde Gun Eriksson, Wanja Lundby-Wedin, Ake Marcusson,
Roberth Krantz, Roger Olsson och Lars Johnsson

Roger Olsson, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instamde Gun Eriksson, Wanja Lundby-Wedin, Ake Marcusson
och biskop Ake Bonnier

Aron Emilsson (replik)

Roger Olsson (replik)

Hans-Olof Andrén, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instamde Marie Wojidkow, Ake Marcusson och Anders Brunnstedt

Bengt Kjellgren, som yrkade bifall till motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl. och
motion 2020:22 av Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren
| detta anférande instdmde Margareta Nisser-Larsson och Ake Marcusson

Daniel Tisell, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instamde Wanja Lundby-Wedin

Mats Hagelin, som yrkade bifall till utskottets forslag punkterna 1-22, 24, 25 och 27-30
samt till motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl. och motion 2020:22 av Bengt
Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren
I detta anférande instdmde Bengt Kjellgren, Margareta Nisser-Larsson och Leif
Nordlander.

Leif Nordenstorm, som yrkade bifall till motion 2020:24 av Leif Nordenstorm
| detta anférande instamde Leif Nordlander
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Jesper Eneroth, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instamde Gun Eriksson, Linda Sjod, Wanja Lundby-Wedin,
Roberth Krantz, Roger Olsson, Margareta Karlsson, Erik Sjostrand, Veine
Backenius och biskop Ake Bonnier
Marjut Ervasti, som yrkade bifall till motion 2020:25 av Marjut Ervasti
Tomas Rosenlundh, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instdmde Marjut Ervasti och Margareta Karlsson
Niklas Larsson, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anfdrande instamde Ann-Christin Alexius, Levi Bergstrom, Margareta
Karlsson och Veine Backenius
Aron Emilsson
| detta anforande instdmde Alexander Christiansson och Zandra Pettersson
Marie Wojidkow, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instamde Tomas Rosenlundh och Ake Marcusson
Margareta Karlsson, som yrkade bifall till utskottets forslag
Hans-Olof Andrén, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anforande instamde Ake Marcusson och Anders Brunnstedt
Bengt Kjellgren
| detta anforande instdmde Margareta Nisser-Larsson
Fredrik Ottesen, som yrkade bifall till motion 2020:17 av Alexander Christiansson m.fl.
| detta anforande instamde Aron Emilsson och Zandra Pettersson
Linda Sjoo
| detta anférande instamde Maria Johansson Berg, Roberth Krantz och Roger
Olsson
Marja Sandin-Wester
Alexander Christiansson
| detta anfrande instdmde Aron Emilsson
Jesper Eneroth (replik)
Marjut Ervasti
| detta anférande instdmde Linda Sj6o
Margareta Winberg
Wanja Lundby-Wedin
| detta anforande instdmde Tomas Rosenlundh och Roger Olsson
Fredrik Ottesen (replik)
Wanja Lundby-Wedin (replik)
Fredrik Sidenvall
| detta anforande instdamde Bengt Kjellgren
Erik Sjostrand
| detta anférande instdmde Marie Wojidkow, Daniel Tisell och Anders Brunnstedt.

Overlaggningen var darmed avslutad och foljande forslag forelag:

bifall till utskottets forslag

bifall till motion 2020:2 punkt 2 av Daniel Engstrom m.fl.

bifall till motion 2020:5 av Anders Brunnstedt m.fl.

bifall till av Anders Brunnstedt under dverlaggningen framlagt forslag
bifall till motion 2020:16 av Alexander Christiansson m.fl.

bifall till motion 2020:17 av Alexander Christiansson m.fl.

bifall till motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl.

bifall till motion 2020:22 av Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren

* & & 6 O O 0 o
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¢ Dbifall till motion 2020:24 av Leif Nordenstorm
+ Dbifall till av Leif Nordlander under éverlaggningen framlagt forslag.
(Kyrkomaotet fattar beslut i &rendet den 17 november 2020)

Forhandlingarna ajournerades kl. 12.00

Forhandlingar aterupptogs kl. 14.00 under ledning av andre vice ordféranden.

§ 33 Information om kyrkovalet 2021
Information om kyrkovalet lamnades av Mattias Nihlgard.

§ 34 Ansvar fér nomineringsmaoten infor val av forsamlingsrad
Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:1 Ansvar for nomineringsmoten
infor val av forsamlingsrad.

| &rendet yttrade sig
Ann-Christin Alexius, som yrkade bifall till utskottets forslag.

Overlaggningen var dirmed avslutad och foreldg endast utskottets forslag.
(Kyrkomaotet fattar beslut i d&rendet den 17 november 2020)

8§ 35 Tidpunkt for beslut om andring i den lokala strukturen vid kyrkoval
Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:2 Tidpunkt for beslut om andring
i den lokala strukturen vid kyrkoval.

Forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november 2020)

§ 36 Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val

Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:3 Tidpunkt for uttag av rostlangd
vid direkta val.

| &rendet yttrade sig
Olle Reichenberg, som yrkade bifall till utskottets forslag.

Overliggningen var darmed avslutad och forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november 2020)

§ 37 Andringar i ersattningsstadgan
Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:4 Andringar i erséttningsstadgan.

| &rendet yttrade sig
Louise Callenberg, som yrkade bifall till utskottets forslag.

Overléggningen var darmed avslutad och forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november 2020)
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§ 38 Ovriga rattelser
Forelag organisationsutskottets betdnkande O 2020:5 Ovriga rattelser.

| &rendet yttrade sig
Louise Callenberg, som yrkade bifall till utskottets férslag.

Overlaggningen var darmed avslutad och foreldg endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november)

8 39 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans arvodesnamnd
for den nationella nivan

Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:6 Verksamhetsberéattelse 2019 for
Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan.

| &rendet yttrade sig
Louise Callenberg, som yrkade bifall till utskottets forslag.

Overlaggningen var dirmed avslutad och foreldg endast utskottets forslag.
(Kyrkomaotet fattar beslut i d&rendet den 17 november 2020)

8 40 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans
valprévningsnamnd

Forelag organisationsutskottets betankande O 2020:7 Verksamhetsberéattelse 2019 for
Svenska kyrkans valprévningsnamnd.

| &rendet yttrade sig
Louise Callenberg, som yrkade bifall till utskottets férslag.

Overlaggningen var darmed avslutad och foreldg endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet den 17 november 2020)

§ 41 Meddelanden
Andre vice ordféranden tackade for en véal genomférd arbetsdag i det nya formatet.

Digital morgongudstjanst fran Karlstad med biskop Séren Dalevi sands kl. 8.30 i
morgon. Kyrkomotet atersamlas kl. 9.00.

Dagen avslutades med en andakt ledd av andre vice ordféranden.

Forhandlingarna ajournerades kl. 14.25.
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Kyrkomaotet 2020
Tisdagen den 17 november

Kl. 9.00-14.52
Forhandlingarna aterupptogs under ledning av ordféranden.

8§ 42 Meddelanden

Ordféranden meddelade forandringar i ordningen for beslutsfattande. Néar det endast
finns ett forslag till beslut kommer ordféranden att konstatera det och darefter bekréfta
med ett klubbslag. Den som vill uttrycka avvikande mening ska begara réstrakning
fore klubbslaget och da avgors arendet genom omréstning i motesverktyget.

Nér det finns mer &n ett forslag till beslut kommer drendet direkt att avgdras genom
omrostning i motesverktyget, utan foregaende acklamation.

Kyrkomotets handlaggare Emma Hansen Dahlqvist gick darefter igenom hur
omrostningsforfarandet gar till i motesverktyget.

§ 43 Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2019, beslut

Fran mandagens Gverlaggning med anledning av ekonomiutskottets betankande
E 2020:2 Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva 2019 féreldg féljande
forslag (§ 29):

+ Dbifall till utskottets forslag

¢ Dbifall till motion 2020:1 av Daniel Engstrom m.fl.

¢ Dbifall till motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof Andrén m.fl.

Utskottet punkt 1

Kyrkomotet beslot att faststalla arsredovisning samt resultatrakning och balans-
rakning for Svenska kyrkans nationella niva 2019.

Utskottet punkt 2

Kyrkomotet beslét att bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for raken-
skapsaret 2019.

| detta beslut deltog inte ledaméter som har redovisningsskyldigheter.

Utskottet punkt 3

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:1 av Daniel Engstrom
m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:1 av Daniel Engstrém m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 36 ledamoter rostade for utskottets forslag, 6 for motionen
och 1 ledamot avstod fran att rosta.

Kyrkomotet beslot att avsla motion 2020:1 av Daniel Engstrom m.fl. om dimensioner
i hallbarhetsredovisningen.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Fredrik Ottesen, Alexander Christiansson,
Aron Emilsson och Zandra Pettersson i en skriftlig reservation.

I en verkningsfull malstyrning &r det viktigt att forst identifiera var vi
idag star, vilka utmaningar vi star infor och forstas ocksa vart vi vill na.
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Jag ser ett stort varde i att stalla upp goda mal och indikatorer i hall-
barhetsredovisningen for Svenska kyrkans varderingar och vardighet.

Av den anledningen anser vi det vara av stor vikt att stélla upp specifi-
cerade mal inom teologisk, medlemsmassig, ekonomisk samt organ-
isatorisk hallbarhet i enlighet med motionens intentioner. Det handlar om
att inte skapa en ekonomistyrning for syns skull. Den maste ocksa vara
verknings- och meningsfull.

Utskottet punkt 4

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof
Andrén m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof Andrén m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 33 ledaméter rostade for utskottets férslag och 10 leda-
moter for motionen.

Kyrkomotet beslot att avsla motion 2020:7 punkt 1 av Hans-Olof Andrén m.fl.

8 44 Redogorelse for behandlingen av kyrkomoétesérenden, beslut

Fran mandagens overlaggning med anledning av ekonomiutskottets betéankande
E 2020:3 Redogorelse for behandlingen av kyrkomotesarenden foreldg endast utskot-
tets forslag (8§ 30).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att med godk&nnande 1agga skrivelsen
till handlingarna.

§ 45 Ansvar for nomineringsmoten infor val av forsamlingsrad, beslut

Fran mandagens 6verlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
0 2020:1 Ansvar for nomineringsmoten infor val av forsamlingsrad forelag endast
utskottets forslag (8 34).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta utskottets forslag till &ndringar
i kyrkoordningen.

8 46 Tidpunkt for beslut om andring i den lokala strukturen vid
kyrkoval, beslut

Fran mandagens 6verlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
0 2020:2 Tidpunkt for beslut om andring i den lokala strukturen vid kyrkoval forelag
endast utskottets forslag (8 35).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta kyrkostyrelsens forslag till
andringar i kyrkoordningen.

8 47 Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val, beslut

Fran mandagens 6verlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
0 2020:3 Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val foreldg endast utskottets
forslag (8§ 36).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta kyrkostyrelsens forslag till
andringar i kyrkoordningen.
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§ 48 Andringar i ersattningsstadgan, beslut

Fran mandagens 6verlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
0 2020:4 Andringar i ersattningsstadgan forelag endast utskottets forslag (§ 37):

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta utskottets forslag till &ndringar
i kyrkomotets beslut (SvKB 2012:7) om Erséttningsstadga, bilaga 1.

§ 49 Ovriga rattelser, beslut

Fran mandagens overlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
O 2020:5 forelag endast utskottets forslag (§ 38).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta kyrkostyrelsens forslag till
andringar i kyrkoordningen.

8 50 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans arvodesnamnd
for den nationella nivan, beslut

Fran mandagens overlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
0 2020:6 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans arvodesndamnd for den
nationella nivan forelag endast utskottets forslag (§ 39).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att 1dgga verksamhetsberéttelse 2019
for Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan till handlingarna.

§ 51 Verksamhetsberéattelse 2019 for Svenska kyrkans
valprévningsnamnd, beslut

Fran mandagens overlaggning med anledning av organisationsutskottets betankande
O 2020:7 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans valprévningsndmnd fore-
Iag endast utskottets forslag (§ 40).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att 1dgga verksamhetsberéttelse 2019
for Svenska kyrkans valprévningsnamnd till handlingarna.

Forhandlingarna ajournerades KI. 9.25.

Forhandlingarna aterupptogs kl. 9.30 under ledning av forste vice ordféranden.

§ 52 Jamstalldheten i Svenska kyrkan
Forelag kyrkolivsutskottets betankande KI 2020:1 Jamstalldheten i Svenska kyrkan.

| debatten yttrade sig

Niklas Grahn, som yrkade bifall till utskottets forslag

Aron Emilsson, som yrkade bifall till motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl.

Karl-Gunnar Svensson, som yrkade bifall till utskottets forslag punkterna 1, 3, 4 och
5 och avslag pa punkt 2

Zandra Pettersson, som yrkade avslag pa utskottets forslag och bifall till motion

2020:3 av Aron Emilsson m.fl.

Overlaggningen var darmed avslutad och foljande forslag forelag:
+ Dbifall till utskottets forslag

¢ avslag pa utskottets forslag

¢ bifall till motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl.

(Kyrkomotet fattar beslut i &rendet senare denna dag)
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§ 53 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska

Forelag gudstjanstutskottets betdnkande G 2020:1 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan
pa romska.

| debatten yttrade sig

Arkebiskop Antje Jackelén, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instdmde Leif Nordenstorm, Anders Brunnstedt och biskop Ake
Bonnier

Marjut Ervasti, som yrkade bifall till utskottets forslag

Sofija Pedersen Videke
| detta anférande instimde Marie Wojidkow.

Forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet senare denna dag)

§ 54 Nagra offentlighetsfragor

Forelag tillsyns- och uppdragsutskottets betdankande TU 2020:1 Nagra offentlighets-
fragor.

| debatten yttrade sig

Hans-Olof Andrén, som yrkade bifall till utskottets forslag
| detta anférande instamde Marie Wojidkow, Bengt Kjellgren, Leif Nordlander
och Anders Brunnstedt

Margareta Nisser-Larsson, som yrkade bifall till utskottets forslag

Zandra Pettersson, som yrkade bifall till motion 2020:26 punkterna 1 och 3 av Erik
Westroth m.fl.

Wanja Lundby-Wedin, som yrkade bifall till utskottets forslag

Hans-Olof Andrén (replik)

Wanja Lundby-Wedin (replik)

Fredrik Ottesen, som yrkade bifall till motion 2020:26 punkterna 1 och 3 av Erik
Westroth m.fl.

Overlaggningen var darmed avslutad och foljande forslag forelag:
+ Difall till utskottets forslag

¢ Dbifall till motion 2020:26 punkt 1 av Erik Westroth m.fl.

+ Difall till motion 2020:26 punkt 3 av Erik Westroth m.fl.
(Kyrkomotet fattar beslut i &rendet senare denna dag)

8 55 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd
for biskopar

Forelag tillsyns- och uppdragsutskottets betdankande TU 2020:2 Verksamhetsberéttelse
2019 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar.

Forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i arendet senare denna dag)
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8§ 56 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans
overklagandenamnd

Forelag tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande TU 2020:3 Verksamhetsberattelse
2019 for Svenska kyrkans éverklagandendamnd.

Forelag endast utskottets forslag.
(Kyrkomotet fattar beslut i &rendet senare denna dag)

8§ 57 Meddelanden

Svenska kyrkans kulturstipendier och Samiska radets i Svenska kyrkans kulturpris
brukar delas ut under kyrkomotets andra session. Da kyrkomotet inte har samlats
fysiskt i ar har utdelningen istéllet fatt ske digitalt. En inspelning fran utdelningen
kommer att finnas pa kyrkomotets webbplats.

Mer information om kyrkovalet finns pa valets intranatssidor.

Forhandlingarna ajournerades kl. 10.00.

Forhandlingarna aterupptogs kl. 14.00 under ledning av ordféranden.

§ 58 Ordningsfraga

Jesper Eneroth stéllde ordningsfraga. Tva ledamoter hade inte lyckats ansluta till det
digitala motet efter ajourneringen. Ordféranden sékerstallde att de tva ledamdéterna
hade anslutit.

§ 59 Jamstalldheten i Svenska kyrkan, beslut

Fran dagens dverlaggning med anledning av kyrkolivsutskottets betankande KI 2020:1
Jamstélldheten i Svenska kyrkan forelag féljande forslag (8 52):

+ Dbifall till utskottets forslag

¢ avslag pa utskottets forslag

¢ bifall till motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl.

Utskottet punkt 1

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att med godkannande ldgga kyrkostyrelsens
skrivelse Jamstélldheten i Svenska kyrkan till handlingarna,
dels om avslag pa utskottets forslag.

Foretogs rostrakning varvid 39 ledamoter rostade for utskottets forslag, 4 for avslag
och 1 ledamot avstod fran att rosta.

Kyrkomotet beslot att med godkénnande lagga kyrkostyrelsens skrivelse Jamstalld-
heten i Svenska kyrkan till handlingarna.

Utskottet punkt 2

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att bredda inne-
hallet i jamstalldhetsskrivelsen i enlighet med vad utskottet anfort,
dels om avslag pa utskottets forslag.
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Foretogs rostrakning varvid 35 ledamoter rostade for utskottets forslag, 7 for avslag
och 2 ledaméter avstod fran att rosta.

BesLuT  Kyrkomotet besl6t att uppdra till kyrkostyrelsen att bredda innehallet i jamstalldhets-
skrivelsen i enlighet med vad utskottet anfort.

Mot kyrkométets beslut reserverade sig Karl-Gunnar Svensson, Zandra Pettersson,
Alexander Christiansson Aron Emilsson och Fredrik Ottesen.

Utskottet punkt 3

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 38 ledaméter rostade for utskottets forslag, 4 for motionen
och 2 ledaméter avstod fran att rosta.

BesLuT  Kyrkomotet beslot att avsla motion 2020:3 av Aron Emilsson m.fl. om en kyrka for
alla.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Zandra Pettersson, Alexander Christiansson
Aron Emilsson och Fredrik Ottesen i en skriftlig reservation.

En uppsjo olika diskrimineringsgrunder kan skapa olika former av allvar-
lig ojamstalldhet och ojamlikhet. Det kan vara lovvart att understryka
och betona de fall dar det anses sarskilt motiverat. Samtidigt kan det vara
problematiskt att rada upp otaliga tankbara diskrimineringsgrunder, vilket
riskerar att nagon diskrimineringsgrund uteblir. Denna uppréakning av
diskrimineringsgrunder kan ocksa uppfattas som en gradering av dessa.
Hér gor sig begreppet Less is more réttvisa: Oskalig diskriminering bor
i alla dess former bekdmpas och ett strategiskt arbetsmiljéarbete vara
narvarande pa samtliga Svenska kyrkans nivaer.

Sverigedemokraterna menar att det ar av storsta vikt att ga till botten
med de identifierade skillnaderna inom prastutbildningen. Motion 2020:3
presenterar goda forslag for att sorja for en kyrka for alla.

| det arbetet &r det viktigt att Svenska kyrkan pa nationell niva far
uppdraget att langsiktigt se over att prastutbildningen attraherar saval
man som kvinnor. Vi ser det ocksa som viktigt att vi fran nationellt hall
beaktar all form av ojamlikhet inte bara detaljerade diskriminerings-
grunder som idag.

§ 60 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska, beslut

Fran dagens dverlaggning med anledning av gudstjanstutskottets betankande G 2020:1
Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska forelag endast utskottets forslag (8 53).

BesLuT  Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att anta kyrkostyrelsens forslag att fran
och med pingstdagen, den 23 maj 2021, far verséattningen av Kyrkohandbok for
Svenska kyrkan del 1 till romska i urval enligt bilaga 3 i kyrkostyrelsens skrivelse
2020:6 anvéndas i Svenska kyrkan.
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§ 61 Nagra offentlighetsfragor, beslut

Fran dagens 6verlaggning med anledning av tillsyns- och uppdragsutskottets betén-
kande TU 2020:1 forelag féljande forslag (§ 54):

+ Dbifall till utskottets forslag

¢ Dbifall till motion 2020:26 punkt 1 av Eric Westroth m.fl.

¢ Dbifall till motion 2020:26 punkt 3 av Eric Westroth m.fl.

Motion 2020:26 punkt 1

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:26 punkt 1 av Eric
Westroth m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:26 punkt 1 av Eric Westroth m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 40 ledaméter rostade for utskottets forslag, och 4 for
motionen.

Kyrkomotet beslot att avsla motion 2020:26 punkt 1 av Eric Westroth m.fl. om avslag
pa forandringar i kyrkoordningen avseende 54 kap. 8 8.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Zandra Pettersson, Aron Emilsson, Alexander
Christiansson och Fredrik Ottesen.

Motion 2020:26 punkt 2

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:26 punkt 2 av
Eric Westroth m.fl. om avslag pa forandringar av 54 kap. 8 a §.

Motion 2020:26 punkt 3

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:26 punkt 3 av Eric
Westroth m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:26 punkt 3 av Eric Westroth m.fl.

Foretogs rostrékning varvid 40 ledamoter rostade for utskottets forslag, och 4 for
motionen.

Kyrkomotet beslot att avsla motion 2020:26 punkt 3 av Eric Westroth m.fl. om avslag
pa forandringar i kyrkoordningen avseende 54 kap. 8 b §.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Zandra Pettersson, Aron Emilsson, Alexander
Christiansson och Fredrik Ottesen.

Utskottet punkt 1

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att anta utskottets forslag till andringar i
kyrkoordningen enligt bilaga 1,
dels om avslag pa utskottets forslag.

For att andra i 54 kap. kyrkoordningen maste minst tre fjardedelar av de rostande vara
ense om beslutet.

Pa ordférandens begaran rostrakning varvid 43 ledaméter rostade for utskottets for-
slag och 1 ledamot for avslag pa utskottets forslag.
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Kyrkomotet beslot att anta utskottets forslag till andringar i kyrkoordningen enligt
bilaga 1.

8 62 Verksamhetsberéattelse 2019 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd
for biskopar, beslut

Fran dagens dverlaggning med anledning av tillsyns- och uppdragsutskottets betan-
kande TU 2020:2 Verksamhetsberattelse 2019 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for
biskopar forelag endast utskottets forslag (8§ 55).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att 1dgga verksamhetsberéttelse 2019
for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar till handlingarna.

8 63 Verksamhetsberéattelse 2019 for Svenska kyrkans
overklagandenamnd, beslut

Fran dagens dverlaggning med anledning av tillsyns- och uppdragsutskottets betan-
kande TU 2020:3 Verksamhetsberéttelse 2019 for Svenska kyrkans Overklagande-
namnd forelag endast utskottets forslag (§ 56).

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att 1dgga verksamhetsberéttelse 2019
for Svenska kyrkans dverklagandenamnd till handlingarna.

§ 64 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2021-2023 med anledning av coronapandemin

Fran mandagens Gverlaggning med anledning av ekonomiutskottets betankande
E 2020:1 forelag foljande forslag (8 31):

+ Dbifall till utskottets forslag

¢ Dbifall till motion 2020:2 punkt 2 av Daniel Engstrém m.fl.

+ Dbifall till motion 2020:5 av Anders Brunnstedt m.fl.

+ Dbifall till av Anders Brunnstedt under 6verlaggningen framlagt forslag att kyrko-
motet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta med fragan om avgiftsfinansie-
ring i den fardplan som enligt ekonomiutskottets forslag ska utformas i dialog med
lokala enheter och stift

bifall till motion 2020:16 av Alexander Christiansson m.fl.

bifall till motion 2020:17 av Alexander Christiansson m.fl.

bifall till motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl.

bifall till motion 2020:22 av Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren

bifall till motion 2020:24 av Leif Nordenstorm

bifall till av Leif Nordlander under éverlaggningen framlagt forslag att kyrkomotet
beslutar att tilldelade medel ska éronmarkas for pastoral/diakonal verksamhet
samt for stiftsgardarnas behov i en svar tid.

*® & & & o o

Utskottet punkterna 7 a, 7 b och 8

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:2 punkterna 1-3 av
Daniel Engstrom m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:2 punkterna 1-3 av Daniel Engstréom m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 40 ledaméter ristade for utskottets forslag och 4 for
motionen.
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Kyrkomotet beslo6t att avsla motion 2020:2 punkterna 1-3 av Daniel Engstrém m.fl.
om migrations- och integrationsinsatser.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Fredrik Ottesen, Alexander Christiansson,
Aron Emilsson och Zandra Pettersson i en skriftlig reservation.

Det ar Sverigedemokraternas uppfattning att samma mangd medel kan
gora storre nytta genom insatser i utlandet. Fler manniskor far en storre
nytta av samma mangd medel. Detta genom att sorja for béattre villkor
och bistand till krisernas naromraden och manniskor pa flykt. | det bor
Svenska kyrkan ocksa arbeta utifran att internationella konventioner
foljs. Sdsom principen om att soka asyl i forsta sakra landet. Att vidare
opinionsbilda kring en starkt asylstrom till Sverige utsatter ocksa man-
niskor for fara genom exempelvis resor genom Medelhavet. Anhorig-
invandring kréaver vidare ett starkt regelverk, vilket inte idag ar pa plats i
Sverige. | vantan pa detta riskerar bland annat asylcentrum bidra till
ofrivilliga &ktenskap. Sverige har omfattande bekymmer med utsatta
omraden dar otryggheten breder ut sig. Det ar viktigt att Svenska kyrkan
starker sin narvaro i de omradena. I ljuset av den djupt bekymmersamma
ekonomiska situation Svenska kyrkan pa nationell niva befinner sig i, sa
bor resurser végas nogsamt.

Utskottet punkt 9

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:5 av Anders Brunnstedt
m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:5 av Anders Brunnstedt m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 38 ledamdter rostade for utskottets férslag, 5 for motio-
nen och 1 ledamot avstod fran att rosta.

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:5 av Anders
Brunnstedt m.fl. om avgiftsfinansiering av IT, I6ne- och ekonomicenter.

Utskottet punkt 10

Kyrkomotet beslét att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:7 punkt 2 av
Hans-Olof Andrén m.fl. om att uppdra till kyrkostyrelsen att i kommande skrivelser
rorande verksamhet och ekonomi budgetera kapitalforvaltningens avkastning upp-
delad pa utdelningar och rantor m.m. och vérdepappersportfoljens vardeforandring.

Utskottet punkt 11

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att bifalla motion 2020:7 punkt 3 av
Hans-Olof Andrén m.fl. om att uppdra till kyrkostyrelsen att redovisa for kyrkomoétet
sin langsiktiga strategi for anvandningen av kapitalavkastningen.

Utskottet punkt 12

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:8 av Hans-Olof
Andrén m.fl. om stiftsindelningen.
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Utskottet punkt 13

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:9 av Johan Blix
om strategiska beslut.

Utskottet punkterna 14 och 15

Kyrkomotet besl6t att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:11 punkterna 1
och 2 av Anders Roos m.fl. om kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi.

Utskottet punkt 16

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att bifalla motion 2020:12 av Tomas
Rosenlundh om vald i néra relationer.

Utskottet punkt 17

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsld motion 2020:13 av Erik
Johansson m.fl. om Svenska kyrkans stiftsindelning.

Utskottet punkt 18

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:14 punkt 2 av
Berth Londahl m.fl. om att vad avser kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 endast besluta
om punkten 2 om kostnadsram for 2021.

Utskottet punkt 19

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:15 av Leif
Nordlander m.fl. om gemensamma administrativa system.

Utskottet punkterna 20 och 21

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:16 punkterna 1 och 2 av
Alexander Christiansson m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:16 punkterna 1 och 2 av Alexander Christiansson
m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 40 ledaméter ristade for utskottets forslag och 4 for
motionen.

Kyrkomotet beslét att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:16 punkterna 1
och 2 av Alexander Christiansson m.fl. om interreligios dialog.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Fredrik Ottesen, Alexander Christiansson,
Aron Emilsson och Zandra Pettersson i en skriftlig reservation.

Sverigedemokraterna vill sla vakt om missionsuppdraget som ett viktigt
uppdrag.

| ett synnerligen dystert ekonomiskt lage maste Svenska kyrkan
prioritera mellan verksamheter. Vi gor bedémningen att delar av den
interreligidsa dialogen — om &n intressanta och meningsfulla — inte bor
prioriteras pd samma satt som missionsuppdraget. Sarskilt i ljuset av
coronapandemin.
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Utskottet punkt 22

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsld motion 2020:17 av Alexander
Christiansson m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:17 av Alexander Christiansson m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 39 ledamdter rostade for utskottets forslag, 4 for motio-
nen och 1 ledamot avstod fran att rosta.

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:17 av Alexander
Christiansson m.fl. om éversyn av klimatsatsningar.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Fredrik Ottesen, Alexander Christiansson,
Aron Emilsson och Zandra Pettersson i en skriftlig reservation.

Svenska kyrkan befinner sig i ett synnerligen dystert ekonomiskt lage.
Sverigedemokraterna menar att verkningsfulla klimatsatsningar — sésom
exempelvis att minska energiforbrukningen for vart fastighetsbestand ar
rimliga att vidmakthalla.

Svenska kyrkans uppdrag ar emellertid valdigt viktigt. Inte minst i
ljuset av de manga manniskor som direkt eller indirekt paverkats av
pandemin. Med anledning av detta maste vi se 6ver vara klimatsatsningar
och endast vidmakthalla de som bidrar till en god ekonomisk hallbarhet.

Utskottet punkt 23

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl.,
dels om bifall till motion 2020:18 av Mats Hagelin m.fl.

Foretogs rostrakning varvid 36 ledamoter ristade for utskottets forslag och 8 for
motionen.

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:18 av Mats
Hagelin m.fl. om utdelning av fritt eget kapital.

Mot kyrkométets beslut reserverade sig Bengt Kjellgren och Olle Reichenberg.

Utskottet punkterna 24 och 25

Kyrkomotet besl6t att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:21 punkterna 1
och 2 av Asa Ingarda m.fl. om digitalisering och samverkan.

Utskottet punkt 26

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:22 av Bengt Kjellgren
och Sven Ingvar Holmgren,
dels om bifall till motion 2020:22 av Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren.

Foretogs rostrakning varvid 32 ledamoter rostade for utskottets forslag och 12 for
motionen.

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:22 av Bengt
Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren om inréttande av Svenska kyrkans bank.

Mot kyrkométets beslut reserverade sig Bengt Kjellgren och Olle Reichenberg.
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Utskottet punkterna 27 och 28

Forslag stalldes
dels om bifall till utskottets forslag att avsla motion 2020:24 punkterna 1 och 2 av
Leif Nordenstorm,
dels om bifall till motion 2020:24 punkterna 1 och 2 av Leif Nordenstorm.

Foretogs rostrakning varvid 40 ledamoter rostade for utskottets forslag och 4 for
motionen.

Kyrkomotet besl6t att bifalla utskottets forslag att avsla motion 2020:24 punkterna 1
och 2 av Leif Nordenstorm om planerade utredningar.

Utskottet punkt 29

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att bifalla motion 2020:25 av Marjut
Ervasti om utbildningssatsning kring vald i nara relationer.

Utskottet punkt 30

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att bidrag till tryckning av valsedlar
vid 2021 ars val till kyrkométet ska utga till de nomineringsgrupper som ar foretradda
i kyrkomdtet under innevarande mandatperiod eller som genom valet blir féretradda i
kyrkomotet. Bidraget till respektive nomineringsgrupp ska hégst motsvara kostnaden
for tryckning av en valsedel per rostberéttigad i respektive valkrets.

Utskottet punkt 1

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att faststalla inriktningen for verksam-
heten pa nationell niva.

Utskottet punkt 2

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att i
samarbete med stiften genomféra en kartldggning av var férsamlingar och pastorat
befinner sig i nuvarande planer for sina IT-l6sningar och administrativa system.

Utskottet punkt 3

Kyrkomotet besl6t att bifalla utskottets forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att till
2021 ars kyrkomote, pa basis av resultatet av namnda kartlaggning, presentera en
fardplan som innehaller tidplan samt investerings- och finansieringsplan for det fort-
satta inforandet.

Av Anders Brunnstedt under 6verlaggningen framlagt forslag

Forslag stalldes
dels om bifall till av Anders Brunnstedt under 6verlaggningen framlagt forslag att
kyrkomatet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta med fragan om avgifts-
finansiering i den fardplan som enligt ekonomiutskottets forslag ska utformas i
dialog med lokala enheter och stift,
dels om avslag pa av Anders Brunnstedt under 6verlaggningen framlagt forslag.

Foretogs rostrakning varvid 14 ledaméter rostade for bifall till av Anders Brunnstedt
under overlaggningen framlagt forslag, 29 for avslag pa forslaget och 1 ledamot
avstod fran att rosta.
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Kyrkomotet beslot att avsla av Anders Brunnstedt under 6verlaggningen framlagt
forslag.

Mot kyrkométets beslut reserverade sig Carina Etander Rimborg.

Utskottet punkt 4

Kyrkomotet beslét att bifalla utskottets forslag att faststélla kostnadsram for 2021 till
3 461 miljoner kronor.

Av Leif Nordlander under dverlaggningen framlagt forslag

Forslag stalldes
dels om bifall till av Leif Nordlander under 6verlaggningen framlagt forslag att
kyrkomotet beslutar att tilldelade medel ska éronmaérkas for pastoral/diakonal
verksamhet samt for stiftsgardarnas behov i en svar tid,
dels om avslag pa av Leif Nordlander under éverlaggningen framlagt forslag.

Foretogs rostrakning varvid 10 ledamoter rostade for av Leif Nordlander under éver-
laggningen framlagt forslag och 34 for avslag pa forslaget.

Mot kyrkomotets beslut reserverade sig Leif Nordlander och Carina Etander Rimborg.

Utskottet punkt 5

Kyrkomotet besloét att bifalla utskottets forslag att medge planeringsram for 2022 till
3 269 miljoner kronor.

Utskottet punkt 6

Kyrkomotet beslot att bifalla utskottets forslag att medge planeringsram for 2023 till
3 273 miljoner kronor.

8§ 65 Meddelanden

Ordféranden meddelade att samtliga ledamdter i kyrkométet och biskoparna kommer
att fa en enkat om arets kyrkomote.

Ordféranden uttryckte presidiets varma tack till dem som skapat forutséttningar
for arets kyrkomate. Tack framfordes till nomineringsgrupperna och deras gruppledare,
till utskottens presidier och sekreterare, till kyrkostyrelsen och biskoparna. Sérskilt
tack framfordes till de biskopar som ansvarat for andakter och gudstjanster under
kyrkomotet. Ordféranden tackade ocksa den tekniska supporten, métesbyran och
kyrkomotets sekretariat. Slutligen tackade ordféranden sina kolleger i presidiet.

Presidiet planerar for att kyrkomotet 2021 aterigen ska genomforas i Uppsala
Konsert & Kongress (UKK). Om det pa grund av pandemin inte & majligt att samlas,
ar alternativet ett digitalt mote med alla ledaméter nérvarande.

Presidiet har efter samrad med foretradare for nomineringsgrupperna och kyrko-
styrelsen beslutat om lokaler for kyrkomatet 2022 och 2023. Kyrkom@tets forsta session
kommer att genomforas i Uppsala universitetshus och den andra sessionen i UKK.

Ordféranden forklarade kl. 14.52 kyrkomgtet 2020 avslutat.

Kyrkomotets ledaméter hade darefter méjlighet att delta i en digital gudstjanst fran
Goteborgs domkyrka dar biskop Susanne Rappmann predikade.
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Bilaga 1

Overenskommelse mellan gruppledarna i kyrkomotet
om formerna for kyrkomotet 2020 med anledning av
spridningen av covid-19

Den extraordinéra situation som rader med coronavirus, sjukdomen covid-19 och
begransning av majligheten att halla storre sammankomster innebar att det inte ar
mojligt att i ar genomfora ett ordinarie kyrkomote. De i kyrkomotet representerade
nomineringsgrupperna inklusive representanter for utlandsférsamlingarna har mot
den bakgrunden initierat denna dverenskommelse vilken syftar till att ge forutséattningar
att genomfora kyrkomatet 2020 i forenklad form och med ledamoter narvarande pa
distans.

Overenskommelsen har traffats efter samrad med kyrkomatets presidium och
innefattar dven ett bejakande av att formella avvikelser fran bestimmelser om kyrko-
motets arbetsformer kan behdva beslutas pa forslag av kyrkométets ordférande och
presidiet for att mojliggdra sammantrade i enlighet med denna Gverenskommelse.

For att kunna genomféra kyrkométet 2020 forbinder sig harmed Arbetarepartiet —
Socialdemokraterna, Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan, Centerpartiet, Sverige-
demokraterna, Borgerligt alternativ, Oppen kyrka, Frimodig kyrka, Vanstern i Svenska
kyrkan, Kristdemokrater i Svenska kyrkan, Fria liberaler i Svenska kyrkan, Miljo-
partister i Svenska kyrkan samt representant for utlandsmandaten vid att félja det som
anges i denna 6verenskommelse infor och under genomfdrandet av kyrkomatet 2020.

Sammantraden i plenum

Sammantraden i plenum genomférs formellt som ett fysiskt sammantrade med enbart
kyrkomotets presidium narvarande pa den fysiska plats dar sasmmantradet halls enligt
kallelsen. Ovriga ledamoter deltar i beslutsfattandet genom ljud- och bildéverféring i
realtid. Deltagandet sker med den tekniska l6sning som kyrkomotets ordférande
anvisar. Deltagandet ska ske pa lika villkor.

Vid kyrkomotet 2020 ska sammantaget 44 ledamdter delta i kyrkomotets samman-
traden i plenum. Dessa ska fordelas procentuellt i enlighet med kyrkométets ordinarie
mandatfordelning for att spegla valresultatet. Utlandskyrkans ledamdéter ar valda
genom indirekta val och ska ocksa delta med en ledamot.

De 44 mandaten, tillika i plenum réstande antal ledamaéter, férdelas enligt foljande.
S 13
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C

SD

BA
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KR
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Respektive nomineringsgrupp bestdmmer inom sig vilka av deras ordinarie ledaméter
i kyrkomotet som ska tjanstgora i plenum. Nomineringsgrupperna ska gemensamt
strava efter att samtliga stift blir representerade.

Gruppledaren for respektive nomineringsgrupp ska senast den 7 september meddela
kyrkomotets ordférande genom kyrkométets kansli vilka av gruppens ledaméter som
kommer att tjanstgora i plenum (anmald ledamot).

Om en anmald ledamot efter detta datum far forhinder svarar respektive gruppledare
for att bland de dvriga, av gruppens ordinarie ledaméter, snarast utse och anmala vem
som i stallet ska tjanstgora i plenum. Ett meddelande om byte av anmald ledamot ska
goras till kyrkomotets ordforande genom kyrkomotets kansli senast kl. 12.00 den
29 september for session 1 och kl. 20.00 den 15 november for session 2.

Sammantréaden i utskotten

Alla ledamdter med ordinarie plats i utskott samt utskottets biskopar deltar i utskotts-
arbetet. Samtliga deltar pa distans enligt vad som géller for deltagande i plenum. |
handelse av att en ordinarie ledamot lamnar aterbud kallas erséttare enligt ersattar-
ordningen i utskottet. Erséttare som inte tjanstgor i utskotten deltar ej i utskottens arbete.

Arenden

Kyrkomotet 2020 ska behandla ett begransat antal arenden och endast besluta i
arenden som ror kyrkostyrelsens skrivelser, motioner som anknyter till dessa och
verksamhetsberattelser som lamnats av kyrkométets namnder. Nomineringsgrupperna
ska verka for att ledamater endast lamnar in motioner som anknyter till skrivelser fran
kyrkostyrelsen. Kyrkomatet ska pa forslag av kyrkomoétets ordforande kunna besluta
ska bordlaggas till kyrkomotets forsta sasmmantrade under ar 2021.

Overenskommelsens innebérd

Denna Gverenskommelse innebar att ledaméter i kyrkomotet avstar fran ratten att
narvara pa kyrkomotets sammantrade i plenum och ratten att motionera i fragor som
inte anknyter till en skrivelse.

For att arets kyrkomote ska kunna genomforas i forenklad form med deltagande
pa distans och med digitala sammantradesformer behover kyrkomotet fatta ett antal
beslut om vad som formellt ska galla vid kyrkométet 2020, aven om detta innebér
avsteg fran kyrkoordningen och kyrkomotets arbetsordning. I detta ingar bland annat
beslut om hur sammantraden i plenum ska kunna uppfylla kravet pa offentlighet.
Nomineringsgrupperna ér inforstadda i detta.

Ovrigt

Gruppmoten i anslutning till arets kyrkométe kommer att genomforas digitalt och ska
omfatta gruppens alla ledamdter. Nomineringsgrupperna ansvarar sjalva for de
tekniska lésningar som behdvs for dessa méten.

En forutsattning for denna Gverenskommelse &r att kyrkomotets ordférande kan
anvisa goda tekniska forutsattningar for dem som ska delta pa distans i sammantraden
i plenum och utskott.

Samma forutsattningar for deltagande pa distans som galler for plenum och utskott
bor dven gélla for andra beredningsorgan inom kyrkomotet.
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Giltighetstid

Denna 6verenskommelse géller endast infor och under genomférandet av kyrkomotet
2020.

Jesper Eneroth (S) Marie Wojidkow (POSK) Niklas Larsson (C)
Aron Emilsson (SD) Mats Hagelin (BA) Margareta Karlsson (OKA)
Leif Nordlander (FK) Marjut Ervasti (ViSK) Karl-Gunnar Svensson (KR)

Leif Nordenstorm (FiSK)  Marja Sandin-Wester (MPSK)

Ake Marcusson (utlandsférs.)
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Bilaga 2
Kyrkomotet 2020: debattregler vid procedurfragor

Begéaran om ordet, instimmanden o.s.v. ska goras i det digitala moétesverktyget (nedan
bendmnt "motesverktyget”).

Begaran om ordet

Den som vill och far yttra sig i ett drende i plenum ska anmala Begaran om ordet i
motesverktyget. Om mojligt ska detta ske i forvag.

En foretradare for varje nomineringsgrupp far i sitt forsta anforande tala langst
5 minuter. Ovriga talare far tala langst 3 minuter.

En talare som haft ordet och vill dterkomma i debatten far tala langst 3 minuter.
Varje talare far halla hogst tva anforanden i varje drende. Dubbla talarlistor tillampas
vilket innebdr att en talare inte far ett andra anforande i ett arende forran alla som
begért ordet i &rendet haft sitt forsta anforande.

Oberoende av talarordningen far ordféranden lamna ordet till den som tidigare har
yttrat sig i 6verlaggningen for att bemota narmast féregaende talare (replik). Replik-
tiden ar max 1 minut. Varje talare far avge hogst tva repliker pa varje huvudanférande.
Den som har forbrukat sin replikratt kan efter sista anforandet i ett replikskifte fa
antecknat till protokollet att hen inte har ratt till nagon ytterligare replik.

Instdmmande

Oberoende av talarordningen far den som har rétt att yttra sig i 6verlaggningen instam-
ma med narmast foregaende talare utan att ange skélen. Ett instimmande betyder att
man star bakom varje ord talaren sagt.

Den som vill instdmma i ett anférande ska anméla Instammande i motesverktyget
omedelbart efter det att det anforande avslutats som instdmmandet avser.

Reservation

En ledamot som har deltagit i beslutet i ett &rende och som helt eller delvis vill reser-
vera sig mot det beslut som kyrkomotet har fattat, ska anmaéla reservationen genom
att fylla i Reservation i motesverktyget innan sammantrédet i plenum har avslutats
den dag som beslutet fattades.

Skriftlig reservation

Om en ledamot vill utveckla en reservation genom en skriftlig motivering sker dven
det i mdétesverktyget genom att man fyller i den sérskilda textrutan som finns ndr man
valt Reservation.

Valarenden

| valarende som &r berett av valberedningen far varje talare ett anférande som inte far
overstiga 3 minuter och tva repliker som inte far verstiga 1 minut. Begaran om ordet
ska alltid goras i motesverktyget.
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Bilaga 3
Kyrkomotet 2020: debattregler session 2

Begéaran om ordet, instimmanden o.s.v. ska goras i det digitala motesverktyget (nedan
bendmnt "motesverktyget”).

Begaran om ordet

Den som vill och far yttra sig i ett arende i plenum ska alltid anmala Begaran om ordet
i motesverktyget. | varje drende far alla talare ett anférande som inte far 6verstiga
3 minuter. For 6verblickens och planeringens skull &r det 6nskvart att s manga som
mojligt forhandsanmaler sig.

Observera att den som foretrader utskottet ocksa maste lIamna in en Begaran om
ordet i motesverktyget, liksom foretradare for skrivelse, motion och reservation.

Kyrkomotets presidium skickar fore novembersessionen ut en prelimindr plan for

arendenas behandling i plenum.

Sarskilt vid behandlingen av ekonomiutskottets betdnkande Verksamhet och ekonomi
for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin

Varje talare far halla tva anféranden vid behandlingen av ekonomiutskottets betan-
kande Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med
anledning av coronapandemin. Dubbla talarlistor tillampas vilket innebér att en talare
inte far ett andra anforande i arendet forran alla som begéart ordet i arendet haft sitt
forsta anforande.

Replik
Oberoende av talarordningen far ordféranden lamna ordet till den som tidigare har
yttrat sig i det drende som behandlas for att bemdta det som narmast foregaende talare
sagt eller for rattelse med anledning av dennes anforande (replik). Sadan replik ska
begéras under pagaende anférande.

Vid behandling av en skrivelse fran kyrkostyrelsen har kyrkostyrelsens ordférande
eller annan foretradare for kyrkostyrelsen rétt till replik for att [amna en upplysning.

Varje talare far hogst tva repliker pa varje anforande. Tiden for replik far inte
Overstiga 1 minut.

Den som har forbrukat sin replikratt kan efter sista repliken i ett replikskifte fa
antecknat till protokollet att hen inte har ratt till nagon ytterligare replik. Anteckningen
till protokollet sker pa ledamotens begaran.

(2 kap. 3, 4, 5 88 och 5 kap. 2 § i Kyrkométets arbetsordning)

Debatt vid behandlingen av utskottshetéankanden
Forslag

Utskottsbetdankandena foredras inte i plenum, eftersom de sants ut i férvag och darfor

forutsatts vara lasta. Om inte nagot annat sags anses utskottet ha foreslagit bifall till

sina forslag i betdnkandet.

¢ Annat forslag an bifall till utskottets forslag ska framstallas i motesverktyget i
samband med Begéaran om ordet och tydligt framstéllas muntligt under éverlagg-
ningen. Det ar det talade ordet som géller.
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¢ Observera att detta galler dven nar nagon vill foresla bifall till en reservation i
utskottets betdnkande. Samma sak galler forslag om bifall till en motion eller ett
kyrkostyrelsefdrslag som utskottet inte velat bifalla.

¢ Annat sérskilt forslag till beslut i det aktuella &rendet ska framstallas i sin fullstan-
diga lydelse, dels i métesverktyget i samband med Begaran om ordet, dels muntligt
under éverlaggningen. Sadana forslag maste ligga inom ramen for utskottets bered-
ning for att kunna tas upp.

¢ Om ett eller flera nya sérskilda forslag ar kdnda for presidiet ndr debatten i ett
arende paborjas inleds dverlaggningen med det/dem.

Instammande

Oberoende av talarordningen far den som har ratt att yttra sig i dverlaggningen instam-
ma med narmast foregaende talare utan att ange skalen. Ett instimmande betyder att
man till fullo star bakom varje ord talaren sagt.

Den som vill instamma i ett anférande ska anméla Instammande i moétesverktyget
omedelbart efter det att det anforande avslutats som instdmmandet avser.

(2 kap. 6 8 i Kyrkomotets arbetsordning)

Reservation

En ledamot som har deltagit i beslutet i ett &rende och som helt eller delvis vill reser-
vera sig mot det beslut som kyrkomotet har fattat, ska anméla reservationen genom
att fylla i Reservation i motesverktyget innan sammantrédet i plenum har avslutats
den dag som beslutet fattades. Detta galler &ven om det ar en grupp som vill reservera
sig utan att 1dmna en skriftlig motivering. Det vill s&ga att var och en ska fylla i sin
reservation i motesverktyget.

Skriftlig reservation

Om en ledamot vill utveckla en reservation genom en skriftlig motivering sker dven
det i métesverktyget genom att man fyller i den sérskilda textrutan som finns nar man
valt Reservation.

Alla skriftliga reservationer som lamnas i motesverktyget far ett id-nummer. Om
en grupp vill utveckla en reservation genom en skriftlig motivering ska en ledamot
lamna den skriftliga motiveringen och darefter pa lampligt satt dela id-numret med
ovriga ledamoter som star bakom reservationen. Den ledamot som ska ansluta sig till
en skriftlig motivering gor det genom att ange reservationens id-nummer i motes-
verktyget.

Skriftliga reservationer ska lamnas innan arets kyrkomote avslutas. Detsamma
géller den som vill ansluta till en skriftlig reservation.

(3 kap. 35 §i kyrkoordningen)

Valdrenden

| valarende som ar berett av valberedningen far varije talare ett anforande som inte far
dverstiga 3 minuter och tva repliker som inte far éverstiga 1 minut. Begéaran om ordet
ska alltid g6ras i motesverktyget.
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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Kyrkostyrelsens skrivelse till kyrkomotet om verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva ser annorlunda ut i ar, med anledning av det allvarliga lage
coronapandemin medfor.

Nar kyrkostyrelsen 6verlamnar denna skrivelse har varlden just upplevt manader
av en pandemi, vars konsekvenser globalt forblir bade djupgaende och osékra en lang
tid framover. De samhallsekonomiska forandringarna i Sverige kommer att vara ge-
nomgripande for hela Svenska kyrkan. Under kommande planeringsperiod 2021-2023
beréknas intakterna minska med narmare 1,6 miljarder kronor. For nationell niva mot-
svarar detta 110 miljoner kronor i lagre intakter. De flesta forsamlingar maste gora
stora omstéllningar de narmaste aren, liksom flera stift samt den nationella nivan.
Svenska kyrkan behgver prioritera, utveckla samverkan och planera sa att forsamling-
arna aven i framtiden ska kunna fokusera och fullgéra sitt grunduppdrag.

Skrivelsen innehaller en bred omvarldsbeskrivning, Bilaga 1, som ligger till grund
for kyrkostyrelsens omvérldsanalys, langsiktiga prioritering och verksamhetsinrikt-
ning.

Den verksamhetsplanering som kyrkostyrelsen utarbetat tidigare i ar finns i det
bilagda dokumentet till ursprunglig skrivelse, Bilaga 2. Den utgar fran andra forut-
séttningar &n de som finns idag. Eftersom den évergripande verksamhetsinriktningen
och de langsiktiga malbilder som kyrkométet tidigare faststallt kvarstar, ar dokumen-
tet fortsatt av intresse for kyrkomotet. Dar finns konkreta exempel pa planerade insat-
ser under perioden, sasom digitalisering och dkad samverkan, som idag behover pa-
skyndas.

Kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nat-
ionella niva ska enligt bestammelser i 51 kap. 4 och 5 88§ kyrkoordningen innehalla
forslag till verksamhetsinriktning, kostnadsram for 2021 samt planeringsramar for
2022-2023, vilka framgar av skrivelsen.
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1 Foérslag till kyrkomdétesbeslut KsSkr 2020:1

Kyrkomotet beslutar att

1. faststalla inriktning for verksamheten pa nationell niva,

2. faststalla kostnadsram for 2021 till 3 461 miljoner kronor,
3. medge planeringsram for 2022 till 3 269 miljoner kronor,
4. medge planeringsram for 2023 till 3 273 miljoner kronor.

2 Den aktuella pandemisituationen

Varldens ménniskor upplever for narvarande en tid av sjukdom, oro, déd och sorg.
Coronapandemin har paverkat manniskors liv, hélsa, arbete och sociala relationer de
senaste manaderna. Inte minst aldre personer och de manniskor som lever i utsatta
situationer har paverkats dramatiskt. Och det fortgar. Pandemin har ocksa lett till dras-
tiska atgarder med stangda landsgranser, stoppade transporter och begransade mojlig-
heter for familjer att umgas. Myndigheternas atgarder for att stoppa smittspridningen
paverkar manga manniskors formaga att forsorja sig sjalva. Allt detta paverkar man-
niskors grundvalar och vara relationer.

| kristider kan den kristna tron mer &n nagonsin visa pa ett trotsigt hopp och skapa
mening och gemenskap i manniskors liv. Trossamfundens bidrag och verksamhet har
ocksa efterfragats i krisen, inte minst de diakonala och sjélavardande bidragen. Likasa
har manniskors langtan efter att fira gudstjanst inneburit att nya former utvecklats i
forsamlingarna och forum for gemensam bén etablerats.

Den kristna tron ger oss en utgangspunkt for att forsta, tolka och hantera det som
hander sa att vi kan bidra till det gemensamma goda pa bésta satt. Avgorande for
framtidens kyrka &r att bara evangelium i ord och handling sa att den kristna tron
upplevs relevant och far storre utrymme i manniskors liv.

2.1 Pandemins ekonomiska effekter i varlden

Coronapandemin har lett till drastiska atgarder vérlden 6ver som slar hart pa den
sysselsattningsintensiva tjanstesektorn. Den globala tillvéxten har helt bromsat in un-
der det forsta halvaret 2020 samtidigt som konkurser och arbetsloshet 6kar i snabb
takt, dar exempelvis USA har en arbetsldshet i niva med den under 30-talskrisen.

| delar av Europa och andra delar av varlden har man sakta borjat latta pa restrikt-
ionerna. | takt med detta dterkommer ocksa efterfragan, men det finns risk for bakslag
och att arbetslosheten 6kar under kommande ar. Manga centralbanker har pa kort tid
sénkt rantorna till vad som beddms som en nedre grans och forvantas inte h6ja dessa
de kommande aren. Samtidigt stiger offentlig skuldséttning pa bred front i takt med
stora stod- och stimulanspaket for att mildra de ekonomiska effekterna, vilket kan
sétta vissa lander i en o6vervinnelig skuld.

Den globala bruttonationalprodukten®, BNP, forvantas falla med 3 procent i ar en-
ligt Internationella valutafondens prognos for att sedan stiga med 5,8 procent under
2021.

Coronapandemin riskerar enligt Varldsbankens fattigdomsprognos att forsatta yt-
terligare drygt 50 miljoner manniskor i extrem fattigdom och det slar varst for de

! Bruttonationalprodukt (BNP) &r ett métt pa den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som vardet av total konsumtion av varor och tjanster, bruttoin-
vesteringar samt export minus import.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Konsumtion
https://sv.wikipedia.org/wiki/Investering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Investering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Export
https://sv.wikipedia.org/wiki/Import
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méanniskor som redan lever i utsatta situationer. Over 2 miljarder manniskor har for-
lorat, eller kommer att forlora mer an halften av sina intakter fran arbete. Hundratals
miljoner manniskor har redan helt forlorat sina inkomster. De flesta saknar sociala
trygghetssystem, vilket leder till hunger och misér. Hog nationell skuldsattning, och
kraftigt sjunkande nationalintakter gor att manga lag- och medelinkomstlander saknar
mojligheter att finansiera de raddningspaket som skulle behdvas for att mota krisen.
Samtidigt minskar den globala tillvaxten och till skillnad fran tidigare recessioner och
finanskriser ar aven varldens rikaste lander hart drabbade. Den globala rorligheten ar
ocksa kraftfullt begransad pa obestamd tid. Detta gor effekterna extremt svara att
Overblicka, de flesta prognoser som hittills gjorts har visat sig vara for optimistiska.
Sammantaget innebar pandemin en dubbel humanitar global kris, bade for varldshal-
san och vérldsekonomin, med mycket dystra, och svarférutsagbara konsekvenser, som
troligen endast globalt omfattande politik kan komma till ratta med.

Situationen paverkar Svenska kyrkans samarbetspartner och for manga blir det en
kamp att 6verleva, samtidigt som de globala ekumeniska organisationerna som Kyr-
kornas varldsrad, Lutherska varldsforbundet och ACT-alliansen far svarare att finan-
siera sin verksamhet och ge stdd till den vérldsvida kyrkan och andra partnerorgani-
sationer.

2.2 Pandemins ekonomiska effekter i Sverige

Pandemin drabbar ocksa den svenska ekonomin hart. Hur hart ar i nulaget svart att
veta, men mycket tyder pa att vi star infor en synnerligen djup lagkonjunktur. Oron
for att smittas och myndigheternas uppmaning att begransa de fysiska sociala kontak-
terna, for att minska smittspridningen, har en kraftigt dampande effekt pa hushallens
efterfragan av varor och tjanster samtidigt som leveransproblem stor produktionen i
delar av naringslivet. Dessutom paverkas efterfrdgan negativt av omvarldens mycket
omfattande atgarder mot smittspridningen.

Den globala ekonomins utveckling paverkar de svenska exportforetagen som aven
hdmmas av problem med internationella leveranskedjor. Indikatorer i Konjunkturin-
stitutets foretags- och hushallsbarometrar foll i april till bottennivaer och pekar pa en
snabb och kraftig inbromsning.

Beddmningen far stod av Tillvaxtverket som redan i mitten pa maj fatt in ansok-
ningar om korttidspermittering som ror éver 350 000 personer. Tillsammans med re-
geringens andra stodatgarder bromsar permitteringarna uppgangen i arbetsloshet. Ar-
betslosheten forvantas stiga till dver 10 procent av arbetskraften under 2020 och upp
mot 11 procent under 2021, att jamfora med arbetslosheten under 2019 som var 6,8
procent av arbetskraften.

Finanspolitiken har redan lagts om med kraftfulla stédpaket. Fokus ligger pa att
stodja naringslivet, kommuner och regioner i syfte att motverka en vag av konkurser
och massarbetsldshet.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, lamnade den 29 april en prognos som vi-
sar att BNP faller med 4,1 procent 2020 for att sedan v&nda upp med 3,3 procent 2021.
Prognosen bygger pa att restriktioner runt om i varlden successivt trappas ned och att
efterfragan och ekonomin bérjar komma igang i slutet av ar 2020. Osékerheten i detta
antagande ar mycket stor och om pandemin blir langvarig kommer de ekonomiska
konsekvenserna att bli vérre &n vad SKR beraknat.

Konjunkturinstitutets uppdaterade basscenario talar om att BNP sjunker med
7 procent 2020, for att under 2021 stiga med 4,8 procent.



Nar ekonomin i samhallet forsamras finns ocksa en risk att Sidas bistandsanslag
minskar nar bruttonationalinkomsten?, BNI, i Sverige sjunker.

I en tid av 6kade skillnader mellan de manniskor som har arbete och de som inte
har blir arbetet for social sammanhallning allt viktigare.

2.3 Pandemins ekonomiska effekter for Svenska kyrkan i
stort

Nedgangen i svensk ekonomi paverkar sysselsattningen och den samlade I6nesumman
kraftigt och darmed skatteunderlaget som ar grunden for berdkning av kyrkoavgift.
Detta innebar att intakter for forsamlingar/pastorat, stift och nationell niva i Svenska
kyrkan kommer att paverkas negativt under planeringsperioden 2021-2023.

Totalt beréknas det handla om nérmare 1,6 miljarder kronor i minskade intékter
under planeringsperioden 2021-2023 for hela Svenska kyrkan. For nationell niva mot-
svarar detta 110 miljoner kronor i lagre intakter.

Det ar inte enbart kyrkoavgiften som paverkas, utan kortsiktigt finns det flera
andra delar av Svenska kyrkans ekonomi som paverkas. Det handlar om lagre netto
fran finansiella investeringar, lagre utdelning fran prastlonetillgangar, lagre kollekter
och insamlingsintakter samt lagre intdkter i kommersiellt bedriven verksamhet.

Det bor noteras att i dessa berakningar ingar inte antaganden om ett storre antal
uttraden an prognostiserat, pa grund av pandemin. En utdragen lagkonjunktur med
hog arbetsloshet kan leda till fler uttrdden &n prognostiserat, trots kommunikationsin-
satser och manga manniskors positiva bild av vad Svenska kyrkan ar och gor i denna
kris. Om sa skulle ske, innebar varje procent ytterligare uttraden cirka 200 miljoner
kronor i lagre intakter per ar for hela Svenska kyrkan och cirka 14 miljoner kronor for
nationell niva per ar.

Mot bakgrund av denna prognos &r det absolut nédvéandigt att minska kostnaderna
inom Svenska kyrkan. Pa nationell niva maste omstéllningsarbetet intensifieras for att
na malet om en ekonomi i balans ar 2025 och for att kunna genomfora prioriterade
satsningar. Det handlar inte om att marginellt saénka kostnader pa nationell niva utan
det innebadr att renodla uppdraget och upphdra med vissa delar av verksamheten samt
forstarka andra delar. Den verksamhet som bedrivs idag kommer inte att kunna rym-
mas i de framtida ekonomiska ramarna.

2.4 Pandemins effekter for Svenska kyrkans forsamlingar

De storsta ekonomiska effekterna véantas ar 2022. Da minskar enligt prognosen intak-
ten av kyrkoavgiften med 2,9 procent, jamfort med aret innan. Detta ar en effekt av
de uppségningar och permitteringar som sker i samhéllet r 2020. Men redan 2021
vantas en minskning pa 2 procent, vilket beror pa att regeringen, som en del av sitt
krispaket, andrat skattereglerna for foretagare inkomstaret 2019. Dessutom minskar
intakten under 2020 med 1,8 procent, pa grund av uttraden under valaret 2017.

Idag utgor kyrkoavgiften runt 60 procent av Svenska kyrkans intakter. P& kost-
nadssidan star personal for en lika stor andel i forsamlingarnas budget. Coronapande-
mins ekonomiska konsekvenser kommer oundvikligen att kraftfullt paverka samtliga
forsamlingar och stift i Svenska kyrkan. Det finns férsamlingar och stift som kommer

2 Bruttonationalinkomst (BNI) &r ett matt som anvands inom nationalrakenskaper och makroekonomi.
Det utgér summan av bruttonationalprodukten och nettofaktorinkomster fran utlandet. Nettofaktorin-
komster bestér bland annat av nettot av I6ner, aktieutdelningar, rantor, arrenden och patent.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Nationalr%C3%A4kenskaper
https://sv.wikipedia.org/wiki/Makroekonomi
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bruttonationalprodukt
https://sv.wikipedia.org/wiki/Netto_(ekonomi)
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att klara verksamheten bra under flera ar, men for de allra flesta kommer en generell
omstallning att kravas, som bland annat handlar om att minska personal och om att
sélja fastigheter. Flera forsamlingar och stift har sedan tidigare arbetat med att se ver
sina kostnader. Exakt hur stora konsekvenserna av pandemin blir for ekonomin ar det
annu for tidigt att sdga. Men den allvarliga situationen kommer att krava att de spar-
planer som redan finns ses 6ver pa nytt och att ett arbete dven inleds i de férsamlingar
och stift som har god ekonomi idag.

Kyrkostyrelsen genomfor intensifierade samtal med samtliga stiftsstyrelser genom
gemensamma 6verlaggningar med presidier och arbetsutskott, for radgivning och bi-
drag till kyrkostyrelsens beredning infor kyrkomotet. Att hushalla med Svenska kyr-
kans resurser for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i forsamlingarna har lange varit en
aktuell fraga och det pagar en dialog i dessa 6verlaggningar om den nationella nivans
prioriteringar bland olika stédinsatser till stiften och férsamlingarnas grundlaggande
uppdrag. Dialogen omfattar ocksa att klargora vilken niva i Svenska kyrkan som &r
bast lampad att gora vad, utan att for den skull skjuta 6ver kostnader till en annan niva.

Nar fragan om besparingar paskyndas som nu, tvingas kyrkan i sin helhet fundera
Over prioriteringar och arbetsformer. Om vad som bor bevaras, vad som bér 1amnas
och vad som behdver erévras. | samtalen mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna
i maj sammanfattade en av deltagarna den ekonomiska krisen som paskyndare for en
omstallning, som ocksa kan vara efterlangtad och citerade psalm 288: att bryta troga
vanor, fa blick for dolda méjligheter och klokhet i att finna nya medel.

Stiftsstyrelserna ser positivt pa okad samverkan och nya arbetssatt och den allvarliga
ekonomiska situationen kommer att krdva att utvecklingsarbetet for 6kad samverkan,
effektivisering, digitalisering och kvalitetsutveckling intensifieras den ndrmaste tiden.

3 Kyrkostyrelsens dvervaganden och atgarder

Kyrkans uppdrag ar detsamma som tidigare. Att rdcka evangelium genom ord och
handling. Men vi utmanas av den férandrade och pa manga satt skrammande situat-
ionen. Vart uppdrag ska fullgéras under nya forutsattningar.

] Ordet var liv, och livet var mé&nniskornas ljus. Och ljuset lyser i moérkret och
mdorkret har inte évervunnit det.” Johannesevangeliet text 1:4-5 blir tydligt och ange-
laget i orostid. Detta ger vagledning och forankring. | arkebiskopens fastebok i ar,
Rotter och krona fick vi uppmaningen att ”Ga pa djupet, sa att du kan vaxa. Du kan
aterfa dina rotter, din krona.”

Den kristna tron ger oss en utgangspunkt for att forsta, tolka och hantera det som
hander sa att vi kan bidra till det gemensamma goda pa basta sétt. Trossamfundens
insatser ar efterfragade. For att de ska vara langsiktigt hallbara behdver diakoni och
teologi hallas samman och de globala perspektiven spranga granserna for den kon-
centration pa det narmaste, som sa latt tar 6verhanden i en kris.

Kyrkostyrelsens uppdrag i den nya situationens utmaningar ar att med skarpt allvar
vidta ansvarsfulla atgarder i samarbete med stiften. Det kan bland annat handla om att
inom ramen for det mandat som kyrkostyrelsen har, géra omfordelningar inom verk-
samhetsbudgeten. Kyrkostyrelsen arbetar samtidigt aktivt for att sanka kostnader och
forbattra den nationella nivans verksamhetsresultat. Det arbetet fortsatter, vilket fram-
gar i tabell 16 i bilaga 2, dar det visas hur verksamhetens resultat forbattras aren 2021
2023. En stor del av minskningen &r satsningar som upphor och att det finns kostnader
for kyrkoval 2021, en del beror pa kostnadsminskningar genom effektivisering och
personalminskning. Resultatforbattringen beror ocksa pa att den internationella verk-
samheten i storre utstrackning ska finansieras av insamlade medel.



For att nd en ekonomi i balans till &r 2025 och samtidigt ha utrymme for verksam-
hetssatsningar i den nya ekonomiska verkligheten maste arbetet paskyndas. Om man
utgar ifran verksamhetens resultat sista aret i planeringsperioden, -112 miljoner kro-
nor, tabell 16 i bilaga 2, och darefter lagger till ett utrymme for satsningar pa 80
miljoner kronor &r behovet av resultatfrbattring cirka 200 miljoner kronor for att na
en ekonomi i balans.

For att sakra en langsiktigt hallbar verksamhet kravs dessutom rationaliseringar
och besparingar pa minst 2 procent per ar, vilket bland annat handlar om minskade
overheadkostnader i takt med att verksamheten krymper och att kansliets I6ne- och
arvoderingshantering genomfors i ett for Svenska kyrkan gemensamt Ionecenter. Likasa
kommer forandringar att genomfoéras efter genomlysning av nuvarande ekonomiska
anslag och bidrag till ekumeniska organisationer samt till nationella och internation-
ella organisationer. Kyrkostyrelsen ser vidare ett fortsatt behov av att renodla uppdra-
get for nationell niva och avser att arbeta vidare med fragan om vilka uppgifter som
bor vara ett ansvar for kyrkostyrelsen i framtiden.

Forutom de kyrkoordningsreglerade uppgifter som kyrkostyrelsen ansvarar for,
exempelvis foretradarskap och att svara for det kyrkliga utjamningssystemet, ar den
nationella nivan en sammanhallande kraft i Svenska kyrkan. Stiftsstyrelserna har i
dialogen med kyrkostyrelsen betonat vikten av kontinuerlig omvarldsanalys och
forskning bland annat for att bidra med fortsatta prognoser vad géller medlemsut-
veckling, kollekter och ekonomi.

Den nationella nivans stod till den langsiktiga satsningen for larande och under-
visning ar prioriterad och kyrkostyrelsen verkar for att arbetet ska utvecklas ytterli-
gare. Inte minst viktigt i en tid av oro i samhéllet och néar livsfragorna &r centrala. Da
kan den kristna tron visa pa hopp och skapa mening och gemenskap.

Aven stod for kommunikation, strategisk kompetensforsorjning, klimatstrategier
och social hallbarhet ar ndgot som stiften uttryckt som fortsatt viktiga. Likasa att er-
bjuda digitala I6sningar for erfarenhetsutbyte och att tillhandahalla anvandbara stod-
redskap for karnverksamhet. Det &r ocksa nodvandigt att fullfélja de planerade for-
samlingsgenomgangarna inom Svenska kyrkan i utlandet, nu aven med sarskild
héansyn till konsekvenserna av coronapandemin i olika delar av vérlden.

Efter varens fasteinsamling kan kyrkostyrelsen konstatera en betydande nedgang i
insamlingsresultat och bortfallet har hittills inte kunnat kompenseras av digitala former
for engagemang och insamling. Det ar darfor nddvandigt att starka den globala solida-
riteten genom att 6ka k&nnedom om och insamling till Act Svenska kyrkan i stift och
forsamlingar, likasa bland allmanheten. Svenska kyrkan behover ocksa tillsammans
med partner i ACT-alliansen 6ka takten pa samverkan och institutionell finansiering.

Kyrkostyrelsen ser idag mojligheter for samtliga nivaer i Svenska kyrkan att starka
samverkan med andra organisationer i civilsamhallet och utnyttja tillfallen till samfi-
nansiering och att soka offentliga medel. Insikten om nddvandigheten och viljan att
samverka samt kunskap inom detta omrade behdver 6ka sa att Svenska kyrkan kan
kroka arm med fler aktorer i samhéllet.

3.1 Langsiktig strategi for digitalisering och samverkan

For att kunna verka rikstackande for ett hallbart kyrkoliv och samtidigt hushalla med
de samlade ekonomiska resurserna krévs samverkan och gemensamma lgsningar. Det
ar angelaget att Svenska kyrkans verksamhet utfors sa effektivt som majligt. Det
handlar bade om gemensamma administrativa arbetssétt och digitala gemensamma
redskap for karnverksamheten.
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Ett utvecklingsarbete i denna riktning har pagatt under flera ar och omradet digitali-
sering och samverkan har lyfts i tidigare ars skrivelser och faststallts i langsiktiga mal-
bilder. Aven i arets ursprungliga skrivelse, i Bilaga 2, under avsnitt Digitalisering och
samverkan som utarbetades fore pandemins utbrott, beskrivs de insatser som planerats.

Kyrkostyrelsen ser att den ekonomiska situationen for férsamlingarna kommer att
forsamras snabbare dn vad som tidigare prognostiserats. Det paskyndar behovet av att
forstérka arbetet och 6ka inférandetakten i gemensamma lésningar. For att mojliggora
detta foreslar kyrkostyrelsen att 6kade resurser tillfors, med 65, 99 och 141 miljoner
kronor under perioden.

Néar kyrkostyrelsen i samarbete med stiften intensifierar arbetet med att lyfta av
forsamlingarnas administrativa bordor, kan de alltmer ldgga sina resurser pa det
grundlaggande uppdraget och sékerstélla ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i framtiden.
Det ar i dagens lage nédvéndigt att 6ka ambitionen och takten i denna omstéllning for
att garantera framtida gudstjanst, diakoni, undervisning och mission.

Digitaliseringen &r alltsa inte bara en forutséttning for samverkan kring administrat-
ion. Coronapandemin har visat hur digitalisering givit forutsattningar for att forsam-
lingar, stift och nationell niva har kunnat upprétthalla vissa delar av den normala verk-
samheten parallellt med att utveckla nya former. Nar samhéllet och kyrkan kan aterga
till ordinarie verksamhet kommer vissa digitala moétesformer att fortsatt ha sin plats.

Kyrkostyrelsen har darfor utarbetat en strategi fram till 2030 inom omradet digi-
talisering och samverkan, efter forslag fran kyrkostyrelsens rad for administrativ sam-
verkan, som i sin tur genomfort konsultationer med stiften som stédjer ambitionerna
i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Svenska kyrkan har samverkat i gemensamma system sedan relationsandringen ar
2000 och kyrkostyrelsens arbete ar en fortséttning pa en utveckling som pagatt i 30 ar,
men som nu behover paskyndas. Malsattningen &r att ingen enhet i Svenska kyrkan ska
behdva ha en egen IT-drift samt att den grundldggande infrastruktur som behdvs inom
Svenska kyrkan ska finansieras gemensamt. Det handlar om gemensam IT-plattform
inkluderande nétverk och grundldggande digitala verktyg for varje arbetsplats, idag
Microsoft 365. Likasa ett gemensamt lonecenter, ett gemensamt ekonomicenter, digita-
lisering av medlemskommunikation, dokument- och diariesystem samt elektroniskt ar-
kiv. Det mest effektiva ar att administration sker pa den plats och pa det sétt dar det blir
mest rationellt med kvalitetssakrade, effektiva gemensamma system och arbetssatt.

Pa sikt kommer det att kravas en avgiftsvaxling, nar stora delar av enheternas kost-
nader for IT, 16ne- och ekonomicenter laggs pa nationell niva och finansieras av av-
giften for gemensam verksamhet som genom en kyrkoordningsandring behdver hojas
fran och med ar 2024. En sadan hojning behover beredas och aterkommer till kyrko-
motet senast 2023.

3.2 Storre utredningar for framtidens kyrka

Utifran den ekonomiska situationen och behovet av langsiktighet kravs grundligt ge-
nomarbetade forandringar i Svenska kyrkan. Den ndrmaste tiden planerar darfor kyr-
kostyrelsen att initiera ett antal storre utredningar for fordjupning i fragor av genom-
gripande betydelse for Svenska kyrkan och for ett fortsatt rikt och héllbart kyrkoliv.
Kyrkostyrelsen ser att de ekonomiska forutsattningarna for Svenska kyrkan for-
andras fortare &n vad man tidigare trott. Styrelsen beddmer att ett ansvarsfullt agerande
kraver ett arbete med att ta fram fakta och underlag for beslut inom nagra storre struk-
turella inomkyrkliga omraden. Dit hor fragan om en samordnad kapitalforvaltning.



Kyrkostyrelsen ser ocksa behov av att sidkra den demokratiska strukturen for framti-
den och hur detta kan ske till en lagre kostnad &n idag. Vidare ser kyrkostyrelsen be-
hov av att langsiktigt dvervaga hur den mest &ndamalsenliga stiftsindelningen ser ut.

Kyrkostyrelsen har for avsikt att med stod fran 6vervaganden i dessa flerariga ut-
redningar ta fram beslutsforslag till kyrkomotet.

3.3 Extra stiftsbidrag 2021

| 6verlaggningar mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna har flera omraden lyfts fram
som angelagna att varna i den situation Svenska kyrkan befinner sig i. Nagra stift har
under varen exempelvis uttryckt oro dver sina stiftsgardars ekonomiska uthallighet, inte
minst de barande sammanhang for barn och unga som stiftsgardar manga ganger utgor,
medan andra stift har namnt diakonala behov, till exempel inom institutionssjalavarden.

Kyrkostyrelsen budgeterar ett tillfalligt extra stiftshidrag under 2021 pa 65 miljoner
kronor som motsvarar cirka 10 procent av den sammanlagda arliga stiftsavgiften. Stifts-
bidraget fordelas pa motsvarande sétt som i utjamningssystemet och stiften prioriterar
sjalva hur medlen anvénds och hur forsamlingslivet bast frdmjas i en anstréngd situation.

Syftet med det extra stiftshidraget ar att skapa forutséattningar for att mildra effek-
terna av sankta intékter och kunna stalla om verksamhet till samfinansiering med
andra eller verksamhet finansierad av offentliga medel.

3.4 Tillfalligt 6kade medel 2021

Kyrkostyrelsen foljer utvecklingen i samhéllet och utdvar sitt foretradarskap nation-
ellt och internationellt. Detta sker bland annat genom att bevaka och paverka regering
och riksdag, statliga myndigheter och andra organisationer i for Svenska kyrkan an-
gelagna fragor.

For att kyrkostyrelsen ska kunna agera ansvarsfullt mellan de tidpunkter da kyr-
komotet ar samlat, och fullfolja den krishantering som redan pagar, finns behov av att
tillfalliga medel avsatts. Kyrkostyrelsen budgeterar darfor tillfalligt kade medel om
50 miljoner kronor ar 2021, for behov och konsekvenser som idag inte kan forutses.
Kyrkostyrelsen ser behov av att ha en beredskap att i samarbete med stiften kunna
agera kraftfullt och snabbt om forandringar i omvérlden foranleder det.

Exempel pa omraden kan vara stod till angelagna diakonala satsningar, eventuellt
i samverkan med andra organisationer och annat som bidrar till existentiell hallbarhet,
liksom stod for krisberedskap och civilt férsvar. Aven oforutsedda kostnader for akuta
insatser globalt i den vérldsvida kyrkan skulle kunna bli aktuellt.

3.5 Ekonomiska ramar

Kyrkostyrelsen foreslar att de kostnads- och planeringsramar som finns i den ur-
sprungliga skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2021-2023, i bilaga 2, tabell 12, kompletteras med extra stiftsbidrag, tillfalligt 6kade
medel samt kostnader for ett intensifierat arbete med digitalisering och samverkan.

Berakning kostnadsramar
Kostnadsram VoE
Extra stiftshbidrag 2021

Tillfalligt 6kade medel 2021
Digitalisering & samverkan
SUMMA ny kostnadsram
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De tillkommande posterna for extra stiftsbidrag, tillfalligt 6kade medel och for digi-
talisering och samverkan uppgar sammantaget for perioden till 420 miljoner kronor.

3.6 Fritt eget kapital och mal for eget kapital

Det nationella fria egna kapitalet utgor en gemensam resurs for hela trossamfundet
och dess avkastning mojliggor saval resurser till akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.

Med de tillagg som foreslas i denna skrivelse kommer eget kapital att paverkas
negativt med 420 miljoner kronor sammanlagt for planeringsperioden.

Da osékerheten om den ekonomiska framtiden &r stor bedémer kyrkostyrelsen att
det av forsiktighetsskal &r nodvandigt att minska forvantad avkastning fran kapital-
forvaltningen. Darfor sanks forvantad avkastning till halften av tidigare berékningar,
vilket innebér att utvecklingen av fritt eget kapital ytterligare forsdmras med cirka 200
miljoner kronor per ér.

Kyrkomotet har, i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapital-
situation, beslutat att malet for storleken pa den nationella nivans egna fria kapital ska
vara 6 500 miljoner kronor vid utgangen av ar 2016. Malnivan raknas darefter upp
arligen med hansyn till konsumentprisindex.

Nedanstaende tabell visar det beréknade fria egna kapitalet och lagsta nivan for
fritt eget kapital per 31 december respektive ar.

Fritt eget kapital uB Budget RAM RAM RAM
2019 2020 2021 2022 2023

Fritt eget kapital 9674 8 616 9 464 9534 9 541
Lagsta niva fritt eget kapital 6 866 6 947 7 143 7 286 7 432
Skillnad mot lagsta niva 2 808 1669 2321 2248 2109

Den laga siffran under Budget 2020 var fore den kraftiga uppgangen 2019.

Da avkastningen i kapitalférvaltningen under varen varit negativ innebar det att ovan
angivna fria egna kapital ar cirka 800 miljoner kronor lagre per den 27 maj 2020 jam-
fort med budget. Om denna effekt bestar for helaret 2020, kommer det fria egna kapi-
talet istallet att utvecklas enligt tabellen nedan.

Fritt eget kapital UB Budget RAM RAM RAM
PAONRY) 2020 2021 2022 2023

Fritt eget kapital 9674 8616 8 664 8 734 8 741
Lagsta niva fritt eget kapital 6 866 6 947 7 143 7 286 7 432
Skillnad mot lagsta niva 2 808 1 669 1521 1448 1309

| det fria egna kapitalet ingar &nnu inte realiserade vardeokningar inom kapitalforvalt-
ningen. Vid bokslut 2019 uppgick de orealiserade vardedkningarna till 3 422 miljoner
kronor.
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Bilaga 1 Omvarldsbeskrivning
1 Globala stromningar och utmaningar

Under varen 2020 har det nya coronaviruset SARS-CoV-2 orsakat en covid-19-pan-
demi, vars fulla konsekvenser kommer att forbli okénda en lang tid framéver. | en
globaliserad varld sprider sig bade smittan och effekterna av dess hantering snabbt.
Viruset paverkar manniskors halsa och liv. Aldre och de mest utsatta paverkas mest
dramatiskt, och utgangen bestams av landers strategier for att bromsa smittspridning
och olika gruppers tillgang till adekvat sjukvard. Atgérderna for att forsoka stoppa
dess spridning paverkar manniskors tillvaro i grunden, formagan att forsorja sig, resa,
bibehalla sociala relationer samt tillgangen till grundlaggande fri- och rattigheter.

Pandemin har lett till drastiska atgarder med stangda granser och stoppade flyg
och andra transporter. Vad de langsiktiga effekterna av allt detta blir vet vi inte, men
vi kan forvanta oss djupgaende aterverkningar pa saval ekonomin och demokratin som
pa manniskors halsa och upplevda trygghet.

Hotet mot klimatet och ekosystemet ar i fokus. Det gangna aret utmarktes av en
véaxande transnationell rorelse som utkraver ansvar fran makthavare, foretag och med-
borgare. Det & symtomatiskt att vi bland 2019 ars nya ord finner begrepp som klimat-
nodlage, klimatstrejk, smygflyga och tagskryta.® Nedstangning av samhallen i sparen
av coronapandemin har givit hopp om en ekologiskt hallbar omstéllning, men ocksa
en oro for att klimat- och miljohansyn riskerar att vaga létt da jobb hotas.

Upplevelsen av klimatkrisen som sa akut att den pakallar ett "klimatnodlage” har
lett till ett tilltagande tvivel pa demokratins formaga att hantera de allt dverskuggande
overlevnadsfragorna bland saval unga manniskor som bland akademiker och opinions-
bildare .*

Under hésten 2019 holls exempelvis ett seminarium vid Géteborgs universitet pa
temat Overlever demokratin klimatkrisen? dar en av de frdgor som diskuterades var
huruvida det kravs en upplyst despoti (vilket med annu ett av 2019 ars nyord kallas
klimatdiktatur) for att genomféra nodvandiga beslut.> En del klimatexperter lyfter
fram Kina som en forebild® och i ett upprop publicerat i en kvallstidning uppmanar
87 influencers statsministern att vaga vara obekvam och kéra 6ver “oss och vara kli-
matkatastrofala vanor”.’

Demokratin utmanas ocksa globalt av véxande antidemokratiska rérelser och re-
gimer. Runtom i Europa nedmonteras mycket av den frihet som erévrades aren efter
murens fall. I lander som Polen, Ungern, Turkiet och Italien ifrgasatts Gppet manga
av demokratins grundlédggande principer. ® I USA har presidenten anklagats for att p&
en rad punkter ha forbrutit sig mot konstitutionen, i Ryssland skarps villkoren for fria
medier allt mer®, och Kina, dar medborgerliga och politiska rattigheter ar under hérd
press, utdkar sitt inflytande globalt.°

3 www.svt.se/kultur/nyorden-2019-hela-listan

4 Foa, Roberto Stefan, and Yascha Mounk. "The Signs of Deconsolidation.” Journal of Democracy 28,
no. 1 (2017): 5-16, www.journalofdemocracy.org/articles/the-signs-of-deconsolidation.

5 Gverlever demokratin klimatkrisen? Seminarium 25 september 2019, https://www.vgb.nu/wp-con-
tent/uploads/2019/09/Inbjudan-25-sept-4.pdf

6 www.svd.se/demokratin-maste-pausas-for-att-losa-klimatkrisen Svenska Dagbladet 2017-11-04

l www.expressen.se/debatt/kor-over-ditt-folk-lofven-for-att-radda-klimatet Expressen 2019-01-24

8 freedomhouse.org/report/freedom-world/freedom-world-2019

9 www.indexoncensorship.org/2019/07/russia-press-freedom-violations-june-2019

10 thediplomat.com/2019/11/how-chinese-norms-are-going-global
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Demokratins globala stallning for 2019 innebar en fortsatt tillbakagang for demo-
kratin, men trots den negativa utvecklingen klassas nagot fler lander som fullvardiga
demokratier an féregaende &r (22 mot tidigare 20 av de 167 landerna i indexet).!! Det
finns emellertid nu en risk att de inskrankningar i fri- och rattigheter som foljer i spa-
ren av coronavirusets spridning inte kommer att hévas i auktoritara regimer och att
demokratin darfor kommer att fortsatta att backa.'? Kriser har tidigare i vissa fall dock
aven lett till auktoritéra regimers fall, som i Indonesien 1998 och Tunisien 2011. Mo-
biliseringen i sparen av klimatkrisen vittnar ocksa om demokratins kraft. Grasrotsro-
relsen Fridays for future, inspirerad av Greta Thunbergs skolstrejk, har natt global
spridning och bekraftar de demokratiska fri- och réttigheterna genom att kraftfullt
bade uttrycka och kanaliseras via dem.

Det ar inte bara klimatkrisen som férmar mobilisera manniskor. Under 2019 har
inte minst unga manniskor mobiliserat sig mot fortryck och orattvisor genom att fylla
gator och torg runt om i vérlden: Sudan, Libanon, Hongkong, Chile, Frankrike, Spa-
nien (Katalonien) och Ryssland ar nagra exempel. Véarlden har idag den yngsta be-
folkningen p& lange, hela 42 procent r under 25 &r och en fjardedel ar under 18 &r.*
Eftersom demokratiska rorelser slar rot bland unga kan detta forebada stora forand-
ringar i framtiden.

Antalet manniskor pa flykt fortsatter att véxa och 6verstiger nu 70 miljoner.'* De
storsta flyktinggrupperna kommer fran Syrien (6,7 miljoner), Afghanistan (2,7 miljo-
ner) och Sydsudan (2,3 miljoner).%® En reaktion pa den véxande flyktingkrisen &r en
allt restriktivare flyktingpolitik i de delar av vérlden som flyktingar soker sig emot.
Samtidigt leder humanitéra kriser inte alltid till att flyktingstrommar nar utanfér hem-
landet. Civilbefolkningen i Jemen, dar krigets offer bade for vald och for sjukdomar
beraknas uppga till 230 000 vid slutet av 2019, saknar flyktvagar.'® Ytterligare om-
kring 14 miljoner riskerar att do av svalt eller utbrott av koleraepidemier.t” Manniskor
pa flykt blir i tid av pandemisk smitta sarskilt utsatta, spridning av virus kan bli for-
odande i tranga flyktinglager. | sparen av de ekonomiska konsekvenserna av forsoken
att hindra smittspridning drabbas de som idag har sma marginaler hardast. FN forut-
spar att antalet manniskor pa gransen till svalt fordubblas under 2020 till 265 miljoner
manniskor.8

I en globaliserad varld blir granser bade mer porésa och mer hardbevakade, vilket
har blivit mycket patagligt daven pa nara hall i sparen av coronaviruset under varen
2020. Oppenhet och granshevakning ar tva parallella och émsesidigt alstrande ten-
denser i vérldssystemet. Begreppet “grans” kan syfta till det som pa engelska heter
"boundary” och “border”, en grans mellan tva vanligen geografiska entiteter. Men
"grans” kan ocksa syfta pa det som fangas in av engelskans "limit”, vilket syftar pa
en bortre dvre grans. Bagge dessa forstaelser av granser ar betydelsefulla for att forsta
till synes disparata fenomen som klimatférandringar, flyktingkriser, véxande psykisk
ohalsa och ny informationsteknologi. Inom alla dessa omraden tilltar en kansla av ett
tdnjande, alternativt éverskridande, av granser.

u www.eiu.com/Handlers/WhitepaperHandler.ashx?fi=Democracy-Index-2019.pdf&mode=wp&cam-

paignid=democracyindex2019

12 \www.hrw.org/the-day-in-human-rights/2020/03/31

13 blogs.worldbank.org/opendata/chart-how-worlds-youth-population-changing .17 april 2017

14 www.unhcr.org/figures-at-a-glance.html

15 1bid.

16 www.middleeasteye.net/news/yemen-death-toll-surpass-230000-end-2019-un-report

17 www.hrw.org/world-report/2019/country-chapters/yemen

18 www.wfp.org/news/covid-19-will-double-number-people-facing-food-crises-unless-swift-action-taken
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Inom miljéomradet talar man om de nio planetéara granserna, syftande pa planetens
barkraft, som inte kan Gverskridas utan att det far mycket allvarliga konsekvenser.
Fyra av dessa bedoms redan ha overskridits: klimatforandringar, forlust av biologisk
mangfald, forandrad markanvandning samt forandrade biogeokemiska floden av
kvéave och fosfor. De tva forra betraktas av forskare som “core boundaries” vilket
innebdr att ett 6verskridande av bada eller att nagon av dem riskerar att driva jordsy-
stemet in i ett nytt tillstand.°

Véxande psykisk ohélsa vittnar om orimliga krav och det &r talande att punkten
dar den existentiella och andliga barkraften brister beskrivs med metaforer som att
ga in i vaggen” eller “branna ut sig”.

Att befinna sig vid en grans behover dessbéttre inte vara liktydig med att befinna
sig vid en avgrund. Engelskans "frontier” syftar pa ett expanderande gransomrade
som ror sig fran det kanda mot det okanda. Hur detta okanda kommer att gestalta sig
beror i hog grad pa det hopp som kan ta form hos varje méanniska. Hopp ar en gava
och nagot man kan forstarka med sina handlingar. Detta stélls pa sin spets da virushot
och dess konsekvenser skapar radsla och oférutsédgbarhet.

Hopp som formeras vid ”gransen” kan vara frukten av de lardomar och erfaren-
heter de férandringar som vi manniskor gor i detta nu. Hopp kan ocksa backas upp av
en rad globala framgangar som, utan att for den skull hemfalla at naiv optimism, har
uppnatts de senaste decennierna. Ur skérden av hoppfulla nyheter kan lyftas fram dra-
matiskt forbattrat halsoldge globalt och kraftigt minskande barnadddlighet, dar dock
coronapandemin kan komma att bryta den positiva trenden momentant i 6kad dodlig-
het och pa sikt genom av uttrangningseffekter av vaccinationsprogram, andra fore-
byggande atgarder och behandling av andra sjukdomar. Under 2019 har vi &ven sett
ett minskat antal terrordad och ett hoppfullt tecken &r ocksa det faktum att vérlden
idag &r 5 procent gronare an vid millennieskiftet, vilket innebér att en yta ungeféar
motsvarande Amazonas har beskogats pa dryga tv& decennier.?°

2 Demokrati, tillit och sammanhallning

| alla samhallen verkar saval centripetala (sammansvetsande) som centrifugala
(splittrande) krafter. Till de forra hor gemensamma referenspunkter, allmant accepte-
rade grundldggande varderingar, solidaritet och upplevelse av en gemensam framtid.
Till de senare hor rivaliserande livstolkningar och oférenliga varderingar, segregation
och socioekonomisk ojamlikhet mellan grupper och regioner. Utfallet av styrkemat-
ningen mellan dessa socioekonomiska och politiska krafter ar avgtérande for ett sam-
hélles langsiktiga hallbarhet.

Ett samhalle dar de ssmmanhallande krafterna ar starka praglas av en hog grad av
tillit. Gladjande nog ar tilliten i det svenska samhallet fortsatt hog. Hela 57 procent av

9 www.su.se/forskning/forskningsnyheter/fyra-av-nio-planet%C3%A4ra-gréoC3%Ad4nser-

%C3%B6verskrids-1.218028 hamtat 2019-10-07.

20 www.nasa.gov/feature/ames/human-activity-in-china-and-india-dominates-the-greening-of-earth-
nasa-study-shows www.nature.com/articles/s41893-019-0220-7

Enligt en satellitstudie publicerad blir 33 procent av vérldens bevuxna omraden grénare medan fem pro-
cent "brunare” (skordad &kermark/kalhyggen). Utvecklingen &r sérskilt framtradande i Kina och Indien.
En del av orsaken &r att koldioxid i atmosféren dkar och ett varmare klimat. Den frdmsta orsaken &r en
mer positiv mansklig paverkan: effektivt jord- och skogsbruk (nya snabbvéxande hybrider, vaxelbruk,
bevattningssystem, godsel, kontroll pa skadeinsekter, bttre utsade etc.).
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befolkningen uppger att det gar att lita p& manniskor i allmanhet.?! Tilliten &r ocksé

relativt hog till olika samhéllsinstitutioner.?? Denna tycks aven bestd i det initiala ske-
det av spridning och atgarder for att forhindra smittan av covid-19.2

Men det finns en rad trender som riskerar att pa sikt underminera tillit. Ingenting
undergraver manniskors tillit till varandra s mycket som vald eller hot om vald.
Brottsforebyggande radets (Bra) statistik visar att det totala antalet anmalda brott i
Sverige dkade med 2 procent 2017-2018. Storst 6kning gallde datorbedrageri och ut-
pressning, medan misshandel, mord och drép totalt sett minskade ndgot.?* Samtidigt
har det grova valdet i det offentliga rummet, sdsom skjutningar och sprangningar,
Okat. Manniskors oro for brott 6kar generellt men skiljer sig mellan regioner. Nation-
ella trygghetsundersokningen, NTU, 2018 fran Bra visar att 42 procent av svenskarna
(1684 &r) oroar sig mycket for brottsligheten i samhallet.?® Den generella tilliten &r
mycket lagre bland dem som bor i fororter till svenska storstdder an bland befolk-
ningen generellt.?® Andelen som kénner sig otrygga 6kade patagligt fran 2016.%
Trygghetsundersékningen visar att otryggheten ar storst i Polisomradet Syd (Blekinge
lan, Kalmar 14n, Kronobergs lan och Skane 14n).%

En annan oroande trend &r att skillnaderna mellan stad och landsbygd 6kar inom
snart sagt alla omraden: demografi, forsorjning, tillgang till bostader, bredband, soci-
ala insatser och folkhélsa. Narmare hélften av Sveriges kommuner finns i landsbyg-
den, men befolkningen okar snabbt i storstdder och storstadsndra kommuner, vilket
huvudsakligen beror pa 6kad invandring samt héga fodelsetal. Samtidigt minskar be-
folkningen kraftigt i mindre kommuner p& landsbygden?® framst som en féljd av 1aga
fodelsetal och héga dodstal. Medan behoven av valfardssatsningar 6kar i vaxande
storstadskommuner far krympande kommuner pa landsbhygden trots forhallandevis
hoga kommunalskatter allt svarare att garantera sina kommuninvanare tillgang till
grundlaggande valfardstjanster.*

2L SOM- institutet, Svenska trender, som.gu.se/digital Assets/1736/1736224_6.-svenska-trender-1986-
2018_v2.pdf. Fragan lyder: Enligt din uppfattning, ...”1 vilken utstrackning gar det att lita pA manniskor
i allmanhet? Svara med hjélp av nedanstéende skala.”

2 Hoga positiva balansmétt ses for +56 polisen, +55 sjukvard, och +53 Universitet/higskola. Detta kan
jamfdras med +8 Svenska kyrkan, + 9 riksdag och regering, och -21 politiska partier. Svarsalternativen
ar "mycket stort fortroende”; ”ganska stort fortroende”; "varken stort eller litet fértroende”; ”ganska litet
fortroende” samt "mycket litet fortroende”. Balansmatt avser andelen som svarat “mycket” eller "ganska
stort fortroende” minus andelen som svarat "mycket” eller ”ganska litet fortroende”. Balansmattet kan
variera mellan +100 (alla svarspersoner anger stort fortroende) och -100 (alla svarspersoner anger litet
fortroende). Procentbasen utgors av de som har besvarat fragan.

z NOVUS-undersoékning 3-10 mars 2020. www.svt.se/nyheter/inrikes/novus-svt-svenskar-har-hogt-
fortroende-for-sjukvarden

24 www.bra.se/statistik/statistik-utifran-brottstyper/mord-och-drap.html, www.bra.se/statistik/statistik-
utifran-brottstyper/vald-och-misshandel.html, www.svt.se/nyheter/inrikes/antalet-sprangdad-okar-kraf-
tigt-i-sverige

25 www.bra.se/download/18.62c6cfa2166eca5d70e2b469/1561470781848/2019_Nationella_trygghets-
undersokningen_resultat_pa_kommunal_niva.pdf, s. 5-6

28 www.esh.se/download/18.224e010916d88a79f25132d/1572611558408/Tillitsbarometern, %20le-
vande%20rapport,%20version%203%202019.pdf

21 www.bra.se/download/18.62c6cfa2166ecabd70e22d3/1548248345315/2019 1 Nationella_trygg-
hetsundersokningen_2018.pdf, ss. 9-10

28 www.bra.se/download/18.62c6cfa2166eca5d70e2b469/1561470781848/2019_Nationella_trygghets-
undersokningen_resultat_pa_kommunal_niva.pdf, s. 5-6

29 Mork, Eva, Erlingsson, Gissur O. & Persson, Lovisa (2019), Konjunkturradets rapport 2019: Kommu-
nernas framtid, Stockholm: SNS Férlag, s. 52

30 Mork, Eva, Erlingsson, Gissur O. & Persson, Lovisa (2019), Konjunkturradets rapport 2019: Kommu-
nernas framtid, Stockholm: SNS Foérlag, s. 71
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Storstadskommunerna finansierar sig sjalva i en mycket hogre utstrdckning én
krympande landsbygdskommuner. Sjalvfinansieringen med egna skatteintékter &r i
storstader upp till 70 procent, men bara 44 procent i krympande landsbygdskommu-
ner. Skilda forutsattningar mellan stad och land avspeglas ocksa i skolan och &ldre-
omsorgen. Hogst meritvarde for elevernas prestation finns i kommuner i storstaderna®!
och hogst ar kostnaden for dldreomsorgen per invanare i krympande landsbygdskom-
muner. 2

Bostadsbrist forekommer i stora delar av landet, men &r storst i storstaderna. Sva-
righet eller hoga kostnader for att fa bostad missgynnar unga, ensamstaende, separe-
rade, aldre, 1angtidssjukskrivna, langtidsarbetslésa och nyanlanda.®® Bostadsbristen
forsvarar mojligheterna att fa jobb, utbildning och att bilda familj. Det byggs nya bo-
stader, men ekonomiskt svaga grupper har svart att hyra eller kopa dem. Nyanlanda
ar en av de grupper som har en sarskilt svar bostadssituation. | Boverkets arliga bo-
stadsmarknadsenkat 2019 uppger drygt atta av tio kommuner att de har ett underskott
pa bostader for nyanlanda personer.®* Nyanlanda i etableringsprogram och hemlésa
tvingas dessutom i vissa fall att flytta fran rikare kommuner i storstaderna till mindre
kommuner pa landsbygden.3®

Svensk arbetsmarknad &r konssegregerad, och i de tio mest mansdominerade yrkena
utgor kvinnorna omkring en procent. Omvant ar bara nagra enstaka procent av sjuk-
skoterskorna och forskoleldrarna man. Skillnaderna minskar dock, om an Ie"xngsamt.36

Kvinnors arbete varderas fortfarande lagre an méannens arbete och kvinnor har
lagre inkomster &n man. Skillnaden ar annu storre nar det galler pensionen. Det eko-
nomiska gapet mellan kénen forklaras, forutom att kvinnor har lagre 16n &n ménnen,
framst av att de i hogre grad arbetar deltid, vardar sjuka barn och &r sjukskrivna.

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén har emellertid minskat med 5 procenten-
heter sedan 1994 vilket huvudsakligen beror pa att 16nerna har ékat mer i kvinnligt
dominerade yrken och att andelen kvinnor som arbetar i manligt dominerade yrkes-
grupper eller som chefer har okat.’

Samtidigt som I6negapet mellan mén sakta krymper, fortsétter utbildningsgapet
att véxa. Hela 49 procent av kvinnorna, men endast 38 procent av mannen, har efter-
gymnasial utbildning.3® Under det senaste decenniet har kvinnorna varit i klar och
Okande majoritet bland dem som soker sig till htgskolan och majoriteten, 61 procent,
av alla inskrivna vid, och s6kande till, universitet eller hdgskolor i Sverige under lasa-
ret 2017/18 var kvinnor.*®

31 Mork, Eva, Erlingsson, Gissur O. & Persson, Lovisa (2019), Konjunkturradets rapport 2019: Kommu-
nernas framtid, Stockholm: SNS Forlag, s. 88

32 Mork, Eva, Erlingsson, Gissur O. & Persson, Lovisa (2019), Konjunkturradets rapport 2019: Kommu-
nernas framtid, Stockholm: SNS Férlag, s. 106

3 Listerborn, Carina (2018), Bostadsojamlikhet: réster om bostadsndden, Stockholm: Premiss.

3 https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsmarknad/olika-grupper/nyanlanda/

% www.expressen.se/nyheter/politikernas-reaktioner-efter-larmet-fran-kommunerna/ och
www.svt.se/nyheter/lokalt/varmland/mikael-dahlqvist-s-vi-ser-ett-monster-dar-socialt-utsatta-exporteras
36 Segregeringsindex (SCB och Medlingsinstitutet). 2009 arbetade 22 procent av kvinnorna i ett yrke
som var starkt kvinnodominerat (med 90-100 procent kvinnor). 2016 arbetade bara 16,3 procent av kvin-
norna i sddana yrken. 2009 arbetade 23 procent av mannen i starkt mansdominerade yrken, 2016 géllde
detta 22,5 procent.

37 www.svt.se/nyheter/inrikes/loneskillnaderna-minskar-men-kvinnor-tjanar-fortfarande-mindre-an-man
38 5CB, tabell Utbildningsniva for befolkningen efter inrikes/utrikes fodd, kén och aldersgrupp 2018,
www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/befolkningens-utbildning/be-
folkningens-utbildning/.

39 www.uhr.se/om-uhr/nyheter/pressmeddelanden/2018-pressmeddelanden/tva-av-tre-sokande-till-hog-
skolan-ar-kvinnor
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Farre man blir pappor i Sverige, vilket har en direkt koppling till inkomstniva och
utbildningsgrad. For bara ett halvsekel sedan var 28 procent av de 45-ariga méannen
med Iag inkomst barnlésa, idag ar deras andel 41 procent. Av manliga akademiker i
aldrarna 25 till 45 ar lever mer &n sju av tio i ett hushall med barn. Bland arbetslosa
eller langtidssjukskrivna man i samma alder r det bara drygt var fjarde. For jamnariga
kvinnor finns ingen sadan koppling till stallningen i arbetslivet.** Med 6kande skill-
nader i utbildningsniva mellan konen riskerar denna trend att ytterligare forstarkas.
En mansnorm som inte innefattar studiemotivation gor att den stora andel mén som
saknar godkénda gymnasiebetyg eller eftergymnasial utbildning riskerar att bli forlo-
rare i flera led. Detta har konsekvenser for psykisk halsa, men kan ocksa vara grogrund
for kriminalitet, missbruk eller politisk extremism. 4

3 Digitalisering och delaktighet

Digitaliseringskommissionens slutbetankande fran 2016 slar fast att “digitaliseringen
4r den mest samhallsomvalvande processen sedan industrialiseringen”. #? Under de
tre ar som har gatt sedan dess har utvecklingen rort sig framat i ett rasande tempo.

Allt fler har tillgang till digital teknologi, vilket underlattar vid behov av karantan
och arbete hemifran. Framfor allt & det seniorer, 76 ar och aldre, som star for ok-
ningen. Ar 2018 hade i princip alla svenskar, 98 procent, tillgang till internet i hemmet
och 6ver 90 procent tillgang till en smart mobil, att jamfora med 27 procent da den
forsta uppskattningen gjordes 2011.%3

Samtidigt har det blivit betydligt svarare att vara en fullvardig samhallsmedbor-
gare for den som inte har tillgang till eller endast rudimentar fortrogenhet med digital
teknologi. | ett samhélle i sparen av pandemin dar dven allt fran social samvaro med
véanner och familj till gudstjanst blir digital riskerar utanforskapet dven att berdva livet
dess mening. Idag lever en dryg miljon svenskar i ett "digitalt utanférskap” eller nytt-
jar internet oregelbundet. Till denna grupp hér huvudsakligen aldre, lagutbildade, 13-
ginkomsttagare samt boende pa landsbygden.* Trots hogt satta ambitioner kommer,
enligt Post- och telestyrelsens senaste uppfdljning av regeringens bredbandsstrategi,
inte malet att hela landet ska ha tillgang till stabila mobiltjanster 2023 att kunna nas.*
Sedan 1 januari 2019 géller tillganglighetsdirektivet som innebér att enskilda personer
via kommentarsfunktioner ska kunna meddela om den digitala servicen inte uppfyller
tillganglighetskraven och begéra ut information i for dem tillganglig form.*

Internet mojliggor ett aktivt deltagande i samhéllet och &r darfor en viktig demo-
krati- och jamlikhetsfraga. Men internet kan ocksa bidra till att undergrava demokra-
tin. Problemen vaxer med bland annat 6kande natbedréagerier, omfattande dataintrang,
okontrollerbara dronare och vaxande kontroll dver medborgarna fran saval marknaden
som frn den egna staten och frammande makter.*’ Fran flera lander kommer ocksé
rapporter om att stater tvingat mobiloperatorer att anvanda platsdata fran invanarnas

40 fof seftidning/2018/8/artikel/farre-man-blir-pappor

4 fof.se/tidning/2018/8/artikel/farre-man-blir-pappor

42 Eor digitalisering i tiden. SOU 2016: 89.
www.regeringen.se/4af25c/contentassets/f7d07b214e2c459eb5757cea206e6701/sou-2016_89 webb.pdf
4 internetstiftelsen.se/docs/Svenskarna_och_internet_2018.pdfs. 9.

44 internetstiftelsen.se/docs/Svenskarna_och_internet_2018.pdf s. 4.

4 sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=7339582. hdmtat 2019-11-13.

46 \webbriktlinjer.se/lagkrav/webbdirektivet

a4 sciencebusiness.net/news/step-step-world-leaders-strive-find-consensus-ai-development
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mobiltelefoner for att kontrollera att de efterlever den obligatoriska karantdnen mot
covid-19.48

Stora delar av den fria pressen, “den tredje statsmakten”, har genom ett friare, men
ocksa mindre kontrollerat och kvalitetssakrat, flode av information forsatts i ett kris-
lage. Avsaknaden av kvalificerad kallkontroll och samvetsgranna redaktioner pa
manga natsidor baddar for ett spridande av l6gner och halvsanningar. Nér ocksa le-
dande politiker tillater sig att ifragasatta eller helt ignorera beprévade fakta undergravs
tilliten till, eller forbigas fullstandigt, vetenskapen. Samtidigt innebar ett dppet inter-
net mojligheter att med sma medel mobilisera motstand mot odemokratiska eller kor-
rupta makthavare lokalt sdval som globalt.

Trots att traditionella medier utmanas fran olika hall atnjuter de ett fortsatt hogt
fortroende. Ar 2017 uppgav drygt 70 procent av befolkningen att de hade stort fértro-
ende for Sveriges Radio och Sveriges Television. Aven fortroendet for dagspressen
ligger p4 en stabil, men lagre nivé.*

Digitaliseringens tankbara konsekvenser for hallbarhet &r inte entydiga. A ena si-
dan baddar den i ménga fall for pataglig effektivisering av resursanvandning. A andra
sidan méjliggor digitaliseringen dkad konsumtion.>® Omkring 10 procent av varldens
elforbrukning kan harledas till internet och resulterar i 6ver 2 procent av de koldiox-
idutslappen som ar orsakade av ménniskan. Internettrafiken ékar med 25 procent varje
ar och inom en snar framtid vantas internet ga om flygindustrin i frdga om utslapp
eftersom de datacentra som uppratthaller var virtuella varld kraver enorma méangder
med energi.>!

Artificiell intelligens, Al, som dr ett paraplybegrepp for teknologier for maskinin-
larning, ansiktsigenkanning, automatiserad handlaggning av drenden, sjalvkdrande bi-
lar, applikationer och algoritmer, ar under snabb utveckling och kan komma att bidra
till sadant som béttre halso- och sjukvard, sékrare transporter och en mer konkurrens-
kraftig industri. Inom sjukvarden 6ppnar sig mojligheter till en mer individanpassad
behandling. Deklarationen om e-halsa gor det mojligt att koppla samman befintliga
och framtida genomiska databanker i hela EU, vilket underlattar for forskning om
séllsynta sjukdomar, cancer, farmakogenomik, férebyggande av sjukdomar, hjérnre-
laterade sjukdomar och andra tillstdnd.5? P4 ett mer dvergripande plan tenderar Al att
sudda ut granserna mellan subjekt och objekt och medvetande och materia vilket
vacker en rad delvis annu outforskade etiska och filosofiska fragestallningar.

Den snabba utvecklingen inom digital teknologi har lett till ett 6kat behov av re-
gleringar. Under det senaste aret har stora framsteg gjorts med att skapa en digital inre
marknad, exempelvis genom att det inte tas ut avgifter for roaming och att online-
innehall &r tillgangligt i andra EU-lander.5® GDPR, General Data Protection Regulat-
ion, implementerades i maj 2018 och géller i hela EU och har till syfte att skapa en
enhetlig och likvardig niva for skyddet av personuppgifter sa att det fria flodet av

a8 www.nytimes.com/2020/03/17/world/asia/coronavirus-singapore-hong-kong-taiwan.htmi

49 SOM-institutet 2018

50 Naturvérdsverket. Digitalisering och h&llbar konsumtion. Underlagsrapport till férdjupad utvarde-
ring av miljémalsarbetet, 2015. www.naturvardsverket.se/Om-Naturvardsverket/Publikat-
ioner/ISBN/6600/978-91-620-6675-8

51 Forenta Nationernas regionala informationskontor for Vasteuropa — UNRIC www.unric.org/sv/ny-
hetsarkiv/27643-internet-och-den-stora-skuggan-av-co2 2019-10-09

52 europa.eu/rapid/press-release_IP-18-2902_sv.htm

53 europa.eu/rapid/press-release_IP-18-2902_sv.htm
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uppgifter inom Europa inte hindras.>* I april 2019 antogs av Europaparlamentet upp-
hovsrattsdirektivet med syfte att harmonisera och modernisera bestammelser om di-
gital upphovsrétt inom Europeiska unionen. Kritiker av forslaget ar dock oroade for
att yttrandefriheten pa néatet ska begransas for anvandarna, genom att innehallsplatt-
formarna som YouTube, Facebook och Instagram infor filter.%®

4 Tro och konfliktlinjer

Under det gangna decenniet har klimatet for religidsa utévare runt om i varlden hard-
nat. Over 50 stater, bland dem folkrika lander som Kina, Indonesien och Ryssland,
har infort vad som av PEW-institutet omtalas som antingen hoga eller mycket hoga
nivaer av politiska och legala restriktioner som begrénsar religics tro och praxis.

Den dkande religiosa repressionen innefattar lagar och politik som begrénsar re-
ligionsfrihet och regeringars favoriserande av vissa religitsa grupper. | vissa fall yttrar
sig repressionen som regelrédtta och regeringsstodda trakasserier av vissa grupper.
Omfattande restriktioner finns sedan tidigare i Mellandstern och Nordafrika, men de
storsta 6kningarna under det senaste decenniet har skett i Afrika séder om Sahara,
Asien-Stillahavsregionen och Europa. | Europa handlar det exempelvis om anstréng-
ningar for att begransa manlig omskarelse och bruket av "religios kladsel” och reli-
gidsa symboler.%

Det forekommer aven att religiésa minoriteter aktivt utévar fortryck, saval inom
som utanfor den egna gruppen. Exempelvis vittnar manga kvinnor i invandrartata om-
raden i vastvarlden om de trakasserier de utsatts for da de bryter mot lokala religiosa
kladkoder.5” Narmare 100 000 unga manniskor i Sverige lever med de ofta religiost
motiverade begransningar som bér upp en "heders- och kyskhetskultur” med rotter i
olika delar av varlden.%®

Representanterna for minoritetsgrupper i Sverige upplever generellt sett sin situ-
ation som bra. Men senaste rapporten fran Bra om antisemitismen i Sverige visar att
personer med judisk identitet riskerar att utsattas for antisemitism overallt i samhallet.
De som &r 6ppna med sin judiska identitet eller ar offentliga personer l6per storre risk
att drabbas av antisemitism.

Antisemitismen ar en del av ideologin bland sdval hdgerextremister som valdsbe-
jakande islamister. Personer med judisk identitet, som bor i regioner med aktiva
radikalnationalistiska miljoer, har oftare erfarenhet av antisemitiska handlingar fran
hogerextremister. De som bor i storstader, daremot, vittnar i hdgre grad om antisemi-
tiska utfall och attacker frén personer med bakgrund i Mellanéstern.>

54 www.datainspektionen.se/lagar--regler/dataskyddsforordningen

55 sv.wikipedia.org/wiki/Upphovsr%C3%Adttsdirektivet 2019-10-09

56 PEW institute 2019, “A Closer Look at How Religious Restrictions Have Risen Around the World”,
s. 6-7, 15 juli 2019, www.pewforum.org/2019/07/15/a-closer-look-at-how-religious-restrictions-have-
risen-around-the-world

57 PEW institute 2019, “A Closer Look at How Religious Restrictions Have Risen Around the World”,
s. 6-7, 15 juli 2019, www.pewforum.org/2019/07/15/a-closer-look-at-how-religious-restrictions-have-
risen-around-the-world. Exempel fran Sverige se t. ex. meritwager.nu/wp-content/uploads/2020/01/Norrby-
rapport-2019-1a%CC%88geshild.pdf

58 www.hedersfortryck.se/hedersfortryck/vad-ar-hedersrelaterat-vald-och-fortryck/statistik hamtat
2019-11-07.

59 Bra (2019), Antisemitiska hatbrott. Rapport 2019:4, Online, www.bra.se/down-
load/18.62c6cfa2166eca5d70e19304/1559137988590/2019_4_Antisemitiska_hatbrott.pdf., ss. 7-12
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Mest radsla uttrycker representanter for muslimska minoritetsgrupper. Férutom de
trakasserier som ofta drabbar muslimer har &ven ett flertal grava islamofobiska héan-
delser &gt rum i Sverige, bland annat brandattentat mot och vandaliseringar av mos-
kéer och islamiska lokaler.%°

Svensk offentlighet har pa senare tid gjort flera viktiga markeringar som skankt
visst hopp till judiska foretrddare om forbattring av situationen, bland annat har rege-
ringen initierat en internationell konferens i Sverige om antisemitism men som for
tillfallet &r uppskjuten med anledning av pandemin. Fér manga muslimska foretradare
framstar bilden som morkare. Inte minst en rad utspel fran flera riksdagspartier, om
bland annat boneutrop, sjalen och ifragasattandet av bidrag till muslimska civilsam-
hallesaktorer som Ibn Rushd, bidrar till en upplevelse av tilltagande stigmatisering.

Spanningar mellan minoritetsgrupper i Sverige harstammar ofta fran konflikter i
andra lander.® Inbérdeskriget i Syrien samt Islamiska statens initiala framgéngar i
bade Syrien och Irak forstarkte splittringen mellan sunni- och shiamuslimer. En farsk
internationell studie visar att 44 procent av alla offer for organiserat vald i varlden
under 2017 dédades i konflikter med grund i just denna motsattning.%?

Tiotusentals flyktingar fran bagge grupperna har hittat sin tillflykt i Sverige och
redan 2013 kunde Myndigheten for stdd till trossamfund, SST, i en av sina rapporter
konstatera att manga shiitiska grupper i Sverige vittnade om hot och trakasserier fran
radikala sunnigrupperingar.®®

Som ett led i ambitionen att skydda individers och gruppers réttigheter mot religiost
motiverat fortryck foreslog demokrativillkorsutredningen i juni 2019 ett enhetligt de-
mokerativillkor for statliga bidrag.®* Syftet &r att stalla tydliga krav pd civilsamhallsor-
ganisationer som soker verksamhetsbidrag fran staten. Enligt forslaget ska svenska
myndigheter upphdra att dela ut bidrag till organisationer som antingen sjélva, eller ge-
nom foretradare, pa ett otillborligt satt kranker den enskildes grundlaggande fri- och
rattigheter. Inget bidrag ska heller ga till organisationer som bryter mot principen om
alla manniskors lika vérde eller som motarbetar det demokratiska styrelseskicket.®®

| en enkatundersokning som har genomforts pa uppdrag av Sveriges kristna rad
anger varannan ung troende Kkristen person att de upplevt krankningar pa grund av sin
tro. Bland dem som svarat pa enkaten upplever var fjarde sig krankt av sin larare,

80 »Moskeers och muslimska forsamlingars utsatthet och sakerhet i Sverige 2018” (Cemfor 2018): cem-
for.uu.se/nyheter/nyhet/?tarContentld=729036

61 |_arsson, Goran & Sorgenfrei, Simon (2018), Andra antireligidsa hatbrott, Bromma: Myndigheten for
stod till trossamfund och Segerstedtinstitutet, ss. 13, 23-25

62 Finnbogason, Daniel, Larsson, Géran & Svensson, Isak (2019), ”Is Shia-Sunni Violence on the Rise?
Exploring New Data on Intra-Muslim Organised Violence 1989-2017”, Civil Wars, vol. 21, (1), 25-53.
63 Larsson, Goran & Thurfjell, David (2013), Shiamuslimer i Sverige: en kortfattad dversikt, Bromma:
Né&mnden for statligt stdd till trossamfund, s.40

64 Upprinnelsen till utredningen var att Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) pa
hosten 2016 avslog Sveriges unga muslimers (SUM) ansokan om statshidrag for verksamhetsaret 2017.
MUCF motiverade sitt beslut med att SUM inte kunde visa att deras verksamhet bedrevs i enlighet med
demokratiska idéer. SUM hade fortroendevalda som stred for IS och organisationen hyllade véldsbeja-
kande islamistisk extremism genom sociala medier. SUM 6verklagade MUCEF:s beslut till férvaltnings-
ratten som upphavde det och aterforvisade arendet till myndigheten for fortsatt handlaggning. MUCF
gjorde en fornyad utredning i drendet med hjalp av Magnus Sandelin (journalist och expert pa véldsbe-
jakande extremism) och avslog SUM:s ansdkan om bidrag pa nytt. SUM 6verklagade ater till forvalt-
ningsréatten och i borjan av 2019 slog forvaltningsratten fast att det var fel av MUCF att neka SUM bidrag.
65 Kulturdepartementet (2019), Demokrativillkor fér bidrag till civilsamhallet, SOU 2019:35, Online,
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/06/sou-201935/.
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framfor allt i samband med skolans naturvetenskapliga @mnen och inom religions-
kunskapen.

5 Svenska kyrkan och det religiosa landskapet

Globalt definierar sig fler som troende idag an for nagra decennier sedan. Detta beror
pa okad religionsfrihet, befolkningstillvéxt och religios vackelse i vissa delar av varl-
den. I andra delar ritas den religitsa kartan om av migration och en tkad sekularise-
ring.®” Som vi noterade i foregéende avsnitt medfér migration och globalisering att
aven motsattningar mellan religidsa grupper blir en del av det religiosa landskapet i
Sverige.

Men en mangfald av religiésa samfund kan ocksa bidra till integration och fredlig
samexistens. Liksom idrottsrorelsen &r religiosa samfund ett omrade dar manniskor
fran olika bakgrunder har potentialen att métas. Cirka 6,7 miljoner tillhor ett religiost
samfund i Sverige®® och tre av fyra i Sverige uppger att de identifierar sig med nagon
religion. Det &r ocksa relativt vanligt med mer an en religionstillhérighet, sarskilt
bland dem som tillhér en traditionell minoritetskyrka.®®

Svenska kyrkan har idag 5,8 miljoner medlemmar och av dem som svarat pa
Svenska kyrkans enkat till allmanheten uppger 75 procent att de haft nagon form av
kontakt med Svenska kyrkan under det gangna aret.”® Vanligast &r att ha besokt kyr-
kogard och firat gudstjanst i samband med dop, konfirmation, vigsel eller begrav-
ning.”* Totalt var det 2,4 miljoner besék vid Svenska kyrkans konserter och musik-
gudstjanster 2018, vilket ar en 6kning sedan féregaende ar. Sedan 2010 har besok vid
konserterna 6kat med 12 procent, medan musikgudstjansterna har minskat i motsva-
rande grad.

De som deltar i gudstjanst eller religiosa moten varje vecka ar en stabil minoritet
pa 5 procent av befolkningen. Tva tredjedelar av befolkningen har enligt SOM-insti-
tutets undersokning inte deltagit i gudstjanst det senaste ret.”® I Svenska kyrkans en-
kat till allménheten ses samma resultat, men om alternativet att ha firat gudstjanst i
samband med dop, konfirmation, vigsel och begravning finns med som svarsalternativ
blir andelen hogre, hela 45 procent uppger att de firat gudstjanst i samband med dessa
kyrkliga handlingar.

Ar 2018 uppgick gudstjanstbeséken till 14,1 miljoner. Over tid har deltagandet i
Svenska kyrkans gudstjénster totalt sett minskat, med 25 procent sedan 2008 och med

66 www.skr.org/wp-content/uploads/2020/02/20200219-rapport-unga-troende-i-samhallet-sveriges-

kristna-rad.pdf

67 www.pewforum.org/2018/06/13/the-age-gap-in-religion-around-the-world

%8 Erika Willander (2019), Sveriges religicsa landskap — samhdrighet, tillhorighet och mangfald under
2000-talet, SST, s. 35.

89 Willander (2019), s. 44.

0 Svenska kyrkans enkat till allmanheten november 2018, fraga ”Har du haft kontakt med Svenska kyr-
kan under de senaste 12 manaderna? Flera svarsalternativ & mojliga”.

" svenska kyrkans enkat till allmanheten november 2018, fraga ”Har du haft kontakt med Svenska kyr-
kan under de senaste 12 ménaderna? Flera svarsalternativ & méjliga” och "Vilket ar ditt helhetsintryck
av dina méten med Svenska kyrkan under de senaste 12 méanaderna?” Har anges svaren ganska eller
mycket positivt.

72 svenska kyrkans enkat till allmé&nheten 2018 och Svenska kyrkans statistikdatabas. En musikguds-
tjanst har inslag av andakt, medan konserter inte har detta. Vid musikgudstjanst far inte entréavgift tas
ut, medan konserter kan vara gratis eller avgiftsbelagda.

3 Willander (2019), s. 30.

"4 Svenska kyrkans enkit till allmanheten november 2018.
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cirka 2 procent sedan foregaende ar. Deltagande vid huvudgudstjanst har minskat
mest, med drygt 30 procent pa ett decennium. Besok vid kyrkliga handlingar och
andra former av gudstjanster ar betydligt fler an besok vid kyrkans huvudgudstjans-
ter.”® 1 och med forbud och rekommendationer i sparen av pandemin under 2020 for-
andras forutsattningarna for saval gudstjanster som annat férsamlingsliv. Férsamling-
arna forsoker stalla om, istéllet for att stélla in: digitala gudstjanster och moéten, kyrk-
kaffe och andakt flyttar utomhus eller hittar nya former.

De diakonala behoven och den diakonala verksamheten vaxer. Svenska kyrkans
forsamlingar kan dartill forvantas maéta kraftigt ckade diakonala behov i sparen av den
ekonomiska inbromsning, de personliga kriser och den starka oro som foljer i sparen
av coronapandemin. Svenska kyrkan kanaliserar ett omfattande ideellt engagemang.
Ar 2018 deltog drygt 39 000 frivilliga i diakonal verksamhet, vilket &r en 6kning sedan
tidigare ar. Under verksamhetséret 2018 gjorde medarbetare och frivilliga i Svenska
kyrkans forsamlingar omkring 100 000 besok pa sjukhus eller annan institution och
111 000 hembesok. Detta innebér en okning pa drygt 16 respektive 3 procent sedan
2016. Under 2018 hade Svenska kyrkans férsamlingar éver 528 000 kontakttillfallen
med personer som sokte forsamlingarnas rad eller stod av diakonal karaktér, vilket ar
en okning med 16 procent sedan 2016. Behoven av sjalavard, telefonjourer och chatt
har 6kat i och med pandemin och av konsekvenserna av forsok att minska smittsprid-
ningen. Trenden kan férvantas halla i sig och forstarkas om konsekvenserna aven blir
en djup ekonomisk kris.

Forutsattningarna for det diakonala arbetet skiljer sig mycket mellan férsamlingar.
Fyra av tio forsamlingar i landsbygdskommuner och mindre stader har varken tillgang
till diakon eller diakoniassistent. Detta kan jamfdras med att endast drygt 5 procent av
forsamlingarna i storstader och storstadsnara kommuner saknar bada dessa befatt-
ningar.®

Omkring 5 000 frivilliga ar engagerade inom i barn och ungdomsverksamheten,
och betydligt fler 4 engagerade som kyrkvardar, fértroendevalda och kérséngare.””
Oppen verksamhet for vuxna i férsamlingarna okar och 2018 uppgick besoken vid
dessa verksamheter till 2,7 miljoner, vilket var 51 procent fler &n 2008."® Inom grupp-
verksamhet for vuxna ar det emellertid endast den riktad till 20-25-aringar samt kul-
turell verksamhet som Okar. Storst nedgang ses i syforeningar, men aven deltagande i
bibelgrupper och sorgegrupper minskar.’®

Avsaknad av tro &r det vanligaste motivet till att [amna Svenska kyrkan. Dagens
unga lamnar Svenska kyrkan i hogre grad an aldre, men ocksa i hogre grad &n vad
unga vuxna gjorde fore 2016. Detta &r en del av en global trend dar gudstro och reli-
giosa praktiker bland unga, med ndgra f& undantag, minskar.®° Vasteuropeiska kristna
kyrkor tappar mest.5!

75 Svenska kyrkans statistikdatabas.

7 Babajan, Tigran (2019), Det diakonala arbetet i svenska kyrkans statistik 2016—-2018: skillnader mel-
lan stad och land i den diakonala verksamheten, Kyrkokansliet Uppsala, s. 19.

" Svenska kyrkans statistikdatabas.

s Babajan, Tigran (2019), Det diakonala arbetet i svenska kyrkans statistik 2016—-2018: skillnader mel-
lan stad och land i den diakonala verksamheten, Kyrkokansliet Uppsala, s. 25.

7 Svenska kyrkans statistikdatabas.

80 PEW research centre 2018, The Age Gap in Religion Around the World,
www.pewforum.org/2018/06/13/the-age-gap-in-religion-around-the-world, s. 6. Undantag &r bl.a. Tchad
och Ghana.

81 Conference paper ISSR 2019 av Roberta Ricucci & Franco Garelli, Walking away from religion.
Young atheist in the timelight.
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Uttradena ur Svenska kyrkan ar sarskilt hog bland unga maén i storstdderna. Om
hansyn tas till de nya uttrddesmonstren beréknas Svenska kyrkans medlemsantal 2030
vara 4,7 miljoner, vilket & 200 000 farre &n tidigare prognoser. Enligt den nya pro-
gnosen kommer den enda &ldersgrupp som okar vara de éver 80 &r.8? Effekterna av
uttraden och stérre genomslag for generationsvéaxling kommer att sla igenom ekono-
miskt betydligt hardare &n tidigare kyrkoavgiftsprognoser. Den ekonomiska situat-
ionen forsamras ytterligare, och redan 2020, genom lagre forvantade netton fran fi-
nansiella investeringar, utdelning fran prastlonetillgangar och kollekter i sparen av
konjunkturnedgangen.®

Sannolikheten att barnen dops ar stérre om foraldrarna har hogre inkomst, &r gifta
och om fadern &r dldre &n genomsnittet med en gymnasieutbildning som hdgsta ut-
bildning.34 Socioekonomisk snedrekrytering ses dven bland konfirmander. Det &r van-
ligare att barnen konfirmeras om féraldrarna ar gifta och har hogre inkomst. Eftersom
farre dops som barn ar konfirmanddop vanligt och kar i storstadsomraden.®®

Om nagra ar gar den generation som ar fodd i slutet av 80-talet och borjan av 90-
talet in i foraldraskap. De utgor den stérsta nu levande generationen och ar i hdg grad
fortfarande kyrkomedlemmar, eftersom alla barn fédda fére 1996 med minst en for-
alder ansluten till Svenska kyrkan automatiskt sjalva blev medlemmar. Denna gene-
rations beslut att dopa eller inte dopa sina barn kommer att ha en avgérande betydelse
for formandet av det framtida religidsa landskapet i Sverige.%®

Fortfarande atnjuter Svenska kyrkan ett stort fortroende i samhallet. | Svenska

kyrkans enkat till allménheten svarar 50 procent att Svenska kyrkan fyller en viktig
funktion i samhallet, 48 procent upplever att kyrkan “finns dar for mig vid viktiga
livshandelser” och 45 procent att den "star pa de utsattas sida i Sverige”. Daremot
upplever endast en femtedel av de svarande att Svenska kyrkan “sétter ord pa det som
ar viktigt for mig” eller ”hjalper mig att utveckla min kristna tro”.8’
Det finns ett stort intresse och utrymme for religion pa teater, i film, museer och scen-
samtal. Det &r ocksa framst via medierna och i skolans religionsundervisning som
unga méter religion.®® Utvecklingen kan tolkas som att religion som socialt fenomen
har blivit en del av en “flytande modernitet”® som tar sig nya former, &ven utanfor
kyrkan och pd arenor som tidigare inte férknippats med det religidsa faltet.%® Sekula-
risering innebar darfor inte att de existentiella fragorna upphor att engagera utan att
de soker nya och aktuella gestaltningar och formuleringar.

82 patrik Svensson (2019), "Svenska kyrkans medlemmar”, Nyckeln till Svenska kyrkan, s. 75-87.

8 Kyrkoavgiftsprognos, internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=1493949

8 Andreas Sandberg, Ingegerd Sjolin & Josephine Ganebo Skantz (2019), Dop i férdndringen studie av
foraldrars aktiva val och forsamlingars strategiska doparbete. Uppsala: Svenska kyrkan.

85 Josephine Ganebo Skantz (2019), s. 32-37. Andreas Sandberg, Ingegerd Sj6lin & Josephine Ganebo
Skantz (2019), kapitel 5.

8 Andreas Sandberg, Ingegerd Sjolin & Josephine Ganebo Skantz (2019), Dop i férandringen studie av
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Bilaga 2 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023

Skrivelsens huvudsakliga innehall

Denna skrivelse innehaller den verksamhetsplanering och budgetering som kyrkosty-
relsen utarbetade tidigare under 2020. Den utgdr nu bilaga 2 till kyrkostyrelsens skri-
velse Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med
anledning av coronapandemin. Dérfor finns inga forslag till beslut om verksamhets-
inriktning och ekonomiska ramar i denna skrivelse utan de finns formulerade i ovan
nadmnda skrivelse.

Huvuddelen av planeringsperiodens budget omsluter I6pande ataganden och verk-
samhetskostnader. Antingen ar ansvaret direkt reglerat i kyrkoordningen eller sa ar
arbetet pa annat satt av stor betydelse for Svenska kyrkans verksamhet. Enbart en
mindre del av budgeten utgor utrymme for sarskilda prioriteringar.

Enligt 12 kap. 3 § kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen verka for barnets bésta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomfdrt under
beredningsarbetet.

Skrivelsen &r indelad i foljande delar: | Uppdrag och ansvar beskrivs forutsatt-
ningarna for arets skrivelse och kyrkostyrelsens ansvarsfulla budgetering. I Att récka
evangelium genom ord och handling beskrivs sambandet mellan férkunnelse och in-
nehall i skrivelsen. | Malbilder och verksamhetsinriktning beskrivs kyrkostyrelsens
langsiktiga malbilder, med exempel pa kyrkostyrelsens planerade insatser under peri-
oden, relaterat till varje malbild. I avsnittet Ekonomi redovisas ekonomin i sin helhet.

23

KsSkr 2020:1
Bilaga 2



KsSkr 2020:1
Bilaga 2

1 Uppdrag och ansvar
1.1 Kyrkostyrelsens uppdrag

Fordelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras i kyrkoordningen. Forsam-
lingen &r den lokala pastorala nivan inom Svenska kyrkan med grundlaggande uppgift
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Stiften som
ar den regionala pastorala nivan framjar och har tillsyn éver forsamlingslivet medan
den nationella nivan utévar sitt stod till forsamlingslivets utveckling i huvudsak via
stiften, vilket tar sig olika uttryck genom stiftens skiftande behov hos forsamlingarna
i respektive stift.

Den nationella nivan ar en sammanhallande kraft for Svenska kyrkan och bidrar
till att uppdraget fullgors rikstdckande och i internationellt samarbete. Detta sker ge-
nom ansvar for kyrkans gemensamma angeldgenheter bland annat i fraga om inom-
kyrklig normgivning, éverprévning av beslut, gemensam information, utbildning,
ekumeniska relationer samt internationell diakoni och mission. Vidare att leda och
samordna Svenska kyrkans beredskap. Till uppdraget hor ocksa att vara Svenska kyr-
kans rost saval i det svenska samhallet som internationellt och bidra till att Svenska
kyrkan som helhet &r en positiv kraft for att samhallet ska halla ihop och inte dra iséar.

Kyrkostyrelsen styr och samordnar férvaltningen av den nationella nivans uppgif-
ter och foretrader Svenska kyrkan. For vissa uppgifter finns rad under kyrkostyrelsen
som pa delegation fullgor vissa uppdrag.

1.2 En ansvarsfull budgetering

Varje tid stéaller Svenska kyrkan infor teologiska, ekonomiska och organisatoriska ut-
maningar. Omvérldsbeskrivningen innehaller ett antal faktorer som sammantaget ger
en bild av den mangdimensionella verklighet globalt och nationellt som vi har att for-
hélla oss till nar prioriteringar och verksamhetsinriktning ska konkretiseras. Svenska
kyrkan bade paverkas av och kan paverka sin omvarld genom en medveten och aktiv
hallning till foranderliga villkor och den givna kallelsen att i ord och handling for-
kunna evangelium. Nagra av de omraden som finns med i omvarldsbeskrivningen ar
dock inte realistiskt att Svenska kyrkan kan paverka utifran befintliga resurser medan
andra omraden ar centrala uppgifter for Svenska kyrkans identitet och teologi.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de prognoser till 2030 som tagits
fram, att det vikande antalet kyrkotillndriga kommer att paverka ekonomin pa lang
sikt, varfor fokusering och prioritering ar nodvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga
planeringsarbete till stod for stift och forsamlingar.

Kyrkostyrelsen behover enligt prognos och berdkningar minska sina kostnader
med cirka 200 miljoner kronor for att na en ekonomi i balans. For att behalla en lang-
siktig ekonomi i balans kravs dessutom effektiviseringar pa minst 2 procent per ar,
eftersom intéakterna de narmaste aren bedéms vara oférandrade samtidigt som kostna-
derna 6kar med 2-3 procent per ar.

En langsiktig hallbar ekonomi pa nationell niva forutsatter att den lopande verk-
samheten finansieras av avgiften for gemensam verksamhet, medan sérskilda tidsbe-
grénsade insatser eller investeringar kan finansieras med avkastningen av det forval-
tade kapitalet.

Om kostnadsanpassningar och effektiviseringar genomfors, bibehalls ett utrymme
for sérskilda insatser. En stor del av kyrkostyrelsens budget utgor utbetalningar till
stift och forsamlingar bland annat kyrkoantikvarisk erséttning, bidrag fran Sida och
insamlade medel till verksamhet internationellt. Enbart en mindre del av budgeten ger
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utrymme for sérskilda prioriteringar. Kyrkostyrelsen behdver ha en ekonomi i balans
2025 for att kunna gora satsningar fram till 2030. Detta innebér att samtliga delar av
den nationella nivans verksamhet paverkas av de kostnadsanpassningar och effektivi-
seringar som behdver goras.

Ett genomgripande arbete har paborjats for att sanka kostnader pa nationell niva,
samtidigt som strategiska och nddvandiga investeringar for ett hallbart kyrkoliv som
moter samtidens utmaningar gors infor framtiden. Den kommande ramperioden ka-
raktariseras liksom forra aret av stramhet och besparingar i verksamheten, parallellt
som kyrkostyrelsen har prioriterat och budgeterat for satsningar, vars resultat kommer
att visa sig i framtiden.

2 Att rdcka evangelium genom ord och handling

Svenska kyrkan ar en 6ppen folkkyrka dar tron pa evangeliet om Jesus Kristus ar det
som forenar och skapar gemenskap. Samtidigt rymmer denna gemenskap en mangfald
av uttryck, tolkningar och livsval. Det &r alla doptas uppgift att racka evangelium ge-
nom ord och handling och ett sarskilt ansvar vilar pa de som vigts till tjanst, men ocksa
pa de fortroendevalda som delar det gemensamma ansvaret. Tillsammans forkunnar
vi budskapet om tro, hopp och karlek; om forlatelse, férsoning och nad, sa att manni-
skor far lara kanna Jesus och ta del av evangeliets trost, livsmod och kraft.

Svenska kyrkan star i relation till andra kyrkor i vérlden och har en lang tradition
av att delta i och bidra till den ekumeniska rorelsen och den varldsvida kyrkan. Arbete
for fred och tillit, internationell solidaritet och diakoni &r uttryck for en langtan efter
en varldsvid gemenskap. Som kristna har vi ett ansvar for alla manniskor som skapade
till Guds avbild, oavsett religionstillhdrighet.

2.1 Vision och sammanhang

Dokumentet Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023
kan ses och forstas som kyrkostyrelsens del i Svenska kyrkans bidrag till Guds mission
eller den avsikt som Gud har med skapelsen och med oss ménniskor. Detta Guds upp-
drag kan ocksa beskrivas utifran kyrkoordningens ord om syftet med forsamlingens
grundlaggande uppgift:

"Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas”,
enligt kyrkoordningens andra avdelning om forsamlingarna.

Pa sa vis blir dven detta dokument ett led i Svenska kyrkans kontinuerliga reform-
ation som bevarar identiteten genom att varda traditionen i utveckling och forandring.
Svenska kyrkans tradition ar bade fast férankrad och i rérelse. Detta géller bade kyr-
kans inre liv och kyrkans bidrag till samhallet.

2.2 Tro i handling

I Svenska kyrkan bar den demokratiska organisationen och de vigda &mbetsbérarna
ett gemensamt uppdrag och delar ansvar for att forsamlingarnas grundldggande upp-
gift blir utford. Pa liknande satt star verksamheter som foreslas i detta dokument i
relation till forkunnelsen och dessa utgor olika delar av ett och samma ansvar att tro
och handling; férkunnelse och diakoni halls samman och bidrar till Guds rikes utbre-
dande.
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Genom sina foretradare pa samtliga nivaer ar Svenska kyrkan en engagerad aktor
i civilsamhallet och har en given rost i det offentliga samtalet om hur det goda sam-
héallet ska organiseras och hur Sveriges roll i vérlden bor utformas. Teologiskt kan vi
beskriva denna medverkan i det offentliga livet som Svenska kyrkans tjanst i och till
samhdllet och varlden. Det ar en del av var gudstjanst och tjanst at manniskan. Denna
teologi ar ett uttryck for en syn pa den troende och handlande manniskans vilja och
formaga att bidra med gott forvaltarskap for hallbarhet och skapelsens ateruppréttelse.

Syftet med denna skrivelse ar att bidra till att ratt arbete blir utfort och att malen
uppfylls sa att Svenska kyrkan utgor en hoppets gemenskap for sina medlemmar sam-
tidigt som kyrkan ar en relevant och aktiv aktor i samhallet genom medlemmarnas
engagemang. Befriade av nad far vi manniskor hjélp att leva och befrias till tjanst i
varlden.

3 Malbilder och verksamhetsinriktning

Kyrkostyrelsens langsiktiga Malbilder 2030 faststalldes 2018 och syftar till att tydlig-
gora och beskriva kyrkostyrelsens ambition pa langre sikt och sakerstélla att arbetet
pa den nationella nivan bidrar till de langsiktiga malen.

For varje langsiktig malbild finns flera delmal som grund for verksamhetens prio-
ritering. Under varje delmal, som omarbetats nagot sedan foregaende ars skrivelse,
finns i punktform nagra exempel pa prioriterade insatser som ska genomfdras under
perioden och som leder mot malbilden. Inga ansprak gors pa att lyfta fram all verk-
samhet som utfors pa nationell niva under perioden i skrivelsen.

Den nationella nivans malstyrning foljs upp genom kontinuerlig utvardering och
kyrkostyrelsen kommer regelbundet att summera hur val insatserna svarar gentemot
malen och vidareutveckla arbetsinsatserna kontinuerligt for att sékra att malen upp-
fylls pa sikt samt att erfarenheterna langs véagen bidrar till ett larande.

Insatserna tar som tidigare ar sin utgangspunkt i elva verksamhetsomraden och for
varje verksamhet redovisas intdkter, kostnader och resultat for planeringsperioden i
jamforelse med tidigare planering samt utfall 2019 och detaljbudget 2020. Resultatet
visar nettokostnaden, det vill sdga den kostnad som finansieras av avgifter fér gemen-
sam verksamhet och avkastningen fran kapitalforvaltningen. Samtliga belopp i tabel-
lerna anges i miljoner kronor, mnkr.

Verksamhetsomradena ar:

Stodja utveckling av forsamlingslivet

Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Bidra till samhallsutvecklingen

Vérna och utveckla relationer med kyrkans omvérld
Samordna och utveckla internationell mission och diakoni
Hallbarhet

Stodja och utveckla administration och forvaltning
Styrning och ledning

Reglera inomkyrkligt

Utjdmning och finansforvaltning

Internt stod

® & & 6 6 6 O O o o o

Hallbarhetsarbete ingar i samtliga verksamhetsomraden da kyrkostyrelsens stravan
efter ett hallbart samhalle och en langsiktigt hallbar kyrka ar central. Omradet redovi-
sas anda som ett separat omrade. Kyrkostyrelsen menar att fragan om hallbar utveckl-
ing inbegriper saval ekologi, teknologi och ekonomi som sociala, existentiella, teolo-
giska och andliga fragor. Det etiska perspektivet ar en integrerad del i arbetet med
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hallbar utveckling. Etik och vardegrund &r vasentliga element for att paverka och ut-
veckla saval kapitalforvaltning och miljodiplomering som strukturer for barnets basta
genom barnkonsekvensanalyser.

3.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi starkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

3.1.1 Stodja utveckling av férsamlingslivet
Delmal 1A

Den nationella nivan bidrar till stiftens arbete for utveckling av férsamlingslivet och
utvecklar en sammanhallen undervisning i kristen tro.

¢ Genomfoér programmet Larande och undervisning i ndra samverkan med stiften.

+ Initierar en langsiktig satsning 2021 for att starka forsamlingarnas formaga att sys-
tematiskt kommunicera med medlemmen genom livet, bland annat med hjélp av
digitalt stod.

¢ Utvecklar och tillhandahaller, i samarbete med stiften, aterkommande nationella
motesplatser for samverkan i stod for forsamlingens grundldggande uppagift.

+ Utvecklar nérvaron i Svenska kyrkan i utlandet genom mobila préster och diako-
ner.

Programmet Larande och undervisning

Kyrkostyrelsen prioriterar fortsatt en langsiktig satsning pa larande och undervisning
och det tematiska kyrkomotet 2019 med temat Undervisning gav nya perspektiv pa
det arbete som redan pagar. Kyrkomotet gav ocksa forstarkning at satsningen genom
ett uttalande som 6verlamnades i form av budkavlar till stiften.

Programmet Larande och undervisning vilar pa en folkkyrkoteologisk grund, rik-
tar sig till manga och lyfter den undervisning som sker pa Svenska kyrkans maotes-
platser. Kyrkostyrelsens uppdrag &r att verka for att larande och undervisningsfragor
utvecklas ytterligare under verksamhetsperioden, exempelvis genom att stddja kon-
firmandarbetet genom att reviderade bestdmmelser for konfirmandarbetet implemen-
teras. Under borjan av perioden kommer en forsta pilot av den digitala resursbanken
att publiceras pa Svenska kyrkans intranat och texter om kristen tro kontinuerligt upp-
dateras pa Svenska kyrkans externa webb. Det kommer att erbjudas skrivarkurser for
anstallda i Svenska kyrkan och seminarier for journalister.

Stiften blir alltmer barare av stdd till férsamlingarnas undervisning. For att exem-
pelvis resursbanken ska bli relevant och anvéandas krévs att den fylls av bra innehall
och da ér stiftens kontakter med forsamlingarna ovarderliga. Merparten av innehallet
i den maste komma fran det gedigna och breda undervisningsarbete som redan bedrivs
runt om i landet.

Kommunikation i en kyrka pa natet

Att hitta ett tilltal for att kommunicera kristen tro och att vara tillganglig pa flera satt
och finnas i de kanaler dar manniskor befinner sig ar betydelsefullt. Det kan handla
om att informera om det goda arbete kyrkan gor, samtala med manniskor i sorg eller
fira gudstjanst. De forsamlingar som arbetar systematiskt for att underlatta fér exem-
pelvis bokning av dop pa natet, doper flera, har det konstaterats.
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Den storsta nu levande generationen, 90-talistgenerationen, utgdér den generation
som i hég grad &r kyrkotillhdriga, men samtidigt de mest uttradesbenagna. De gar de
kommande aren in i en fas i livet dd manga bildar familj, vilket innebar att manga barn
kan komma att fodas de narmaste aren. Vad framtidens kyrka &r, och i vilken grad
kristen tro har ett utrymme i manniskors liv, kultur- och samhéllsdebatt, avgors av vad
vi nu tillsammans gor av de mojligheter vi har. Den som mott kyrkan i nagon form,
vare sig det ar pa natet, per telefon eller i dvrig verksamhet, ar mer benégen att stanna
kvar som medlem &n den som inte gjort det. Avgdrande for framtidens kyrka &r att
racka evangelium i ord och handling sa att det kristna budskapet upplevs relevant i
manniskors liv.

Kyrkomaotet har gett kyrkostyrelsen i uppdrag att initiera och bidra till utveckling
av ett brett strategiskt arbete for att behalla och fa nya medlemmar. Darfor planeras
en langsiktig satsning for att starka forsamlingarnas formaga att systematiskt kommu-
nicera med medlemmen genom livet i enlighet med de behov som fdérsamlingarna
efterfragar. Det handlar om utbildningsinsatser i samarbete med stiften och ett nytt
gemensamt digitalt processtod for forsamlingar samt forslag pa kommunikationsin-
satser och majlighet att kunna dela goda exempel mellan férsamlingar. Insatserna fran
nationell niva innebdr att innehallet blir juridiskt granskat, haller informationssakerhet
och att det finns en langsiktig digital teknisk losning. Forsta steget ar att nagra for-
samlingar véljs ut i samarbete med stiften som pilotférsamlingar. Detta arbetssatt
kommer att ta nagra ar att etablera.

Navet i Svenska kyrkans inomkyrkliga kommunikation &r intrandtet och det ge-
nomgar under perioden en storre férandring i och med utvecklingsarbetet for en digital
arbetsplats, vilket innebdr att viss funktionalitet flyttar till Microsoft 365, medan an-
nan fortsattningsvis finns kvar inom ramen for ett modernare intranat. Externwebben
svenskakyrkan.se &r navet i Svenska kyrkans externa kommunikation och kommer
fortsatt att forvaltas och utvecklas for relevans och aktualitet vad géller plattform och
innehall, vilken utvecklas med stod i statistik utifrén manniskors behov och vad de
soker efter pa webben.

Svenska kyrkan fortsatter att vara en kyrka pa natet, genom att kommunicera och
skapa kannedom om kyrkans verksamhet via Svenska kyrkans officiella kanaler pa
sociala medier, framfor allt Facebook, Twitter och Instagram. Ett natverk av praster
fran olika delar av kyrkan starker Svenska kyrkans narvaro i de manga samtal om den
kristna tron och i existentiella fragor.

Statistik, analys och forskning

| den dialog som pagar mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelser har statistik, analys
och forskning lyfts som nagot av det viktigaste som nationell niva kan bidra till som
stod for forsamlingens grundlaggande uppgift. Under perioden bedrivs forskning
bland annat utifran omradena institutionssjalavard och andlig hélsa, social innovation,
migration samt idealitet. Forskningsoversikter inom temat klimat och ekologisk hall-
barhet kommer ocksa att produceras. | det I6pande arbetet ingar ocksa att samla in och
tillgangliggora kyrkostatistik och enkatundersokningar, de sa kallade interna och ex-
terna kyrkbussarna.

Inom perioden kommer en extra satsning att goras pa att implementera digitala
I6sningar for visualisering och att géra malgruppsanpassad kommunikation som till-
gangliggor egna och andras forskningsresultat. Sarskilda anstréngningar gors for 6kad
och fordjupad samverkan med laroséaten nationellt och internationellt och for att moj-
liggora externfinansiering inom prioriterade omraden.
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Nationella métesplatser for samverkan

Kyrkokansliet star idag vérd for ett stort antal regelbundna natverkstréffar tillsam-
mans med stiftsmedarbetare for information, erfarenhetsutbyte, reflektion och ut-
vecklingsarbete. Ibland tar stiften ett stort ansvar for planering och vardskap. De
manga natverken méts idag oftast separat inom ramen for sina verksamhetsomraden.
Dessa méten tar mycket tid i ansprak och resekostnader medféljer. For att prioritera
och na synergieffekter samt gora tidsmassiga och ekonomiska besparingar for den
som ingar i flera natverk, planeras i stallet storre nationella motesplatser tva ganger
per ar, med start hosten 2021, i kombination med utvecklade digitala métesplatser.

En hallbar utlandskyrka

Svenska kyrkan i utlandet arbetar under perioden for omstélining av verksamheten.
Fran att forsamlingarna varit knutna till nationell niva gors insatser for att skapa en
hallbar organisation, med sjalvbarande forsamlingar. For att pa basta satt framja verk-
samheten ekonomiskt och klimatméassigt kommer antalet resor att begransas och den
digitala tekniken i form av videokonferenser att utvecklas ytterligare. Fokus pa stod
till forsamlingarna i utlandet laggs pa kyrkorads- och kyrkoherdeutbildningar samt
genom ett konsultativt arbetssatt.

Under perioden kommer Svenska kyrkan i utlandet att arbeta med konsekvenserna
av de juridiska genomgangar som genomforts, vilket innebar att resurser laggs pa att
skapa en hallbar organisation i utlandsférsamlingarna dar kyrkorad sjalva tar ansvar
for verksamhet, fastigheter, personal och ekonomi. Férutom den juridiska genom-
gangen kommer verksamhetsutredningar att géras i samtliga utlandsforsamlingar, for
att ge forslag pa hur Svenska kyrkan langsiktigt kan verka utanfor landets granser med
fokus pa forsamlingens grunduppdrag, och dar det diakonala utvecklingsarbetet sar-
skilt kommer att stodjas. Kyrkostyrelsen kommer dérefter att vervaga forslaget och
fatta beslut om vilka platser och verksamheter som ska prioriteras.

Idag finns tre mobila praster och under en tvaarsperiod kommer det att finnas yt-
terligare tva mobila praster och en diakon i utlandsverksamheten. Dessa medarbetare
reser fyra till sex ganger per ar till olika platser dar det finns manniskor med svensk-
sprakig identitet och som oénskar vara en del i Svenska kyrkans gemenskap. Mellan
resorna finns de tillgangliga pa natet. Denna verksamhet paverkas som allt annat av
utvecklingen av pandemins spridning.

Delmdl 1 B

Den nationella nivan bidrar till att starka och stodja stiftens arbete for utveckling av
forsamlingarnas formaga att fullgora sitt diakonala uppdrag, utifran ett rattighetsper-
spektiv med sarskild inriktning pa barn och ungas utsatthet.

+ Bidrar till ett diakonalt utvecklingsarbete som ger forutséattningar for innovativa
I6sningar pa sociala utmaningar.

+ Bidrar till kompetensutveckling och nya arbetssatt genom en portal med metoder
for réttighetsbaserat arbete.

¢ ldentifierar, i dialog med stiften, nationella nivans samordningsuppdrag och st6d
till stiften i forhallande till Gvergripande diakonala utmaningar.

¢ Bidrar till att den diakonala verksamheten synliggors for saval allmanhet som be-
slutsfattare och darigenom gor Svenska kyrkans bidrag till véalfarden val kant i det
svenska samhéllet.
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Social hallbarhet och ett rattighetsbaserat arbetssétt

Kyrkostyrelsen verkar for ett rattighetsbaserat forhallningsatt i den diakonala verk-
samheten. Syftet ar att komma &t grundorsaker i samhallet som gor att manniskor
hamnar i utanforskap och i andra utsatta situationer samt sla vakt om varje manniskas
okrankbara vérde och motverka diskriminering. | ett rattighetsbaserat arbete ar FN:s
konventioner om manskliga rattigheter en grundstomme och ett paverkansarbete gors
gentemot de som har makt och ansvar nar manniskor far illa.

Individen starks ocksa for att ta aktiv del i processen for att forbattra sina livsvill-
kor, tillsammans med andra manniskor i samma livssituation. Att ha tilltro till och ge
stod till manniskans inre vilja och formaga ar grundlaggande, det som internationellt
kallas empowerment.

Genom att inratta en sa kallad Rattighetsportal kommer informationsmaterial och

utbildningar inom omradet att erbjudas till medarbetare i Svenska kyrkan.
For narvarande finns elva stift involverade i programmet Social hallbarhet — tillit och
demokrati som kyrkostyrelsen bidrar ekonomiskt till. Utifran de erfarenheter som
finns i stiften kommer ett metodutvecklingsarbete att genomféras. Det kommer att
sokas extern finansiering for delar av utvecklingsarbetet och Uppsala stift harbargerar
programmet genom att ta lednings- och arbetsgivaransvar for programmets anstéllda.
Denna organisationsform kan komma att bli en ny modell fér samverkan &ven inom
andra verksamhetsomraden.

Svenska kyrkan kommer dven fortsattningsvis att bidra ekonomiskt och personellt
till Asylréttscentrums verksamhet och utveckling. Centret erbjuder enskilda ménni-
skor kostnadsfri juridisk radgivning for exempelvis familjeaterférening och hjalp med
att ans6ka om svenskt medborgarskap.

Tabell 1. Intakter och kostnader Stddja utveckling av férsamlingslivet

Stodja utveckling av forsam- Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
lingslivet 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intakter 60 39 43 42 39 3 1
Kostnader -292 -280 -253 -241 -212
Resultat -231 -241 -210 -199 -173

Intakter och kostnader ar i niva med tidigare planering.

Inom denna verksamhet finns bland annat budget for den planerade klimatsats-
ningen med 25 miljoner kronor per ar 2021 och 2022.

Den samlade verksamheten for kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet
redovisas i tabell 21.

3.1.2 Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan
Delmal 1 C

Den nationella nivan sakerstaller i samverkan med stiften strategisk kompetensfor-
s6rjning som svarar mot Svenska kyrkans framtida behov.

¢ Vidareutvecklar programmen pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut utifran for-
samlingarnas behov, stiftens synpunkter och analys av samhéllsutvecklingen.

+ Ser dver utbildningsplanen for den behdrighetsgivande kyrkoherdeutbildningen i
syfte att 6ka utbildningsinnehallets relevans och sakra kvaliteten.

+ Utbildar blivande férsamlingsmedarbetare och kyrkoherdar for gott samarbete, en
héllbar arbetsmiljo och en konstruktiv samverkan med andra samhéllsaktorer.
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+ ldentifierar behov och fortydligar ansvarsfordelningen mellan stift och nationell
niva kring gemensamma fortbildningar och spetskompetens inom olika omraden.

¢ Erbjuder studenter vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut utbildningsperioder i
utlandsférsamlingar och hos Svenska kyrkans samarbetspartner.

¢ Kommunicerar vad Svenska kyrkan ar och gor, i syfte att stodja stift och forsam-
lingar i deras arbete med kompetensférsorjning och rekrytering.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Idag utbildas cirka 200 studenter till diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och praster pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut, pa tva utbildningsorter samt pa
distans. Enligt stiftens rapporter har forsamlingarna stora pensionsavgangar de narmaste
aren, vilket skulle kunna 6ka behovet av antalet studenter. Samtidigt rapporterar flera
stift att det pa sikt inte kommer att finnas resurser for lika manga anstéllda som idag.

Néar Namnden for utbildning, forskning och kultur tog beslut om etablering av
Svenska kyrkans utbildningsinstitut sades att institutet inledningsvis skulle férlagga
verksamhet till tva utbildningsorter, Uppsala och Lund, men att verksamheten efter
en dvergangsperiod skulle kunna komma att bedrivas enbart pa en ort. Idag &r det stor
skillnad i soktrycket till Uppsala respektive Lund, fordelningen ar cirka tva tredjedelar
till Uppsala och en tredjedel till Lund. Hosten 2019 har Uppsala 70 helarsstudenter
och Lund 31, men det kravs ungefar lika manga lararresurser knutna till varje ort.
Hyreskontrakt for nuvarande lokaler i Lund I6per ut vid halvarsskiftet 2022.

Distansutbildning &r ett mindre kostsamt koncept och det underlattar for flera stu-
denter att studera. Flertalet stift ser satsningar pa distansutbildning som en viktig for-
utsattning for rekrytering. Samtidigt forloras da en grundbult i utbildningsreformen,
den att de olika profilutbildningarna méts och utbildas gemensamt, nagot som fram-
hallits vara av stor betydelse. En ytterligare distanskurs for diakoner paborjas hosten
2020 och kommer att paga 2020-2022. Likasa pabdrjas en kortare kompletteringskurs
for praststuderande vilka i stiftens antagningsprocess ej bedéms behéva studera ett
helt avslutande ar.

Strategisk kompetensforsorjning for framtidens férsamlingsliv ar avgérande for
en langsiktigt hallbar kyrka och en fraga som stiftsstyrelserna i dialog med kyrkosty-
relsen lyft som en angelagen fraga for stiften. Med satsningar pa rekrytering och kom-
petensforsorjning finns forutséttningar att fa okat antal studerande. Genomgang och
eventuell foréandring av vidareutbildningsuppdraget avseende behérighetsgivande
kyrkoherdeutbildning ar en av de prioriterade uppgifterna under perioden.

Under 2020 genomfdrs en fortsatt utvardering av utbildningsreformen for att ge
vagledande underlag for fortsatt utvecklingsarbete med programutbildningarna. Fran
2021 kommer det att finnas ett bedémningsunderlag for forslag till eventuella férand-
ringar i nuvarande utbildningar. Likasa kommer utfallet av kyrkostyrelsens samrad
med stiften i fragor om kompetensforsorjning att finnas som en grund for fortsatta
vagval i fragor om utbildningsalternativ.

Tabell 2. Intakter och kostnader Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader - - - -49 1 1
Resultat 1 1

Intakter och kostnader ligger i niva med tidigare planering.
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3.2 Malbild 2

Ar 2030 finns ett starkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart samhalle
i Sverige och i varlden.

3.2.1 Bidra till samhallsutvecklingen
Delmal 2A
Svenska kyrkan ar en erkand part i samhéllets hallbara utveckling.

¢ Lyfter och driver genom ett aktivt foretradarskap strategiskt avvagda samhallsfra-
gor utifran kyrkans varden, uppdrag och kulturarv.

¢ Lyfter och driver genom ett aktivt foretradarskap strategiskt avvagda intressefra-
gor for Svenska kyrkan.
Vidareutvecklar arbetssétt for policy- och paverkansarbete for 6kat genomslag.
Prioriterar strategisk samverkan med regionala, nationella och globala ekumeniska
organisationer och allianser samt med civilsamhallet i gemensamma och relevanta
policyfragor.

¢ Lyfter erfarenheter i Svenska kyrkans diakonala verksamhet och hos internation-
ella samarbetspartner som bidrag i dialogen med beslutsfattare om genomférandet
av Agenda 2030, i Sverige och i varlden.

¢ Tydliggor vad Svenska kyrkan kan gora for samhallet i hojd beredskap samt svara
val mot dessa ataganden.

¢ Verkar for ett rikt och mangfaldigt kulturliv som framjar dialogen mellan religion
och livstolkning samt utvecklar och starker kontakterna med kyrkans omvérld ge-
nom att utarbeta och implementera Svenska kyrkans plattform for kultur.

¢ Implementerar Svenska kyrkans plattform for musik.

Svenska kyrkan som samhallsaktor

Kyrkostyrelsen tar tillsammans med &rkebiskopen och 6vriga biskopar ansvar for
Svenska kyrkans foretradarskap och deltar i samhéllssamtalet. Kyrkostyrelsen ansva-
rar for samtal med regering, myndigheter och internationella organ genom bland annat
medverkan i statliga utredningar, remissvar samt genom nationell och internationell
samverkan med andra civilsamhallesaktorer.

Kyrkostyrelsen kommer att vidareutveckla arbetssatt for policy- och paverkansar-
bete for 6kat genomslag. Likasa kommer kyrkostyrelsen att intensifiera Svenska kyr-
kans bidrag till en hallbar samhallsutveckling genom opinionsbildning och genom att
lyfta samhallsfragor internationellt samt paverka beslutsfattare i for Svenska kyrkan
angelagna och prioriterade fragor. Kyrkostyrelsen bevakar och agerar ocksa i fragor
som paverkar trossamfundet Svenska kyrkan. Detta fordrar en lyhordhet infor aktuella
amnen och beredskap att bidra i och till debatten.

Svenska kyrkan bidrar exempelvis till undervisning i asylrattsfragor i Regeringens
rad for kontakt med trossamfund, till Myndigheten for statens stod till trossamfund i
fragor som ror asylratt och religionsfrihet samt till Migrationsverkets etiska rad. Act
Svenska kyrkan utgor en stark rost i utvecklingspolitiska fragor i Sverige saval som
internationellt och under perioden kommer ett séarskilt fokus att ligga pa genusréttvisa
tillsammans i multilaterala samarbeten och allianser, framfor allt gentemot FN-syste-
met. Aven larande och undervisning, interreligios dialog, klimat samt fragor om etik
i en tid av digitalisering och utveckling av tekniska innovationer ar omraden dar
Svenska kyrkan &r en aktiv rost i samhallsdebatten.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Svenska kyrkans bidrag till det civila forsvaret behdver starkas och utvecklas. Under
perioden kommer de insatser som Svenska kyrkan skulle kunna géra att tydliggoras.
Det sker genom att mandatet klargors och att styrdokument tas fram i samverkan med
stiften. Kompetensen behdver starkas for att klara prioriterad verksamhet i Svenska
kyrkan under storda forhallanden. Likasa behover insatser planeras for handelser
sasom nya pandemier, konsekvenser av klimatforandringar samt situationer som upp-
star pa grund av populism och antidemokratiska krafter i samhéllet eller genom opin-
ionspaverkan fran andra stater.

Tabell 3. Intakter och kostnader Bidra till samhallsutvecklingen

Bidra till samhalls- Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
utvecklingen 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intakter 3 1 0 0 -1 -1
Kostnader - - - - 2 1
Resultat - - 1 0

Intakter och kostnader ar i niva med tidigare planering.

3.2.2 Varna och utveckla relationer med kyrkans omvarld
Delmal 2B

Den nationella nivan arbetar strategiskt med stiften for social hallbarhet genom att
verka for sammanhallning mellan grupper i samhélle och kyrka.

¢ Utvecklar strategiskt och langsiktigt hallbara relationer till, och samverkan inom,
den ekumeniska rorelsen med sarskilt fokus pa de multilaterala plattformarna Sve-
riges kristna rad, Lutherska varldsforbundet, Kyrkornas vérldsrad och ACT-alli-
ansen.
GOor en oversyn av anslag och medlemsavagifter till ekumeniska organisationer.
Implementerar Svenska kyrkans plattform for ekumenik och interreligios dialog.

+ Utvecklar strategisk samverkan kring teologisk utbildning for 6msesidigt larande
i den vérldsvida kyrkan samt for ekumeniskt larande och ekumenisk identitet.

Svenska kyrkans gemensamma gudstjanstbécker

Kyrkostyrelsen ansvarar for arbetet med de Oversattningar som kyrkomotet beslutat
om. Under perioden kommer 6versattningar av Kyrkohandbok del 1 till de officiella
minoritetsspraken i Sverige och de sa kallade varldsspraken att avslutas. En varsam
revidering av Kyrkohandbok del Il planeras under perioden. En forstudie av revide-
ring av psalmboken genomfors ocksa under perioden.

En varld av grannar

Svenska kyrkan &r en del av den varldsvida kyrkan och har en kallelse till kyrkans
synliga enhet. Utifran kyrkans tro pa Gud som skapande, upprattande och livgivande
i hela varlden, ar den vidare ekumeniska kallelsen att verka for kyrkans enhet, ménsk-
lighetens gemenskap och varldens helande, samt att soka Guds tilltal i métet med varje
maénniska oavsett religios tradition.

I programmet Interreligios praktik for fred — En varld av grannar kommer fortsatt
relationer att fordjupas med andra samfund och religidsa organisationer for okad
samexistens samt ett mangfaldigt och socialt hallbart Europa. Arbetet i programmet
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sker i samarbete med manniskor pa flykt. Med anledning av coronapandemin har Ar-
kebiskopens méte, programmets Summit skjutits fram ett ar och kommer att genom-
foras under varen 2022, i stéllet for i februari 2021 som tidigare planerats. Programmet
har darmed forlangts ett ar.

Tabell 4. Intakter och kostnader Varna och utveckla relationer till kyrkans omvarld

Varna och utveckla Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
relationer med kyrkans 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022
omvaérld

Intékter

Kostnader

Resultat

Intakter och kostnader &r i stort sett i niva med tidigare planering. Budgeten inkluderar
kostnader for programmet Interreligios praktik for fred — En varld av grannar pa
knappt 5 miljoner kronor for perioden samt satsningen Social hallbarhet — Fokus Tillit
och Demokrati med 14 miljoner kronor for perioden.

3.2.3 Samordna och utveckla internationell mission och diakoni
Delmél 2 C

Den nationella nivan utvecklar partnerskap med kyrkor, ekumeniska organisationer
och allianser samt med andra samarbetspartner for tro, rattvisa, jamstalldhet, fred och
maénniskors lika varde och rattigheter.

+ Utvecklar samarbete med, och ger relevant stod till, systerkyrkor och samarbets-
partner for att bidra till omsesidig forstaelse och hallbar férandring for manniskor
som lever i utsatthet genom en stéarkt regional narvaro av utsanda och lokalan-
stallda medarbetare.

¢ Okar kiannedom, engagemang och insamling for Act Svenska kyrkans arbete med
internationell mission och diakoni i stift och forsamlingar samt bland allménheten.

¢ Utvecklar samverkan med andra samfund och ekumeniska natverk pa olika nivaer
for fordjupad teologisk reflektion och larande och for stod i den vérldsvida kyrkans
kallelse och uppdrag.

Utvecklingssamarbete och humanitéra insatser

Den internationella verksamheten genomfors i land- och regionprogram, humanitéra
program samt i program for global policydialog. Under perioden kommer program till
stod for lokala aktorer att fortsatta utvecklas och bidra till att manniskor sjalva fa makt
att forma sina liv och skapa en hallbar utveckling. Den tematiska profilen i Act Svenska
kyrkan kommer fortsatt att vara genusrattvisa, teologi i langsiktigt arbete och lokal-
baserat psykosocialt stod i humanitért arbete.

I manga programlander marks fortsatta tendenser till ett minskat demokratiskt ut-
rymme, vilket paverkar Act Svenska kyrkan och partnerorganisationernas mojligheter
att verka. Act Svenska kyrkan arbetar alltid i partnerskap med lokala, regionala eller
internationella aktorer, vilket &r en forutséttning for kontextuell kunskap, relevans och
maluppfyllelse i programmen. Narvaron av utsanda medarbetare i programlénder och
regioner har stor betydelse fér samarbetet och bidrar &ven till kommunikation, inspi-
ration och engagemang i Sverige. Under perioden kommer darfor ndrvaron av utsdnda
lokala medarbetare att 6ka i Act Svenska kyrkans programlénder.

34



Kéannedomssatsning

Under perioden kommer strategier for 6kad insamling att utarbetas och genomfoéras
med malsattningen att samla in 300 miljoner kronor ar 2025. Konkurrensen om privata
givare ar stor i Sverige och darfor kravs fortsatta satsningar pa okad kannedom och
engagemang for Act Svenska kyrkan. Det dr ocksa angelaget att méta den minskning
av kyrkoavgiftsfinansiering med 55 miljoner kronor till 2025 som planeras.

Det ar for tidigt att bedéma konsekvenserna av pandemins framfart i varlden och
hur situationen kommer att utvecklas i de regioner dar Act Svenska kyrkan verkar och
for Svenska kyrkans samarbetspartner.

Genom den omstallning som skett, genom exempelvis farre fysiska motesplatser och
begransat antal gudstjanstfirare i Svenska kyrkans férsamlingar kan insamlingsresulta-
tet komma att paverkas negativt. | en lagkonjunktur kan den statliga bistandsbudgeten
komma att ifragasattas vilket skulle paverka bidragen fran Sida. I en situation av mins-
kad budget for Act Svenska kyrkan blir det dessutom svarare att soka medel tillsammans
med andra aktorer eftersom egeninsatsen inte kan bli lika stor som tidigare.

Tabell 5. Intakter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla  Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
internationell mission 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022
och diakoni

Intakter 359 421 503 521 530 140 151
Kostnader -418 -474 -546 -540 -539 -134 -133
Resultat -59 -53 -43 -20 -9 6 17

Intakterna beraknas bli betydligt hogre an i tidigare planering beroende pa hogre for-
vantade bidrag fran Sida samt genom intakter fran nya finansiarer. Under perioden
forvantas intékterna fran insamlade medel ka med 55 miljoner kronor.

Satsningen pa 6kad kannedom om, engagemang for och insamling till Act Svenska
kyrkan ger hogre externa kostnader samt 6kade kostnader for utsdnd personal.

Av de tidigare beslutade 30 miljoner kronor till bostadsbyggande pa Olivberget i
Jerusalem, aterstar 7,5 miljoner kronor efter kyrkostyrelsens beslut i december 2019
att ansla 22,5 miljoner kronor till bostadsbyggande pa annan plats i Jerusalem.

Den samlade verksamheten for kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i ta-
bell 20.

3.2.4 Hallbarhet
Delmal 2D

Den nationella nivan skapar i samverkan med stiften 6kade forutsattningar for att
Svenska kyrkan ska kunna ta ansvar for skapelsen.

¢ Genomfor strategiskt utvald verksamhet, bland annat en Fardplan for klimatet,
som mojliggor for hela Svenska kyrkan att na malsattningen om klimatneutralitet
ar 2030 och darmed bidra till férverkligandet av Parisavtalets mal.

¢ Utvecklar strategisk samverkan med myndigheter och andra aktorer for att starka
stiftens formaga att stodja forsamlingars forutsattningar att bidra till ett hallbart
samhélle.

+ Utvecklar verktyg och metoder for 6kad kompetens och innovation i stiften for att
bidra till ett hallbart samhalle.

35

KsSkr 2020:1
Bilaga 2



KsSkr 2020:1
Bilaga 2

Intakter och kostnader for ekologisk hallbarhet redovisas under samtliga verksamhets-
omraden, dar klimatsatsningen finns under Stodja utveckling av férsamlingslivet.

3.3 Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, forvaltning och administration i Svenska kyr-

kan, sa att forsamlingarna kan fullgéra sitt grundlaggande uppdrag.

3.3.1 Stodja och utveckla administration och forvaltning
Delmal 3A

En effektiv forvaltning och administration som férenklar och moéjliggér gemensamma
arbetssatt och tar tillvara digitaliseringens mojligheter i en langsiktigt hallbar finansie-
ringsmodell for Svenska kyrkan.

+ Genomfor i samverkan med stiften sin strategi for digitalisering och samverkan.

+ Utarbetar strategier for stod till Svenska kyrkan att utveckla digitala arbetsplatser
och motesformer dar det ska vara enkelt att arbeta effektivt.

¢ Tillhandahaller digitala verktyg som stodjer formagan i den grundlaggande upp-
giften.

+ Implementerar den redan beslutade inriktningen om fullstdndig anslutning till ge-
mensam IT plattform 2023.

¢ Etablerar ett gemensamt I6necenter for hela Svenska kyrkan till ar 2022.

+ Verkar for samtliga enheters anslutning till Svenska kyrkans gemensamma I6ne-
center och ekonomicenter pa sikt.

+ Verkar for en implementering i hela Svenska kyrkan av gemensamma system for
dokumenthantering, diarium och arkiv pa sikt.

Digitalisering och samverkan

Svenska kyrkans episkopala struktur &r ett uttryck for att forsamlingarna genom stiften
hér samman i en helhet. Kyrkans organisation och ordningar kan och bor forandras i
samspel med olika samhalleliga forandringar. De ska dock alltid spegla evangeliets
tanke om samhdrighet trots olikheter och delat ansvarstagande for det gemensamma.
Bilden av att alla & lemmar i samma kropp ar ocksa en bild av hur férsamlingar,
pastorat, stift och nationell niva bildar en helhet. Den kristna forvaltarskapstanken bor
ses i ljuset av att varje del av Svenska kyrkan tillhér en gemensam kropp och att det
ar efterstravansvart att verka for en god hushallning for hela kroppen.

Barn och unga idag vaxer upp i en digitaliserad varld, dar digitala verktyg for bade
skola, fritid och arbete &r en sjalvklarhet. | bérjan av digitaliseringen talade man om
att motas In Real Life till skillnad ifran att métas digitalt. For barn och unga finns inte
nagon sadan uppdelning utan alla moten ingar i samma verklighet och yngre manni-
skor behdver kdnna igen sig i Svenska kyrkans sétt att motas.

Teknikutvecklingen ar idag mycket snabb i omvarlden och den stéller krav pa alla
verksamheter att kunna anpassa sig efter dessa fordndringar. Under den kommande
perioden finns tre prioriterade omraden, den digitala arbetsplatsen, digital kommuni-
kation och nérvaro samt utvecklingen av metoder, processer och arbetssatt.

Svenska kyrkan behover arbeta for ett hallbart samhélle och ett hallbart kyrkoliv
som ar flexibelt och som maéter samtidens utmaningar. Darfor ar det ocksa angelaget
att forsamlingarna avlastas pa administrationsomradet, sa att mer av férsamlingarnas
resurser kan ga till den grundlaggande uppgiften. Kyrkostyrelsen vill ta fortsatt ansvar
for att stodja stift och férsamlingar genom gemensamma processer. Med utgangspunkt

36




i den kristna forvaltarskapshallningen arbetar kyrkostyrelsen med att tillhandahalla
effektiva och kvalitetssékrade processer som gemensam IT-plattform, gemensamma
administrativa stod, gemensamt lénecenter och gemensam webb.

Kontorsprogramvaran blir i allt stérre utstrackning verktyg for samverkan och for-
utsatter darfor att arbetsgrupper av olika slag kan dela dokument och verktyg i syfte
att 6ka samverkan, l6sningar for bland annat video, chatt, dokumentdelning och in-
terna varianter av sociala medier. Detta innebar att vissa funktioner som finns pa
Svenska kyrkans intrandt kommer att erséttas av programvara, idag Microsoft 365,
som bygger pa modernare teknikplattformar och battre funktionalitet. Gemensamma
lésningar och kostnadseffektivitet blir alltmer relevant mot bakgrund av att Svenska
kyrkans intakter faller. Samtidigt okar goda forutsattningar for samverkan bade inom
Svenska kyrkan och med 6vriga samhallet.

Pa sikt kommer det att kravas en avgiftsvéaxling, nar stora delar av enheternas kost-
nader for IT, l6ne- och ekonomicenter laggs pa nationell niva och finansieras av av-
giften for gemensam verksamhet, som genom en kyrkoordningséndring behdver hojas
fran och med ar 2024. Kyrkostyrelsen bereder en sadan hojning och aterkommer till
kyrkomotet senast 2023. Grundhallningen bor vara att kostnaden for drift av obliga-
toriska system ska téckas av gemensamma medel medan drift av system som inte ar
obligatoriska bekostas av anvéandaren.

Inférandetakten for det gemensamma dokument-, &rende och arkivhanteringssy-
stemet har varit stabil, med ett 90-tal enheter forra aret och med ett liknande antal
under 2020. Under planeringsperioden stravar kyrkostyrelsen efter full anslutning av
samtliga enheter. De gemensamma systemen kommer i framtiden att ha mojlighet att
leverera elektroniska handlingar till e-arkiv via sarskilda anslutningsprojekt och det
kommer att inom en tioarsperiod finnas mojlighet for enheterna att anvanda e-arkivet.

Ett gemensamt I6necenter

Som beslutades i 2019 ars kyrkométe arbetar kyrkostyrelsen for att etablera ett nat-
ionellt I6necenter till ar 2022. Lonecentret kommer att omfatta hanteringen av I6ner,
arvoden och erséttningar.

Eftersom det hittills varit frivilligt att ansluta sig till de gemensamma stédproces-
serna inom det administrativa omradet sdsom gemensam IT-plattform och gemensamt
administrativt stod, har takten varit langsam. Det har darfor blivit mer kostsamt for
Svenska kyrkan an vad det hade behdvt vara. Det finns baskostnader i form av licens-
avgifter och personal som &r nastan lika stora oavsett om kyrkostyrelsen har 10 procents
anslutning eller 100 procent. En hog anslutning skulle saledes kunna ¢ka utrymmet
for andra gemensamma satsningar, till exempel inom den grundl&dggande uppgiften.

Forutsattningen for att ett I6necenter ska bli en rationell 16sning fér Svenska kyr-
kan &r att &ven administration av arvoden och ersattningar blir en del av den gemen-
samma processen, dven om nivaerna for arvoden och ersattningar beslutas lokalt. Kyr-
kostyrelsen vill darfér rekommendera en gemensam arvodes- och ersattningsmodell
for Svenska kyrkans samtliga enheter som en forutsattning for att delta i Svenska kyr-
kans gemensamma l6necenter.

Kyrkliga kulturminnen

Det arliga bidraget har i regeringens budget for 2020 faststallts till 460 miljoner kro-
nor, samma niva som fore kontrollstation 2019. Verksamheten innebar att admini-
strera, forvalta och utveckla modellen for fordelning av kyrkoantikvarisk erséttning, i
syfte att sakerstalla en langsiktig hallbar forvaltning av de kyrkliga kulturminnena.
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Arbetet innebar ocksa att verka for att det kyrkliga kulturarvet ska ses som, och vara,
en angelagenhet och resurs for alla ménniskor.

Under perioden implementeras en ny handlaggningsmodell och ett nytt 1T-stod.
Likasa kommer det nya programmet for kunskapsutveckling inom det kyrkliga kul-
turarvet att tillampas, dar arliga medel kommer att utlysas. Detta for att hoja kunskaps-
nivan inom konservering och nya hantverksmetoder, langsiktigt bevarande samt an-
vandning och arbeten for att tillgangliggora det kyrkliga kulturarvet.

Under 2021 genomfor den Centrala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet
tillsammans med Skara stift den regelbundet aterkommande kulturarvskonferensen.

Tabell 6. Intakter och kostnader Stddja och utveckla administration och forvaltning

Stddja och utveckla Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
adm. och forvaltning 2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intékter 545 554 556 560 555 -2 -4
Kostnader -758 -840 -836 -812 -784 -9 -6
Resultat -214 -286 -279 -252 -229 -10 =

Minskningen pa intéktssidan motsvaras av en lika stor minskning pa kostnadssidan
och avser licenser inom GAS ekonomi.

Kostnader for lénecenter har lagts in for alla tre aren, vilket inte fanns med i fore-
gaende planering.

3.3.2 Styrning och ledning
Delmal 3B

Den nationella nivan skapar i samverkan med stiften forutsattningar for en tydlig styr-
ning och hallbar forvaltning i Svenska kyrkan.

+ Forenklar och tydliggor det gemensamma regelverket for Svenska kyrkan.
Tydliggor uppdraget for nationell niva.
Bidrar till utvecklingen och genomforandet av gemensamma och dndamalsenliga
arbetssétt reglerat i ordningar och handlaggningsrutiner inom Svenska kyrkan och
utvecklar tydliga processer for inomkyrklig beredning av arenden.

¢ Prioriterar i samverkan med stiften verksamheter pa nationell niva for att fa ner
antalet uppdrag till en ekonomiskt hallbar niva, som samtidigt medger utrymme
for utvecklingssatsningar for ett hallbart kyrkoliv.

¢ Utreder i samverkan med stiften forutsattningar for gemensam kapitalforvaltning
och uttkar anslutningen till samordnade inkop till 50 procent av alla upphandlade
ink6p inom Svenska kyrkan.

+ Utreder forutsattningar for en databas med rattsinformation, till exempel beslut av
domkapitel och nationella n&mnder.

¢ Utvecklar former for den nationella nivans stod till stift och forsamlingar i begrav-
ningsfragor.

¢ Genomfor verksamhetsutredningar som komplement till juridisk genomgang av
utlandsférsamlingar och arbetar for att skapa forutséttningar for en hallbar organi-
sation i utlandsférsamlingarna.

¢ Arbetar for att kyrkokansliets verksamhet ryms i egna befintliga lokaler.

Dialog for samverkan med stiften

Kyrkostyrelsen och samtliga stiftsstyrelser for gemensamma samtal, genom sina re-
spektive presidier och arbetsutskott, som ett radgivande forum och som bidrag till
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kyrkostyrelsens beredning till kyrkomoétet. Vid tidpunkten for faststallande pagar en
dialog om den nationella nivans prioriteringar och om vilken niva i Svenska kyrkan
som &r bast lampad att gdra vad, utan att for den skull skjuta dver kostnader till en
annan niva. Kyrkostyrelsen har gjort en 6versyn av kostnader och effektivitet i olika
verksamhetsomraden och infor varens presidiedverlaggning bad kyrkostyrelsen stifts-
styrelserna om inspel vad géller prioriteringar inom bland annat stodet till den grund-
laggande uppgiften, strategisk kompetensforsdrjning och gemensam Iéneprocess.

En kontinuerlig dialog med stiften ar en forutsattning for att nd framgang i arbetet
med en hallbar kyrka. Trots fragornas komplexitet har kyrkostyrelsen fatt synpunkter
av stiften i prioriteringsarbetet och tankar om och hur vi gemensamt skulle kunna for-
dela ansvar mellan stift och nationell niva. Stiften ser positivt pa 6kad grad av sam-
ordning och samverkan kring stod och utveckling, att bidra till effektiviseringar, fo-
resla begransningar i verksamhet och att inféra nya arbetssatt.

De omraden som stiftsstyrelserna samstammigt uttrycker att det finns stort behov
av i stift och forsamlingar och som man uppger vara viktigt att nationell niva ger stod
till &r statistik, analys och forskning. Dialogen kommer att fortsatta da stiften uttrycker
olika behov av stod inom dvriga verksamhetsomraden.

Samverkande inkop

Om samverkan pa samtliga nivaer inom Svenska kyrkan okar vid storre inkdp, kan
detta bade sanka kostnadsnivan och hoja andelen hallbara inkop. Anvandningen av
gemensamma avtal 6kar stadigt, men ligger fortfarande pa en alltfor 1ag niva. Kyrko-
styrelsen vill darfor verka for en utokad samverkan inom detta omrade for att ocksa
minska den tid som laggs ned i stift och forsamlingar inom inképsomradet.

Lokaler

Den nationella nivans egna lokaler pa Sysslomansgatan i Uppsala behover renoveras
eftersom byggnaden i olika avseenden natt sin tekniska livslangd och dessutom bor
bli mer klimatsmart. Lokalerna behover anpassas sa att samtliga medarbetare ryms i
egna lokaler med god arbetsmiljé. Planering pagar for att renoverade och ombyggda
lokaler tas i bruk under 2023.

Tabell 7. Intakter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader - - - -71 14 8
Resultat - - 8

Kostnaderna &r lagre an féregaende planering eftersom utredning av juridisk karaktar
i utlandsférsamlingarna berdknas vara klar under 2020. Arbetet med att planera an-
passning av egna lokaler for kyrkokansliet &r fortfarande i ett inledande skede, varfor
inte ndgon storre kostnadspaverkan forvantas under planeringsperioden. Reserver har
justerats ner medan kostnader for kyrkostyrelsens rad ar nagot hogre an i foregaende
planering.
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3.3.3 Reglera inomkyrkligt
Kyrkoval 2021

Nésta kyrkoval genomfors den 19 september 2021. Kyrkostyrelsen stodjer stiften i
deras uppgifter genom att utarbeta gemensamma rutiner, information, utbildningsin-
satser och genom att tillhandahalla systemstdd. Omfattande utbildnings- och inform-
ationsinsatser erbjuds dven valnamnder och nomineringsgrupper. Aven i detta arbete
ar ambitionen att battre nyttja digitala informationskanaler. Erfarenheter och utvarde-
ringar fran valet 2017 ligger till grund i forberedelser och i det fortsatta utvecklings-
arbetet. 1 den externa kommunikationen gors ocksa insatser for att 6ka kannedomen
om kyrkovalet, vilket kréver ett ndra samarbete med stiften.

Stod till begravningsverksamheten

En funktion med sarskild kompetens fér samordning pa begravningsomradet haller pa
att byggas upp pa kyrkokansliet efter beslut i kyrkomotet. Mot den bakgrunden har
kyrkostyrelsen och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation kommit éverens om en
verksamhetsovergang av den radgivningsverksamhet som arbetsgivarorganisationen
bedriver idag. Under planeringsperioden ska verksamheten implementeras sa att rad-
givning och webbutbildningar inom omradet ar en del av kyrkokansliets arbete.

Digitala motesstrukturer

Under perioden fortsétter utveckling och digitalisering av arbetsformer i de beslutande
organen. Effektivisering i form av forenklade arrangemang kommer att mérkas med
anledning av den tekniska utveckling av kyrkométets arbetsmetoder som genomforts.
I mars 2020 fattade kyrkostyrelsen beslut om riktlinjer for beslutsfattande under sér-
skilda omsténdigheter, med anledning av den extraordinéra situationen med covid-19-
pandemin. Det récker darmed for ledaméter i Svenska kyrkans alla organ att nérvara
per ljud- och bildéverforing i realtid, eller om detta inte & majligt, enbart per ljudéver-
foring i realtid.

Tabell 8. Intakter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Reglera inomkyrkligt Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022

Intakter 0 0 0 0 -1 0
Kostnader - - 3 -46 -1 -3
Resultat - - 2 -3

Intakter och kostnader ar i stort sett i niva med tidigare planering. Forandring i kost-
nader jamfort med tidigare budget beror bland annat pa att det har budgeterats for
arbete med samordning av begravningsverksamheten.

Budget for perioden for kyrkométet planeras till 69 miljoner kronor och for kyrko-
valet till 54 miljoner kronor. Sammanlagt planeras valet 2021 kosta 82 miljoner kro-
nor for Svenska kyrkans nationella niva mot 91 miljoner kronor for 2017 ars val.

3.3.4 Utjamning och finansforvaltning

Utjamningssystemet

Utjamningssystemet ar inriktat pa att bidra till utjamning av strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutsattningar for sa

likvardig verksamhet Gver hela landet som majligt. | utjamningen pa forsamlingsniva
gors ekonomisk avrakning direkt mellan forsamlingar och nationell niva samtidigt
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som kyrkoavgiften betalas ut. Utjamning pa stiftsniva omfattar stiftsbidrag, kyrkoun-
derhallsbidrag samt den del av utdelningen fran préstlonetillgangarna som tillfaller
utjdmningssystemet.

Tabell 9. Intakter och kostnader Utjamningssystemet

UtjdAmningssystemet Utfall Budget RAM RAM RAM Jmffg Jmf fg
2019 2020 2021 2022 2023 2021 2022
Avgift gemensam verksamhet 976 982 977 965 972 -11 -29

Resultat avg. gem. verksamhet 976 982 977 965 972 -11 -29

Utjamningsavgifter forsaml.niva 770 747 704 699 702 -1 -14
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0 0 0
Utjamningsbidrag forsaml.niva -818 -819  -799 -794  -797 1 14
Resultat férsamlingsniva -48 -72 -95 -95 -95 0 0
Utdelning prastlonetillgangar 225 223 190 227 230 -32 5
Utjamningsbidrag stiftsniva -390 -380 -365 -365 -365 0 0
Kyrkounderhallshidrag -100 -100 . -100 -100  -100 0 0
Resultat stiftniva -266 -257 | -276  -238 -235 -32 6
Resultat 663 653 607 631 642 -43 -24

Intakten fran Avgift gemensam verksamhet har justerats enligt nya prognoser for kyr-
koavgiftsunderlaget. Avvikelsen beror pd den ekonomiska inbromsningen 2020 till
foljd av pandemiutbrottet och berdknas innebéra lagre intdkter 2021 och 2022.

Ar 2021 kommer prastldnetillgangar, som har tillgéngar exponerade mot prastlone-
fond, troligen att behdva sanka utdelningen. Totalt ror det sig om en utdelningsniva som
ar 64 miljoner kronor lagre jamfort med tidigare berakningar och detta paverkar forsam-
lingsniva och nationell niva till lika stor del, det vill sdga 32 miljoner kronor vardera.

Finansforvaltning

Turbulensen pa finansmarknaderna paverkar avkastningen i kapitalforvaltningen un-
der varen 2020. Inriktningen i forvaltningen star dock fast da det ar en langsiktig hall-
bar forvaltning som efterstrévas.

Tabell 10. Intékter och kostnader Finansforvaltning

Finansférvaltning Utfall Budget RAM Jmf fg
2019 2020 2023 2021

Intakter exkl finansnetto

Finansnetto

Kostnader

Resultat

Finansforvaltningen innehaller framst forvantad avkastning fran kapitalférvaltningen
i enlighet med beslutade avkastningskrav pa 3 procent utdver inflation. P& grund av
radande lage har inflationsférvantningen sankts med 0,5 procentenheter till 1,5 pro-
cent. Vidare har hansyn tagits till utvecklingen pa finansmarknaden under arets forsta
manader, vilket innebér att kapitalforvaltningen beraknas ge lagre avkastning jamfort
med tidigare planering.
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3.3.5 Internt stod

Fragan om nya arkivlokaler for den nationella nivan kommer att vara aktuell under
perioden. Nuvarande kallarlokaler i centrala Uppsala dar arkivet nu ryms, &r inte till-
rackligt verksamhetsanpassade. Bedomningen ar att arkivet tidigast 2023 kan flyttas
till en annan lokal.

Tabell 11. Intékter och kostnader Internt stod

RAM
2021

RAM
2022

Internt stod Utfall Budget

2019 2020

RAM Jmffg Jmffg
2023 2021 2022

Intakter 2 2 2 2 2 1 1
Kostnader -57 -71 -69 -69 -72 2 5
Resultat -55 -69 -67 -68 - 2 4

Intakter &r i niva med tidigare planering. Kostnader &r lagre &n tidigare planering,
vilket till storsta del beror pa lagre personalrelaterade kostnader.

4 Ekonomi

I detta avsnitt redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan for de kom-
mande tre aren i jamforelse med utfall 2019, budget (Budget) 2020 och foregaende
Verksamhet och ekonomi 2020-2022. Samtliga belopp anges i miljoner kronor (mnkr).

Den pagaende pandemin kommer att paverka ekonomin for Sverige och Svenska
kyrkan en tid framover. Nar Sverige gar in i en lagkonjunktur med stora varsel kom-
mer skatteunderlaget att minska, vilket i sin tur leder till lagre intékter fran kyrkoav-
gifterna. For den nationella nivan innebér det att intakterna fran avgift for gemensam
verksamhet de narmaste tre &ren kommer att sjunka. Ar 2021 &r intakterna oférand-
rade, for aren 2022 och 2023 &r intdkterna 24 respektive 22 miljoner kronor lagre &n
berakningar som gjordes fore pandemin. Blir lagkonjunkturen langvarig och dvergar
i en depression med hdg arbetsloshet under flera ar, kommer forutsattningarna bli be-
tydligt sdmre &n bedémningarna ovan.

Nedgangen pa finansmarknaderna paverkar avkastningen fran prastlénetillgangar
2020 vilket berdknas ge en lagre utdelning 2021 med 32 miljoner kronor. Utdelningen
ar en av intdkterna i utjamningssystemet och lagre intékter innebér att det belastar
resultatet 2021, men bedémningen &r att utdelningen atergar till en mer normal niva
2022 och 2023.

Lagre intékter betyder strre utmaningar i kyrkostyrelsens arbete med priorite-
ringar for att na en ekonomi i balans. Turbulensen pa varldens finansmarknader visar
ocksa att malet med att den I6pande verksamheten ska finansieras av avgift for ge-
mensam verksambhet dr prioriterat for att minska den ekonomiska sarbarheten for den
nationella nivan.
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De sammanlagda kostnads- och planeringsramarna for de tre aren ar summan av verk-
samhetens kostnader (tabell 16), kostnader for utjamningssystemet och kostnader for
kyrkoantikvarisk erséttning, KAE (tabell 17). Summering av delarna, dvs. kostnads-
och planeringsramar framgar av tabellen nedan:
Tabell 12. Kosthads- och planeringsramar

Kostnadsslag

Verksamhetens kostnader

Kostnader utjamningssystemet

Kostnader KAE

Totala kostnadsramar

I diagrammet nedan visas budgeterade kostnader per ar i jamforelse med foregaende
ars planering.
Diagram 2. Totala kostnader Verksamhet och ekonomi 2021-2023 jamfért med
Verksamhet och ekonomi 2020-2022
3400
3300
3200 132
3100 132

132 « Satsningar VoE 2020-2022
3000
1 VOE 2020-2022
2900 Okning internationell verksamhet
2 800 = Satsningar VoE 2021-2023
= VOE 2021-2023

2700
2600
2500

2021 2022 2023

Kostnader for ar 2021 uppgar till 3 281 miljoner kronor, vilket & 121 miljoner kronor
hogre an tidigare planering i Verksamhet och ekonomi 2020-2022. Fram till &r 2023
ar de budgeterade kostnaderna 149 miljoner kronor lagre an ar 2021 vilket ligger i
linje med arbetet att pa sikt uppna en ekonomi i balans.

Diagrammet visar den internationella verksamhetens kostnadsférandring till féljd
av planerad 6kning av verksamheten. Den internationella verksamheten kommer i allt
mindre omfattning att finansieras av kyrkoavgiften. Se vidare i tabell 20.

| diagrammet framgar dven kostnader for storre satsningar. Dessa bestar av:
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KsSkr2020:1  Tabell 13. StOrre satsningar i planeringsperioden

Bilaga 2 ) 3
Satsningar som paverkar RAM RYAY RAM
planeringsperioden 2021 2022 2023
Klimatsatsning -25 -25 0
Satsning social hallbarhet -5 -5 -4
Forfogandemedel Utlandskyrkan -12 0 0
Digital arbetsplats -40 -20 0
Visuell identitet -10 0 0
Gemensamt I6necenter 5

-5 -5 o
Summa -97 -55 -9

Diagram 3. Fordelning totala intakter ar 2021

= Avgift gemensam verksamhet (977)
977 = Utjamningsavgift forsamlingsniva (704)
= Utjamningsavgift stiftsniva (190)
Insamlade medel (191)
= Kyrkoantikvarisk ersattning (460)
= Erhallna bidrag (297)
704

113 49

460

191 = Ovriga intakter (113)
1

90 = Forandr. andamalsbest. medel (49)

Totala intakter inklusive intakter fran kyrkoantikvarisk ersattning, utjgmningsavgifter
samt forandring dndamalsbestamda medel, men exklusive finansnetto uppgar till
2 981 miljoner kronor.

Diagram 4. Totala kostnader ar 2021 férdelade per verksamhet

-63-69 -86-49 = Reglera inomkyrkligt (-86)

-253 . ) .
= Utbilda for tjanst i kyrkan (-49)
= Stodja utveckling av forsamlingslivet (-253)
-367 Stodja och utv. adm. och forvaltning (-367)
= Kyrkliga kulturminnen (-468)
-1 265

= Varna och utv. relationer med kyrkans omvarld (-83)

= Bidra till samhallsutvecklingen (-21)
-468 = Samordna och utv. int. mission och diakoni (-546)
= Finansférvaltning (-10)
= Utjdmning (-1265)
21 -83
-10 ) = Styrning och ledning (-63)

-546

= Internt stdd (-69)



Totala kostnader ar 2021 uppgar till 3 281 miljoner kronor. | de totala kostnaderna
ingar dven kostnader for kyrkoantikvarisk ersattning och utjamningsbidrag. | ovansta-
ende diagram ingar inte finansnettot som ar 2021 budgeteras till 410 miljoner kronor.

4.2 Utbetalningar till forsamlingar och stift

Nationell niva har kostnader pa drygt tre miljarder kronor per ar. Av dessa utgor 1 265
miljoner kronor eller 39 procent kostnader i utjgmningssystemet, varav kyrkounder-
héllsbidraget pa 100 miljoner kronor finansieras av den nationella nivan. Kyrkoantik-
varisk erséttning utgor 455 miljoner kronor eller nédrmare 14 procent av kostnaderna.
Dérutover finns medel avsatta for andra satsningar som ska framja arbetet i forsam-
lingar och stift.

Tabellen nedan &r en sammanstalining av samtliga utbetalningar som budgeterats
till férsamlingar och stift under planeringsperioden.

Tabell 14. Utbetalningar till forsamlingar och stift

Utbetalningar till stift och Utfall Budget RAM Jmf fg Jmffg
forsamlingar 2019 2020 2023 2021 2022
Utjamningsbidrag forsaml.niva -818 -819  -799 -794  -797 1 14
Utjamningsbidrag stiftsniva -390 -380 -365 -365 -365 0 0
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 . -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk erséttning -454 -458 = -455 455  -455 0 0
GIP-bidrag -5 -10 0 0 0 0 0
Flyktingsatsning 4 -25 0 0 0 0 0
Hemléshet bland unga vuxna -15 0 0 0 0 0 0
Klimatsatsning 0 -25 -25 -25 0 0 0
Satsning social hallbarhet 0 -5 -5 -5 -4 0 0
Totala utbetalningar 1

4.3 Kanslighetsanalys

Av de totala kostnaderna pa den nationella nivan utgor en 6vervagande del bidrag till
stift, forsamlingar och pastorat, exempelvis inom ramen for utjamningssystemet och
den kyrkoantikvariska ersattningen. Dessa uppgar idag till omkring 1,8 miljarder kro-
nor. Andra delar av budgeten avser kostnader som den nationella nivan finansierar till
forman for forsamlingar och pastorat, till exempel gemensamma systemldsningar.

Resultatrakningen &ar en uppskattning av den framtida ekonomin baserad pa den
kunskap som fdreligger i juni 2020. Med hansyn till den tidsperiod planeringen avser
finns dock osakerheter bade pa intakts- och kostnadssidan, inte minst pa grund av
radande pandemi.

Tabellen nedan visar effekterna av antagna férandringar av Svenska kyrkans
finansiering pa nationell niva.

Tabell 15. Kénslighetsanalys finansiering

Kanslighetsanalys Forandring av Ungefarlig effekt
antagande (mnkr)

Avgift gemensam verksamhet

Medlemsandel
Avkastning pa vardepappersportfolien
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Den viktigaste intdkten i Svenska kyrkan ar kyrkoavgiften. Forandringar i antal till-
hdriga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster,
kyrkoavgiftsunderlaget, &r ddrmed centrala faktorer. Det ar en fordrojning av nar for-
andringar far effekt pa kyrkoavgiften da in- och uttraden ar 2019 paverkar kyrkoav-
giftsintakten forst ar 2022 och medlemmarnas inkomster 2019 paverkar kyrkoavgifts-
intakten ar 2021.

Den ekonomiska utvecklingen globalt paverkar utvecklingen i Sverige och darmed
kyrkoavgiftsunderlaget. Om den lagkonjunktur vi nu gar in i blir langvarig kommer
ekonomin pa nationell niva, och hela Svenska kyrkan, att paverkas negativt manga ar
framat i form av lagre intakter fran kyrkoavgiften. Om vi dartill far en instabil finans-
marknad under en langre tid paverkar det ocksa avkastningen pa det gemensamma
kapitalet och fran prastlonetillgangarna. Osékerheten &r stor och det behdver finnas
en beredskap for samre ekonomiska forutsattningar framéver.

Andra faktorer som kan ha betydelse for verksamheten &r férandringar i skattesy-
stemet, politiska beslut kring offentliga bidrag som till exempel Sidabidrag.

4.4 Resultatrakning

I tabellen nedan redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dar samtliga
intakter och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslutet 2019, budget (Bud-
get) 2020 och tidigare beslutad ram. Den ar nagot forandrad jamfor med tidigare for
Okad tydlighet.

Tabell 16. Resultatrakning

Resultatréakning Utfall RAM Jmffg Jmffg

2019 2023 2021 2022
Avg. gemensam verksamhet 976 982 977 965 972 -11 -29
Insamlade medel 215 185 191 227 246 3 30
Erhalina bidrag 242 245 297 302 305 89 97
Ovriga intékter 109 104 113 112 104 -2 -3
Summa intakter 1542 1516 1578 1605 1627 80 93
Utveckl.samarbete/bistand -241 -294 -327 -312 -310 -91 -66
Ovriga lamnade bidrag -132 -127 -101 -92 -65 -11 -7
Externa kostnader -505 -591 -639 -555 -541 -14 -32
Personalkostnader -425 -474 -482 -485 -487 -7 -20
Avskrivningar -8 -13 -12 -12 -12 1 1
Summa kostnader -1 311 -1498 | -1561 -1456 -1414 -121 -124
Utjamning och KAE* -313 -327 -366 -329 -325 -32 5
VERKSAMHETENS RESULTAT -83 -310 -349 -180 -112 -74 -26
Finansnetto 1590 440 410 429 447 -53 -57
Forandr. andamalsbest. medel  -48 24 49 26 13 47 24

Arets resultat 1460 154 110 275 348 -80 -59

* Bestar av utjamningsavgifter, utjamningsbidrag, samt intékter och kostnader fran
kyrkoantikvarisk erséttning (KAE). Se forklaring i tabell 16.
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Den planerade budgeten for verksamheten 2021-2023 visar ett negativt verksamhets-
resultat, men det sker en forbattring under perioden. Sammantaget med budgeterat
finansnetto for perioden &r den nationella nivans resultat positivt. 2021 ingar kostna-
der for kyrkovalet med 39 miljoner kronor, klimatstrategi med 25 miljoner kronor och
digital arbetsplats med 40 miljoner kronor.

Intékter

Intakten fran Avgift gemensam verksamhet paverkas redan 2021 av den ekonomiska
inbromsningen 2020, och intakten beraknas darfor bli lagre bade 2021 och 2022 jam-
fort med tidigare planering.

Insamlade medel och erhallna bidrag forvéntas bli hogre &n tidigare planering ut-
ifran en satsning pa storre andel extern finansiering av den internationella verksam-
heten. Har finns en betydande osakerhet pa grund av radande lage.

Ovriga intakter bestar till stor del av intakter for gemensam IT-plattform och GAS-
licenser och ar nagot lagre an foregaende planering.

Kostnader

Planerade kostnader for utvecklingssamarbete/bistand ar betydligt hogre an tidigare
planering och hér samman med den internationella verksamhetens insatser. Okat bi-
stand sker under forutsattning att bidrag till den internationella verksamheten okar.
Ovriga lamnade bidrag ar hogre an tidigare planering pa grund av omfordelning av
kostnader for utsand personal i USA till motsvarande verksamhetsanslag. | évriga
lamnade bidrag ingar kostnader om 25 miljoner kronor for klimatsatsning 2021,

Externa kostnader ar hogre i jamforelse med tidigare planering. Satsningen pa
Okad kannedom om och insamling till Act Svenska kyrkan berdknas kosta cirka 20
miljoner kronor mer ar 2021 jamfort med foregaende ram. | externa kostnader ingar
kostnader for ett gemensamt l6necenter med 5 miljoner kronor per ar vilket inte fanns
i tidigare planering. Budgetreserver och kostnader for utredningen av juridisk karaktar
i utlandsforsamlingar &r l&gre &n tidigare planering.

Personalkostnader ar hogre an tidigare planering pa grund av okat antal tjanster
och 6kade kostnader for utsand personal inom den internationella verksamheten, samt
uppbyggnad av begravningsradgivning.

Utjamning och kyrkoantikvarisk erséttning

Utjamningsavgifter och utjamningsbidrag pa stifts- och forsamlingsniva, kyrkounder-
hallsbidrag 100 miljoner kronor samt kyrkoantikvarisk ersattning. Utfallet ar 32 mil-
joner kronor lagre an tidigare planering pa grund av lagre forvantad utdelning fran
prastlonetillgangar 2021.

Kyrkoantikvarisk ersattning tacker framst kostnader for forsamlingarnas renove-
ring av kyrkobyggnader vilket visas i tabell 17 som intékter och kostnader kyrkoan-
tikvarisk erséttning. Det finns darutdver nationella projekt om 5 miljoner kronor, vil-
ket forklarar overskottet i tabellen pa nettoresultatet for kyrkoantikvarisk erséttning.
Dessa kostnader aterfinns i annan del av resultatrakningen.
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Tabell 17. Forklaring till nettoresultat utjdmning och kyrkoantikvarisk ersattning
(KAE)

Forklaring Utjamning och Utfall RAM Jmf fg Jmffg
KAE 2019 2023 2021 2022
Utjamningsavgifter forsaml.niva 770 747 704 699 702 -1 -14
Utdelning prastlonetillgangar 225 223 190 227 230 -32 5
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0 0 0
Intékter utjamningssystemet 995 970 894 926 933 -33 -9
Utjamningsbidrag forsaml.niva -818 -819 -799 -794  -797 1 14
Utjamningsbidrag stiftsniva -390 -380 -365 -365 -365 0 0
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100  -100 -100 -100 0 0
Kostnader utjamn.systemet -1308 -1298 -1265 -1259 -1263 1 14
NETTORESULTAT UTJAMNING -313 -329 -3714 -333 -330 -32 5
Intakter KAE 454 460 460 460 460 0 0
Kostnader KAE -454 -458 455  -455  -455 0 0
Nettoresultat KAE 0 2 5 5 5 0 0

Nettoresultat utjdamn. och KAE  -313

Finansnetto och forandring av andamalsbestamda medel

Avkastningen fran kapitalforvaltningen forvantas minska vasentligt jamfort med tidi-
gare planering da hansyn tagits till rddande utveckling pa finansmarknaden.
Det planeras for 6kat uttag av &ndamalsbestamda medel under perioden.

4.5 Kassaflédesbudget

Kassaflodesbudgeten visar hur stor del av avkastningen fran kapitalforvaltningen som
maste tas i ansprak for att halla en jamn niva dver planeringsperioden. Det &r en bud-
get och en basta uppskattning for att halla en jamn likviditet under perioden och ger
kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrad en méjlighet att planera forvaltningen.

Ett negativt resultat for den nationella nivans verksamhet sammantaget med
kyrkounderhallsbidrag, i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:6 Gemensamt ansvar —
fastigheter, kyrkor och utjamningssystem, innebdr att kassan blir mindre och till slut
negativ om den inte fylls pa.
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Tabell 18. Kassaflddesbudget

Kassaflédesbudget Budget RAM RAM RAM
2020 2021 2022 2023

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 154 110 275 348

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avkastn kapitalfrv aterinvesteras -435 -406 -424 -443
Avskrivningar 13 12 12 12
Ovriga poster -30 -30 -30 -30

Kassaflode fran Iopande verksamhet

Okn/minskn av kortfristiga poster 0 0 0 0
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet -298 -314 -168 -113

Investeringsverksamhet

Forvérv av materiella anlaggningstillg -10 -10 -10 -10
Foérvarv av immateriella anlaggningstillg -5 -5 -5 -5
Fors. av finansiell anlaggningstillg 40 330 185 125
Kassaflode fran investeringsverksamhet exkl

likv.forv 25 315 170 110
Arets kassafléde -273 1 2 -3
Kassa och bank vid &rets borjan disponibelt fér nat-

ionell niva 272 -1 0 3
Kassa och bank vid arets slut -1 0] 3 -1

4.6 Nationell fastighetsfinansiering

For att fa en langsiktig planering av fastighetskostnaderna loper dessa dver en femars-
period dar de forsta tre aren ingar i Verksamhet och ekonomi 2021-2023. Till grund
for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalférsérjningsplan som stod-
jer prioritering mellan olika projekt.

Tabell 19. Lokalférsorjningsplan utland

Fastighetskostnader ut- Utfall Budget RAM RAM RAM RAM RAM Totalt
land 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 5AR

Svenska kyrkan i utlandet 7 17 16 18 15 -15 -10 24
STI 1 1 2 2 1 -1 -1 3

Resultat 8 18 20 16 -16 -11 27

Tabellen visar beslutad finansiering for lokalforsorjningsprojekt i utlandet 2021-2024
samt &skad finansiering 2025.

Vissa projekt kostnadsfors direkt och vissa ska i enlighet med géllande redovis-
ningsregler aktiveras som en tillgang och skrivas av under nyttjandeperioden.
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4.7 Sammanfattning ekonomi for kyrkostyrelsens
internationella rad och kyrkostyrelsens rad for Svenska
kyrkan i utlandet

Ekonomi Kyrkostyrelsens internationella rad

De samlade intékter och kostnader som redovisas for kyrkostyrelsens internationella
rad aterfinns inom flera verksamheter, varav Samordna och utveckla internationell
mission och diakoni ar den storsta. Vidare aterfinns kostnader framst inom verksam-
heterna Bidra till samhéllsutvecklingen och Stddja utveckling av forsamlingslivet.

Tabell 20. Kyrkostyrelsens internationella rad

Resultat kyrkostyrelsens inter-

Utfall Budget RAM Jmffg Jmffg

nationella rad 2019 2020 2023 2021 2022
Insamlade medel 189 164 171 207 226 4 30
Erhélina bidrag 219 235 284 289 292 88 96
Ovriga intakter 2 0 0 0 0 0 0
Forandr. andamalsbest. medel -48 23 48 25 12 47 24
Summa intakter 362 422 503 521 530 139 150
Utveckl.samarbete/bistand -241 -294  -327 -312 -310 -91 -66
Ovriga lamnade bidrag -4 -2 -3 -3 -3 -1 -1
Externa kostnader -100 94 -113 -113 -113 -26 -42
Personalkostnader -121 -132 1 -148 -158 -160 -14 -23
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -465 -520  -591 -586 -585 -132 -132
VERKSAMHETENS RESULTAT -103 -98 -88 -65 -55 7 18
Finansnetto 0 1 0 0 0 -1 -1
Resultat -103 -98 -88 -65 -55 5 16

Intakter fran erhallna bidrag planeras till 284 miljoner kronor, vilket ar betydligt hégre
an i tidigare planering beroende pa hogre forvantade bidrag fran Sida samt bidrag fran
andra finansiarer. P4 grund av effekter av coronapandemin berdknas satsningen pa
okad kannedom endast ge en mindre 6kning av intakter fran insamlade medel 2021
jamfort med tidigare ram. Intakter fran insamlade medel forvantas dock ¢ka ytterli-
gare 2022 jamfort med tidigare planering.

Okningen av erhallna bidrag aterspeglas i lamnade bidrag.

Satsningen pa 6kad kannedom om, engagemang for och insamling till Act Svenska
kyrkan ger hogre externa kostnader 2021 jamfort med foregadende ram. Enligt den
investeringskalkyl som tagits fram &r kostnaderna for 2022 och 2023 pa samma niva.

Personalkostnader okar jamfort med féregaende ram, framst beroende pa ckade
kostnader for utséand personal, dar 2/3-delar beréknas finansieras av Sida.

De 6kade kostnaderna for framfor allt okad kdnnedom, engagemang och insamling
i kombination med minskade intakter fran kyrkoavgiften innebar en 6kad anvandning
av destinerade medel.

Av de tidigare beslutade 30 miljoner kronor till bostadsbyggande pa Olivberget i
Jerusalem, aterstar 7,5 miljoner kronor efter kyrkostyrelsens beslut i december 2019
att ansla 22,5 miljoner kronor till bostadsbyggande pa annan plats i Jerusalem.
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Ekonomi Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

De samlade intakterna och kostnaderna som redovisas har aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Stddja utveckling av forsamlingslivet &r den storsta.

Tabell 21. Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

Resultat Radet for Svenska Utfall Budget RAM Jmffg Jmffg
kyrkan i utlandet 2019 2020 2023 2021 2022
Insamlade medel 10 9 9 9 9 0 -1
Erhélina bidrag 5 4 7 7 7 1 1
Ovriga intakter 4 5 5 5 5 0 0
Forandr. andamalsbest. medel 2 1 1 1 1 0 0
Summa intékter 21 20 22 22 22 0 0
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -9 -5 14 -13 -13 -9 -8
Externa kostnader -19 -16 -16 -15 -14 0 -2
Personalkostnader -65 -74 -65 -59 -60 10 12
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1

Summa kostnader -94 -97 -96 -88 -89 1 2
VERKSAMHETENS RESULTAT -73 -77 -74 -67 -67 1 2
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0

Resultat

Insamlade medel och erhallna bidrag ur Stiftelsen for Svenska kyrkan i utlandet &r i
niva med tidigare planering. I resultatrakningen syns omfordelningen av kostnader for
utsand personal i USA till motsvarande verksamhetsanslag genom att personalkost-
nader ar lagre och anslagen ar hogre an féregaende ramar. For att anpassa kostnaderna
till en ekonomi i balans &r budget for utsdnd personal lagre &n tidigare planering 2022.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 19.

4.8 Poster i balansrakningen

Andamalsbestamda medel
Tabellen visar beraknade andamalsbestamda medel per 31 december respektive ar.

Tabell 22. Andamalsbestamda medel

Andamalsbestamda medel UB Budget
2019 2020

Internationell mission och diakoni

Arbete bland svenskar i andra lander

Ovriga verksamheter

Utgaende balans

Inom den internationella verksamheten gjordes 2019 en storre avsattning till andamals-
bestamda medel. Det planeras for okat uttag av andamalsbestamda medel under perioden.
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4.9 Fritt eget kapital och mal for eget kapital

Det nationella fria egna kapitalet utgdr en gemensam resurs for hela trossamfundet
och dess avkastning mojliggor saval resurser till akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for be-
redningsarbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften och
funnit en samsyn kring att det kravs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska
kyrkans uppgift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bland annat diskuss-
ioner om ansvarsfordelning och gemensamma prioriteringar ar centrala, kommer att
fortsétta under planeringsperioden.

Kyrkomotet har, i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapital-
situation, beslutat att malet for storleken pa den nationella nivans egna fria kapital ska
vara 6 500 miljoner kronor vid utgangen av ar 2016. Malnivan raknas darefter upp
arligen med hansyn till konsumentprisindex.

Nedanstaende tabell visar det beraknade fria egna kapitalet och lagsta nivan for
fritt eget kapital per 31 december respektive ar.

Tabell 23. Fritt eget kapital och mal for eget kapital

Fritt eget kapital UB Budget RAM RAM RAM
2019 2020 2021 2022 2023

Fritt eget kapital 9674 8616 9939 10213 10561
Lagsta niva fritt eget kapital 6 866 6 947 7143 7 286 7432
Skillnad mot lagsta niva 2 808 1669 2795 2927 3129

Den laga siffran under Budget 2020 var fore den kraftiga uppgangen 2019.

Da avkastningen i kapitalforvaltningen under varen varit negativ innebar det att
ovan angivna fria egna kapital &r cirka 800 miljoner kronor lagre per den 27 maj 2020
jamfdrt med budget.

I det fria egna kapitalet ingar annu inte realiserade vardedkningar inom kapitalfor-
valtningen. Vid bokslut 2019 uppgick de orealiserade vardedkningarna till 3 422 mil-
joner kronor.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsens sammantrade den 9 juni 2020.

Narvarande: Antje Jackelén, ordforande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Géarder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,
Lars Johnsson, Berth Léndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrom, Britt
Sandstrém och Erik Sjostrand samt tjanstgérande erséttaren Daniel Larson.

Foredragande: generalsekreterare Helén Ottosson-Lovén, bitrddande avdelningsche-
fen Per Starke och utvecklingssekreteraren Marie Nordstrom

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet lamna skrivelsen 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin.

Sarskilt yttrande 1

Kyrkostyrelsen bedéms behéva minska sina kostnader med ca 250 mnkr for att na en
ekonomi i balans. For att behalla en langsiktig ekonomi i balans kravs dessutom ef-
fektiviseringar pa minst 2 procent per ar, eftersom intékterna de narmaste aren bedéms
vara oférandrade samtidigt som kostnaderna ékar med 2—3 procent per ar.

| samband med styrelsesammantradet den 7 maj framfordes fran generalsekreterarens
och arbetsutskottets sida behovet av en allomfattande Gversikt Over verksamhetsom-
raden och projekt pa nationell niva dar det finns besparingspotential, allt for att uppna
en ekonomi i balans och i stérsta mojliga utstrackning fortsatt kunna bedriva Svenska
kyrkans huvuduppgift, gudstjanst, undervisning, mission och diakoni. Undertecknad
tillsénde arbetsutskottet genom generalsekreteraren i skriftlig procedur var viljeinrikt-
ning och forslag infor den fortsatta beredningen av &rendet verksamhet och ekonomi
for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023, vilken nu beslutats och genom denna
skrivelse 6verlamnas till kyrkomotet.

Vi har fran Sverigedemokraternas sida 6versiktligt identifierat a) omraden dar vi
menar att det finns besparingspotential, b) omraden som bor undantas besparingar sa
langt det ar mojligt, samt ¢) omraden som bor prioriteras och innefattas av strategiska
satsningar.

Med tanke pa att det i detta extraordinara lage uttalat inte handlar om att marginellt
sanka kostnader pa nationell niva utan att renodla uppdraget och upphdra med vissa
delar av verksamheten samt forstarka andra delar, s vill jag hanvisa till att det i linje
med var oversikt tillsand arbetsutskottet bor finnas ett storre reformutrymme, fler moj-
liga omférdelningar av resurser och andra prioriteringar an de av styrelsen idag beslu-
tade. Ytterligare justeringar torde alltsd kunna goras. Mot bakgrund av kyrkostyrel-
sens Overvagande om att fragan kraver fortsatt 6versyn, finns som vi ser det saval
behov som mdjlighet att aterkomma i fragan om vilken verksamhet Svenska kyrkan
pa nationell niva ska bedriva och finansiera.

Jag konstaterar samtidigt att besparingar och effektiviseringar av Svenska kyrkans
administration beaktats och nu ar en del av kyrkostyrelsens beslut. Jag delar ocksa
uppfattningen om att all den verksamhet som bedrivs idag, inte kommer att kunna
rymmas i de framtida ekonomiska ramarna. Detta ger Svenska kyrkans nationella niva
tillfalle att reflektera éver fokusomraden och prioriteringar. Den ekonomiska utveckl-
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ingen far emellertid inte anses ofrankomlig, utan strategiska insatser kommer att be-
hévas for att vanda den negativa medlemsutvecklingen och darmed Svenska kyrkans
langsiktiga intakter.

Aron Emilsson

Sarskilt yttrande 2

Jag ser med tillfredsstallelse pa att det blir ett extra stiftsbidrag pa 65 miljoner kronor
liksom att det blir ytterligare bidrag pa 50 miljoner kronor kommande ar — medel av-
sedda att stodja eventuella ekonomiska foljder av pandemin i skilda sammanhang
inom Svenska kyrkan. Jag hade dock Onskat att det &ven avsattes centrala medel, for-
slagsvis 20 miljoner kronor, fran vilka olika inomkyrkliga sammanhang skulle kunna
soka bidrag i en av pandemin orsakad svar ekonomisk situation.

Berth Léndahl
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Svenska kyrkan o 20303

Kyrkomotet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:2

Arsredovisning for Svenska kyrkans nationella niva 2019

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 7 maj 2020

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

| skrivelsen laggs arsredovisningen for Svenska kyrkans nationella niva 2019 fram.
Den bestar dels av den sérskilt formgivna Arsredovisning Svenska kyrkans nationella
nivd 2019 och dels bilagan Resultatrapport 2019. Till skrivelsen laggs ocksa
Hallbarhetsredovisning 2019 Svenska kyrkans nationella niva fram, dven den i
sarskild form.



KsSkr 2020:2

Innehall

1 Forslag till KyrkomotesheslUt ..........cocveviieeiiiec e 3
2 Arsredovisning 2019 for Svenska kyrkans nationella niva........................ 4
3 Hallbarhetsredovisning 2019 for Svenska kyrkans nationella niva........... 4
Bilaga Resultatrapport 2019 ..........cov i 5
Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll..............cccooiiiiiiiniiiecc 27



1 Forslag till kyrkomdtesbeslut KsSkr 2020:2
Kyrkomotet beslutar att
1. faststalla arsredovisning samt resultatrakning och balansrakning for Svenska
kyrkans nationella niva 2019,
2. bevilja kyrkostyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.



Ksskr20202 2 Arsredovisning 2019 for Svenska kyrkans nationella
niva

Finns separat i sarskild form.

3 Hallbarhetsredovisning 2019 for Svenska kyrkans
nationella niva

Finns separat i sarskild form.
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Resultatrapport 2019

Denna rapport omfattar den nationella nivans verksamhet och resultat under 2019. Det
som lyfts fram och beskrivs i text under kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder utgor
enbart ett urval av angelagen verksamhet under aret.

Samtliga belopp i skrivelsen anges i miljoner kronor (mnkr). | tabellerna per
verksamhetsomrade redovisas intakter och kostnader. Resultaten i tabellerna visar
nettokostnaden, det vill sdga den kostnad som finansieras av avgifter for gemensam
verksamhet och avkastningen fran kapitalforvaltningen.

Avrets resultat uppgar till 1 460 miljoner kronor. Det &r 1 304 miljoner kronor béttre
an budget och 1 486 miljoner kronor hogre an foregaende ars utfall. Avvikelsen beror
pa det hoga finansnettot som &r resultatet fran kapitalforvaltningen och 799 miljoner
kronor av arets resultat ar orealiserat. Vid tidpunkten for skrivelsens faststallande har
dock de finansiella marknaderna vant kraftigt nedat vilket har raderat storre delen av
2019 ars uppgang.

Vidare ar dven verksamhetens resultat 128 miljoner kronor battre &n budgeterat,
men det ar ett negativt resultat pa -130 miljoner kronor vilket innebar att arbetet mot
en ekonomi i balans maste fortsétta.

| diagrammet nedan visas totala kostnader i jamforelse med planerade kostnads-
ramar. Ram 2019 &r den av kyrkométet beslutade kostnadsramen och DB 2019 &r den
av kyrkostyrelsen beslutade detaljbudgeten.

Diagram 1. Kostnadsram utfall 2019 i jamférelse med planerade kostnadsramar

3500 3196 3188 3073
3000
2 500
2 000
1500
1000
500
0

Utfall
2019 2019 2019

Ram

Kostnadsramen for utfall 2019 uppgar till 3 073 miljoner kronor, vilket ar 115 miljo-
ner kronor lagre &n i detaljbudget och 123 miljoner kronor lagre &n i rambudget.
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= Avgift gemensam verksamhet (976)
= Ovriga utjamningsavgifter (995)

= Insamlade medel (167)

Kyrkoantikvarisk ersattning (454)
= Erhéllna bidrag (242)
95 Ovriga intakter (109)
167

= Finansnetto (1590)

454

De totala intakterna inklusive finansnetto uppgar till 4 533 miljoner kronor, vilket ar
1 189 miljoner kronor béttre an budget. Skillnaden forklaras av hogre intakter fran
kapitalforvaltningen.

Diagram 3. Totala kostnader ar 2019 férdelade per verksamhet

-3357-48-50 92 = Reglera inomkyrkligt (-48)

= Utbilda for tjanst i kyrkan (-50)
= Stddja utveckling av forsamlingslivet (-292)

-296 Stodja och utv. adm. och férvaltning (-296)
= Kyrkliga kulturminnen (-462)
= Varna och utv. relationer med kyrkans omvarld (-74)
= Bidra till samhallsutvecklingen (-25)

-462 = Samordna och utv. int. mission och diakoni (-418)
= Finansforvaltning (-11)
27"

-1308

= Utjamning (-1308)

/

-11 -418 = Internt stéd (-57)

= Styrning och ledning (-33)

De totala kostnaderna ar 2019 uppgar till 3 073 miljoner kronor, vilket ar 115 miljoner
kronor lagre &n budget. Diagrammet ovan visar hur kostnaderna fordelas per verk-
samhet.



Kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder 2030

Kyrkomotet 2018 faststallde kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder som syftar till att
tydliggora kyrkostyrelsens ambition pé langre sikt och att sakerstalla att arbetet pa den
nationella nivan bidrar till de langsiktiga malen. De sprakligt redigerade malen som
faststalldes av kyrkomdtet 2019 anvands i denna skrivelse. Nagra av de insatser och
resultat som uppnatts 2019 och som utgar ifran kyrkomotets faststallda malbilder
beskrivs pa foljande sidor under respektive mal samt under den nationella nivans olika
verksamhetsomraden.

Malbild 1

Ar 2030 har vi starkt formagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Verksamhetsomradet Stodja utveckling av forsamlingslivet

Inom verksamhetsomradet ingar insatser for att starka stift och forsamlingar i Sverige
och forsamlingar utomlands i deras arbete med att frdimja och utveckla arbetet med
den grundlaggande uppgiften. Stddet ges antingen direkt till forsamlingarna eller via
stiften, dértill ges stod till stiften. Vissa fornyelse- och utvecklingsarbeten ager rum i
samarbete med nagot eller nagra stift.

Larande och undervisning

Inom programmet for larande och undervisning vidareutvecklades under aret sam-
verkansformer mellan stift och nationella nivan. En inventering av material infor
webbsidorna om kristen tro pa Svenska kyrkans webbplats och programmets kunskaps-
bank har genomforts. Stiftsdvergripande fortbildningar har daremot inte genomforts
som planerat eftersom stiften sjalva genomfor de utbildningar de ser behov av. Till de
insatser som inte genomforts i planerad takt hor samverkan med Sensus studieférbund
och folkhdgskolorna.

I ndra samarbete med Karlstads stift genomférdes under hosten Larandefestivalen
med fokus pa presentation och delande av erfarenheter och lardomar.

Genom att arets kyrkomote var tematiskt och hade temat Undervisning fokusera-
des den kristna trons bidrag och kyrkans uppdrag pa att tolka och uttrycka kristen tro
i var tid. Motionerna som behandlades av kyrkométet fokuserade pa temat och de
beslut som fattades kommer att bidra till verksamheten inom undervisningsomradet.
Kyrkomdtet organiserades nagot annorlunda an vanligt, med seminarier, tematiska
block och diskussioner om temat.

Kyrkomotet gjorde ett uttalande om vad den kristna traditionen kan bidra med och
om den kristna trons bidrag for rattvisa, fred och férsoning. Genom att kyrkomotet
uppmanade hela Svenska kyrkan till kraftsamling och en langsiktig systematisk
satsning pa undervisning och larande samt att budkavlar 6verlamnades till biskoparna,
kommer kyrkans undervisning att genomsyra kyrkans verksamhet de narmaste aren.

Tva nya biskopar har vigts under aret och i samband med biskopsvigningen av
Uppsala stifts biskop i mars genomfdrdes ett seminarium om larande och undervis-
ning. Ndr Stockholms stifts biskop vigdes genomfordes ett seminarium om artificiell
intelligens.

Omvarldsanalys

Genom de omvarldsanalyser som erbjuds har férsamlingar och stift kunnat forma och
besluta om en verksamhet som dr motiverad i det lokala sammanhanget och som
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bidrar till kyrkans samlade formaga. | Kyrkbussarna samlas och samordnas kyrko-
styrelsens alla interna och externa enk&tundersokningar for att effektivisera och
underlatta for férsamlingarna och for de som medverkar i undersokningar externt. Den
sa kallade Kunskapsbanken, dar statistik samt resultat av forskning och undersokningar
samlas, bidrar till stift och férsamlingarnas uppféljnings- och omvarldsanalysarbete.
Dock har svarsfrekvensen i Kyrkbussarna sjunkit fran 54 till 49 procent mellan aren
2018 och 2019 varfor kvalitetssakringen kommer att ses éver den narmaste tiden.

For att sakerstalla en ekonomiskt hallbar forskning har ett arbete paborjats med en
forskningsplattform som inkluderar fragan om extern finansiering av Svenska kyrkans
forskning. Plattformen kommer att majliggora satsningar pa fler ansokningar om
externa medel. | dagslaget finansieras 7,5 procent av den totala budgeten for forskning
av externa medel.

Nya medlemsprognoser for 2030 har tagits fram som tar hansyn till de férandrade
uttradesmonstren under de senaste aren.

Kommunikationsstod

Det tva ar langa projektet Kommunikation som mission har avslutats. Syftet med
projektet var att starka forsamlingarnas kunskap och praktiska formaga att kommu-
nicera pa ett satt som 6kar manniskors forstaelse for vad Svenska kyrkan gor, sa att
kyrkan upplevs mer relevant. En utvardering har genomfoérts som visade att detta har
varit ett mycket lyckat och framgangsrikt projekt. Samtliga sex medverkande pilot-
forsamlingarna, som ocksa har gatt igenom ett utbildningsar i sitt arbetslag, har hojt
sin kommunikativa formaga. Samverkan mellan Svenska kyrkans tre nivaer har visat
sig vara en framgangsfaktor i projektet. Under senare delen av aret har projektet dver-
gatt till forvaltning inom ramen for befintliga resurser pa nationella nivan och stiften
tar successivt dver ansvaret for att driva arbetet vidare bland sina respektive forsam-
lingar.

Uppdatering av baskommunikation pa Svenska kyrkans externa webb sker konti-
nuerligt. Under aret har uppdateringar pa de svenska minoritetsspraken genomforts.
En utgava av den finsksprakiga tidningen Himmeli har getts ut och genom samarbete
med tre stift har tidningen producerats pa ett nytt satt med regionala editioner for att
anpassa kommunikationen med de lokala sverigefinska malgrupperna.

Diakoni, integration och social hallbarhet

Under 2019 fordelades kyrkostyrelsens 60 miljoner kronor till arbetet med flyktingar,
asylsdkande och integration. En del av kyrkostyrelsens medel har dven fordelats till
den internationella verksamheten. Dessutom tilldelades Svenska kyrkan 15 miljoner
kronor i statliga medel for att motverka hemldshet, framst bland yngre nyanlanda i
Sverige. Medlen har fordelats till tolv stift som i sin tur fordelat medel till forsamling-
arnas verksamhet inom omradet. Insatserna har handlat om ekonomiskt stdd for mat,
hygienartiklar och boenden, men ocksa till psykosociala insatser som samtalsgrupper
och sociala aktiviteter. En utvérdering av de ekonomiska medel som kyrkostyrelsen
fordelat paborjades i slutet av aret.

Under aret har Svenska kyrkan tillsammans med Roda Korset tagit fram en kurs i
att ge stod i atervandandeprocessen for att rusta medarbetare att bista med stod till den
som har fatt avslag pa sin asylansokan.

Svenska kyrkan har dven fortsattningsvis bidragit till verksamhet och utveckling
av Asylrattscentrum, dit manga soker sig for kostnadsfri juridisk radgivning till
exempel for familjeaterférening och svenskt medborgarskap.



Under aret har arbetet for att starka manniskor i langtidsarbetslshet resulterat i en
overenskommelse mellan den nationella nivan och sex stift. I samverkan med Hela
manniskan har ett arbete skett angaende extern finansiering kring hur stiften och
forsamlingarna kan starka kompetens och kapacitet s att diakonala insatser kan
genomfdras trots forsdmrad ekonomi.

Under aret har tio stift beslutat att samverka i programmet Social hallbarhet fokus
Tillit och demokrati under aren 2020-2023 och kyrkostyrelsen bidrar ekonomiskt. De
insatser som redan pagar i stiften inom omradet kommer att inventeras och darefter
planeras ett metodutvecklingsarbete. Uppsala stift harbargerar programmet genom att
ta lednings- och arbetsgivaransvar for programmets anstéllda. Det kan finnas mojlig-
heter till extern finansiering for delar av utvecklingsarbetet. Detta nya sétt att sam-
arbeta inom Svenska kyrkan kan komma att bli en modell for samverkan &ven inom
andra verksamhetsomraden.

Ett bredare initiativ har tagits for samordning av alla de nationella natverk som
finns mellan nationella nivan och stiften for att skapa en mer langsiktig kostnads-
effektiv samverkan. Planeringen for detta kommer att fortsatta den narmaste tiden.

Processmodellen Regnbagsnyckeln ska ge trygghet for hbtg-personer i Svenska
kyrkans forsamlingar. Genom att 6ka kompetensen i och forstaelsen for hbtg-fragor
hos anstéllda, fortroendevalda och ideellt engagerade starks mojligheten till fler
inkluderande miljoer. Efter tva ar &r nu nio forsamlingar regnbagsmarkta och ytterli-
gare 20 forsamlingar ar pa gang att genomfora processmodellen under 2020.

Jourhavande prést

Antalet kontakter med Jourhavande prast i de tre kanalerna telefon, chatt och digitala
brev ar en angelagen samhallsinsats och antalet samtal okar stadigt. Fran 2018 har
antalet telefonsamtal ¢kat med 11 procent. En 100-procentig dkning har skett via
chatten under en trearsperiod, som i hogre grad nar yngre malgrupper, fran cirka 6 400
samtal under 2016 till nastan 12 180 under 2019. Mé&ngden inkommande brev har ¢kat
med 14 procent. Ett 6kat behov staller 6kade krav pa jouren bade vad galler beman-
ning och kompetens, men ocksa pa samordningens kvalitet fran nationell niva.

Barn och unga

For att utveckla Svenska kyrkans arbete med barnkonsekvensanalyser har en uppfol-
jning av arbetet genomforts. Uppfoljningen visar att i de pastorat och forsamlingar
som studerats ges utrymme for barnkonsekvensanalyser i beslutsprocesserna, men att
endast en liten del av de beslut som foregas av en analys andras till forman for barnen.

Genom de reviderade biskopsbreven De kyrkliga handlingarna i en mangreligios
kontext och Ett biskopsbrev om klimatet har biskoparna lyft fram méten med barn och
unga samt relationen mellan klimathopp och barns hélsa och andliga utveckling.
Fragor om barns liv och andliga utveckling har varit central under aret och en teologisk
bearbetning av konsekvenserna av att barnkonventionen blev svensk lag fran den
1 januari 2020 har genomforts.

Under tre dagar i september tréffades drygt 500 diakoner, forsamlingspedagoger,
kyrkomusiker, préaster och andra yrkesgrupper for inspiration och fordjupning i en
gemensam nordisk konferens i Uppsala kring sadant som handlar om méten med
konfirmander.

Avtal till stdd for férsamlingarna

Svenska kyrkan och Svenska tonséattares internationella musikbyra (Stim) har under
aret kommit dverens om nya definitioner i avtalet avseende vad som ar gudstjanst och
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darmed ett undantag enligt upphovsrattslagen och vad som &r musikgudstjénst och
darmed licenspliktigt. Den definition som tidigare fanns i avtalet medforde att orimligt
manga gudstjanster riskerade att uppfattas som licenspliktiga. Svenska kyrkan och
Stim &ar dverens om att alla gudstjanster som fdljer ordningen for den allméanna
gudstjansten i kyrkohandboken ar undantagna upphovsréttsliga krav sa lange det inte
uttryckligen &r en musikgudstjanst, en tematisk gudstjanst med musiktema eller om
gudstjansten innehaller mer an 30 minuter musik.

Spotify Business annonserade att deras tjanst skulle upphéra i mars, vilket innebar
att mojligheten for férsamlingar att spela strommad musik vid till exempel guds-
tjanster, vigsel och begravning upphorde. Royal Streaming erbjod sig att bygga en sadan
tjanst till Svenska kyrkan och denna kunde forverkligas under hosten. Musikbanken
ar nu en tjanst som forsamlingarna kan anvénda for att kunna spela musik vid
forrattningar och gudstjanster. Den forsamling som anvander tjansten maste ha avtal
med Svenska artisters och musikers intresseorganisation (SAMI). I nul&get finns inget
centralt avtal utan férsamlingarna far forhandla sjélva, men kyrkostyrelsen kommer
att se éver mojligheterna att teckna centralt avtal med SAMI och samtidigt géra en
Oversyn av avtalet med Bonus Copyright Access.

Utlandsférsamlingar

Den juridiska genomgangen pagar enligt plan och forvantas avslutas under 2020.
Vidare har ett flertal utredningar initierats och pabdrjats under aret for att genomlysa
verksamheten och skapa hallbara forutsattningar for hur och var Svenska kyrkan ska
vara narvarande i framtiden. Nagra utredningar har avslutats och mynnat ut i férslag
till nyorientering av verksamheten. Kyrkostyrelsens rad har ocksa tillsatt en utredning
vad géller forsamlingskriterier och en utredning som definierar forutsattningar och
uppdrag for hur den mobila ambulerande verksamheten pa béasta sétt ska kunna verka
langsiktigt och hallbart.

Samverkansavtal ar nu slutna med de flesta av férsamlingarna i USA som darmed
overtar arbetsgivaransvaret for all personal. Utbildningar for kyrkoraden har genom-
forts i samverkan med lokal arbetsrattsexpertis.

Under aret har ovanligt manga kyrkoherdetjanster varit tillsatta med vikarier i
stéllet for med ordinarie anstallningar, huvudsakligen for att utredningsresultat eller
att avtal ska bli fardiga. Detta ar ocksa en konsekvens av striktare regler for visering,
arbets- och uppehallstillstdnd i vissa lander. Det stora antalet vikarier &r resurs-
kravande och skapar instabilitet och oro i férsamlingarna.

Under aret saldes fastigheten i Rotterdam och dven fastigheten i Alexandria avses
att saljas. | vantan pa att fastigheten ska kunna saljas i Alexandria har en Kkorttids-
uthyrning skett i samarbete med Utrikesdepartementet. | Rom pagar forberedelser
infor en trolig omlokalisering av verksamheten genom att forsamlingen haller pa att
registreras som en egen juridisk person.

Ett projekt har tagit form under aret, Nya vagar, som syftar till att starka utlands-
forsamlingarnas ekonomi genom okad medlemsvarvning. En extern konsult har
arbetat med tva pilotforsamlingar, i Bryssel och Kdpenhamn, och ambitionen ar att
detta ska utmynna i en anvandbar modell fér andra férsamlingar.

I augusti genomfordes Moétesplats 2019 i Uppsala, ett arrangemang for inspiration,
erfarenhetsutbyte och fortbildning som vande sig till utlandskyrkans anstéllda,
utsanda saval som lokalanstallda samt engagerade i Sverige. Sammanlagt samlade
arrangemanget narmare 300 personer.
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Tabell 1. Intakter och kostnader Stddja utveckling av forsamlingslivet

Stddja utveckling av forsamlingslivet Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 54 37 60 23 6
Kostnader -278 -292 -292 0 -14
Resultat -224 -255 -231 s -7

Intakterna ar hogre an budget pa grund av hogre intakter fran testamenten samt att det
har tillkommit 15 miljoner kronor statliga medel till arbete mot hemldshet bland unga
vuxna.

Verksamhetsomréadet Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Verksamheten innebé&r utveckling och genomférande av Svenska kyrkans integrerade
pastoralteologiska utbildning vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut for diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préster efter genomférd grundutbildning.
Vidare ges den behdrighetsgivande utbildningen for blivande kyrkoherdar som en
pabyggnadsutbildning.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Det blev en uppgang av antalet studerande med drygt 10 procent fran det lasar som
slutade i juni 2019 och det nya som bdrjade i september. Under hdstterminen 2019
fanns drygt 200 studerande inskrivna pa institutet.

I april mottog kyrkostyrelsen utvérderingen av utbildningsinstitutets organisation
och arbete utifran utbildningsreformens intention och innehall. Utvérderingen har
foljts av beredning av synpunkter och forslag for utveckling av vissa delar av det
kyrkliga utbildningssystemet. Nésta steg blir att utvardera hur utbildningsprogrammen
svarar mot forsamlingarnas behov av medarbetare.

Under varen presenterades rapporten Kompetensutveckling i sjalavard och ratt till
handledning for praster och diakoner. | den presenteras en inventering och forslag till
kompetensutveckling for praster och diakoner i forsamlingstjanst. Fragan bereds nu
vidare.

Under hosten genomfordes en utbildningsresa till Jerusalem i prastprogrammet pa
utbildningsinstitutet. Utbildningsmassiga intressen och klimathansyn vagdes mot
varandra infor beslutet om ett sadant utbildningsmoment och resans genomférande
kunde stodjas med avvagningar gjorda utifran antagen resepolicy.

Tabell 2. Intakter och kostnader Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -49 -50 -50 -1
Resultat -49 -50 -50 (0] -1

Kostnaderna for utbildningsverksamhet ligger i nivd med budget och féregaende ars
utfall.
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Malbild 2

Ar 2030 finns ett starkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart samhalle
i Sverige och i varlden.

Verksamhetsomradet Bidra till samhallsutvecklingen

Verksamhetsomradet &r inriktat pa att starka och utveckla det strategiska arbetet med
att paverka samhallsutvecklingen nationellt och internationellt utifran behovet av en
samhéllsutveckling som motsvarar kyrkans vérderingar och prioriteringar. Politiska
processer och beslut bevakas och Svenska kyrkan bistar med omvérldsanalys.

Foretradarskap och paverkansarbete

Arkebiskopen och generalsekreteraren foretrader Svenska kyrkan i en bredd av méten
med foOretradare fOr organisationer, myndigheter och departement. Exempelvis
uppvaktades kultur- och demokratiminister Amanda Lind med for Svenska kyrkan
centrala fragestallningar och ett méte med generaldirektoren for Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap Dan Eliasson har genomforts.

Svenska kyrkan bidrar till utvecklingen i samhallet bland annat genom fragor om
undervisning i Regeringens rad for kontakt med trossamfunden, i fragor om asylritt i
Migrationsverkets etiska rad samt till fordjupat samarbete genom adjungering till
Myndigheten for statens stod till trossamfunds rad for samrad i fragor som ror bland
annat asylrétt och religionsfrihet.

For att paverka staten och samhallet i gemensamma fragor dverlagger foretradarna
for Svenska kyrkan och de storsta civilsamhéllesorganisationerna regelbundet. Det ar
Roda Korset, Radda Barnen, Riksidrottsforbundet, Sveriges Stadsmissioner och
Forum — idéburna organisationer med social inriktning.

Kyrkostyrelsen har lamnat remissvar pa 25 utredningar fran myndigheter och
departement under aret och sex av remisserna har i ar handlagts i samarbete med
stiften.

Manga av de fragor Svenska kyrkan arbetar for kraver ett europeiskt perspektiv
och samarbete. Svenska kyrkan verkar gentemot EU:s institutioner i samverkan med
andra, till exempel genom Churches” Commission for Migrants in Europe, Konferen-
sen for europeiska kyrkor, ACT-alliansen, Eurodiakonia samt genom paraplyorgani-
sationen Forums mandat i Europeiska ekonomiska kommittén.

Paverkansarbetet i Act Svenska kyrkans utvecklingssamarbete kompletteras av
arbetet pa den globala nivan for att paverka policyprocesser och beslut i globala
utvecklingsfragor. FN:s hognivamote om klimatet, COP 25, dgde rum i Madrid 2-13
december. Vid motet deltog de tre globala ekumeniska allianserna Kyrkornas varldsrad,
Lutherska varldsforbundet och ACT-alliansen som Svenska kyrkan ar medlem i. En
fran kyrkokansliet sekonderad medarbetare inom Kyrkornas varldsrad deltog fran
Svenska kyrkan och en ung person fran Svenska Kyrkans Unga deltog som del av
Lutherska varldsférbundets ungdomsdelegation.

Civilt forsvar

En forstudie om Svenska kyrkans arbete med civilt forsvar har initierats under aret.
Den ska utmynna i ett beslutsunderlag om inriktningen for Svenska kyrkans verk-
samhet vid hojd beredskap eller krig och vara fardig varen 2020. Bakgrunden till
forstudien ar regeringsbeslutet fran 2015 om Sveriges forsvarspolitiska inriktning. |
beslutet anges att den samlade formagan i totalforsvaret ska sakerstillas samt att
planeringen for det civila forsvaret, som Svenska kyrkan ar en del av, ska aterupptas.
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En ny faltprost har rekryterats i samarbete med Férsvarsmakten, ett uppdrag som
innebar att vara Overbefidlhavarens radgivare inom sjalavard och ansvara for
internationell samverkan rérande militar sjalavard samt ekumenisk och interreligios
samverkan hos Forsvarsmakten.

Svenska kyrkan har engagerat sig i fragor kring att motverka valdsbejakande
extremism och i natverket for de nordiska folkkyrkorna kring fragor som rér tillit och
demokrati genom samarbetet utifran Nordiska ministerradets projekt Nordic Safe
Cities.

Tabell 3. Intakter och kostnader Bidra till samhallsutvecklingen

Bidra till samhallsutvecklingen Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 1 1 3 2 2
Kostnader -21 22 -25 - -4
Resultat -20 -22 -2

Hogre intakter an budget och foéregdende ars utfall motsvaras av utvecklingsbistand
fran Sida. Personalkostnader ar hogre an budget och foéregdende ars utfall framst till
foljd av omorganisation mellan verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradet Varna och utveckla relationer med kyrkans omvérld

Verksamhetsomradet ar inriktat pd att varna och utveckla relationer till andra
samfund, religioner, organisationer och individer i Svenska kyrkans omvarld.

Interreligits praktik for fred — En véarld av grannar

Programmet En varld av grannar har under aret genomfort flera arbetsgruppsmoten
med deltagare fran flera europeiska lander. De tva senaste som genomfordes hade
fokus pa social sammanhallning respektive praktiker i det interreligiosa arbetet. Motet
kring social sammanhallning holls i Stockholm och samlade grasrotspraktiker,
etablerade migranter, politiker och religicsa ledare pa lokal niva. Ett tydligt budskap
fran den gruppen var att social ssmmanhallning ar lika viktigt for valkomnandet av
manniskor pa flykt som policyfragor kring integration och darfor nagot som behéver
prioriteras. Fran Svenska kyrkan deltog bland andra representanter for Centrum for
religionsdialog i Stockholms stift och Lunds stift.

Gruppen som fokuserade pa praktiker mottes ocksa i Stockholm och samlade
medarbetare fran religiosa och interreligiosa sammanhang i Sverige, Finland,
Frankrike, Italien, Tyskland och Ungern. Intrycket &r att praktikerna ar djupt engage-
rade och hangivna, praktiskt skickliga och kloka, men ofta underbetalda och dver-
arbetade. Behov och betydelsen av stdd och affirmation av sina och andras religitsa
ledare lyftes flera ganger. Fran Svenska kyrkan deltog forsamlingsmedarbetare fran
nagra stift.

Sociala medier och extern kommunikation

Allt fler méanniskor soker sig till Svenska kyrkan via sociala medier. En del undrar
over de stora fragorna i livet, andra vill diskutera en betraktelse eller be en bon for
nagon. Kontakterna varierar mellan faktafragor och pastoralt omhéandertagande och
behovet av narvarande praster pa natet 6kar darfor.

Ett nytt Instagramkonto med malgrupp ungdomar startades under senare delen av
aret. Malsattningen ar att skapa en trygg motesplats dar unga kan samtala om
livsfragor och kristen tro. Kontot skéts av ett antal diakoner, forsamlingspedagoger,
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kommunikatdrer och préster i Svenska kyrkan. De personliga méten som ager rum ar
en av de viktigaste delarna pa sociala medier, i vissa fall kan den digitala kontakten
med redaktdrerna vara avgdrande for den ménniska som finns i den andra &nden.

Svenska kyrkans nationella Facebookkonto hade vid arsskiftet 75 000 féljare och
antalet 6kar med ungefar 400 personer per manad. Facebook har varit den viktigaste
mediekanalen for att na en extern malgrupp.

Tabell 4. Intakter och kostnader Varna och utveckla relationer till kyrkans omvarld

Varna och utveckla relationer med Utfall DB Utfall JImf JImf
kyrkans omvarld 2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 7 3 1 -2
Kostnader -70 -72 -74
Resultat

Intakter och kostnader for verksamheten ligger i stort sett i nivd med budget och
foregaende ars utfall.

Verksamhetsomradet Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
diakoniinsatser, langsiktigt utvecklingssamarbete och stod till manniskor i utsatta
situationer genom humanitért bistand. 1 kyrkostyrelsens uppdrag ligger ocksa att
samordna, planera och utveckla férsamlingarnas arbete, engagemang och finansiering
av internationell mission och diakoni.

Syftet med utvecklingssamarbetet &r att bek&mpa oréttvisor och fattigdom genom
att rikta in sig pa grundorsakerna. Detta sker genom att starka samarbetspartner att
agera rattighetsbaserat inom den civila sektorn for hallbara, demokratiska, réttvisa och
jamstallda samhéllen. Detta starker méanniskors egna resurser och involverar dem i
processer for att forbéattra sina livsvillkor.

I det humanitéara bistandet har Act Svenska kyrkan bidragit med stod till flera
regioner i varlden under aret efter torka, dversvamningar, cykloner, jordbavningar och
brander. Act Svenska kyrkan har under lang tid gett humanitart stod till exempelvis
manniskor i Irak, pa senare ar med fokus pa internflyktingar. Nu pagar arbete for att
bygga upp ett langsiktigt utvecklingssamarbete efter att terrorgrupperna besegrats.

Nytt namn — Act Svenska kyrkan

Det nya namnet for Svenska kyrkans internationella arbete — Act Svenska kyrkan —
som lanserades i maj ar tankt att skapa mojlighet for mer effektiv kommunikation och
insamling. Den nya visuella identiteten goér ocksd kopplingen tydlig till det
gemensamma arbete som gors internationellt av kyrkor och organisationer inom ACT-
alliansen, Action by Churches Together.

Namnbytet var ett avgorande led i verksamhetens kdnnedomssatsning for att 6ka
fortroende, engagemang och intakter fran enskilda givare, stift och forsamlingar, och
verksamhetens strategiska varumarkesarbete har inletts.

Med detta har satsningen pa att bygga kdnnedom om Act Svenska kyrkan startat
genom kommunikation i egna, kdpta och fortjanade kanaler. Under sommaren visades
reklamfilm i TV och pa bio, annonsering skedde pa webben och pa tagstationer i
magasin och i nyhetsmedia. Act Svenska kyrkan fick under hosten ocksa uppmark-
samhet under Fotbollsgalan i TV4 med reportage fran flyktinglagret Kakuma i Kenya
och reklamfilm i anslutning till Fotbollsgalan.

14



Julinsamlingen 2019 var den forsta storre insamlingen med det nya namnet och i
kommunikationen lyftes budskapen Under samma himmel och Alla flickors ratt till
ett vardigt liv.

Under 2019 samlade Svenska kyrkans internationella arbete in drygt 200 miljoner
kronor fran enskilda givare samt forsamlingar och stift samt via Radiohjalpen och
Vérldens barn. En grund for det goda resultatet ar hart och framgangsrikt arbete med
att uppmuntra till gavor, men ocksa for att ett stort testamente tillfallit det internatio-
nella arbetet under aret.

Utsadnda medarbetare och decentralisering

Det finns en verksamhetskritisk utmaning vad galler utsdénda medarbetare, det vill
séga regionala representanter till de lander Act Svenska kyrkan samarbetar med. Det
ar svart att fa ut personal till de aktuella landerna bland annat pa grund av svarigheter
att fa arbetstillstand och visum och stora resurser kravs for att finna juridiska lésningar.
Aven i &r har ett flertal rekryteringar inte kunnat genomféras alternativt rekryterad
personal har inte kunnat sandas ut. Fragor om sékerhet och forsakringar av utsand
personal i lander som paverkas av konflikter, det vill sdga hogriskomraden, ar dartill
en fortsatt utmaning som begransar verksamheten. Mycket arbete tvingas laggas pa
att hitta 1osningar i varje enskilt fall.

Sida driver pa en decentralisering genom ckade resurser till utlandsmyndigheterna,
ambassaderna. Detta bidrar till 6kad konkurrens respektive nya mojligheter att soka
medel via ambassader. Act Svenska kyrkans intakter 6kade 2019 genom finansiering
fran institutionella givare genom fem godkéanda ansokningar. Regionala representanter
har haft stor betydelse for avtalen med svenska ambassader. Act Svenska kyrkan har
blivit en organisation som bade ambassader och Sida vander sig till, mycket tack vare
sin administrativa kapacitet, och Act Svenska kyrkan har &ven kunnat verka som
dorroppnare for ACT-alliansen da de sokte och fick beviljat ett stort stod fran Sida for
global jamstélldhet samt flickors och kvinnors réttigheter.

| oktober fattades beslut om att inleda fornyad certifiering av Act Svenska kyrkans
verksamhet enligt Core Humanitarian Standard, CHS, och sedan slutet av aret har Act
Svenska kyrkan en representant i CHS-alliansens styrelse.

Act Svenska kyrkan har en stark rost i utvecklingspolitiska fragor, i Sverige saval
som internationellt. Svenska kyrkan har fatt genomslag i bistandsdebatten. Det finns
efterfrigan pa Act Svenska kyrkans kompetens inom religion och utveckling,
exempelvis ingick Svenska kyrkan i den svenska delegationen under motet for
Committee on the Status of Women i New York under &ret, samt i ACT-alliansens
delegation vid FN:s politiska hognivaforum om hallbar utveckling.

Tabell 5. Intakter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla internationell Utfall DB Utfall JImf JImf
mission och diakoni 2018 2019 2019 DB fg ar

Intékter 319 378 359 -19 40
Kostnader -363 -431 -418 13 -55
Resultat -44 -59 -6 -15

Intakter ar hogre an foregaende ars utfall tack vare ett generdst testamente och ékade
intakter fran institutionella givare. Liksom foregaende ar gors en storre avsattning till
andamalsbestamda medel vilket inte var budgeterat.
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Totala kostnader for verksamheten &r lagre an budget pa grund av lagre kostnader
for utsand personal. | jamforelse med foregaende ar 6kar kostnader med anledning av
lanseringen av Act Svenska kyrkan. Aven utbetalda anslag ar hogre 4n féregdende ar.

Budget avseende bostadsbyggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem har inte
nyttjats.

Den samlade verksamheten for Kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i
tabell 14.

Verksamhetsomradet Hallbarhet

Hallbarhetsarbete ingar i samtliga verksamhetsomraden da kyrkostyrelsens stravan
efter ett hallbart samhalle och en langsiktigt hallbar kyrka &ar central. Fragan om
hallbar utveckling inbegriper saval ekologi, teknologi och ekonomi som sociala,
existentiella och andliga fragor. Det etiska perspektivet ar en integrerad del i arbetet
med hallbar utveckling. Etik och vardegrund ar vasentliga element for att paverka och
utveckla saval kapitalférvaltning och miljodiplomering som strukturer for barnets
basta genom barnkonsekvensanalyser.

Under aret har kyrkomotesbeslutet om att ta fram former for en gemensam
Klimatstrategi i Svenska kyrkan prioriterats. En gemensam fardplan for klimatet i
samverkan med stiften har tagits fram med siktet installt pa klimatneutralitet 2030.
Under varen lanserades Hallbarhetsportalen dar gemensamma lésningar och annat
stod for det lokala hallbarhetsarbetet samlas. Dér finns det nya teologiska reflektions-
materialet Omtanke och en digital miljoutbildning for Svenska kyrkans medarbetare
som ocksa tagits fram under aret. Arbetet med hallbarhetsgranskningar av hogrisk-
leverantorer har intensifierats och avtal har tecknats med revisorer med expertis pa
hallbarhetsrevision for att kontrollera hur vara leverantérer uppfyller den leverantors-
kod de skrivit pa.

Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, administration och férvaltning i Svenska kyrkan,
sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag.

Verksamhetsomradet Stodja och utveckla administration och férvaltning

Verksamheten gar ut pa att starka ett rikstackande langsiktigt hallbart kyrkoliv och
samtidigt hushalla med de ekonomiska resurserna. For detta kravs gemensamma
administrativa l6sningar och darfor har kyrkostyrelsen arbetat vidare i samarbete med
stiften for ett forstarkt effektivt administrativt stéd. Gemensamma processer och
arbetssatt som stods av andamalsenliga systemldsningar ar centrala forutsattningar for
kvalitativa, informationssékrade stédfunktioner. Samverkan och effektiviseringar
inom Svenska kyrkans administration utgor en betydande del av sakerstéllandet av en
hallbar kyrka.

Anslutningsgraden till, liksom takten i anslutningen av gemensamma administrativa
I6sningar varierar och maste 6ka i framtiden for att de gemensamma systemen ska bli
effektiva. Vid arsskiftet 2019/2020 var cirka 30 procent av befintliga enheter anslutna
till GAS, Gemensamt administrativt stdd, 29 procent till GAS ekonomi och 30 procent
till GAS personal.

Ett av de omraden dar Svenska kyrkan har mojlighet att uppna stora effektivise-
ringar &r kopplat till 16ne- och arvodeshantering. Beslutet om ett gemensamt I6necenter
for Svenska kyrkan togs av kyrkomotet i november inom ramen for den nationella
nivans verksamhet och ekonomi 2020-2022. Arbetet har startat genom att analysera
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forutsattningarna for tankbara utforarorter. Parallellt har planeringen av arbetet for att
etablera ett I6necenter paborjats.

Under perioden 2015-2019 har projektet Gemensamt arkiv, diarium och
dokumenthantering, GADD genomforts och &r nu avslutat, men det aterstar en del
utvecklings- och implementeringsarbete. Av Svenska kyrkans enheter har 10-12
procent infort dokumenthanteringssystemet Public 360 och flera enheter ar pa vag in.
Inforandet av e-arkiv och arkivredovisning pagar.

Arbetet med samverkande inkdp har gatt mycket bra under 2019, da anvandningen
av Svenska kyrkans ramavtal 6kade med 17 procent och den potentiella besparingen
for Svenska kyrkan landade pa nastan 200 miljoner kronor for ar 2019.

Under hosten har projektet Digital arbetsplats paborjat sin genomférandefas med
inriktning pa att dver tiden rulla ut Office 365 och ett nytt intranat i hela Svenska
kyrkan.

Kyrkostyrelsens rad for administrativ samverkan, som &r ett radgivande och
beredande organ till kyrkostyrelsen for hantering av strategiska fragor kopplade till
omradet administrativ samverkan inom Svenska kyrkan, har fortsatt sitt arbete.

Kontrollstation 2019

Den kyrkoantikvariska ersattningen (KAE) fran staten ar en nodvandig, men inte
tillracklig, ersattning for de merkostnader kulturmiljélagens krav medfér. Slutsatserna
i Riksantikvariedmbetets och Lénsstyrelsernas officiella rapporter till regeringen ger
i allt vasentligt en positiv bild av Svenska kyrkans kompetens och arbete med det
kyrkliga kulturarbetet. | december 2019 beslutade riksdagen att under aren 2021-2025
bevilja Svenska kyrkan oférandrat 460 miljoner kronor per ar i ersattning, att fordela
till stiften for vard och underhall av kyrkliga kulturminnen.

Da villkoren for KAE har forandrats har handboken reviderats under aret for att
stédja den nya handlaggningsmodell som tagit i bruk. Ett nytt IT-stéd fér den nya
modellen har levererat tvd moduler, Att soka KAE och Att bereda KAE pa stiften.
Under varen 2020 kommer dven moduler for rekvirering och rapporter att finnas pa
plats. Systemet ar byggt i samma plattform som diariesystemet Public 360, vilket
innebdr en effektivare hantering & om en annan systemlésning valts. Till exempel
blir en anstkan om KAE automatiskt diarieférd nar den registreras av de enheter som
anvander Public 360. Ett forsta beslut om ramtilldelning enligt den nya modellen har
tagits och galler for fem ar istallet for som tidigare ett ar i taget.

Fastighetsregister och lokalforsorjningsplaner

Under aret har ett gemensamt fastighetsregister inforts i Svenska kyrkan. Vid arsskiftet
fanns cirka 19 900 byggnader, varav knappt 4 000 &r kyrkor eller kapell, samt 11 000
markobjekt med en total areal om 75 000 hektar. Cirka 85 procent av alla byggnader
ar uppmatta i enlighet med bestdmmelserna i Svensk standard och for cirka 80 procent
av alla byggnader ar lagfartsfragan utredd och korrekt hanterad.

Enligt kyrkomatets beslut ska samtliga pastorat och de forsamlingar som inte ingar
i pastorat uppratta en lokalférsérjningsplan som stod for att planera fastighets-
innehavet utifran behov och ekonomiska forutsattningar. Kyrkostyrelsen bidrar med
olika former av stodverktyg for arbetet. | april levererades ett introduktionspaket till
stiften att anvanda for sitt framjande- och utbildningsarbete, med bland annat en
introduktionsfilm. I borjan pa december publicerades en vagledning som innehaller
en rekommenderad arbetsmodell samt exempel pa hur en lokalforsorjningsplan kan
utformas. Tre utbildningar i anvandningen av vagledningen genomférdes runt arsskiftet
for stiftsmedarbetare.
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Tabell 6. Intakter och kostnader Stddja och utveckla administration och forvaltning

Stddja och utveckla administration och Utfall DB Utfall Jmf Jmf
forvaltning 2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 500 553 545 -8 45
Kostnader -782 -816 -758 58 24
Resultat -282 -262 -213 49 69

En del av differensen som aterfinns pa bade kostnads- och intaktssidan forklaras av
att nyttjandet av den kyrkoantikvariska ersattningen &r lagre &n budgeterat, samt av
lagre forsaljningsintiakter och kostnader pa gemensam IT-plattform (GIP) och
gemensamma administrativa system (GAS). Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan
avser outnyttjade utvecklingsmedel p& IT. Aven dskanden ur det sarskilda GIP-
bidraget ar lagre an budget. Kostnader for utlandskyrkans fastigheter understiger
ocksa budget da vissa projekt av tidsskal skjutits pa framtiden.

Jamfort med foregdende ar forklaras avvikelsen i resultatet med hogre forsalj-
ningsintakter pd GIP och GAS, lagre utbetald ersittning av GIP-bidrag, samt att
projekten for migration av serverhallar och gemensamt fastighetsregister avslutades
2018. Den kyrkoantikvariska ersattningen har varit hogre an foregaende ar vilket
paverkar bade intakter och kostnader.

Verksamhetsomradet Styrning och ledning

Aret 2019 blev aret d& kyrkohistoria skrevs for kyrkomotet. Det forsta tematiska
kyrkométet har genomforts och fran att vara en arena for debatt och beslut blev
kyrkomdtet aven en plats for fordjupade samtal och gemensam utveckling. Arets tema
var Undervisning och kyrkomdtet behandlade nio skrivelser, fyra verksamhetsberat-
telser samt 46 motioner. Med anledning av temat uppmanade kyrkomatet hela Svenska
kyrkan till en langsiktig och systematisk satsning pa undervisning och larande.

For att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i Svenska kyrkan fortsatter kyrko-
styrelsen att arbeta for att na en ekonomi i balans for nationell niva 2025. Den l6pande
verksamheten maste langsiktigt kunna uppratthallas pa en ekonomiskt hallbar niva
som samtidigt medger utrymme for framtida utvecklingssatsningar.

Samtalen mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftsstyrelsernas presidier har
intensifierats och fordjupats under aret. Tva storre samrad i mars respektive i december
har genomforts. Vid dessa tillfallen har bland annat administrativ samverkan, klimat-
strategi och strategisk kompetensforsorjning diskuterats. Vid varens 6verlaggning
fokuserades information om behovet av att fa en ekonomi i balans pa nationell niva
och stravan efter en hallbar kyrka. Vid dverlaggningen i mars betonades behoven av
rekrytering och strategisk kompetensforsorjning och déarfor genomfordes en
inventering som sammanstalldes och kunde diskuteras under hdstens méte. | borjan
pa 2020 sker en skriftlig dialog mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna vad galler
den nationella nivans prioriteringar, vilken féljs upp i varens presidieverlaggning i
2020. Framgangsfaktorer for den nationella nivans stod till stift och forsamling &r
graden av samverkan, en tydlig ansvarsfordelning och verksamhetsmal.

En tvadagars separat Gverlaggning genomfordes mellan kyrkostyrelsen och
Vasteras stiftsstyrelse i september, vilken dven innebar att kyrkostyrelsen fick lara sig
mer om Vasteras stifts forutsattningar, utmaningar, organisation och verksamhet.

Samrad mellan generalsekreterare och stiftens chefstjanstepersoner sker inom en
rad prioriterade omraden, dar administrativ samverkan, kommunikationsarbete och
gemensam klimatstrategi ar nagra av de tyngre fragorna.

Verksamheten pa nationell niva har tagit fram forslag pa besparingsatgarder.
Ledningskapaciteten har forstarkts med en processledare for det prioriterings- och
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effektiviseringsarbete som besparingarna kraver samt for det fastighetsprojekt som
galler den nationella nivans arbetsplats.

Kyrkokansliet stravar aven efter ett forandrat arbetssatt for att skapa en langsiktigt
hallbar nationell niva. Under aret intensifierades arbetet med att 6ka medvetenheten
bland medarbetarna om behovet av att f4 en ekonomi i balans genom att skapa
delaktighet i genomférandet av kostnadssankningar pa 2,5 procent varje ar under
2020-2022. Pa sikt ska personalen kunna inrymmas i de befintliga lokaler som ags av
trossamfundet.

Ett utvecklingsarbete har paborjats i syfte att forbattra och systematisera verksam-
hetsplanering och uppféljning. I kyrkostyrelsens stravan att kontinuerligt férbattra den
nationella nivans insatser kommer nagra strategiska nyckeltal att identifieras och
foljas upp.

Tabell 7. Intakter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 2 0 0 0 -2
Kostnader -45 -76 -33 43 12
Resultat -33 43 11

Intakterna ar i niva med budget och nagot lagre an foregaende ars utfall. Kostnaderna
ar lagre an budget, vilket framst beror pa att budgeterade forfogandemedel och
omstallningsreserver inte har behdvt tas i ansprak. Lagre kostnader for den juridiska
genomgangen av Svenska kyrkan i utlandet forklarar skillnaden mellan aren.

Verksamhetsomradet Reglera inomkyrkligt

Ett fortsatt arbete med anpassning och implementering av nédvéandiga férandringar
med anledning av EU:s dataskyddsférordning GDPR har pagatt under aret. Det har
varit ett fortsatt hart tryck i arbetet med dataskyddsfragor och dess inverkan pa de
gemensamma datasystemen. Under aret har riktlinjer beslutats for organisationen
avseende dataskydd som beskriver hur den nationella nivans befintliga organisation
verkar i relation till fragor om dataskydd.

Som ett led i att forenkla inomkyrkliga regelverk och rutiner, har ett arbete inletts
for att inventera mojliga forenklingsomraden. For att forbattra tillganglighet och
kéannedom om det som sker inom regelverksomradet har ett nyhetsbrev tagits fram
som presenterar nyheter och viktiga rattsfragor.

En nyinrattad befattning i kyrkokansliet som nationell samordnare for begrav-
ningsverksamheten har tillkommit. Detta som ett forsta steg mot den kompetens som
kyrkostyrelsen behover bygga upp inom omradet. Av den 6verenskommelse som
kyrkostyrelsen ingick med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAQ) i
oktober framgar att intentionen ar att den radgivningsverksamhet som bedrivs av
SKAO pa begravningsomradet ska 6verga till kyrkostyrelsen.
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Tabell 8. Intakter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Utfall DB Utfall JImf JImf
2018 2019 2019 DB fg ar
Intakter 0
Kostnader -6
Resultat -6

Reglera inomkyrkligt

De lagre kostnaderna jamfort med budget &r bland annat en féljd av att arbetet med
kyrkohandboken kostade mindre &n planerat. Skillnaden pa kostnadssidan mellan aren
beror framst pa att arbetet infor valet 2021 har satt igdng, medan ar 2018 var ett
mellanar for valarbetet.

Verksamhetsomradet Utjamning och finansforvaltning

Utjamningssystemet syftar till att utjamna strukturella olikheter mellan ekonomiska
enheter inom Svenska kyrkan, for att skapa battre ekonomiska forutsattningar for
verksamhet 6ver hela landet. Fran och med 2018 inférdes successivt ett nytt utjam-
ningssystem inom Svenska kyrkan, som trader i kraft fullt ut fran och med 2021. Det
nya systemet omfattar inkomst- och kostnadsutjamning for forsamlingar och pastorat,
stiftsbidrag, kyrkounderhallsbidrag samt utdelning fran préastlonetillgangar. |
utjamningssystemet ingar ocksa avgiften for gemensam verksamhet, som finansierar
béade vissa utjamningsbidrag och en stor del av den nationella nivans verksamhet.

Tabell 9. Intakter och kostnader Utjamningssystemet

Utjamningssystemet Utfall DB Utfall Jmf Jmf

2018 2019 2019 DB fg ar
Avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Resultat avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Utjamningsavgifter forsamlingsniva 783 761 770 9 -13
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0
Utjamningsbidrag férsamlingsniva -807 -809 -818 -9 -11
Resultat forsamlingsniva -24 -48 -48 0 -24
Utjamningsavgift stiftsniva* 238 222 225 3 -13
Utjamningsbidrag stiftsniva -423 -390 -390 0 33
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 0 0
Resultat stiftniva -285 -269 -266 3 19
Resultat 654 658 663 5 9

Intakter och kostnader &r i stort sett i niva med budget. Differensen mot féregaende ar
beror pa inférande av nytt utjamningssystem, hogre avgift for gemensam verksamhet
samt lagre utdelning fran prastlonetillgangar.

Kapitalforvaltningen redovisade ett resultat pa 1 582 miljoner kronor for 2019
vilket motsvarar en avkastning pa 19,1 procent, dar jamforelseindexet ligger pa 17,9
procent. Resultatet &r hela 1 174 miljoner kronor hdgre an budgeterat resultat pa 408
miljoner kronor. Resultatet kommer till storsta del fran ej realiserade vardedkningar.
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Tabell 10. Intékter och kostnader Finansforvaltning

Finansférvaltning Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter exkl finansnetto 4 0 2 2 -2

Finansnetto 146 414 1590 1176 1444
Kostnader -12 -11 -11 0 1
Resultat 137 403 1581 1178 1444

Intakterna fran finansnettot 6verstiger bade budget och foregaende ars utfall pa grund
av kapitalforvaltningens hoga avkastning som foljd av utvecklingen pa finansmarkna-
den under 2019. Kostnaderna i 6vrigt ar i niva med budget och foregaende ars utfall.

Verksamhetsomradet Internt stod

Verksamheten handlar om internt stod pa nationell niva for att svara mot de externa
legala krav som stélls pa organisation och verksamhet. Att dven fortsattningsvis ha en
god forsorjning av kompetens pa nationell niva kraver strategisk planering och god
arbetsmiljo.

En omflyttning till stod for ett fordndrat arbetssatt med inriktning mot ett pappers-
I6st och mer interaktivt kontor har agt rum pé kyrkokansliet. Viss lokalanpassning och
inkOp av inventarier har gjorts, men mobler har till storsta del renoverats och ater-
anvants. Motesrum som tidigare har varit arbetsplatser har blivit bokningsbara och
antalet videokonferensanléggningar har utdkats.

Eventbyran, till stod for storre konferenser och dverlaggningar, har etablerats som
en pilotverksamhet under aret och har byggt upp en verksamhet som kommer att
permanentas.

En kostnadseffektivisering och en forbattrad kvalitet och tillganglighet har skett
genom omforhandling av befintliga avtal med Svenska kyrkans sakerhetsforetag och
med SOS Alarm AB. Nya avtal har ocksa ingatts med bland andra SOS International
som stod for resesakerhet samt digitalt stod vid krishantering. Sékerhetsutbildningar
har genomfoérts och samverkan med stiften och sakerheten i samband med nationella
event har starkts.

Tabell 11. Intékter och kostnader Internt stod

Internt stod Utfall DB Utfall JImf JImf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 2 1 2 1 0
Kostnader -51 -64 -57 -6
Resultat -49 -63 -56 -7

Intakter &r i niva med budget. Kostnader for personal ar lagre an budgeterat medan
ovriga kostnader &r hogre an budget och foregdende ar som foljd av inkop av
inventarier till stod for det forandrade arbetssattet pa kyrkokansliet.
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Ekonomi

Nedan redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan ur ett resultatraknings-
perspektiv till skillnad mot tidigare da den redovisats ur ett verksamhetsperspektiv.
I tabellen redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dar samtliga intakter
och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslutet 2018 och detaljbudget

2019.

Tabell 12. Resultatrakning

Resultatrékning Utfall Utfall Jmf
2018 PAONRY) DB

Avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Utjamningsavgift forsamlingsniva 783 761 770 9 -13
Utjamningsavgift stiftsniva 238 222 225 3 -13
Insamlade medel 181 184 215 31 34
Kyrkoantikvarisk ersattning 417 460 454 -6 37
Erhélina bidrag 227 227 242 15 15
Ovriga intékter 109 99 109 10 0
Forandr. andamalsbest. medel -44 3 -48 -51 -4
Summa intakter 2873 2930 2943 13 70
Utjamningsbidrag foérsamlingsniva -807 -809 -818 -9 -11
Utjamningsbidrag stiftsniva -423 -390 -390 0 33
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -415 -458 -454 4 -39
Utveckl.samarbete/bistand -209 -243 -241 2 -32
Ovriga lamnade bidrag -135 -135 -132 3 3
Externa kostnader -524 -577 -505 72 19
Personalkostnader -423 -465 -425 40 -2
Avskrivningar -9 -12 -8 4 1
Summa kostnader -3044 -3188| -3073 115 -29
VERKSAMHETENS RESULTAT -171 -258 -130 128 41
Finansnetto 146 414 1590 1176 1444
Arets resultat -26 156 1460 1 304 1 486

Nettoresultatet for 2019 uppgar till 1 460 miljoner kronor. Det ar 1 304 miljoner
kronor béttre an budget och 1 486 miljoner kronor béttre an foregaende ars utfall pa
grund av ett stort Gverskott inom kapitalforvaltningen. Stark utveckling pa de svenska
och internationella marknaderna férklarar uppgangen fran kapitalforvaltningen. Aven
verksamhetens resultat pa& minus 130 miljoner kronor &r béattre an budgeterat och
foregaende ar.

Intakter jamfért med budget

Sammanlagda intékter ar 13 miljoner kronor hégre an budget. Overskottet beror
framst pa ett stort testamente till den internationella verksamheten. Vidare finns
obudgeterade statliga medel till arbetet med att motverka hemléshet bland unga vuxna
samt ndgot hogre intdkter inom utjamningssystemet. Overskottet minskas av att
avsattningen till andamalshestamda medel har varit hogre an budgeterat, vilket beror
pa ett positivt resultat 2019 inom internationell mission och diakoni.
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Intakter jamfort med foregaende ar

| jamforelse med foregaende ar har intakterna 6kat med 70 miljoner kronor. Intakts-
okningen beror pa hogre intakter fran testamenten, kyrkoantikvarisk erséttning och
institutionella givare inom den internationella verksamheten. Intédkter inom utjam-
ningssystemet ar lagre an forra aret vilket bland annat beror pa lagre utdelning fran
prastlonetillgangar. Utjamningsavgifter pa forsamlingsniva sjunker gradvis allt
eftersom den nya kostnadsutjamningen pa férsamlingsniva infors.

Kostnader jamfort med budget

Sammanlagda kostnader ar 115 miljoner kronor lagre &n budget. Storsta avvikelsen
mot budget aterfinns inom externa kostnader och personalkostnader. Detta forklaras
av att forfogandemedel och omstallningsreserver inte har behovt tas i ansprak samt att
medel avsatta for utvecklingsprojekt bland annat inom IT och kommunikation inte har
nyttjats. Personalkostnaderna avviker pa grund av lagre pensionskostnader, vakanser
pa kansliet samt farre utsanda &n planerat pa grund av svarigheter med att fa tillstand
och visum. Ett aktivt arbete med effektivisering och en allman kostnadsmedvetenhet
har bidragit till de l&gre kostnaderna.

Kostnader jamfort med foregaende ar

I jamforelse med foregdende ar har totala kostnader 6kat med 29 miljoner kronor.
Okningen mot foregdende &r beror pé inforande av nytt utjamningssystem, hogre
ianspraktagande av kyrkoantikvarisk ersattning samt 6kade bidrag till internationella
partner. Ovriga kostnader ar lagre an foregdende &r da flera storre projekt slutfordes
2018, daribland gemensamt fastighetsregister och migrationsprojektet av serverhallar.

Tabell 13. Nationell fastighetsfinansiering

Fastighetskostnader utland Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Svenska kyrkan i utlandet -7 -14 -6 8 1
STI - -1 0 -1

Resultat - 9 2

Den nationella fastighetsfinansieringen I6per vid sidan om budget som ett totalbelopp
over en femarsperiod. | beloppen i tabellen ingar avskrivningar avseende redan vid-
tagna atgarder pa fastighetsomradet.

Fastighetskostnaderna ar lagre &n tidigare planering da projekten for driftlyft och
miljofond ar framskjutna. Projektet pa Mallorca aktiveras och paverkar inte resultatet
2019, utan kommer att innebara kostnader i form av avskrivningar kommande ar.

Till grund for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalférsérjnings-
plan som st6djer prioritering mellan olika projekt.
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Tabell 14. Kyrkostyrelsens internationella rad

Resultat kyrkostyrelsens internationella Utfall

rad 2018

Insamlade medel 161 162 189 27 28
Erhalina bidrag 203 215 219 4 16
Ovriga intakter 1 0 2 2 1
Forandr. andamalsbest. medel -45 2 -48 -50 -3
Summa intakter 320 378 362 -16 42
Utveckl.samarbete/bistand -209 -243 -241 2 -32
Ovriga lamnade bidrag -3 -3 -4 -1 -1
Externa kostnader -76 -99 -100 -1 -24
Personalkostnader -123 -134 -121 13 2
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -411 -478 -465 13 -54

Resultat

De samlade intakterna och kostnaderna som redovisas har aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Samordna och utveckla internationell mission och diakoni &r den
storsta. Vidare aterfinns kostnader framst inom verksamheterna Bidra till samhalls-
utvecklingen och Varna och utveckla relationer med kyrkans omvarld.

Insamlade medel ar hogre dn budget och féregaende ar beroende pa ett generdst
testamente. | jamforelse med foregaende ar 6kar ocksa erhéllna bidrag tack vare 6kade
intakter fran institutionella givare. Liksom foregaende ar gors en storre avsattning till
andamalsbestamda medel vilka kan nyttjas kommande ar.

Totala kostnader for verksamheten &r lagre an budget pa grund av lagre kostnader
for utsand personal. Utmaningarna med att fa ut personal till programlander kvarstar.
I jamforelse med foregaende ar 6kar externa kostnader med anledning av lanseringen
av Act Svenska kyrkan. Aven utbetalda anslag ar hogre &n foregdende ar. Budget
avseende bostadsbyggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem har inte nyttjats.

Tabell 15. Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

Resultat kyrkostyrelsens rad for Svenska Utfall Utfall

kyrkan i utlandet 2018 2019

Insamlade medel 8 10 10 0 2
Erhallna bidrag 3 6 5 -1 2
Ovriga intakter 5 4 4 0 -1
Forandr. andamalsbest. medel 1 1 2 1 1
Summa intakter 18 20 21 1 3
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -7 -7 -9 -2 -2
Externa kostnader -17 -13 -19 -6 -2
Personalkostnader -66 -72 -65 7 1
Avskrivningar -1 -1 -1 0 0
Summa kostnader -91 -94 -94 0 -3

Resultat

De samlade intakterna och kostnaderna som redovisas har aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Stddja utveckling av forsamlingslivet &r den storsta.

Intakterna ar i niva med tidigare planering och hogre an foregaende ar framst tack
vare testamentsintakter. Bade intékter och kostnader paverkas av tre filialer som
konsolideras in i trossamfundet.
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Kostnaderna ar i nivd med budget och lagre dn féregaende ar. Personalkostnader
ar lagre pa grund av avslutad permanent verksamhet i Dubai och Singapore samt
visumproblematik. Till viss del har detta kompenserats med extra anslag till forsam-
lingarna. Externa kostnader for 1énehantering och deklarationer fér utsand personal
Overstiger budget.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 13. Utredningar av juridisk karaktar i utlandsférsamlingarna redovisas under
verksamheten Styrning och ledning i tabell 7.

Tabell 16. Andamalsbestamda medel
Andamalsbestamda medel

Internationell mission och diakoni
Arbete bland svenskar i andra lander
Ovriga verksamheter

Utgaende balans

Tabellen visar andamalsbestamda medel per 31 december respektive ar. Andamals-
bestamda medel har 6kat betydligt da avsattningar gjorts inom internationell mission
och diakoni eftersom resultatet 6versteg budget bade 2018 och 2019.

Tabell 17. Eget kapital och mal for eget kapital

Fritt eget kapital UB DB UB Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Fritt eget kapital 8214 8582 9674 1092 1460
Lagsta niva fritt eget kapital 6677 6898 6866 -32 189
Skillnad mot lagsta niva 1537 1684 2808 1124 1271

Ovanstaende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, det av
kyrkomotet beslutade lagsta vardet samt skillnaden daremellan.

Kyrkomotet har beslutat att mal for storleken pa den nationella nivans kapital ska
vara lagst 6 500 miljoner kronor fran utgangen av 2016. Malet for storleken pa det
egna kapitalet ska arligen justeras med hansyn till konsumentprisindex. Det egna
kapitalet uppgar till 9 674 miljoner kronor, varav 3 422 miljoner kronor avser oreali-
serade vinster inom finansforvaltningen.

Det nationella kapitalet utgér en gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning maéjliggor saval resurser till akuta insatser som till strategiska satsningar
for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.

Slutredovisning Riktat forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag (RFb) &r en form av omstéllningsbidrag som under perioden
2011-2018 bidragit med finansiering av verksamhet som syftar till att, genom sam-
verkan, skapa grund for bestaende effektiviseringar i verksamheten hos férsamlingar
och pastorat. Totalt har kyrkomotet beslutat om 400 miljoner kronor i riktat forsam-
lingshidrag fordelat pa fyra beslut a 100 miljoner kronor for bidragsaren 2011-2014.
For bidragsaren 2012-2014 beslutade kyrkostyrelsen i slutet av 2016 att stiften skulle
kunna disponera medlen fram till utgangen av 2019.

Som framgar i tabellen nedan ar nastan hela summan tilldelade medel forbrukade.
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KsSkr2020:2  Tabell 18. Riktat forsamlingsbidrag 2011-2019

Bilaga Tilldelning Forbrukning Atergér till Varav
nationell  3terbetalas
Mnkr Ant((j);ealllav Mnkr tﬁlr:j(llerlﬂ?wv nivaimnkr 31/12-20i

9 mnkr
Uppsala 33 8% 33 100 % 13 0
Linképing 24 6 % 24 100 % 1 1
Skara 25 6 % 24 98 % 1 0
Strangnas 25 6 % 23 92 % 6 5
Vasteras 26 7% 26 100 % 1 1
Vaxjo 28 7% 28 99 % 5 3
Lund 58 14 % 56 96 % 13 7
Goteborg 54 13 % 54 100 % 2 2
Karlstad 17 4% 17 100 % 2 0
Harndésand 18 4% 17 96 % 0 1
Luled 25 6 % 25 100 % 2 1
Visby 3 1% 3 100 % 0 0
Stockholm 65 16 % 65 100 % 1 5
Totalt 400 100 % 394 99 % 47 26

Stiften har sjélva valt projekt som ska tilldelas riktat forsamlingsbidrag. En forutsétt-
ning ar dock att de uppfyller de av kyrkomoétet beslutade kriterierna.

Diagram 4. Forbrukning av riktat forsamlingsbidrag 394 mnkr per omrade

5% 2%1%

= IT (41%)
1% Administrativ samverkan (25%)
= Grundlaggande uppgiften (14%)
Fastigheter (12%)
= Medlemskommunikation (5%)
= Strukturarbete (2%)

= Tillgénglighet/telefoni (1%)

14%

25%

Noteras kan att IT (GIP) och administrativ samverkan (GAS) tillsammans utgor
66 procent av forbrukade medel.



Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr2020:2
Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 7 maj 2020.

Narvarande: Antje Jackelén, ordforande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel

Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Garder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,

Lars Johnsson, Berth Léndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrém, Erik

Sjostrand och Margareta Winberg samt tjanstgdrande ersattaren Daniel Larson.

Foredragande: Ekonomi- och finanschef Gustaf af Ugglas

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkométet lamna skrivelsen 2020:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2019.
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Sandningens riktning
ar initran och ut

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Kyrkans liv bestims av var sindning, av missionen.
Som ménga kyrkor i Europa vandas vi ofta 6ver hur vi
far ménniskor in i vara byggnader, hur vi attraherar,
engagerar, fir dem att kdnna sig vilkomna. Det har
skapat beromvirda anstringningar for att verkligen vara
inkluderande.

Men vi far inte fastna i en utifran-in-orientering av
kyrkan. Det finns en risk att vara sitt att redovisa vart
arbete och fora statistik fir oss att tinka enkelriktat:
utifran-in. Rédknar vi méten "ute” pa andra arenor lika
mycket som dem inne i vara egna lokaler?

Jesus rader sina lirjungar att ga ut och utlimna sig at
andras gistfrihet (Lukas 10:1-12). Att f6lja honom och
hans vandring dnda ut i marginalerna. Séndningens rikt-
ning ir inifrdn och ut.

Om detta paminns vi ocksa i det ekumeniska arbetet.
For 2019 tinker jag pa besoket av patriark Bartholomeus,
pa vart gemensamma biskopsmote med de tanzaniska
biskoparna, pa 20-drsjubiléet av den gemensamma
deklarationen om rittfirdiggorelseliran som idag
accepteras av katoliker, lutheraner, metodister, refor-
merta och anglikanska kyrkor pé global niva. Rorelsen
inifran och ut dr ocksa tydlig i det svara och underbara
som dr vart internationella arbete Act Svenska kyrkan,
nagot som Gdra skillnad-helgen i Uppsala i september
synliggjorde.

Nir vi ser klimatkrisens andliga kdrna blir det tydligt
att var mission inte ar en enkelriktad rorelse. Mer och
mer vaknar virlden upp till klimatférindringarna och de
hotfulla scenarion de medfor. Da vore det bokstavligen
synd att inte tala evangeliets ord, gora sjilavardens
erfarenheter tillgingliga, bidra med humanitar hjalp och
till rattvisa omstillningar. Jag dr glad 6ver att biskops-
brevet om klimatet nu har kommit ut i en uppdaterad och
reviderad utgava. Inifran och ut.

En grundliggande del av viar mission dr arbetet med
undervisning och lirande. Idag ser vi bdde andlig lingtan
och bristande sprakférméaga. Och da menar jag med
sprak inte bara de uttalade orden, utan ocksa det ordlgsa
spriket, handlingarna, riterna och symbolerna. Vi bidrar
till denna sprékldshet om vi tror att kyrkans tilltal maste
varaidel lattsmélt och lattuggat.

2 ARKEBISKOPEN, ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN

Vid arsskiftet blev barnkonventionen lag i Sverige. I den
fastslds ratten f6r varje barn till den levnadsstandard som
krévs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska
och sociala utveckling. Nu ér det hog tid att vi inser att
ocksa barns ritt till andlig utveckling dr en obligatorisk
angeldgenhet for hela samhéllet. Det haller inte att for-
passa religiosa fragor till den privata sfaren.

Detta var ocksa ett budskap i kyrkostyrelsens skrivelse
till 2019 ars tematiska kyrkomote:

+ Vi behover liara och undervisa om bibelns berittelser
och kristen tro.

+ Vi behover synliggora kristen etik och den kristna
trons bidrag for réttvisa, fred och férsoning.

+ Vi behover tolka och uttrycka kristen tro sa att dess
formaga att ge oss manniskor mening och livsmod blir
tydligivar tid.

+ Med andra ord, vi behéver redovisa grunden for vart
hopp (1 Petrus 3:15).

Alla dr vikallade att vara del av denna mission!

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP

Foto: Magnus Aronson/lkon



standig

fOr en ha

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Det édr glddjande att se hur medlemmar viljer att engagera
sig i Svenska kyrkans verksamhet genom att bidra ideellt,
sjunga i kor, vara fortroendevald och arbeta som anstélld.
Eller som diakon, prist eller biskop inga i det kyrkliga
imbetet. Alla mdnniskor bidrar med kunskap, erfarenhet
och mangfald och tillsammans utgér vi den folkkyrka
Svenska kyrkan vill vara. Manga ménniskor deltar
i gudstjanster, barn dops, ungdomar konfirmeras och
kyrkorna fylls i gldadje vid bréllop och i sorg under
begravningar. Under 2019 kan vi konstatera att nira sex
miljoner manniskor vill stodja Svenska kyrkans verk-
samhet genom att vara medlemmar.

Den nationella nivans verksamhet styrs av kyrko-
styrelsens mal. Ett av mélen innebér att den nationella
nivan ska bidra till forsamlingarnas mojlighet att utféra
sin grundlidggande uppgift lokalt och att férutsittning-
arna for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv starks. Sam-
ordning och samverkan dr nodvindiga bestandsdelar
mot detta mal, inte minst pa det administrativa omradet
dir effektiviseringar ar angeldgna. Férsamlingarna maste
dven i simre ekonomiska tider ha tillrackliga resurser for
att kunna fira gudstjinst, bedriva undervisning samt
utova diakoni och mission. Aven om forutsittningarna ar
olika lokalt ska det finnas en likvirdig, kvalitativ och
hallbar verksamhet i hela landets forsamlingar.

Det pagar for nirvarande fordjupade samtal mellan
kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna for prioritering i
verksamheten och for att komma &verens om en tydlig
ansvarsfordelning. Syftet dr att den 16pande verksam-
heten ldngsiktigt ska uppritthallas pa en ekonomiskt
héllbar niva som samtidigt medger utrymme for framtida
utvecklingsbehov och satsningar.

Orelse —
bar kyrka

For Svenska kyrkan idr i stindig rorelse utifran kristen
tro. For att bidra till ett gott samhille i en omvérld som
standigt fordndras. Med insatser praglat av omsorg
om minniskor i olika situationer och for skapelsen.
Och Svenska kyrkans medlemmar 4r omistliga genom
sitt engagemang och sitt medlemskap for att skapa en
hallbar virld dar médnniskor kdnner hopp, mening och
sammanhang.

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE

GENERALSEKRETERAREN 3

Foto: Magnus Aronson/lkon
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*

4

Fakta om
Svenska kyrkan

Svenska kyrkan har

5,8

miljoner medlemmar

56,4

procent av befolkningen

Antal barn ochungai
6ppen verksamhet
(antal bes6k/ar)

1,4 miljoner*

Antal barn ochungai
regelbunden verksamhet

119 000 *

Uppgifterna géller 2018 och &r avrundade.

FAKTA

Antal dopta 46 600*
Antal konfirmerade 26 700*

Vigslarinom
Svenska kyrkan 15 400*

Begravningar inom
Svenska kyrkan 65 400*

Antal
gudstjanstbesék 14 000 000*

Antal vuxnai
oppen verksamhet
(antal besok/ar)

2,7 miljoner*

Antal vuxnai
regelbunden verksamhet

137 600*

Antal férsamlingar

1332

Antal utlandsférsamlingar

31

Foto: Magnus Aronson/lkon

Foto: Johannes Frandsen/lkon
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Foto: Magdalena Martin/lkon

Frivilliga som arbetar
i diakonal verksamhet

30900*

Frivilligasom
arbetaribarn- och

ungdomsverksamhet
*

13 800

Frivilliga ungaledare

9 500*

Act Svenska kyrkan
samladein 200 miljoner kronor

Utover detta fick Svenska kyrkan

21 0 miljoner kronor i bidrag, framst
fran Sida och EU for sina internationella
insatser.

* Uppgifterna galler 2018 och &r avrundade.

Antal anstéllda
- oaktat alder

ryyilele

Antal fortroendevalda*

27 400

Svenska kyrkan i utlandet har
utsand personal pa 40 platser

i 23 lander samt mobila praster
i tre varldsdelar.

31 av dessa ar forsamlingar i
enlighet med kyrkoordningen.
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Foto: Alex Giacomini/lkon

Foto: Josefin Casteryd/lkon



Aret som gatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik méangfald av verksamheter som uttrycker
den grundldggande tro, bekdnnelse och lira som Svenska
kyrkan star for. Férsamlingen dr Svenska kyrkans pri-
maira enhet. Forsamlingens grundliggande uppgift ar att
fira gudstjédnst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan som
stift med uppgift att frimja forsamlingslivet.

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkans gemen-
samma angelagenheter pa nationell niva, sasom foretradar-
skap i officiella relationer, normering och férvaltning
samt stod till stift och forsamlingar, exempelvis
omvirldsanalys och forskning. Kyrkostyrelsen ansvarar
ocksa for officiella relationer till andra trossamfund i
Sverige och i andra linder samt for de paraplyorganisa-
tioner ddr Svenska kyrkan dr medlem.

Denna arsredovisning avser verksamheten pa nationell
niva. Uppdraget ar stort och arbetet dr darfor bade brett
och omfattande. De delar som beskrivs i denna verksam-
hetsberittelse utgor enbart exempel fran ret som gatt.

Svenska kyrkan i samhallet

Svenska kyrkan uppritthéller goda kontakter med
beslutsfattare, limnar remissyttranden och dr en aktiv
rost i samhillsdebatten. Svenska kyrkans budskap ska ha
en tydlig teologisk grund, vara vil sammanvigt mellan
Svenska kyrkans olika verksamheter och perspektiv samt
vara forankrat i beslutade policyer. Det innebir att till-
fora teologiska perspektiv pa olika samhillsfragor och
tala tydligt om skapelseansvar, manniskovirde, upprit-
telse och frihet i de sammanhang dér viktiga beslut fattas
och genomfors, inom politik, forvaltning och i det civila
samhillet.

Svenska kyrkan foretrdds i forsta hand av drke-
biskopen, ovriga biskopar, kyrkomoétets ordférande,
kyrkostyrelsens forsta och andra ordférande samt
generalsekreteraren. Flera m6ten med ministrar och
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myndigheter har genomforts under aret i for Svenska
kyrkan angeligna fragor, sisom mojligheten for flykt-
ingar att fa uppehallstillstand i Sverige, psykisk ohilsa
samt den 6kade segregationen och nedskdrningar som
drabbar médnniskor med funktionsnedsittning.

ARKEBISKOPEN

Arkebiskopen efterfrigas ofta i de offentliga samtalen
och i samhaillsdebatten. Under 2019 har fragorna handlat
om bland annat barns ritt till andlighet och tro, klimatet,
digitalisering, om att motverka antisemitism och
islamofobi, om utsatta kristna i virlden och urfolkens
rattigheter samt behovet av att skapa forutséittningar for
tillit och demokrati och virna sammanhallning och
integration. Ett sammanhang dir drkebiskopen sjilv
bjuder in gister till lingre reflekterande samtal ar
podden Prata till punkt med drkebiskopen, dar mojlighet
finns att préva tankar i en avspind ton.

TEKNOLOGISK INNOVATION OCH ETIK

Den snabba teknikutvecklingen for med sig stora mojlig-
heter till nya l6sningar, tjdnster och innovationer i sam-
hillet, men ocksa risker och utmaningar. Den fjirde
industriella revolutionens teknologier med bland annat
artificiell intelligens kan innebdra genomgripande
samhillsforandringar och nya forutsittningar for mén-
niskor att leva sina liv. Det dr en avgdrande framtidsfraga
att ta tillvara de mojligheter som ges med ny teknik
och att utvecklingen sker pa ett sitt som gagnar alla med-
borgare och ett inkluderande samhille. Svenska kyrkans
rost med fokus pd existentiell och social hallbarhet efter-
fragas i flera sammanhang och drkebiskopen och andra
foretrddare har under aret inbjudits till samtal med de
som utvecklar teknik och medicin f6r att bidra med
etiska och teologiska perspektiv och till de som ansvarar
for att reglera forutsittningarna for tekniska och medi-
cinska tillimpningar.



Arkebiskop Antje Jackelén i méte med kultur- och demokratiminister Amanda Lind. Foto: Magnus Aronson/lkon

ALMEDALSVECKAN

Svenska kyrkan medverkade i Almedalsveckan i Visby
i juli med rundabordssamtal, seminarier, utstdllningar,
kulturarvs- och klimatvandringar samt med gudstjéanstliv
for att bidra i fragor som ror social och existentiell hall-
barhet. Dialog fordes med beslutsfattare, myndighets-
och andra samhillsforetridare samt med en samhalls-
intresserad allmanhet.

Varje kvill fordes samtal av mer personlig karaktar i
Visby domkyrka med riksdagspartiernas foretradare. For
att pdminna om kyrkorummets mojligheter och vart
ansvar f6r klimatet arrangerades en av kvillarna en mid-
nattskonsert i domkyrkan med det populdra bandet
Deportees som samlade 340 deltagare. Den tomma stolen
fanns med i Svenska kyrkans seminarieprogram for tredje
aret i rad. Med den tomma stolen pé plats vill Svenska
kyrkan uppmirksamma minniskor som inte kan, far eller
véagar vara pa plats i Almedalen for att de riskerar att utsit-
tas for vald, hot och trakasserier i Sverige och i virlden pa
grund av sin etniska tillhorighet, sexuella ldggning eller
for att de kimpar for manniskors rittigheter.

Svenska kyrkan deltog ocksa i Jarvaveckan i Spinga i
mitten pa juni bland annat genom att medverka i ett
seminarium som handlade om religionernas bidrag till
integration.

SEXUELL OCH REPRODUKTIV HALSA OCH
RATTIGHETER

Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR)
och jamstélldhet tillhor Svenska kyrkans prioriterade
utvecklingsfragor internationellt. Trosbaserade organi-
sationer har en avgorande roll inom dessa omréaden.
Darfor ar det viktigt for Svenska kyrkan att finnas med
nir virldens beslutsfattare mots for att diskutera och
besluta kring dessa fragor.

Arkebiskopen medverkade i FN-konferensen Nairobi
Summit i Kenya i november, inbjuden av National
Population Fund, UNFPA for att tala om tro och SRHR.
Motet fokuserade pa hallbarhetsmalen 3 och 5i Agenda
2030, hilsa och vilbefinnande samt jimstilldhet.
Statschefer, ministrar, parlamentariker, opinionsledare,
civilsamhillet, trosbaserade organisationer och andra
aktorer stralade samman for att frimja arbetet for sexuell
och reproduktiv hilsa och rittigheter samt forebygga
modradodlighet, sexuellt och genusbaserat vald samt
barniktenskap och konsstympning. Nar drkebiskopen
talade i avslutningsceremonin nirvarade cirka 7 ooo
personer.
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DELEGATION TILL BRASILIEN OCH COLOMBIA
Arkebiskopen ledde en delegation frin Svenska kyrkan
som besokte de lutherska kyrkorna i Brasilien och
Colombia i oktober. Resan var ett uttryck for gemen-
skapen inom Lutherska virldsférbundet, LVF, och for
Svenska kyrkans engagemang i fredsprocessen i Colombia.
I Brasilien var drkebiskopen huvudtalare vid ett natio-
nellt prast- och diakonméte i Curitiba. I Colombia motte
delegationen vice presidenten och andra regeringsfore-
tradare, likasda kommissionérer i den pagdende sannings-
kommissionen.

BISKOPAR MOTTE BISKOPAR | TANZANIA

Svenska kyrkans biskopar besokte den Lutherska kyrkan
i Tanzaniaimajsom en del av ett lingre utbyte. Det forsta
gemensamma motet holls i Rattvik 2015. Temat for de
gemensamma dagarna var samtalsdokumentet fran
Lutherska virldsforbundet, The Church in the public space,
och motet mynnade ut i ett gemensamt dokument kring
vad kyrkoledarna gemensamt vill verka for i sina sam-
manhang. Efter de gemensamma dagarna besokte bisko-
parna i de sju stift som har vinstift i Tanzania sina
véanstift och ovriga besokte andra stift for samtal och
besok i forsamlingar och pa sjukhus.

KULTURSAMVERKAN OCH PRISER

Svenska kyrkan utlyser arligen kulturstipendier inom
musik, film, litteratur, scenkonst och bildkonst till en
sammanlagd summa om 500 0oo kronor. Likasd delar
Samiska radet i Svenska kyrkan arligen ut 50 ooo kronor
ikulturpris till ndgon eller nagra som synliggjort samiskt
kyrkoliv och bidragit till att bygga relationer mellan
ménniskor.

Under kyrkomotet fick Thomas Marainen och Randi Marainen ta
emot Samiska radets kulturpris av ordféranden, Ingrid Inga.
Foto: Magnus Aronson/lkon
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Under Goteborg International Film Festival tilldelas varje
ar en filmregissor som synliggor existentiella och sociala
rattvisefragor Svenska kyrkans filmpris pa 50 ooo
kronor och pa BUFF, Internationella barn- och ungdoms-
filmfestivalen i Malmé delas varje ar Svenska kyrkans
barn- och ungdomsfilmpris pa 100 ooo kronor ut.

Svenska kyrkans liturgipris pa 50 ooo kronor, som
belonar pagaende arbete med nyskapande musik, drama-
turgi, text och predikan, delades ut for forsta gdngen 2019.
Priset tilldelades organisten Andreas Soderberg som
arbetar i Nederluled forsamling. Priset har till syfte att
uppmuntra 6kad delaktighet i gudstjinsten, kreativt bruk
av den nya kyrkohandboken samt bidra till méten mellan
detinvandaigudstjansten och nyskapande uttrycksformer.

Svenska kyrkan genomf6r varje ar ett omfattande
program pa Bokmissan i Goteborg. Programmet utgor
ett forum dér litteratur, kultur, samhélls- och livsfragor
star i fokus, frimst i form av forfattarsamtal pd
Se Manniskan-scenen dir aktuella forfattare samtalar med
foretrddare for Svenska kyrkan. Samtalen finns
pa Youtube och det totala antalet visningar fran dren
2015-2019 uppgar till drygt 350 ooo. I ar arrangerades
pé initiativ av Dagens Nyheter en kvill for klimatet pa
Goteborgs konserthus dar Svenska kyrkan var medar-
rangor. Arkebiskopen medverkade i ett scensamtal dir
dven klimataktivisten Greta Thunberg deltog pa link
fran New York. Under klimatkvillen delades en ny revi-
derad utgava av biskoparnas klimatbrev ut till samtliga
besokare.

@ www.svenskakyrkan.se/bokmassan
@ www.svenskakyrkan.se/klimatbrevet

@ www.svenskakyrkan.se/kulturstipendium

Alla forfattarsamtal pd Se manniskan-scenen finns att ta del av pa
Youtube och som pod. Foto: Kristin Lidell/Ikon


http://www.svenskakyrkan.se/bokmassan
http://www.svenskakyrkan.se/klimatbrevet
http://www.svenskakyrkan.se/kulturstipendium

Kordag pa temat "Sjung till gladje” i Goteborgs domkyrka samlade manga séngare. Foto: Kristin Lidell/Ikon

Samhallstjanster som
samordnas av kyrkostyrelsen

Svenska kyrkan dr huvudman for begravningsvisendet i
nistan hela landet. Fran och med den 1 januari 2019 ska
varje forsamling och pastorat som ar huvudman for
begravningsverksamhet faststilla riktlinjer for hur
begravningsverksamheten ska utformas. Syftet dr att
starka och tydliggora forsamlingarnas och pastoratens
arbete. Genom tilligg i kyrkoordningens bestimmelser
over kyrkostyrelsens uppgifter har det tydliggjorts att
kyrkostyrelsen hadanefter svarar for 6vergripande fra-
gor avseende begravningsverksamheten. Under aret har
déarfor kyrkostyrelsen paborjat arbetet med att bygga upp
en sammanhallen funktion inom omradet. Det hor till
stiftets uppgifter att ha tillsyn 6ver hur férsamlingarnas
och pastoratens uppdrag for begravningsverksamheten
fullgors.

Samordning av krisberedskapen inom Svenska kyrkan
sker pa nationell niva. Ett antal prister dr beredda att pa
Utrikesdepartementets uppdrag och under Myndigheten
for samhillsskydd och beredskaps ledning vara stod-
personer vid allvarliga hidndelser som drabbar svenskar i
utlandet. Under aret har ett arbete inletts for att tydlig-
gora Svenska kyrkans roll och ansvar inom totalforsvaret.
Svenska kyrkan finns ndrvarade i ménga lander och har
goda kontakter med svenska konsulat och ambassader.

Jourhavande prdst ar en etablerad tjanst som erbjuder
akut sjilavard i tre olika kanaler, telefon, digitala brev
och chatt. Kanalerna dr 6ppna och bemannade under nat-
tens timmar ndr manga andra samhillsfunktioner
ar stingda. Detta dr en tjinst som alla kan anvidnda ano-
nymt vid oro, kris och i behov av samtalsstod. Samtalen
férmedlas via SOS alarm och telefonnumret 112. Under

2019 tog tjansten Jourhavande prist emot cirka 78 400
telefonsamtal.

Det kyrkliga kulturarvet utgoér en samhillsresurs for
social och kulturell hillbar utveckling och den andliga
dimensionen i kulturarvet genomsyrar hela Svenska kyr-
kans arbete. De ekonomiska forutsittningarna for
forsamlingars ansvar att varda och utveckla de kyrkliga
kulturminnena har successivt férsdmrats efter millennie-
skiftet, samtidigt som kulturarvet till sin omfattning dr
oforiandrat. Den kyrkoantikvariska ersittningen fran
staten dr en nddvindig, men inte tillricklig, ersittning for
de merkostnader kulturmiljolagens krav medfor. Slutsat-
serna i Riksantikvarieambetets och linsstyrelsernas
officiella rapporter till regeringen ger i allt visentligt en
positiv bild av Svenska kyrkans kompetens och arbete
med det kyrkliga kulturarvet. I december 2019 beslutade
riksdagen att under aren 2021-2025, bevilja Svenska
kyrkan oférindrat 460 miljoner kronor/ar i ersittning,
att fordela till stiften for vard och underhall av kyrkliga
kulturminnen.

Skara domkyrka rengérs ungefér vart tionde &r. Malerikonservator
Ninni Ekre anvander mjuk pensel och dammsugare for att ta bort
storsta delen av det damm som samlats pa altaruppsatsen och
darefter en torr sotsvamp for att ta bort det sista.

Foto: Gustaf Hellsing/Ikon
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Foto: Paul Jeffrey/ACT/Ikon

Foto: Magnus Aronson/lkon

ACT-alliansen

Act Svenska kyrkan ar en av cirka

150 medlemmar

i ACT-alliansen, Action by Churches Together.
ACT-alliansen startade 2010 och ar ett globalt
samarbete mellan kyrkor och trosbaserade
organisationer for katastrofinsatser, utvecklings-
och paverkansarbete i 6ver 100 lander.

Kyrkornas
varldsrad, KV

Kyrkornas varldsrad, KV, ar en gemenskap av

348 kyrkor vars huvudsakligamal &r
kristen enhet och samverkan mellan kyrkor

for fred och rattvisa. KV samlar kyrkor och

samfundi 6ver 110 lander och representerar

500 m i |jO NET «kristna franolika

traditioner. Svenska kyrkan ar medlem sedan
KV grundades 1948.

Lutherska
varldsforbundet, LVF

Lutherska varldsforbundet, LVF, samlar

145 kyrkor

inom den lutherska kyrkofamiljen till
gemenskap och arbete for att férandra
manniskors livsvillkor. LVF representerar

74 mi|j0ner maénniskor i
98 lander.

Svenska kyrkan ar medlem sedan LVF

grundades 1947i Lund.

Pa detta uppslag aterfinns faktarutor om nagra av de organisationer och den
verksamhet som vi hanvisar till i verksamhetsberattelsen.
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Foto: Marie Renaux/WCC/lkon



Foto: Magnus Aronson/lkon

Barnkonsekvens-
analys

I kyrkans verksamheter gors
barnkonsekvensanalyser nar beslut
fattas. For att bedoma om beslutets
konsekvenser &r positiva eller
negativa for barnet anvands FN:s
deklaration om barnets rattigheter
- barnkonventionen.

www.svenskakyrkan.se/

barnkonsekvensanalys

Svenska
teologiska
instituteti
Jerusalem, STI

STl ar ett teologiskt studie-
institut i Jerusalem, med
inriktning pa religionsteologi
ochreligionsméte — sarskilt
motet mellan kristendom

och judendom — samt ekume-
niska kontakter med kristna
ur olika kyrkotraditioner.

www.svenskakyrkan.se/STI

Svenska kyrkans
utbildningsinstitut

Pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut gar
blivande diakoner, forsamlingspedagoger, kyrko-

musiker och praster sin avslutande pastoralteologiska
utbildning. Under héstterminen 2019 fanns drygt

2 oo studerande inskrivna.

www.svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet
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http://www.svenskakyrkan.se/STI
http://www.svenskakyrkan.se/utbildningsinstitutet
http://www.svenskakyrkan.se/barnkonsekvensanalys
http://www.svenskakyrkan.se/barnkonsekvensanalys

Erik Lysén, internationell chef presenterar det nya namnet och den nya logotypen vid konferensen Gora skillnad. Foto: Magnus Aronson/lkon

Act Svenska kyrkan

LANSERING AV ACT SVENSKA KYRKAN

Sondagen den 5 maj bytte Svenska kyrkans internatio-
nella arbete namn. Det som boérjade med Svenska
kyrkans mission i slutet av 1800-talet och Lutherhjalpen
efter andra virldskriget har nu blivit Act Svenska kyrkan.
Namnbytet dr en del av en storre satsning for att 6ka kin-
nedomen om Svenska kyrkans internationella arbete
samt gora kopplingen till det gemensamma arbete som
gors bland 150 kyrkor och organisationer internationellt
inom ACT-alliansen.

En stor satsning har genomfoérts under aret for att
skapa kdnnedom om Act Svenska kyrkan, genom tv-
reklam, bioreklam, digitala utomhustavlor och sociala
medier. Flera filmer har producerats for att etablera den
nya visuella identiteten och visa situationer och livségon-
blick f6r personer fran fyra virldsdelar och samtidigt
bjuda in till att bli manadsgivare. Inf6r lanseringen av Act
Svenska kyrkan bytte gavoshopen och funktionen
f6r minnes- och hyllningsgavor, webb och blogg kopplat
till Svenska kyrkans internationella arbete grafisk profil
och blev Act Svenska kyrkan.

@ www.svenskakyrkan.se/act

L;&NGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE
Genom Act Svenska kyrkan verkar Svenska kyrkan for
internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
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diakoniinsatser samt ett langsiktigt utvecklingssamar-
bete. Verksamheten formas genom samverkan med andra
kyrkor, ekumeniska natverk och utvecklingsorganisatio-
ner. Det internationella arbetet finansieras fraimst genom
insamlade medel och bidrag fran Sida och granskas av
Svensk insamlingskontroll och dr certifierad i enlighet med
Core Humanitarian Standard, vilket innebir att ansvar och
kvalitet ska genomsyra verksamheten.

Syftet med utvecklingssamarbetet dr att bekdmpa
orittvisor och fattigdom genom att rikta in sig pa grund-
orsakerna. Detta sker genom att stirka samarbetspartner
att agera rittighetsbaserat inom den civila sektorn
for héllbara, demokratiska, rittvisa och jamstillda sam-
hillen. Detta stirker manniskors egna resurser och invol-
verar dem i processer for att forbattra sina livsvillkor.

Fakta om ACT-alliansen, LVF och KV finns pa sid 10.

HUMANITART BISTAND

Act Svenska kyrkan raddar liv och lindrar néd i akuta
humanitéra situationer virlden 6ver. Under aret har
Act Svenska kyrkan exempelvis bidragit med st6d till de
mest drabbade familjerna efter jordbévningen i Kashmir i
Pakistan. Efter 6versvimningarna och de cykloner som
drabbade s6dra Afrika i bérjan pa dret har Act Svenska
kyrkan bidragit med fornodenheter och psykosocialt
arbete via Svenska kyrkans psykosociala pool av
erfarna medarbetare som med kort varsel kan bege sig
till andra lander vid katastrofer. En ny insats riktad till


http://www.svenskakyrkan.se/act

Sydsudanesiska flyktingar ska stirka deras ekonomiska
egenmakt och minska deras bistandsberoende. Flyktingar
erbjuds tillgéng till 1ane- och sparmojligheter for att starta
smaskaliga foretag sasom jordbruksproduktion, affars-
och marknadsstand, skradderier och bagerier.

Over 80 000 brinder har hirjat i Brasilien under ret,
varav mer in hilften i Amazonas dir cirka 430 ooo ur-
invanare lever. Act Svenska kyrkan har bidragit till bland
annat mat och till resurser f6r att bekdmpa brénderna.
Act Svenska kyrkan har ocksa via den lokala metodist-
kyrkan i Bolivia bidragit till att manniskor som drabba-
des av skogsbrinder i Santa Cruz-regionen fitt tak 6ver
huvudet, tillgang till vatten och mat samt sanitet.

I norra Irak forsoker méanniskor aterskapa en vardag
efter att terrorgrupperna har besegrats. Act Svenska
kyrkan har under ldng tid gett humanitart stod till Irak,
pé senare ar med fokus pa internflyktingar. Nu pagar
arbetet med att bygga upp ett langsiktigt utvecklings-
samarbete. Turkiets militira offensiv mot nordostra
Syrien, som paborjades i oktober, orsakade att cirka
200 000 minniskor tvingades fly fran sina hem. Under tva
veckor i oktober skedde nodhjilpsinsamling for Syrien pa
Svenska kyrkans Facebook- och Instagramkonton.

RELIGIONS- OCH OVERTYGELSEFRIHET

Religions- och 6vertygelsefriheten hotas pa flera hall i
virlden. Act Svenska kyrkan arbetar tillsammans med
Lutherska virldsforbundet for att stodja kristna och
ménniskor av annan tro i utsatta situationer av diskrimi-
nering och forfoljelse, exempelvis bland internflyktingar
i delstaten Rakhine i Myanmar. Medlemmar ur ACT-
alliansen kdmpar for att fa tilltrade till lagren dér situa-
tionen for rohingyerna dr sviar. Medarbetare ur den
psykosociala poolen har under ndgra veckor utbildat

personal och volontirer i psykosocialt arbete. Kyrko-
styrelsen fortsitter att fora dialog med samhillsaktorer,
politiker och internationella organ vad giller brister i
minskliga rattigheter i Myanmar. Arbetet far stod i en
resolution som EU-parlamentet antog i september.

Medarbetare fran Svenska kyrkan har genomf6rt en
resa i norra Irak/Kurdistan under paskveckan for att
genom sin ndrvaro markera sitt stod for kyrkorna som
lever i en politisk utsatthet och for att fira paskens guds-
tjanster med lokala forsamlingar.

INSAMLING AV PENGAR

Under 2019 samlade Svenska kyrkans internationella
arbete in drygt 200 miljoner kronor frin enskilda givare
samt forsamlingar och stift. En grund f6r det goda resul-
tatet dr hart och framgéangsrikt arbete men ocksa manga
gdvor samt ett stort testamente. Svenska kyrkans ideellt
engagerade och anstillda har under aret aktivt bidragit i
Radiohjilpens kampanjer Virldens Barn och Musikhjal-
pen och Act Svenska kyrkan har fran dessa kampanjer
férmedlat drygt 7 miljoner kronor till exempelvis arbete i
flyktingldgren Dadaab i Kenya och Kismayu i Somalia.
Det arbetet syftar till att underldtta for flyktingar med
funktionsnedsittning och motverka exkludering.

KONFERENSEN GORA SKILLNAD

Den 7-8 september triffades 750 ombud, anstillda och
fortroendevalda i Uppsala for konferensen Gora skillnad
om arbetet i Act Svenska kyrkan. Deltog gjorde dven
internationella gister verksamma hos partner, med
expertkompetens inom humanitirt katastrofarbete och
genusrittvisa. Syftet med konferensen var att sprida
kunskap, ge mojlighet till erfarenhetsutbyte samt inspi-
rera till fortsatt engagemang inom Act Svenska kyrkan.

Act Svenska kyrkan stodjer projekt med mentormammor i Sydafrika, Eswatini och Etiopien. Mentormamman Nelsiwe Mamba bescker en
familj som bestar av mamma Bhekiwe Dube, 19 ar, pappa Jacinto Matinbe, 20 ar, och bebisen Sethu, 3 veckor. Foto: Josefin Casteryd/lkon
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Budkavlen med uttalandet fran kyrkomotet delades ut till alla biskoparna som en symbol for att innehallet ska spridas inom hela kyrkan.

Foto: Magnus Aronson/Ikon.

Stod till stift och férsamlingar

UNDERVISNING OCH LARANDE
Arets kyrkomdte i Uppsala var for forsta gingen tema-
tiskt. Med temat Undervisning 1ag fokus pa den kristna
trons bidrag i vér tid och pa kyrkans uppgift att tolka och
uttrycka kristen tro sd att dess féormdga att ge oss
ménniskor mening och livsmod blir tydlig. Motionerna
som behandlades av kyrkométet fokuserade pa temat,
och de beslut som fattades kommer att bidra till verksam-
heten inom omradet. Temat gjorde att kyrkométet orga-
niserades ndgot annorlunda dn vanligt, med seminarier,
tematiska block och diskussioner i olika forum.
Kyrkomotet gjorde ett unikt uttalande om vad den
kristna traditionen kan bidra med och om den kristna
trons bidrag for rittvisa, fred och forsoning. Uttalandet
lyfter behovet av undervisning och tolkning av bibelns
berittelser med anknytning till manniskors livsfragor
och att férmedla grunden fér kyrkans hopp. Kyrkométet
uppmanade ocksa hela Svenska kyrkan till kraftsamling
och en langsiktig och systematisk satsning pa undervis-
ning och lirande for att 6ka insikten om trons visen och
betydelse for samhillet i stort. Under den avslutande
ceremonin overlimnades budkavlar med kyrkomotets
uttalande till biskoparna for att delas vidare inom hela
Svenska kyrkan.

@ www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-
om-undervisning

FLYKTINGAR, ASYLSOKANDE OCH INTEGRATION

Under 2019 fordelade kyrkostyrelsen 60 miljoner kronor
i ekonomiskt bidrag till Svenska kyrkans arbete med
flyktingar, asylsokande och integration. Medlen har
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fordelats till forsamlingars aktiviteter, stiftens stod-
insatser samt till insatser i den internationella verksam-
hetens flyktingarbete. Svenska kyrkan tilldelades dven 15
miljoner kronor fran regeringen 2019 f6r motverkande av
hemloshet, foretradelsevis bland ensamkommande ung-
domar. En férdelning till stift och férsamlingar av arets
medel har genomf6rts.

Programmet Interreligios praktik for fred — En vdrld av
grannar syftar till att virna och utveckla relationer inom
Svenska kyrkan och med omvirlden. Genom att binda
samman det arbete som gors och de erfarenheter som
finns i Svenska kyrkan inom filtet interreligios praktik
och migration med erfarenheter fran andra kristna och
trosbaserade aktorer runt om i Sverige och Europa ska
programmet bidra till att fordjupa forstaelsen mellan
minniskor och stirka den interreligisa infrastrukturen.
Nitverket kan bli en kollektiv resurs for fredlig sam-
existens och en stark gemensam rost i samhillet. Pro-
grammet knyter ssmman alltfler aktorer i arbetet for ett
socialt hallbart Europa. Sju internationella och inter-
religiGsa arbetsgrupper arbetar med sarskilt avgérande
fragor for religiosa samfund och for organisationer som
arbetar med och f6r méanniskor pa flykt. Seminariedagar
har ocksa genomf6rts under hosten i Géteborgs, Skara,
Strangnis och Uppsala stift.

Ett problem for manga trosbaserade aktérer som
arbetar med miénniskor pé flykt dr svarigheten att gora
positiva roster horda i ett ménga ganger polariserat
medielandskap. Dirfor arbetar en internationell och
interreligios arbetsgrupp bestdende av praktiker fran
Polen, Tyskland, Italien och Sverige sdrskilt med kommu-
nikation i trosbaserade sammanhang och om hur hat mot
religigsa grupper boér bemétas samt hur man kan lyfta


http://www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-om-undervisning
http://www.svenskakyrkan.se/kyrkomotets-uttalande-om-undervisning

Har pagar sprakcafé i Nykopings forsamling. Foto: Johannes Frandsen/lkon

fram andra erfarenheter. Slutsatser fran arbetsgruppen
lyftes in i den pre-summit som Svenska kyrkan arrange-
rade i januari 2020 i Malmo inf6r en slutlig summit i
februari 2021.

Under det forsta halvaret kom situationen for flyktingar
pé Medelhavet aterigen att aktualiseras. Det fordndrade
regelverk, som av kritiker brukar beskrivas som "krimi-
nalisering av solidaritet”, som inforts av den italienska
regeringen och som forsvarar sok- och riddningsopera-
tioner i Medelhavet, ledde till protester inte minst fran
kyrkligt hall.

TILLIT OCH DEMOKRATI

Tio stiftsstyrelser har under dret beslutat att samverka i
det langsiktiga programmet Social hdllbarhet fokus Tillit
och Demokrati 2020-2023. Programmet kommer att inven-
tera de insatser inom omradet som redan pagar i stiften,
utveckla sitt att utbilda och metodutveckla, bedriva
paverkansarbete samt teologiskt stirka medarbetare
i frdgor som ror manniskans virde och virdighet samt i
fragor om tillit och demokrati. Programmet kommer att
soka mojligheter till extern finansiering.

KLIMATSTRATEGIER

2018 ars kyrkomdote beslutade att ge kyrkostyrelsen
i uppdrag att utarbeta former for ett nationellt pro-
gram for klimatstrategier och ett intensivt utvecklings-
arbete har genomférts under dret som gatt. Undersok-
ningar och dialog med fértroendevalda i stiften har visat
péenviljaatt talangsiktigt ansvar for skapelsen, ddremot
varierar kapaciteten bland stift och forsamlingar. Darfor
har kyrkostyrelsen i samverkan med stiftsstyrelserna
planerat en resursforstarkning till stiften i syfte att starka

kompetensen for att mojliggora ett intensifierat arbete.
Den planerade klimatsatsningen har budgeterats med
25 miljoner kronor per ar med borjan 2020, som en forsta
etapp och med siktet installt pd klimatneutralitet 2030.

For att 6ka mojligheterna att ta ansvar for skapelsen
lanserade kyrkostyrelsen i augusti Svenska kyrkans
digitala miljoutbildning. Den ska ge anstéllda och f6rtro-
endevalda inom Svenska kyrkan en gemensam forstaelse
for var tids miljoutmaningar och hur dessa ar kopplade
till Svenska kyrkans verksamhet och identitet. Utbild-
ningen spanner 6ver bade teologi och praktik och nas via
Hallbarhetsportalen som lanserades under varen for
att samla gemensamma l6sningar och annat stod for
det lokala hallbarhetsarbetet. Dir aterfinns ocksa det
nya teologiska reflektionsmaterialet Omtanke, som ger
ytterligare mojligheter till eftertanke och gemensamma
diskussioner om hallbar utveckling.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning

HEARING OM TRANSPERSPEKTIV OCH
TRANSPERSONER

I november genomférdes en hearing i Uppsala om
transperspektiv i Svenska kyrkan. Hearingen var ett
samarbete mellan Svenska kyrkan och Ekumeniska
grupperna for kristna hbtq-personer, EKHO. Syftet var
att fordjupa kunskapen om bland annat koénsoverskri-
dande uttryck, kénsidentitet och konsdysfori. Detta for
att bittre skapa utrymme for transpersoners behov,
rattigheter och bidrag i Svenska kyrkans forsamlingar
ochisamhilletistort.
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Manga samlas nér det ar dags for gudstjanst i Svenska kyrkan i San Agustin, Gran Canaria. Foto: Lena Sjéstrém/Ikon.

ARBETE BLAND SVENSKAR | ANDRA LANDER
Svenska kyrkan i utlandets 31 férsamlingar runt om i
virlden har sammanlagt omkring 700 0oo besok per ar.
Pa ytterligare ett 100-tal platser i virlden finns svenska
prister regelbundet. Uppdraget for Svenska kyrkans for-
samlingar utomlands dr detsamma som for en forsamling
i Sverige. Hir firas gudstjédnst, forrittas dop och vigsel,
det erbjuds samtal samt pagar barn-, ungdoms- och kor-
verksamhet. Over 100 svenskar som sitter fingslade
utanfor Sverige far besok av kyrkans medarbetare likasa
svenskar pa sjukhus och ombord pé bétar.

Under en veckaiaugusti ssammanstrilade 300 personer
som engagerar sig for Svenska kyrkan i utlandet. Nyan-
stallda introducerades, personal fick fortbildning och
fortroendevalda och ombud fick inspiration for sitt fort-
satta arbete.

@ www.svenskakyrkan.se/iutlandet

SOCIALA MEDIER — KYRKA PA NATET

Att vara kyrka pa nitet dr att skapa digitala rum for
moten mellan minniskor och mellan manniskor och Gud.
Svenska kyrkans officiella konton finns framst pd
Facebook, Instagram och Twitter och dir sker daglig
aktivitet. Svenska kyrkans vandringskonto pa Instagram

dir hundratals personer turats om att beritta om sin tro,
sitt 1liv och engagemang i Svenska kyrkan hade drygt
11000 foljare vid arets slut.

Under pasken skapades flera inldgg pa Facebook for att
belysa paskens berittelser, bland annat ett quiz, en film
med emojis och en sms-konversation mellan Simon Petrus
och Maria Magdalena. Dessa inldgg fick stor spridning.
Paskens inldgg hade totalt 6ver en miljon visningar. [ sam-
band med bombdaden i Sri Lanka gjorde Svenska kyrkan
inlagg pa Twitter och Instagram. P4 Facebook delades en
bon skriven av biskop Asa Nystrom och flera av de andra
biskoparnas inligg retweetades.

I slutet av mars bjods det in till bonekvill pa Facebook.
Fyra prister och tva redaktorer arbetade pé l1ordag kvill
for att ta emot ménniskors forbonsdmnen och be tillsam-
mans. Inldgget nadde 18 620 personer och cirka 175 boner
skrevs dir. Under allhelgonahelgens fredag och 16rdag
hade bonewebben cirka 37 0oo besdk. De som besdkte
webben formulerade 246 skriftliga boner dir och tinde
3600 ljus.

Varje ar presenterar I T-nyhetssajten IDG.se, i samarbete
med Webbdagarna, en lista 6ver Sveriges 100 bista webb-
platser. I &r vann Svenska kyrkan forsta pris i organisa-
tionskategorin, se motivering nedan.

MOTIVERING — BASTA WEBBPLATS:

"Det dr ldtt att bli frilst av Svenska kyrkans sajt och
genomtidnkta nirvaro pa nitet. Sedan lanseringen av den
nya sajten for nagra ar sedan har de parkerat i toppskiktet
pé Toppioo-listan. Det dr imponerande att en sa tradi-
tionstyngd organisation fortsitter att utveckla sin digi-
tala ndrvaro for att nd ut med sitt budskap. I fjol lanserade
man en mobilapp som vinder sig till barn samt marke-
rade outtrottligt sin ndrvaro i sociala medier for att stotta
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ménniskor i néd. Man tillét sig ocksa att bli lite folkliga
och lanserade nyligen appen Bibelvers eller Mellovers pa
Facebook, dir vi skulle gissa om en textstrof kom fran
Bibeln eller en schlagerdianga. Oavsett om du dr troende
eller inte sa rekommenderar vi ett besok pa Svenska kyr-
kans sajt, dir alla som jobbar med digitala kanaler kan
hittandgot att lata sig inspireras av”.


http://www.svenskakyrkan.se/iutlandet

ADMINISTRATIVA STODFUNKTIONER

For att Svenska kyrkan ska kunna verka rikstickande
behover forsamlingarna frigora resurser for sin grund-
laggande uppgift och hushalla med de ekonomiska
resurserna. Ett langsiktigt hallbart kyrkoliv kriver
gemensamma administrativa l6sningar. Kyrkostyrelsen
arbetar ddrfor i samverkan med stiften for att utveckla ett
effektivt administrativt stod. Ett av de omraden dir
Svenska kyrkan har mojlighet att uppna stora effektivise-
ringar dr kopplat till 16ne- och arvodeshantering och
kyrkométet har fattat beslut om att ett gemensamt 16ne-
center for hela Svenska kyrkan ska etableras till ar 2022.
Stora effektiviseringar kan ocksa uppnas genom att ut-
veckla digitaliserade arbetssitt for hela Svenska kyrkan
som stod for anstillda, fortroendevalda och ideellt enga-
gerade. Genom att skapa forutsittningar for administrativ
effektivitet och digitala 16sningar bidrar kyrkostyrelsen
till att forsamlingar dven pa sikt ska ha tillrickliga ekono-
miska resurser for att fira gudstjanster, bedriva undervis-
ning samt utéva diakoni och mission.

FASTIGHETSREGISTER

Ett gemensamt fastighetsregister har inforts i Svenska
kyrkan under aret. I registret fanns det vid arsskiftet
2019/2020 registrerade objekt fér nidstan alla ekono-
miska enheter. [ registret fanns 19 9oo byggnader, varav

knappt 4 ooo dr kyrkor eller kapell, med en total area om
4 miljoner kvadratmeter bruksarea, samt 11 ooo mark-
objekt med en total areal om 75 0oo hektar. Cirka 85 procent
av alla byggnader dr uppmaitta i enlighet med bestimmel-
serna i Svensk standard, och for cirka 8o procent av alla
byggnader dr lagfartsfragan utredd och korrekt hanterad.

LOKALFORSORININGSPLANER

Enligt kyrkomotets beslut ska alla pastorat och de
forsamlingar som inte ingdr i pastorat ha en lokalforsorj-
ningsplan. Detta ska vara ett stod for att planera fastig-
hetsinnehavet utifran prioriterade behov och ekonomiska
forutsattningar. Kyrkostyrelsens roll i arbetet dr inom-
kyrklig reglering och olika former av stodverktyg
for stiftens, pastoratens och férsamlingarnas arbete.

I april levererades till stiften ett introduktionspaket
som de kan anvinda i sitt frimjande- och utbildnings-
arbete, med bland annat en introduktionsfilm. I bérjan av
december publicerades en vigledning som stod for stiftens
och férsamlingarnas arbete med lokalférsérjningsplaner.
Vigledningen innehéller dels en rekommenderad arbets-
modell, dels exempel pa hur en lokalforsérjningsplan kan
utformas. Tre utbildningar i anvindningen av vigled-
ningen genomfdrdes runt arsskiftet for medarbetare i
stiften.

Variationen &r stor bland Svenska kyrkans fastigheter. Har Domkyrkocentrum i Véxjo. Foto: Ingela Stewén/lkon

VERKSAMHETSBERATTELSE 17



FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Fordelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras
i kyrkoordningen. Férsamlingen 4r den lokala pastorala
nivan inom Svenska kyrkan med grundlidggande uppgift
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Stiften som ar den regionala pastorala
nivan fradmjar och har tillsyn 6ver forsamlingslivet
medan den nationella nivan utovar sitt stod till forsam-
lingslivets utveckling i huvudsak via stiften, vilket tar sig
olika uttryck genom stiftens skiftande behov hos férsam-
lingarnairespektive stift.

Den nationella nivan 4r en sammanhallande kraft for
Svenska kyrkan och bidrar till att uppdraget fullgors
rikstdckande och i internationellt samarbete. Detta sker
genom ansvar for kyrkans gemensamma angelidgenheter
bland annat i frdga om inomkyrklig normgivning, 6ver-
provning av beslut, gemensam information, utbildning,
ekumeniska relationer samt internationell diakoni och
mission. Till uppdraget hor ocksa att vara Svenska kyr-
kans rost savil i det svenska samhillet som internatio-
nellt och bidra till att Svenska kyrkan som helhet &r en
positiv kraft for att samhillet ska halla ihop och inte dra
isdr.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pa den nationella nivdn bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135 med site i Uppsala. Kyrkomo-
tet ar Svenska kyrkans hogsta organ pa nationell niva och
dess 251 ledaméter viljs av medlemmarna, varav 249 viljs
idirekta val och de dterstaende tva viljs av de 31 kyrkora-
den inom Svenska kyrkan i utlandet. Kyrkostyrelsen dr
Svenska kyrkans hogsta ansvariga organ nir kyrkomotet
inte dr samlat. Arkebiskopen ir ordférande och kyrko-
motet utser ovriga ledamoter for en period om fyra ér.
Denleder och samordnar forvaltningen av den nationella
nivans uppgifter. Kyrkostyrelsen handligger drenden
enligt bestimmelser i kyrkoordningen, beslutar i alla
overgripande och 16pande fragor pa nationell niva och
foretrader Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen dr kyrkomo-
tets beredande och verkstillande organ. Det betyder att
kyrkostyrelsen kan ligga fram forslag i olika frigor
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genom skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksa verk-
stilla de uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Lironimnden,
Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar, Svenska
kyrkans valprévningsnamnd och Svenska kyrkans 6ver-
klagandeniamnd. Kyrkostyrelsen utser bland annat inter-
nationella radet, radet for Svenska kyrkan i utlandet samt
kapitalforvaltningsradet. Under éret tillsatte kyrkostyrel-
sen tva nya rad, Kyrkostyrelsens musikrad och Kyrkosty-
relsens rad for administrativ samverkan. Kyrkostyrelsen
ansvarar for all 6vergripande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i tio avdelningar
som genomfér verksamheten pad den nationella nivan.
Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekreterare.

Den arliga styrningen, i relationen mellan kyrkométet,
kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdelningschefer
bestar i huvudsak av processer for planering och fér upp-
foljning av verksamhet och ekonomi. Arligen upprittas en
budget for en period av tre ar och en detaljerad budget f6r
nistkommande 4ar. Uppféljningsprocesserna sker
I6pande under aret dér dialoger och avrapportering till
kyrkostyrelsen sker tertialvis. Dartill finns en process for
uppfoljning i form av generalsekreterarens lopande rap-
portering till kyrkostyrelsen under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella niva innehar dotterforetaget
Svenska kyrkans férvaltningsaktiebolag och det vilande
dotterforetaget Svenska kyrkans utbildningsaktiebolag.
Forvaltningsaktiebolaget dger och forvaltar fastigheten
Fjardingen i Uppsala, som tillgodoser kyrkokansliets
huvudsakliga behov av kontorslokaler. Svenska kyrkans
nationella nivé innehar ocksé andelar i intresseforetagen
Fairtrade Sverige AB och Berling Media AB. Med hénvis-
ning till 7 kap 3a$ i drsredovisningslagen upprittas ingen
koncernredovisning pa grund av ovanstaende verksamhe-
ters ringa omfattning, i forhallande till den totala verksam-
heten pa nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fyra filialer vilka
utgors av tre enheter inom Svenska kyrkan i utlandet vilka
ar placerade i Thailand, Hong Kong och Italien samt
Svenska teologiska institutetiJerusalemiIsrael.



STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva férvaltar 77 (77) stiftel-
ser med anknuten forvaltning. Stiftelserna dr egna juri-
diska personer och separata drsredovisningar/samman-
stillningar i enlighet med géllande lagstiftning upprittas
for dessa och de ingar dérfor inte i balans- och resulta-
trakningen for Svenska kyrkan pa nationell niva. Till-
gangarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett redovisat
virde pd 270 (205) miljoner kronor. Avkastningen fran
stiftelserna tillfors till stor del den verksamhet som
bedrivs inom Svenska kyrkan péd nationell niva. Vissa
stiftelser limnar dock bidrag 4ven till mottagare utanfér
Svenska kyrkan beroende pa vilket dndamal som ska
framjas. Stiftelserna kan delas upp i f6ljande kategorier;
internationell mission och diakoni, utbildning, forsk-
ning och kultur och Svenska kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2019

Arets aktiviteter har pa olika sitt frimjat Trossamfun-
dets andamal; att levandegdra evangeliet och gora Guds
rike ként. Hir nedan foljer nagra av de mer betydelsefulla
exemplen. For en mer detaljerad beskrivning av arets
aktiviteter se verksamhetsberattelsen.

+ Sondagen den 5 maj bytte Svenska kyrkans internatio-
nellaarbete namn. Det som borjade med Svenska kyr-
kans missioni slutet av1800-talet och Lutherhjilpen efter
andra virldskriget har nu blivit Act Svenska kyrkan.
Namnbytet dr en del av en storre satsning for att 6ka kéan-
nedomen om Svenska kyrkans internationella arbete
samt gora kopplingen till det gemensamma arbete som
gors bland 150 kyrkor och organisationer internationellt
inom ACT-alliansen.

« Aretskyrkométe i Uppsala var for forsta gangen tema-
tiskt. Med temat Undervisning 1ag fokus pa den kristna
trons bidragivar tid och pd kyrkans uppgift att tolka och
uttryckakristen tro sa att dess formaga att ge oss
ménniskor mening och livsmod blir tydlig. Motionerna
som behandlades av kyrkomdtet fokuserade pé temat,
och de beslut som fattades kommer att bidra till verksam-
heten inom omradet. Temat gjorde att kyrkométet orga-
niserades nagot annorlunda én vanligt, med seminarier,
tematiska block och diskussioner i olika forum.

+ Under 2019 férdelade kyrkostyrelsen 60 miljoner kronor
iekonomiskt bidrag till Svenska kyrkans arbete med
flyktingar, asylsokande och integration. Medlen har for-
delats till fsrsamlingars aktiviteter, stiftens stodinsatser
samt till insatser i den internationella verksamhetens
flyktingarbete. Svenska kyrkan tilldelades dven 15 mnkr
fran regeringen 2019 f6r motverkande av hemlshet, fore-
tridelsevis bland ensamkommande ungdomar. En for-
delning till stift och forsamlingar av arets medel har
genomforts.

+ 2018 ars kyrkomote beslutade att ge kyrkostyrelseniupp-
dragatt utarbeta former for ett nationellt program for
klimatstrategier och ett intensivt utvecklingsarbete har
genomforts under aret som gatt. Undersdkningar och
dialog med fortroendevaldaistiften har visat pa en vilja
att talangsiktigt ansvar for skapelsen, diremot varierar
kapaciteten bland stift och férsamlingar. Darf6r har kyr-
kostyrelsen i samverkan med stiftsstyrelserna planerat
enresursforstirkning till stiften for att stairka kompeten-
sen for att mojliggora ett intensifierat arbete. Den plane-
rade klimatsatsningen har budgeterats med 25 mnkr per
ar med borjan 2020, som en forsta etapp och med siktet
installt pa klimatneutralitet 2030.

+ Kyrkométet har 2019 fattat beslut om att ett gemensamt
lonecenter for hela Svenska kyrkan ska etableras till ar
2022.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgar till 1 460 (-26) miljoner
kronor. De totala intidkterna uppgér till 4 572 (3 059) mil-
joner kronor, inklusive avkastningen fran kapitalforvalt-
ningen. Intiktsékningen jimfort med foregaende ar
beror pa ett stort 6verskott inom kapitalférvaltningen.
Stark utveckling pa de svenska och internationella mark-
naderna forklarar uppgéngen. Den storsta intaktsposten
ir utjaimningsavgiften. Den omfordelas till stérsta delen i
det kyrkliga utjamningssystemet i form av utjimnings-
bidrag. Den nist storsta intaktsposten dr erhallna bidrag,
framst den kyrkoantikvariska ersittningen, som intiakts-
fors i den utstrickning som den anvinds. Annu inte
anvinda medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga
bidrag kommer bland annat fran Sida, EU, Radiohjilpen
och olika stiftelser och anvinds frimst i den internatio-
nella verksamheten. Kollekter och gavor 4r en annan
betydelsefull intdkt, inte minst for den internationella
verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2019 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Erhélina gavor, 215 Ovriga intakter, 109 (109)

(181)

Utjamningsavgifter,

Erhallna bidrag, ( )
1971 (1983

695 (643)

*exklusive kapitalforvaltningen.

Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkomotet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 3 073 (3 044) miljoner
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kronor. Ovriga limnade bidrag avser frimst limnade
bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 454 (415) miljoner
kronor samt lamnade bidrag fran den internationella
verksamheten 244 (212) miljoner kronor. De internatio-
nella bidragen avser bidrag for utvecklings-
samarbete, katastrofbistdnd och samverkan i utlandet. I
lamnade bidrag ingdr ocksa den storsta delen av
kyrkomotets satsning pd flyktingar och asylsékande.
Utjimningsbidrag avser stiftsbidrag och forsamlings-
bidrag for kyrkounderhall, kostnadsutjimning samt
utjamning avseende andelen medlemmar.

Svenska kyrkan pd nationell niva budgeterade for
2019 med ett utfall pa 156 miljoner. Avvikelsen mellan
utfall och budget beror till storsta del pa bittre resultat
fran kapitalforvaltningen 1581 (budget 408) miljoner kro-

nor.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2019 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-
tillgéngar, -8 (-9)
Personalkostnader,
—425 (-423)

Ovriga ldmnade bidrag,
-826 (-758)

Ovriga externa
kostnader, =505
(-524)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pa tillgdngarna i kapitalforvaltningen
uppgick per 31 december 2019 till 9 626 (8 295) miljoner
kronor. Resultatet fér 2019 inklusive bank- och forvalt-
ningsarvoden uppgick till 1582 (143) miljoner kronor), vil-
ket motsvarar en avkastning pa 19,1 (1,8) procent. Det sam-
manvigda jaimforelseindexet for perioden var 17,9 ( -0,6)
procent. Avkastningen pa 19,1 procent ir 14,3 procenten-
heter hogre dn avkastningsmaélet och den nist hogsta for
ett enskilt ar sedan férvaltningen togs 6ver av Trossam-
fundet ar 2000. Resultat for dret dr det hogsta sedan rela-
tionsférindringen med staten.

Det ar ocksa attonde dret i f5ljd som avkastningen
overtriffar den sammanvigda normalportfoljens avkast-
ning. Overavkastningen mot index ar helt hinforlig till
en 6vervikt i aktier pa mellan sex och nio procentenheter
under aret jamfort med normalportfsljen. Tack vare den
starka utvecklingen under senare ar har avkastningen
sedan start ar 2000 nistan kommit ikapp avkastnings-
malet f6r samma period. Forvaltningen &vertogs av
Trossamfundet vid millennieskiftet. Den ackumulerade
avkastningen uppgick vid arsskiftet till 153,2 procent
medan malavkastningen var 156,5 procent. De mycket
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déliga borséren 2001, 2002 och 2008 &r den framsta orsa-
ken till den svaga avkastningen under det forra decenniet.

AKTIEFORVALTNING

Aktieforvaltningen bidrog netto med 1 4077 miljoner kro-
nor. Det var dock endast tre av de sju forvaltarna som
overtriffade sina jamforelseindex, netto efter avgifter.
Hogst avkastning hade Ethos aktiefond (forvaltad av SEB)
med 37,0 procent (index 35,0) och Ethos globala aktiefond
(forvaltad av RobecoSAM) med 35,1 procent (index 34,4).

RANTEFORVALTNING

Den svenska rianteforvaltningen gav 1,6 procent i avkast-
ning vilket 4r 0,5 procentenheter hogre dn index. Fore-
tagsobligationsfonden gav 9,4 procent, vilket ir 2,8 pro-
centbittre dn index.

FASTIGHETSFONDER

Tillgédngsslaget fastighetsfonder bidrog med 10,8 procents
avkastning. Avkastningen grundar sig dock till stor del pa
arliga externa virderingar av bestanden i de olika fastig-
hetsfonderna som Svenska kyrkan har investerat i. Dessa
virderingar gors drsvis men faststills ofta langt in i forsta
kvartalet, varfor det blir en efterslidpning pa ett ar i vir-
deutvecklingen. Avkastningen i 2019 ars resultat inne-
fattar ddrfor viarderingen per 31 december 2018. Det finns
vid tidpunkten for drsredovisningens upprittande inga av
den nationella nivan kdnda faktorer som ger anledning att
anta att varderingen 2019 skulle vara visentligt lagre an
virderingen 2018.

ALTERNATIVA PLACERINGAR

Alternativa placeringar gav en avkastning pa 5,3 procent,
négot hogre dn jimforelseindex pa inflationen plus 3 pro-
cent. Som tidigare konstaterats kan dock den 16pande vir-
deringen for framst de aktierelaterade illikvida tillgdng-
arna ofta vara forknippade med en stor portion osikerhet.
Liksom tidigare ar &r det framst SEB:s mikrofinansfonder
som bidrar till en jamn I6pande avkastning inom detta
tillgangsslag, i de flesta 6vriga innehav far man avvakta
till forfall innan man kan faststilla resultatet.

For mer detaljerad information om kapitalférvaltning-
ens resultat, dven i ett lingre perspektiv, hinvisas till Ars-
rapport hallbara investeringar 2019. Dar redogors ocksa
om den nationella nivédns arbete med hallbarhet inom
kapitalférvaltningen.

@ www.svenskakyrkan.se/ansvarsfulla-investeringar

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Trossamfundet arbetar for att integrera andliga, sociala,
ekologiska och ekonomiska héllbarhetsperspektiv i hela
verksamheten, s vil i planering av verksamheten som i
genomforandet. Arbetet utgar fran vart uppdrag att virna
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minniskovirdet och forvalta sa vil ekologiska som eko-
nomiska resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Svenska kyrkan
pé nationell niva lyder under de nya redovisningskraven
enligt drsredovisningslagen (ARL) 6:10 och férvaltnings-
berittelsen ska didrfor innehélla en hallbarhetsrapport.
Den nationella nivan har valt att uppritta rapporten skild
fran arsredovisningen i enlighet med ARL 6:11. Hallbar-
hetsrapport enligt ARL 6:12—14 #r integrerad i drets hall-
barhetsredovisning som &r upprittad i enlighet med
Global Reporting Initiative, GRI:s Standarder niva Core
och publicerad pa Svenska kyrkans webbplats.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomréden att beakta for Svenska kyrkans
nationella niva ir risk for skadat fértroende, verksam-
hetsrelaterade risker, risker inom finansférvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans arbete vilar till stor del pA ménnisk-
ors fortroende. Darfor ldggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppforandekod, anti-
korruptionspolicy, policy mot krinkande sirbehandling
och riktlinjer kring forebyggande av sexuella 6vergrepp.

Verksamhetsrisker avser till exempel att program eller
projekt i Sverige eller utomlands har begrinsade effekter
jamfort med vad som var planerat eller att personalen
utsatts for risker framfor allt i det internationella arbetet.
Arbetet f6r att minimera dessa risker utgors av planering
och uppféljning av genomférda projekt och utbildning av
personal som reser utomlands. Andra verksamhetsrisker
handlar om att den nationella nivan har manga kritiska
system vilka hanteras inom ramen f6r var IT-policy.

Riskhantering inom finansférvaltningen syftar till att
sikerstilla att forvaltningen av de finansiella tillgang-
arna sker pa ett tillfredsstdllande sitt. Metoden for att
uppna detta dr att Iopande bevaka, utvirdera och kont-
rollera de finansiella riskerna.

Utformningen av denna verksamhet ska sikerstilla att
forvaltningen fo6ljer beslutade strategier och rikt-
linjer. Riskerna hanteras genom god intern kontroll
exempelvis vad giller en siker hantering av transaktioner,
klart definierade och avgrinsade ansvarsomraden samt
dokumenterade rutinbeskrivningar.

Till omvirldsriskerna kan riknas makroekonomiska
faktorer som konjunktur, sysselsittning, klimatkrisen,
rdntor med mera. Den nationella nivdn har darfor
omvirldsbevakning som foljer och analyserar utvecklingen
padessaomraden.

Utifrdn kyrkostyrelsens omvirldsbevakning har ett
flertal utmaningar identifieras. Dessa handlar bland annat
om ett okat behov av undervisning och lirande, att sikra

framtidens kompetensforsérjning, kyrkans minskande
kontaktytor och forsvagad relation till unga och ckande
psykosocial ohilsa i samhaillet.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och star
infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utmaning-
arna handlar om férindringar i bade samhélle och kyrka
sa som klimatansvaret, vilfirdsutmaningen och risk f6r
minskat bistdnd.

De prognoser som gjorts 6ver den framtida medlems-
utvecklingen och de framtida intikterna fran kyrkoavgiften
visar pa en nedatgdende trend. Detta innebir att Svenska
kyrkan framover kommer att behova minska sina kostna-
der, dven om det parallellt gors insatser for att behalla och
fa nya medlemmar samt att fa de ménniskor som limnat att
aterintrdda. Samtidigt som de ekonomiska framtidsutsik-
terna pekar pa ett behov av kostnadsminskningar finns det
idag ett upparbetat kapital, bade lokalt och pé nationell
niva. Det nationella kapitalet utgor en gemensam resurs for
hela trossamfundet och dess avkastning mojliggor savil
resurser for akuta insatser som till strategiska satsningar
for ettlangsiktigt hallbart kyrkoliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de prog-
noser som tidigare tagits fram mot ar 2030, att det
vikande antalet kyrkotillhoriga kommer att paverka eko-
nomin negativt pa lang sikt, varfor fokusering och priori-
tering 4r nodvandigt i kyrkostyrelsens langsiktiga plane-
ringsarbete. I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet och
Ekonomi 2019-2021, som kyrkomotet beslutade i november
2018, definieras tre langsiktiga malbilder 2030 som syftar
till att beskriva kyrkostyrelsens ambition pa lingre sikt:

« Ar2030 har vi stirkt formégan att bidra till ett forsam-
lingsliv som utifran lokala forutsittningar kan mota
samtidens utmaningar.

« Ar 2030 har vi stirkt relevansen och engagemanget for
Svenska kyrkans arbete, grundatikristen tro, for ett
hallbart samhélle i Sverige ochivérlden.

« Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv
styrning, administration och férvaltning i Svenska
kyrkan, s att forsamlingarna kan fullgora sitt grund-
laggande uppdrag.

Under respektive malbild finns ett eller flera delmal som
ligger till grund for planering, genomférande, uppfolj-
ning, lirande och utveckling i den samlade verksamheten
for planeringsperioden. Till varje delmal knyts insatser
som ska genomforas for att leda mot malbilden. Genom
att definiera malbilder, delmal och insatser i planerings-
och uppfoljningsprocesserna sikerstiller kyrkostyrelsen
att arbetet pa den nationella nivén bidrar till de definie-
rade malbilderna pa langre sikt.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pa att med min-
dre resurser bygga starkare relationer och arbeta med
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gemensamma lgsningar fér administrativ samverkan.
Fo6r att uppna detta kravs bade mod till forandring och
formaga att se nya losningar. Svenska kyrkan behover
ocksd i hogre grad tydliggora sin roll och uppgift i olika
sammanhang. Framtida utveckling behandlas i bland
annat skriften Nyckeln till Svenska kyrkan — en skrift om
organisation, verksamhet och ekonomi.

EGET KAPITAL

Den omvirldsanalys som ligger till grund for kyrkosty-
relsens planering pekar pé fortsatt férindrade f6rutsitt-
ningar for Svenska kyrkans alla delar under de kom-
mande decennierna. Det nationella kapitalet utgér en
gemensam resurs for hela trossamfundet och dess avkast-
ning mojliggdr savil resurser till akuta insatser som till
strategiska satsningar for ett 1dngsiktigt hallbart kyrko-
liv. Kyrkostyrelsen har inom ramen f6r beredningsarbe-
tet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog
med stiften och funnit en samsyn kring att det kravs mer

FEM AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

av gemensamt ansvar for att klara Svenska kyrkans upp-
gift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bland
annat diskussioner om ansvarsfordelning och gemen-
samma prioriteringar dr centrala, kommer att fortsitta
under kommande ar.

I enlighet med KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapital-
situation har kyrkométet beslutat att malet for storleken
pa den nationella nivans egna kapital lagst ska uppga till
6 500 miljoner kronor. Malnivén uppriknas darefter arli-
gen med hénsyn till konsumentprisindex. Det fria egna
kapitalet uppgér vid utgangen av 2019 till 9 674 miljoner
kronor, varav 3 422 miljoner avser orealiserade vinster
inom finansférvaltningen.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid riken-
skapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterf6ljande resultat-
och balansrikningar med noter.

Resultatrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter

Utjamningsavgifter 1971 1983 1731 1681 1666
Kollekter och gavor 215 181 179 195 222
Kapitalférvaltning 1582 143 761 628 326
Ovriga intakter 804 752 874 872 845
Summa intékter 4572 3059 3545 3376 3060
Kostnader

Utjamningsbidrag -1308 -1330 -1011 -949 -933
Personal- och 6vriga kostnader -1765 -1714 -1943 -1958 -1832
Summa kostnader -3073 -3044 -2954 -2907 -2765
Ovriga resultatposter 8 3 6 37 -4
Arets resultat 1508 18 596 506 291
Férandring andamalsbestdamda medel -48 -44 25 41 15
Arets resultat efter omforing 1460 -26 621 547 305
Balansrakning

Tillgdngar 16 584 14 353 14 060 13144 12 967
Eget kapital inklusive dndamélsbestdmda medel 9674 8 381 8363 7767 7 260
Skulder, avsattningar 6 695 5972 5697 5377 5706
Soliditet* 58% 58% 59% 59% 56%
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 412 396 387 392 377
Utland 66 74 85 97 96

* Eget kapital i procent av totala tillgdngar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2019 2018
Verksamhetens intakter

Utjdmningsavagifter 4 1971058 1983348
Erhalina gavor 5 214 682 180987
Erhallna bidrag 6 695 333 643 390
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 1581935 142933
Nettoomsattning 8,10 101 106 91543
Aktiverat arbete fér egen rékning 1979 1774
Ovriga verksamhetsintékter 6 341 15206
Summa verksamhetens intdkter 4572435 3059181
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1308108 -1329 846
Ovriga ldmnade bidrag 9 -825 961 -758 234
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -505 259 -523 788
Personalkostnader 13 -425 314 -422 805
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -8 489 -9285
Summa verksamhetens kostnader -3073130 -3043959
Verksamhetens resultat 1499 305 15222
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 6113 2389
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2767 530
Réantekostnader och liknande resultatposter -520 -183
Summa 8 360 2737
Arets resultat 1507 664 17 959
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 1507 664 17 959
Utnyttjande av dndamalsbestamda medel fran

tidigare ar 9 380 7 099
Reservering av andamalsbestamda medel som

erhdllits under aret men ej utnyttjats under aret -56 968 -50 704
Arets resultat efter omforingar 1460077 -25 646
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Balansrakning

Belopp i tkr NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 10 357 5600
Licenser och liknande réttigheter 17 29 504 24 449
Summa 39861 30050
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 18 108 004 109 589
Inventarier 19 5660 6 884
Summa 113 663 116473
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30000 30000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalférvaltningen 22 9625916 8294 826
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 83 595 83733
Andra langfristiga fordringar 24 276 356
Summa 9853302 8522430
Summa anlaggningstillgangar 10 006 826 8668 952
Omsdttningstillgdngar

Varulager 2772 2913
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13534 14 682
Kortfristiga fordringar 4868 6 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 24978 25347
Summa 43 380 46 035
Kortfristiga placeringar 26 4963746 4469 582
Kassa och bank 26, 30 1567 465 1165 754
Summa omsattningstillgangar 6577 364 5684 284
SUMMA TILLGANGAR 16 584 190 14 353 236
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 8214 331 8239977
Andamalsbestdmda medel 214 394 166 806
Arets resultat efter omforingar 1460077 -25646
Summa 9888 802 8381138
Avsdttningar 27 34271 42 840
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 62 334 64 708
Skuld till underkontohavare i kyrkkontot 26 6210 465 5550326
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 28 117 482 83795
Skulder till koncernforetag 1875 90
Ovriga skulder 135885 153 431
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 133 075 76 909
Summa 6661116 5929 259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 584 190 14 353 236
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
kapital stamda medel Arets resultat kapital

Ingaende balans 2018-01-01 7618577 123202 621 401 8363179
Disposition av foregdende ars resultat 621 401 -621 401 0
Arets resultat fore fordelning 17 959 17 959
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 2018 -7 099 7 099 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestamda medel 2018 50 704 -50 704 0
Utgdende balans 2018-12-31 8239978 166 806 -25646 8381138
Ingaende balans 2019-01-01 8239978 166 806 -25 646 8381138
Disposition av foregaende ars resultat -25 646 25646 0
Arets resultat fore fordelning 1507664 1507 664
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 2019 -9380 9380 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen andamalsbestdmda medel 2019 56 968 -56 968 (o]
Utgdende balans 2019-12-31 8214 331 214 394 1460077 9888 802
Specifikation av andamalsbestamda medel 2019 2018
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 40 631 41906
Medel bundna i vardepapper 36 999 34797
Ovriga dndamélsbestimda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 8704 13160
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvanda
kommande ar 119182 67 003
Medel hanférliga till filialernas eget kapital 4334 5597
Av kyrkostyrelsen beslutade andamalsbestdmda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 4544 4343
Summa dndamalsbestamda medel 214394 166 806
Fritt eget kapital i forhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (miljoner kronor) 31-dec-19 31-dec-18
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 9674 8214
Malet for storleken pa kapitalet ** 6 866 6677
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 2 808 1537

** Kyrkométet 2016 beslot att malet for den nationella nivans kapital vid utgdngen av 2016 skulle uppga till lagst 6,5 mrdr. Nivan ska arligen justeras i relation till

konsumentprisindex.

* | eget kapital ingdr orealiserade vardeforandringar med 3 422 miljoner kronor (2 623 miljoner kronor).
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Verksamhetens resultat 1499 305 15222
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 8 489 9285
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 2 207
Okning/minskning av avsattningar -8569 -13423
Aterinvesterat kapital fran kapitalférvaltningen fore uttag -1581 090 -140 007
Uttag ur kapitalférvaltningen 250 000 0
Erhéllen rénta 44928 16843
Erhallen utdelning 2036 1511
Erlagd ranta -59 950 -8 369
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 155151 -118 731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapitalet
Okning/minskning av varulager 140 -258
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2654 -6918
Okning/minskning av skuld underkontohavare 660 139 287 897
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 71718 636
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 889 802 162 626
Investeringsverksamheten
Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -12521 -13 570
Forvarv materiella anlaggningstillgdngar -2935 -17 327
Forvarv/forsaljning filialer -37 69
Amortering 6vriga langfristiga fordringar 80 -82
Forsaljning 6vriga finansiella anldggningstillgangar 3929 70932
Netto kop/forséljning kortfristiga placeringar -476 607 -1 002 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488 091 -962 376
Arets kassaflode 401 711 -799 750
Kassa och bank vid arets bérjan 1165 754 1965 504
Kassa och bank vid arets slut * 1567 465 1165754

*For specifikation av i Kassa och bank ingaende konton se not 26.

26 KASSAFLODESANALYS



Noter

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan &r i enlighet med Lag (1998:1593) om trossam-
fund ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om
Svenska kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsam-
lingar och stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ.
I enlighet med samma lag anges att, férutom Svenska kyrkan som
sddant, Svenska kyrkans férsamlingar, sammanslutningar av fér-
samlingar och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldighe-
ter, det vill séga &r sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjalv-
standiga personer har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078)
och avsluta rékenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad
avser den verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Den-
na arsredovisning omfattar endast den verksamhet som de natio-
nella organen ar ansvariga for, det vill sdga Svenska kyrkans natio-
nella niva, och ar sdledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan
da ndgot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller &rsredovis-
ning for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns fyra filialer placerade i Thai-
land, Hongkong, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
20121 Aersredovisning och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstéliningsform for re-
sultatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapital-
forvaltningens intakter och kostnader, dér dessa redovisas som en
post bland verksamhetens intékter istéllet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av na-
tionella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgor en
vasentlig del av de intakter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den beddémning som har gjorts av denna karnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intékter. Detta for att
Sver tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastning-
en fran kapitalférvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakli-
ga finansieringskallor. Som framgér av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalférvaltningen i balansrakningen
och i kassaflédesanalysen.

Intaktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och formed-
lats till andra juridiska personer men dar férmedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rakning fran de som tillhor
Svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller den
nationella nivan en avgift for gemensam verksamhet som motsva-
rar sju (sju) 6re per hundra kronor grundat pa de tillhérigas avgifts-
underlag (taxerad inkomst). Harutdver uppbar den nationella nivan
inkomst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett antal
komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dar den

nationella nivan faststaller de narmare parametrarna for inkomst-
och kostnadsutjamningens berakning. Intékterna erhalls i samband
med férmedlingen av kyrkoavgifterna till forsamlingar och pasto-
rat genom en manadsvis avrakning. Harutover finns bestdmmelser
i kyrkoordningen att hélften av utdelningen fran de sa kallade
prastlonetillgdngarna som en del i utjgmningssystemet ska inbeta-
las till den nationella nivan. Denna inbetalning intédktsredovisas hos
nationell niva nar prastlénetillgdngarna genomfort betalningen.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gdvor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bi-
drag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
som &r férknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag raknas
aven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor desti-
nerats till ett andamal och dar aterbetalningsplikt kan aktualiseras
om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intédkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen &r séker-
stélld.
Vérdering av finansiella instrument sker med tilldmning av
ARL 14 § a—e varvid vardeforandringar redovisas det &r de avser.
Orealiserade vérdeforandringar redovisas 6ver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forsaljning av varor och tjanster intéktsredovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing det vill séga leasing-
avgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 &r
redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande erséttningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbe-

stamda redovisas en kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver néringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten &r skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller &r havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvénds for att
framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomst-
erna har naturlig anknytning till det allménnyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, férutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
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regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom foérandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Im-
materiella anldggningstillgdngar bestar av inkop av licenser och
liknande rattigheter samt internt upparbetade tillgdngar i form av
balanserade utgifter fér utveckling av programvaror. Den natio-
nella nivan tilldmpar aktiveringsmodellen fér internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Utgifter for forskningsfasen kostnadsférs i den period da de
uppkommer. Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts ut-
vecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang forut-
satt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgdngen sa att den

kan anvéndas eller séljas.

Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och att
anvanda eller sélja den.

Foretaget har forutsattningar att anvénda eller sélja till-
gangen.

Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera fram-
tida ekonomiska fordelar.

Det finns tillrdckliga resurser att fardigstalla tillgdngen och
for att anvanda eller sélja den.

Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktive-
ring kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifter-
na for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inklude-
rar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anlaggningstillgéng &r en
fysisk tillgang som innehas for att bedriva naringsverksamhet
(ge ekonomiska férdelar/kassafiode).

For ideell sektor géller att materiell anldggningstillgang ocksa
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den se-
nare regeln da den nationella nivans andamal ar religids verksamhet.
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Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dar skillnaden i forbrukning forvantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifrdn varje komponents
nyttjandeperiod.

N&r en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av
en materiell anldggningstillgdng redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25ar
Installationer 10 ar
Kontorsmobler 5-10ar
Kontorsmaskiner 5ar

Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Nér det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs
vérde har minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. Foér
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgdng. Materiella anldggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
naiK3 kapitel 27. De materiella anlaggningstillgangar som innehas
for det ideella &ndamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod for nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationella
nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som &r forknippade med dganderatten.



Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Vardering sker med tillampning av ARL 14 § a—e varvid orealiser-
ade vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersforvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vérdepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som
forvaltas i enlighet med sarskilda policyer och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvérde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resul-
tatrakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra réntebdrande tillgdngar varderas utifrdn balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering varderas till noterade priser i en ak-
tiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pé en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmént vedertagna véarderingsmodeller
som innebadr att kassafléden diskonteras till relevant varderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgér en separat forvaltad tillgangsmassa dér
insattningar och uttag ur portfoljen grundas pa sérskilda beslut. Ka-
pitalet i kapitalférvaltningen harstammar i allt vasentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan évertog fran den statliga Kyrkofonden i
samband med relationséandringen mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med ar
2006 sarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmndes da
kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkomote beslutades att begrep-
pet kyrkofonden skulle andras till den nationella nivéns kapital. Kyrko-
fondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, forvaltade
detta kapital och andra tillgangar pa den nationella nivan. Ar 2006
6vertogs de uppgifter som lag pa Kyrkofondens styrelse av kyrko-
styrelsen och regleringen i kyrkoordningen upphérde att gélla.

En forvantad, forsiktigt berdknad, langsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingdr i den rambudget som ligger till grund fér kyrkométets
beslut om rambudget for nationella nivan verksamhet. Kyrkomo-
tet bestdmde 2016 att malet for storleken pa den nationella ni-
vans kapital ska lagst uppga till 6 500 miljoner kronor vid utgang-
en av 2016. Malet for storleken pé det egna kapitalet ska arligen
justeras med hansyn till konsumentprisindex.

Samtliga tillgdngar och eventuella fondlikvidskulder som &r re-
laterade till portfélien inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i ba-
lansrakningen. Da den samlade portfolien har en langsiktig place-
ringshorisont redovisas portféljen som anlaggningstillgang.

| posten ingdende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sarredovisas i not 22.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgor forvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, férsamlingar och till dessa nérstaende juridiska personer)
satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns Kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen inne-
bar att den del av medel pa Kyrkkontot som inte bedéms erfordras
for ingdende enheters I6pande betalningar placeras i réntebarande

vardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkastning som éver-
stiger en garanterad réanta. | forekommande fall gottskrivs under-
kontohavarna den éveravkastning som genererats. D& merparten
av placeringarna inom likviditetsforvaltningen &r mojliga att salja
och har ranteforfallodagar som understiger ett ar redovisas samt-
liga placeringar som kortfristiga placeringar trots att I6ptiderna i
vissa fall dverstiger tolv manader. Till skillnad fran kapitalforvalt-
ningen anses likviditetsforvaltningen inte utgora en av nationella
nivans karnverksamhet och redovisas darfor under Resultat fran
finansiella investeringar. | balansrékningen redovisas den samlade
likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag utgor finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvérdet nér de lamnas. Ut-
delning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer an 20 procent av rosterna och innehav-
et har en varaktig karaktdr. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebér att andelarna re-
dovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | resultatrékningen ingdr som intakt fran intressefére-
taget endast erhéllen utdelning till den del denna hanfor sig till vad
som intjanats efter anskaffningstillfallet.

Andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som
inte &r koncernféretag, intresseforetag eller ingdr i kapitalforvalt-
ningen. Innehaven bestér dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill sdga placeringar som gjorts inom ramen for verksamheten och
dér huvudédndamalet &r annat &n ekonomisk avkastning och dar
innehaven ar av karaktéren intresseféretag utan att formellt upp-
fylla kraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av inne-
hav i noterade vardepapper som &r relaterade till placeringar som
ar gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vérdepapper vérde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som gaéller for de
vardepapper som ingar i de ovan namnda sarskilda vérdepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
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Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Omrékning av utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For varulagret ingar alla utgifter som &r direkt
hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt d& de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dandamadlsbestdamda medel i eget kapital redovisas &nnu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamélsbestamda medel delas upp i bundna respektive 6vriga
dndamalsbestamda medel dar bundna d&ndamalsbestamda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld for beslutade ej utbetalda bidrag

| de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras férutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.

For att ge en rattvisande bild av den l6pande verksamhetens
kassafloden har en justering gjorts av kassafléden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfélien
och sdledes inte paverkar redovisade likvida medel. | de fall uttag
har gjorts redovisas det pé separat rad.

Eventualforpliktelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avséattning pa grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillfor-
litlighet, eller

b) nar det finns en majlig forpliktelse som harror fran intréffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 — UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Né&r finansiella rapporter uppréattas maste styrelsen och general-
sekreteraren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och varde-
ringsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for
organisationen och som dérmed kan paverka resultat- och balans-
rakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan &n pa nationell niva uppgar till 34,2 miljoner kronor
(35,6 miljoner kronor) inklusive sarskild l6neskatt. Avsattningen
baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan fran 2006 som
da gjorde bedémningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket &ven avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakning-
ar skett utifran verkliga pensionsavgangar. Under 2014 paborjade
Statens pensionsverk en fordjupad genomgang av gjorda dtaganden.
Inga indikationer har erdllits fran Statens pensionsverk eller Pen-
sionskassan pa att avsattningens storlek ska justeras. Genomgéngen
fortsatter och kan innebéra en férandring av bedémningen av skul-
dens storlek i kommande &rs bokslut. Se not 27.

Avséttningar for riktade forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag ar en form av omstéllningsbidrag som
under perioden 2011-2018 bidragit med finansiering av verk-
samhet som syftar till att, genom samverkan, skapa grund for
bestdende effektiviseringar i verksamheten hos férsamlingar och
pastorat. Totalt har kyrkométet beslutat om 400 miljoner kronor
i riktat forsamlingsbidrag. Riktat forsamlingsbidrag har varit moj-
ligt att anvanda till och med 2019-12-31. Aterstaende medel
som inte utnyttjats ska betalas tillbaka till den nationella nivan
under 2020. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skattemassiga underskott foreligger och éverskott bedéms ej fo-
religga inom Gverskadlig framtid. Ddrmed redovisas ingen upp-
skjuten skattefordran.



NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

2019 2018
Regler om ekonomisk utjgmning aterfinns
i 44 kap. i kyrkoordningen. Under perioden
2018-2021 inférs successivt ett nytt system for
ekonomisk utjamning inom Svenska kyrkan.
Utjégmningsavgifter
Avgift gemensam verksamhet 976 399 961 841
Utdelning prastlonetillgdngar 224742 238362
Inkomstutjamningsavgift 397 473 386 736
Kostnadsutjamningsavgift for
- Kyrkounderhall enligt &ldre modell 44777 62 070
- Kostnadsutjamningskonstant 57512 84929
- Andel medlemmar enligt aldre
modell 125144 177 058
- Kyrkobyggnader 60 035 30108
- Andel barn 24937 12 467
- Andel medlemmar enligt ny
modell 60 039 29777
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 769917 783145
Summa utjédmningsavgifter 1971058 1983348
Utjémningsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag -397 474  -386747
Kostnadsutjamningsbidrag for
- Kyrkounderhall enligt dldre modell -46 480 -64 308
- Kostnadsutjamningskonstant -56 993 -84 167
- Andel medlemmar enligt aldre
modell -124 351 -175618
- Kyrkobyggnader -60 146 -30171
- Andel barn -24 968 -12 500
- Andel medlemmar enligt ny modell -59 848 -29536
- Diakoni -24943 -12 483
- Glesbygd -22 645 -11226
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -817748 -982374
Kyrkounderhallsbidrag enligt ny
modell -100 000  -100 000
Stiftsbidrag** -390360 -423 090

Summa utjamningsbidrag

-1308 108 -1505 464

* Férsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till

7 ore per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

** |nklusive ett engangsbidrag 2018 om 20 mnkr till implementering av

Svenska kyrkans nya fastighetsregister.

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2019 2018
Kollekter
Rikskollekter 36718 37 659
Stiftskollekter 483 790
Forsamlingskollekter 14 950 12 504
52 151 50953
Gévor
Testamenten 56 919 26 640
Forsamlings- och stiftsanslag 14 960 15565
Ovriga 90 652 87 829
162 531 130034
Summa kollekter och gavor 214 682 180987
Gdvorna har tillforts:
Internationell verksamhet 188675 160937
Svenska kyrkan i utlandet 9735 8 443
Ovrig verksamhet 16 273 11 607
214 682 180987
Testamenten med ekonomiskt utfall 77 50

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

2019 2018

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 108 566 111 436
- Katastrofbistand 74 638 59732
- Administration 14110 13837
- Ovrigt 2790 0

200 105 185 006
Kyrkoantikvarisk ersattning 453712 416 575
Stiftelser
- Forvaltade av den nationella nivan 7 643 7516
- Ovriga stiftelser 1823 1530

9467 9 046

Radiohjalpen 3813 2525
Europeiska Unionen 4961 2 867
Ovriga organisationer och féretag 23276 27 372
Summa erhallna bidrag 695333 643390
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk erséttning 453712 416 575
Internationell verksamhet 219102 203 078
Svenska kyrkan i utlandet 4705 3394
Ovrig verksamhet 17 814 20343

695 333 643 390
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

2019 2018
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 26 481 29274
- Realiserat resultat vid forsaljning 655 867 108 568
- Orealiserad vérdeférandring 688 815 -32 645
1371163 105197
Réntevardepapper
- Utdelningar 45924 16273
- Rantenetto 28 957 30225
- Realiserat resultat vid forsaljning 79908 32525
- Orealiserad vérdeférandring 90 194 -10718
244 983 68 305
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -34 088 -30 444
- Bankkostnader -123 -125
-34 211 -30 569
Avkastning fran kapitalférvaltning 1581 935 142933

Utéver dessa forvaltningskostnader avseende diskretiondra mandat och
prestationsbaserade arvoden har arvoden pa 53,4 mnkr dragits direkt fran
fondférmagenheten i de fonder Svenska kyrkan &r i investerade i. Fondernas
avkastning och formogenhet redovisas net-of-fees.

NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING

2019 2018
Varor 4934 3857
Tjénster 89 288 82 870
Hyresintakter, frakt med mera 3355 2979
Inomkyrklig utbildning 3529 1837
Summa nettoomséattning 101 106 91543
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG

2019 2018
Kyrkoantikvarisk ersattning -453 712 -414525
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistand och kyrkosamverkan i utlandet -244 237 -212 256
Ovrig verksamhet i Sverige -118814 -124924
Svenska forsamlingar i utlandet -9198 -6 529
Summa 6vriga lamnade bidrag -825961 -758234
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Inkép och férséljning med
koncernféretag 2019 2018

Av moderféretagets omséttning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480 480

Av moderforetagets inkdp avser

inkép fran andra koncernféretag -7 649 -7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter som

ska erldggas avseende icke

uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom 1 ar -21 669 -17 155
Forfaller till betalning senare &n 1 ar

men inom 5 ar -32 645 -38282
Forfaller till betalning senare &n 5 ar

Summa -54 314 -55 437
Under perioden kostnadsforda

leasingavgifter -16 993 -17 631

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt
vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingar inte kostnader for personalbostader for utsand personal.
Bokférd kostnad uppgar till 3,1 mnkr for 2019 (2,9 mnkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2019 2018
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -245 -973
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 -175
Skatteradgivning -3 -97
Ovrigt -194 0
Summa -441 -1245
PwC

Revisionsuppdraget -1244 0
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning -624 0
Ovrigt -133 0
Summa -2 002 0

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa
nationella nivans revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitréde som
foranleds vid sddana arbetsuppgifter.



NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader
Loéner och andra

Sociala (varav pensions- Léner och andra

Sociala (varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Styrelse och generalsekreterare* -3485 -2 402 -1307 -3370 -2802 -1743
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -4 440 -1395 0 -4 408 -1385 0
O\/riga anstallda -268917 -121185 -37 054 -262 694 -118 676 -36 733
Summa -276 842 -124 982 -38 361 -270472 -122 863 -38476
* Generalsekreteraren har under ar 2019 en l6n om 1 453 (1 306) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang féreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2019 2018 anstdllda 2019 2018
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 Colombia 1 1
Sydafrika 1 1 Guatemala 1 1
Tanzania 1 1
Uganda 1 1 1 1 Mellanéstern
Zimbabwe 1 1 Israel 2 2 2 2 4
Jordanien 1 1
Libanon 1 1
Asien
Myanmar 1 1 1 1 Nordamerika
Kina 1 1 2 2 USA 1 1 2 3 4 7
Thailand 2 2 4 1 2 3
Australien 1 1 5 1 1 5 Korttidsanstallda 7 6 13 1 1 2
Europa Summa utland 32 34 66 34 40 74
Belgien ! 2 X ! 2 X Sveri 287 125 412 280 116 396
Cypern 1 1 2 1 1 2 verge
Danmark 1 1 1 1
Finland 1 1 1 1 Summa 319 159 478 314 156 470
Frankrike 2 2 4 3 3 6
Grekland 1 1 1 1
Italien 1 1 1 2
Nederldnderna 1 1
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 6 3 9 8 6 14
Storbritannien 2 2 2 1 3
Tyskland 2 3 5 3 1 4
Osterrike 1 1 2 1 1 2
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NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2019 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 7 8
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2019 2018
Avskrivingar datorprogram -3071 -3401
Aterforing nedskrivning
datorprogram 862 0
Avskrivning licenser -500 0
Avskrivningar byggnader -3969 -3985
Avskrivning inventarier* -1811 -1899
Summa -8 489 -9285

* Varav filialer -71 (-126) tkr.
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2019 2018
Resultat fran finansiella anléggningstillgdngar
Rantor 35 30
Utdelningar 3534 4814
Realiserat resultat vid forsaljningar 250 -5932
Orealiserad vardeforandring 2294 3478
Summa 6113 2389
Varav avseende dotterféretag 35 30
Varav avseende intressefdretag 1795 1282
Varav avseende ideella placeringar 265 264
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Réanteintakter 44 458 22674
Orealiserad vardeforandring 17 554 -14 029
Ovriga finansiella intakter 185 71
Underkontohavares och bidragsgi-
vares andel av intakter* -57 833 -6 670
Bankkostnader -1597 -1516
Summa, nationella nivans andel 2767 530
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- férdelad 6veravkastning -57 833 -6 670
Summa -57 833 -6 670
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -519 -182
Summa -520 -183



NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 75177 71150
Arets balanserade utgifter 6 966 4027
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 82143 75177
Ingdende avskrivningar -68 715 -65314
Arets avskrivningar -3071 -3 401
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71786 -68 715
Ingdende nedskrivningar -862 -862
Aterford nedskrivning 862 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -862
Utgdende redovisat vérde 10 357 5600
NOT 17 — LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 24 449 14907
Arets balanserade utgifter 5555 9542
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 30 004 24 449
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -500
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500
Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat vérde 29 504 24 449
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 151328 135434
Investering 2 384 16152
Korrigering tidigare ar 0 20
Utrangering 0 -278
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 153712 151 328
Ingdende avskrivningar -40 949 -37 062
Arets avskrivning -3969 -3985
Korrigering tidigare ar 0 -19
Utrangeringar 0 117
Utgdende ackumulerade avskrivningar -44918 -40 949
Ingdende nedskrivningar -790 -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790 -790
Utgdende redovisat vdrde 108 004 109 589
Bokférda vdrden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 22 641 22 973
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 39689 41782
Arkebiskopsgdrden Fjardringen 21:1, Uppsala 12536 13207
Kyrkobyggnad Bryssel 17 303 18125
Lagenhet San Agustin 914 974
Prastgard Torrevieja 1295 1394
Hyrd kyrka i San Agustin 564 790
Lokal Mallorca 13062 10344
Summa 108 004 109 589
Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter har férvarvats for att primart anvandas i den allméannyttiga verksamheten.
NOT 19 — INVENTARIER

2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 48 588 48 261
Inkép 551 1175
Forsaljningar och utrangeringar -13 215 -848
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 35924 48588
Ingdende avskrivningar -42 004 -41 032
Arets avskrivningar -1740 -1774
Forsaljningar och utrangeringar 13213 802
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 531 -42 004
Filialers redovisade varden 266 300
Utgdende redovisat vdrde 5 660 6884
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % aktier vérde 2019 vérde 2018
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58130
Utgdende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende redovisat védrde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omsattning 7752 7752
Resultat efter finansnetto 1566 1647
Eget kapital 31211 30214
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande foretag
NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat

Organisationsnummer Sate andel % aktier vérde 2019 varde 2018
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512814 57 740 57 740
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -750 -750
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -750
Utgaende redovisat varde 57 740 57 740
Berling Media AB*
Omsattning 333641 342 659
Resultat efter finansnetto 27 725 34 600
Eget kapital 249 241 232159
Fairtrade Sverige AB*
Omsattning 29492 27 684
Resultat efter finansnetto 5123 3241
Eget kapital 32084 27922

* Foregdende ars siffror &r justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Redovisat varde 2019 Andel 2019 Redovisat varde 2018  Andel 2018
SEB Ethos aktiefond 701 878 7,3% 512 498 6,2%
Nordea Institutionell Aktieférvaltning 627 254 6,5% 482 161 5,8%
Svenska aktier 1329132 13,8% 994 659 12,0%
RobecoSAM Ethos global 875 500 9,1% 774 352 9,3%
Generation IM Global Equity Fund 2248591 23,4% 1679521 20,2%
DNB Miljdinvest 0 0,0% 148 055 1,8%
Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund 347 529 3,6% 285 825 3,4%
Globala aktier 3471620 36,1% 2887 753 34,8%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 615 785 6,4% 533 062 6,4%
Generation IM Asia Fund 258 255 2,7% 205 869 2,5%
Emerging Markets 874 040 9,1% 738 931 8,9%
Total aktieportfolj 5674792 59,0% 4621 343 55,7%
Alfred Berg, diskr mandat 0 0,0% 586 403 7,1%
Nordea, diskr mandat 0 0,0% 490 826 5,9%
Nordea Institutionella rantefonden 797 475 8,3% 0
SEB Ethos rantefond 894 540 9,3% 511 649 6,2%
SPP Gron Obligationsfond 427518 4,4% 419 074 5,1%
Réntebarande vardepapper 2119533 22,0% 2007952 24,2%
Nordea Institutional Cross Over Fund 326 411 3,4% 300563 3,6%
Foretagsobligationer 326 411 3,4% 300 563 3,6%
Total réinteportfiilj 2 445 944 25,4% 2308515 27,8%
Domestica Bostader 235333 2,4% 226 498 2,7%
Domestica Bostader Il 194 805 2,0% 149 640 1,8%
Domestica Bostader il 74 685 0,8% 58 284 0,7%
Domestica Bostader IV 71131 0,7% 37741 0,5%
Thule Real Estate Fund 275174 2,9% 257 874 3,1%
Fastighetsfonder 851128 8,8% 730037 8,8%
Luminar Ventures AB 17 659 0,2% 8 330 0,1%
SEB Impact Opportunity Fund 150 000 1,6% 150 000 1,8%
SEB Microfinance Fund 0 0,0% 2303 0,0%
SEB Microfinance Fund IlI 137 540 1,4% 120 190 1,4%
SEB Microfinance Fund V 122220 1,3% 104 810 1,3%
Generation Credit Fund 10919 0,1% 20 565 0,2%
Althelia Climate Fund 47 122 0,5% 61287 0,7%
SFRE 78 647 0,8% 72 036 0,9%
Thule Buyout Co-Investment Fund 56 101 0,6% 0 0,0%
Generation IM Sustainable Solutions Fund Il 33333 0,3% 0 0,0%
Green for Growth Fund 0 0,0% 94 486 1,1%
Alternativa placeringar 653 541 6,8% 634 007 7.6%
Likvida medel 512 0,0% 925 0,0%
Summa kapitalférvaltningen 9625916 100,0% 8294826 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 85 455 153 085 Ingéende anskaffningsvarde 1106 1024
Investering under aret 1498 3302 Deponering/investering under aret 89 117
Forsalining under &ret -3929  -70932 Aterbetalning under &ret -169 -35
Utgdende ackumulerat Utgéende anskaffningsvarde 1026 1106
anskaffningsvarde 83024 85 455
Ingédende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning 0 0 Utgdende nedskrivning -750 -750
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 Utgdende redovisat virde 276 356
Ingdende vérdeférandringar -1723 -5200
Arets vardeférandring 2294 3478
Utgdende vardeférandring 571 -1723 .
NOT 25 — FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende redovisat vérde 83595 83733
2019 2018
Ideella pl i *
deella p a.cerlnga.r : Upplupna ranteintakter 8 141 6431
Andelar i Oikocredit Ecumenical a o
Ovriga upplupna intékter 80 624
Development Forutbetald forsakringskostnad 2211 2140
Co-operative Society U.A. 26472 26 457 . 9 PR
Forutbetalda kostnader hanforliga till IT 4910 7185
Svriaa inneh 26472 26457 Forutbetalda hyror 7 070 4780
Ovriga inne av Ovriga férutbetalda kostnader 2566 4187
Innehav hos filial 1017 807
Andelar i Ethos Aktiefond ** 11766 10040  Summa 24978 25347
Andelar i Ethos Réntefond** 44340 46 429
57123 57 276
Summa 83595 83733

*Placeringarna har finansierats av medel frén den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sarskilda skuldposter/andamélsbestamda

medel.
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2019 2018
Kassa och bank 1567 465 1165 754
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 6 446 459 5587 002
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -4 914 785 -4 451 096
Nettosaldo kyrkkonto 1531674 1135906
Bankmedel filialer 4 401 5912
Valutakonto 18 991 11513
Spérrade bankmedel 9800 9800
Ovriga bankkonton 2599 2624
Summa 1567 465 1165 754
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrakningen 1567 465 1165754
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 4914785 4 451 096
Skuld till underkontohavare -6 210 465 -5550326
Kassa och bank disponibelt f6r den nationella nivan 271785 66 524
2019 2018

Redovisat Portfolj— Redovisat Portfolj-
Virdepapper varde andel % varde andel %
Loptid upp till 1 &r 203896 41,1 1564914 35,0
Loptid 1-3 ar 208943 42,1 2012578 45,0
Loptid dver 3 ar 835 338 16,8 892 090 20,0
Summa redovisat virde 4 963 746 100,0 4 469 582 100,0
Duration 0,5 ar 0,5 ar

Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori vérde andel % vérde andel %
Bank och bostad 2786 791 56,1 2380216 53,3
Foretag 1467 395 29,6 1553865 34,8
Stat och kommuner 479 203 9,7 375 492 8,4
Varldsbanken 100 452 2,0 99810 2,2
Nordiska Investeringsbanken 29992 0,6 30092 0,7
African Development bank 99914 2,0 30 107 0,7
Summa redovisat virde 4 963 746 100 4 469 582 100,0

Redovisat Portfolj-
Fem stérsta innehav vérde andel %
Fabege FRN 210830 201 854 4,1
Lansforsékringar Bank
FRN20/04 150 327 3,0
Region Skane FRN 240205 143 385 2,9
FastPartner FRN 220530 103 327 2,1
SBAB 210127 102 954 2,1
Andel av den kortfristiga
portfélien 701 847 14,1
Ovrig del av kortfristig
portfolj 4261899 85,9
Summa redovisat virde 4 963 746 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2019 2018 2019 2018
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa fér pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 53084 46 796
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 43738 19116
Avsattning vid arets borjan 35610 36434 EU/ECHO bidrag 3479 1756
lanspraktaget belopp -1399 -823 100 301 67 668
Avséttning vid arets slut 34212 35610 .

. . . Ovriga ej nyttjade bidrag 17 181 16127
Fortnaqsbestamd tjaﬁtepensmn** Summa 117 482 83 795
Avsattning vid arets borjan 4969 15472
Ny avsaattnmg 0 4969 Kyrkoantikvarisk ersattning
lanspraktaget belopp ~4969 -15472 Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avséttning vid drets slut 0 4969 Férdelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
Ovriga pensionsataganden mojlighet till ett ars forlangning.

Avsattning vid drets borjan 65 122
lanspraktaget belopp -5 -57 i .

— — NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Avséttning vid arets slut 59 65
Riktat férsamlingsbidrag 2019 2018
e v i e ——

utveckling 15 451 10192

Avséttning vid arets slut 0 2196  (vriga konsultarvoden 3863 3406
Varav Upplupen pensionspremie 17132 15576
2013 érs avsdttning Upplupna rantekostnader 49029 2 447
(att nyttja till och med dr 2019) 0 369 Upplupna semesterléner/léner 21996 25 404
2014 drs avsdttning Upplupna sociala avgifter 11021 12 004
(att nyttja till och med dr 2019) 0 1827 Ovriga upplupna kostnader 14 583 7 640
Summa 0 2196 Forutbetalda intakter 0 240
Summa avséttningar 34271 42840 Summa 133075 76 909
* Avser i huvudsak dtaganden for praster och andra anstéllda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt dvergangsregler NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
har statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor.
** Anstallda fodda 1958 eller tidigare har ratt till formansbestdamd pension 2019 2018
enligt kyrkans tjanstepensionsavtal KAP-KL pa inkomster 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp. Planen redovisas som en avgiftsbestamd plan pa grund av att den Sparrade bankmedel som sakerhet
forsakras arligen och att natioenll niva inte har nagra aktuariella eller finansiella for bankgaranti 9800 9 800
risker. Kyrkans pensionskassa har fér 2019 beslutat att rabattera den Pantsatt vardedepd 50414 19118
formansbestdmda pensionen inom KAP-KL, varfér ingen avséttning gjorts. Summa 60214 28918

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan lamnar arligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartner. Svenska kyrkans ataganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till en
forvantan péd att erhdlla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa forvantade lamnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljbudget som beslutas av kyrko-
styrelsen &ret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en vélgrundad forvantan pa att Svenska kyrkan

NOT 32 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

ska verkstélla beslutade anslag. Bidragen &r dock normalt forknip-
pade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldféras i samband med beslutet. | 2020 (2019) ars beslutade
budget uppgar anslag och bidrag till 2 078 miljoner kronor (2 044
miljoner kronor) varav 1 860 miljoner kronor (1 881 miljoner kronor)
berédknas kunna finansieras med bidrag fran andra organisationer
samt myndigheter i enlighet med redan ingadngna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras dels med gavomedel
dels med allmén utjamningsavgift samt évriga verksamhetsintakter.

En global oro fér coronaviruset och dess spridning har medfért en
stor osdkerhet pa finansmarknaderna med véasentliga prisfall pa
aktier och lagre rantor som foljd. Stora delar av uppgangen 2019
har till och med mitten pa mars 2020 raderats ut.
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Kyrkostyrelsen

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
den nationella nivans uppgifter enligt bestimmelser i
kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen foretrader Trossam-
fundet Svenska kyrkan, till exempel genom remissvar,
uttalanden och officiella kontakter. I teologiska och eku-
meniska fragor samrader kyrkostyrelsen med biskops-
motet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan lamna skrivelser till kyrkomotet med
olika forslag. Varje ar lamnar kyrkostyrelsen verksam-
hetsplan och drsredovisning for den nationella nivén till
kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestar av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika mdnga ersittare som viljs for en
period om fyra ar. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordférande
ar drkebiskopen, och dértill finns tva vice ordférande.

For att skapa ett langsiktigt héllbart kyrkoliv i Svenska
kyrkan, effektivisera och bidra till ansvarsférdelning
mellan stift och nationell niva pagér férdjupade samtal
mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftsstyrelsernas
presidier. Kyrkostyrelsen och biskopsmotet mots ocksa
kontinuerligt i separata 6verliggningar. Kyrkostyrelsen
inbjuder foretridare for stiftens domkapitel till gemen-
samma Overldggningar. Likasd moter man stiftens egen-
domsforvaltningar till samrad om forvaltningen av prist-
lonetillgdngarna.

Kyrkostyrelsen har under aret sammantritt sju ganger
och arbetsutskottet har genomfort elva sammantréiden.
Som en del av kyrkostyrelsens kompetensutveckling
besokte kyrkostyrelsen Visteras stift tva dagar i septem-
ber for att ldra kdnna stiftets verksamhet.

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli,
kyrkokansliet, leds av generalsekreteraren, som utses av
kyrkostyrelsen.

Enligt kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen bland annat:

+ foretrada Trossamfundet Svenska kyrkan,

- svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

« stodja stiftens arbete for utveckling av férsamlingslivet,

+ ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna for
dessa samt se till att de kyrkliga grundutbildningarna
erbjuds i tillracklig omfattning,

- samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

+ ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandralinder,

- svarafor det kyrkliga utjaimningssystemet,

+ hahand om 6vergripande fragor nir det giller
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

- frimjaforskning av betydelse for Svenska kyrkan,

» verka for ett rikt och mangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning samt

« svarafor 6vergripande fragor avseende begravnings-
verksamheten inom Svenska kyrkan.

svenskakyrkan.se

Har kan du lisa om Svenska Kyrkans uppdrag och historia.

om organisationen, kyrkomstet och arkebiskopen.
Har hittar du ocksa ekonomi och StatIStlk samt information om
hur du kontaktar din forsamling.
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SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2018-2021 (INKLUSIVE ERSATTARE)

1. Daniel Larson 8. AnnaKarin Hammar 16. Antje Jackelén

2. Asalngirda 9. Marie Rydén Davoust 17. Karl-Gunnar Svensson
3. JuliaKronlid (har avgitt och 10. Mats Hagelin 18. Nils Garder

ersatts av Daniel Engstrom) 1. Sofia Sdrdquist 19. Daniel Tisell

4. Aron Emilsson 12. Margareta Winberg 20. Agneta Hyllstam

5. Marja Sandin-Wester 13. Wanja Lundby-Wedin 21. Elisabeth Rydstréom

6. Fredrik Modéus 14. Torvald Johansson 22. Marie Johansson

7. Erik Sjostrand 15. LarsJohnsson

b )

Jesper Eneroth, Sara Waldenfors, Cecilia Brinck, Sebastian Clausson, Daniel Engstrom,
Carl Seved Tigerhielm, Lars-Ivar Ericson, Britt Sandstrom och Berth Londahl.

P4 bilden saknas:
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Styrelsen for trossamfundet Svenska kyrkan

UPPSALA DEN 26 MARS 2020

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP, ORDFORANDE

WANJA LUNDBY-WEDIN DANIEL TISELL ARON EMILSSON

(1:E V ORDF) (2:E V ORDF)

JESPER ENEROTH NILS GARDER MATS HAGELIN

AGNETA HYLLSTAM LARS JOHNSSON BERTH LONDAHL

MARIE RYDEN DAVOUST ELISABETH RYDSTROM BRITT SANDSTROM

ERIK SJOSTRAND MARGARETA WINBERG

Var revisionsberattelse har l@amnats

UPPSALA DEN 31 MARS 2020

GUNVOR HAGELBERG OLLE BURELL STAFFAN HOLMGREN
ORDFORANDE FOR REVISIONEN

OLA ISACSSON LENNART SACREDEUS CONNY TYRBERG

ERIK ALBENIUS
AUKTORISERAD REVISOR
PWC
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan,
org.nr 25002-6135

Rapport om drsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Trossamfun-
det Svenska kyrkan for ar 2019. Trossamfundets arsredovisning
ingar pa sidorna 18-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av trossamfundets finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér trossamfundet.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade
revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till trossamfundet enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapséaret 2018 har
utforts aven annan auktoriserad revisor som limnat en revisions-
berittelse daterad 9 april 2019 med omodifierade uttalanden i

Rapport om arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestér av sidorna 1-17 (men
innefattar inte arsredovisningen och var revisionsberittelse
avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och gverviga
om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi&ven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera

detta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.

KYRKOSTYRELSENS ANSVAR
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar kyrkostyrel-
sen fér bedomningen av trossamfundets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om férhallan-
den som kan péaverka fdrmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om kyrkostyrelsen avser att likvi-
dera trossamfundet, upphora med verksamheten eller inte har

négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att
uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag. Rim-
lig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdo6me och har en professionellt skeptisk instdllning under

helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upp-
ticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information

eller dsidosittande av intern kontroll.

« skaffarjag mig en forstaelse av den del av trossamfundets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsédtgirder som dr limpliga med hinsyn
till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effekti-

viteteniden interna kontrollen.

« utvirderarjaglimplighetenide redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i kyrkostyrelsen uppskattningari

redovisningen och tillhorande upplysningar.
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+ drarjagen slutsats om limpligheteniatt kyrkostyrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grundide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om trossam-
fundets formaga att fortsitta verksamheten. Omjag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste
jagirevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplys-
ningarnaiarsredovisningen om den visentliga osidkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
férhallanden gora att en trossamfundet inte lingre kan fort-
sitta verksamheten.

+ utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehiélletiarsredovisningen, diribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en ritt-
visande bild.

Jag maéste informera kyrkostyrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

DE ICKE-AUKTORISERADE REVISORERNAS ANSVAR
Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revi-
sionslagen och didrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart
mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av tros-
samfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDE
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av kyrkostyrelsens forvaltning for Trossamfundet
Svenska kyrkan for ar 2019.

Vi tillstyrker att kyrkométet beviljar kyrkostyrelsens leda-

moter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas

ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till trossamfundet enligt

god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i

Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga

och dandamaélsenliga som grund for vart uttalande.
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KYRKOSTYRELSENS ANSVAR

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation och
forvaltningen av trossamfundets angeldgenheter enligt kyrko-
ordningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma trossamfundets ekonomiska situation och att tillse att
trossamfundets organisation ir utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och trossamfundets ekonomiska angelidg-

enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

REVISORERNAS ANSVAR
Vart mal betréiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
ledamot av kyrkostyrelsen i nagot visentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot trossamfundet.
Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot trossamfundet.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder den auktoriserade revisorn professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utférs baseras pa den auktoriserade revi-
sorns professionella beddmning och dvriga valda revisorers
bedémning med utgidngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebidr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder,
omraden och férhallanden som ar visentliga f6r verksamheten
och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
trossamfundets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallan-

den som ér relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 31 mars 2020

Gunvor Hagelberg Olle Burell

Ordférande for revisionen

Staffan Holmgren OlaIsacsson
Lennart Sacrédeus Conny Tyrberg
Erik Albenius

Auktoriserad revisor

PwC



FOr dig som
vill veta mer

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN
Vill du engagera dig och hjilpa till att gora virlden lite
battre? Har du fragor om livet, eller beh6ver du nagon att
prata med? Svenska kyrkan dr en gemenskap och ett sam-
manhang dir du kan méta andra och fordjupas i din tro.
Ditt och andras engagemang och stod r viktigt for kyrkan.
Allakan bidra pé nagot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen,
oavsett vem du dr. Valkommen att hora av dig till din for-
samling, kontaktuppgifter hittar du pa svenskakyrkan.se.
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Svenska kyrkans




Om Hallbarhetsredovisning 2019

Den hér redovisningen beskriver hallbarhetsarbetet inom Svenska kyrkans nationella niva.
Den omfattar inte verksamheten i férsamlingar och stift, eftersom de &r sjélvstyrande
enheter. Daremot beskrivs de effekter som den nationella nivans arbete far dels i andra
delar av Svenska kyrkan, dels i var omvarld.

Redovisningen &r upprattad i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI:s) rapporte-
ringsstandard, GRI Standarder nivéa Core, och med sektorstillagg for ideell och finansiell
sektor for att tacka in hallbarhetsfragor som &r vésentliga for verksamheten (férteckning
finns pa sidan 38).

Redovisningen omfattar dven kravet om hallbarhetsrapportering enligt Arsredovisningsla-
gen (6:e kapitlet 12:e paragrafen). Lagkravet fastslar att hallbarhetsrapporteringen ska
innehélla de hallbarhetsupplysningar som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat och konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fragor
som ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt fér manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption. Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen omfattar sidorna
6-12,17-19, 21-24, 27, 29-33 samt 35-37 i denna hallbarhetsredovisning.

Trossamfundet Svenska kyrkan

Organisationsnummer 252002-6135

SK19454

Foto omslagsbild: Ramdala kyrka, Jamj6 pastorat, Lunds stift. Trons/TT Nyhetsbyran.
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Finsk julgudstjanst i Gustaf Adolfs kyrka, Gustaf Adolfs forsamling, Stockholms stift. Foto: Johannes Frandsen/lkon.
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Inledande ord

Hallbarhetsredovisning har blivit en sjdlvklarhet i mdnga sammanhang. Det blir

allt tydligare att héllbarhet bestar av fyra dimensioner som sinsemellan hianger

ihop, namligen: ekologisk, social, ekonomisk, andlig och existentiell hallbarhet.

REDAN I DET FORSTA BISKOPSBREVET om klimatet fran 2014
skrev biskoparna att det dr hog tid att vetenskap, politik,
néringsliv, kultur och religion - allt som &r uttryck for
manniskans virdighet — samverkar. Klimatkrisen 4r andlig
och existentiell, eftersom den beror ménniskolivets grund-
betingelser i djupaste bemirkelse: Vad ér var roll i skapelsen?
Vilket ansvar har vi f6r dem langt borta? Vad gor vi med vér
oro? Vad far vi hoppas pa? Inte minst viktigt dr barnperspek-
tivet: vi som dr vuxna idag héller pa att allvarligt forsimra
livsforutsittningarna for véra barn och barnbarn.

Om 0ss

Svenska kyrkan ar Sveriges storsta trossamfund
och landets storsta medlemsorganisation. Vid
arsskiftet 2019/2020 hade trossamfundet 5,8
miljoner medlemmar, vilket motsvarar 56,4 pro-
cent av befolkningen. Verksamheten ger uttryck
for Svenska kyrkans tro, bekiannelse och léra.
Den &r rikstickande och spanner 6ver manga
olika verksamhetsomraden.

Det dr i forsamlingen som kyrkans liv levs.
Forsamlingarna &r sjdlvstyrande och har som
grundldggande uppgift att fira gudstjdnst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och

Den hir hallbarhetsredovisningen ger en inblick i den verk-
samhet som bedrivs av Svenska kyrkans nationella niva och
arbetet for en héllbar kyrka och ett hallbart samhille. I den
kristna tron finns forutsittningar till ett hopp som befriar
till handlingskraft. Ma detta dyrbara hopp leda till kloka
investeringar pa alla omraden!

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP

mission. Svenska kyrkan har 13 regionala stift
med uppgift att framja och ha tillsyn 6ver for-
samlingslivet. Kyrkomotet ar Svenska kyrkans
hogsta beslutande organ och utser kyrkostyrel-
sen. Kyrkostyrelsen har ett kyrkokansli i Upp-
sala till sitt forfogande.

Denna redovisning giller Svenska kyrkan pa
nationell niva. Verksamhet i stiften, hos férsam-
lingarna eller hos partner i utvecklingslinder
beskrivs bara ndr det handlar om ett effekter av
den nationella nivans arbete.

OM 0SS 5



\art uppdrag

Den nationella nivan 4r en sammanhallande kraft for Svenska kyrkan och
bidrar till att uppdraget fullgors rikstackande och i internationellt sam-
arbete. Kyrkostyrelsen styr och samordnar forvaltningen av den nationella
nivans uppgifter och foretrider Svenska kyrkan. Detta sker genom att ta

ansvar for kyrkans gemensamma angeldgenheter, bland annat:

+ Omwvirld och relationer: Nationell niva foretrider, genom « Normering och forvaltning: Den nationella nivan tar Iopande

kyrkostyrelsen, hela Svenska kyrkan i relation till
beslutsfattare, andra kyrkor och samfund. Nationell niva
deltar i flera strategiska samarbeten i Sverige och interna-
tionellt. [ arbetet ingér dven internationell mission och
diakoni, som bedrivs under namnet Act Svenska kyrkan

fram underlag for férankring, reflektion och beslut om
forandringar i kyrkoordningen. Kyrkoordningen beslutas
av kyrkomoétet och slar fast vilka gemensamma regler som
giller for hela Svenska kyrkan, hur beslut fattas och
ansvarsfordelningen mellan de tre nivierna.

(se vidare pa sidan 8).
Kyrkostyrelsen forvaltar ocksa ett buffertkapital pd 9,6 mil-
« Stod till forsamlingslivets utveckling via stiften: Detta arbete jarder kronor. Avkastningen fran férvaltningen ses som en
resurs for att bekosta langsiktiga ataganden och prioriterade

omraden i Svenska kyrkan.!

omfattar allt fran stod till kyrkans sociala arbete och kultur-
arvsfragor till ramavtal f6r inkop och administrativa los-
ningar for hela Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ansvarar
aven for Svenska kyrkans utbildningsinstitut, som utbildar
framtidens diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och prister, samt Svenska kyrkan i utlandet som verkar
genom utlandsforsamlingar f6r svenskari 23 lander.

Hallbarhetsredovisningens omfattning

Hallbarhetsredovisningen omfattar endast Svenska kyrkans nationella niva, vilket inkluderar Svenska kyrkans utvecklingsarbete genom det inter-
nationella arbetet och Svenska kyrkan i utlandet samt utbildningsinstituten i Uppsala och Lund.

Eftersom forsamlingar och stift &r sjalvstyrande kan inte kyrkométet besluta i fragor som faller inom den lokala och regionala nivans ansvars-
omraden. Men genom stod och samverkan pa de sétt som beskrivs i denna rapport utfors ett arbete som &r till gagn for hela Svenska kyrkans
strdvan att bidra till en hallbar kyrka och en hallbar utveckling.

@ For mer information om hur férsamlingar och stift arbetar med hallbarhetsfragor se kontaktuppgifter exempelvis pa:
www.svenskakyrkan.se/sokforsamling

1 Den nationella nivan har ocksa ett tillsynsansvar 6ver stiftens forvaltning av skog, jord och fonder. Tillsynen sker bland annat genom 16pande stod och rad till stiftens

forvaltningar och genom att arbetet foljs upp en gang per ar. Lis mer om stiftens arbete pd www.svenskakyrkan.se/prastlonetillgangarna
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Eswatini april 2019. Organisationen Siphilile Maternal and Child Health driver ett mentormammaprojekt som Act Svenska kyrkan stédjer. Foto: Josefin Casteryd/Ikon.

Om Act Svenska kyrkan

Genom Act Svenska kyrkan verkar Svenska kyrkan for
internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
diakoniinsatser samt ett langsiktigt utvecklingssamarbete.
Tillsammans med kyrkor och civilsamhillesorganisationer
arbetar Act Svenska kyrkan for alla minniskors ritt till ett
virdigt liv. Tack vare samarbetet med lokala partner kan
stod snabbt vara pa plats vid humanitéra katastrofer och
arbetet for langsiktigt hallbara samhillen kan ta vid direkt.
Malet 4r att méinniskor som lever i utsatthet ska kunna
aterfa och bygga tron pa framtiden, finna gemenskap och
tillsammans bidra till forandring och ett virdigt liv.

For att kraftsamla och koordinera insatser sker samver-
kan inom ACT-alliansen, som 4r en av de storsta globala
trosbaserade allianserna f6r humanitért arbete, utvecklings-
samarbete och paverkansarbete. Andra viktiga samarbets-
partner dr Kyrkornas virldsrdd och Lutherska virldsfor-
bundet. Det internationella arbetet sker i 35 ldnder genom
utvecklingsinsatser och humanitira insatser samt ett globalt
péverkansarbete.

Nytt namn — samma viktiga
uppdrag

I maj 2019 bytte Svenska kyrkans internationella arbete
namn till Act Svenska kyrkan. Men det édr langt ifrén bara ett
namnbyte. Det dr en signal om att vi dr en kyrka som ér redo
att ageraivirldens viktiga 6desfragor: mianniskovirdet, ska-
pelsens integritet och tilliten mellan manniskor i en tid av
vixande polarisering.

Héllbar och varaktig férandring uppnas bist genom att
bygga langsiktiga relationer till lokala aktorer och kyrkor

som kan den lokala kontexten. For att uppna hallbar f6rind-
ring arbetar Act Svenska kyrkan langsiktigt fér fred och for-
soning, jamstilldhet, trygghet och forsorjning samt verkar
for religionsdialog.

Tillsammans i tro och med kunskap kdmpar vi for alla
manniskors ritt till ett vardigt liv.

Act Svenska kyrkan finansieras genom medlemsavgiften
till Svenska kyrkan, insamlade kollekter fran férsamlingar
och stift, gdvor och testamenten fran enskilda samt bidrag
fran statliga och globala givare som Sida och EU.

@ Las mer om Act Svenska kyrkans arbete:
www.svenskakyrkan.se/act

act

Svenska kyrkan &

FORDELNING AV MEDEL (TOTALT CA 243 MILJONER)

Humanitart
bistand 39%

Utvecklingssamarbeten
Globalt/Europa 12%

Utvecklingssamarbeten
i Mellandstern 8%

Utvecklingssamarbeten
i Latinamerika 12%

Utvecklingssamarbeten
i Asien 7%

Utvecklingssamarbeten
i Afrika 21%
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Styrning av
hallbarhetsarbetet

Kyrkostyrelsen integrerar olika hallbarhetsdimensioner i verksamheten,
bade nir den styrs, genomfors och foljs upp.

DET INNEBAR ATT hallbarhetsarbetet ska béras av alla + Den ekonomiska dimensionen giller bland annat hur
anstéllda och fortroendevalda pa den nationella nivén. ekonomiska resurser anvands och forvaltas hallbart.
Illustrationen nedan visar de fyra hallbarhetsdimensioner

som ska genomsyra verksamheten. + Den ekologiska dimensionen handlar om att hushalla

med naturresurserna och virna miljon.
« Den sociala dimensionen handlar bland annat om att
verka for de minskliga rittigheterna, tillit, inkludering + Den andliga och existentiella dimensionen omsluter de
och egenmakt. 6vriga tre. Har vilar Svenska kyrkans teologi, virderingar
och stéllningstaganden.

Andlig/existentiell

Ekologisk

Ekonomisk
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Risk- och mgjlighetsanalys

Den nationella nivans hallbarhetsarbete utgar fran en bedémning av de omraden dar verksamheten har storst risk for negativ

péverkan pd minniska och miljé. Bedomningen identifierar 4ven de omraden med storst mojlighet att bidra till forandring i

hallbar riktning utifran vért uppdrag som kyrka, var tro och den verksamhet nationell niva bedriver. En risk- och méjlighets-

analys utford 2015 lade grunden for prioriteringarna och innehallet i hallbarhetsarbetet.

RISKOMRADE

HALLBARHETSDIMENSION

RISKER

MOJLIGHETER

Andlig och
social hallbarhet

Andlig och existentiell,
Social

Verksamhet har begrénsade effekter
pa samhallet.

Minskad kdnnedom om kyrkans
verksamhet.

Verksamhet av hog kvalitet.

Kyrkan som given plats for existentiella
perspektiv, narvaro och reflektion.
Manskliga rattigheter och mannisko-
vérdet i centrum.

Effektiv forvaltning

Ekonomisk

Ineffektiv resursanvéandning.

Mer resurser till verksamhet.

Minskad miljé- och
klimatpaverkan

Ekologisk

Prisokningar for fossil energi pa sikt.
Negativ klimatpaverkan.

Minskade kostnader.
Okad trovérdighet i debatten.

Hallbara
investeringar & inkoép

Ekonomisk, Ekologisk

Finansiell risk.
Trovardighet.
Ménniskorattsrisker som
inte hanteras.

Bibehallen avkastning.

Minskade kostnader.

Méjlighet att paverka naringslivet.
Trovérdighet i hallbarhetsdebatten.

Antikorruption

Ekonomisk

Ineffektiv & osaklig anvandning av
ekonomiska resurser.

Aktivt bidrag till hallbar utveckling
i samhallet.

Goda medarbetare

Social, Ekonomisk

Kostnader i form av ohélsa.
Brist pa nyckelkompetens.

Férmaga att attrahera ratt kompetens.

Oppenhet &
transparens

Icke-lyhérd och omodern
organisation.

Starkt anseende och fortroende
i samhallet.
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Fran policy till malsattningar,

genomforande, uppfélining och larande

Policyer, malsittningar, uppférandekoder och rutiner samt
verksamhetsplaner konkretiserar hur héllbarhetsarbetet ska
utformas och genomforas. Effekterna av arbetet foljs upp
genom intern kontroll av hur rutiner efterlevs, med-
arbetarenkiter, statistikinsamling om miljopaverkan och
facklig samverkan, dialog med leverantérer, foretag och
med de fonder vi investerar i samt genom érlig verksamhets-
redovisning. Den arliga hallbarhetsredovisningen &r ocksa
ett led i uppfoljningsarbetet och genomgér extern revision.
Under 2019 sjosattes ett malstyrningsarbete som syftar till
tydligare verksamhetsuppfoljning och kontinuerliga for-
battringar med hjalp av nyckeltal.

Annan kvalitetssikring sker genom Miljodiplomering av
nationell nivd och genom certifiering mot Core Humanita-
rian Standards, CHS. Miljédiplomering dr Svenska kyrkans
system for miljoledning, och kontrollen utfors av personer
som inte tillhor den diplomerade enheten.

@ Las mer om det interna regelverket och hur arbetet styrs:
www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning

€@ Lis mer om Core Humanitarian Standards:
www.corehumanitarianstandard.org

Lagar och
internt
regelverk

Styrning och
ledning

Genomforande

Uppfoljning
och larande

Transparens

LAGAR OCH
INTERNT REGEL-
VERK
Kyrkoordningen
Uppférandekod
Policyer

Riktlinjer

STYRNING OCH
LEDNING
Verksamhetsplaner
Program- och projekt-
planer

Strategiska nyckeltal
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GENOMFORANDE
Tydlig ansvarsférdelning
Processer for integrering
Utbildningsinsatser
Standarder

Standarder som Milj6-
diplomering och Core
Humanitarian Standards

UPPFOLINING OCH
LARANDE

Medarbetarenkater

Datainsamling for miljiopaverkan
Dialog med fackliga representanter
Utvarderingar

Act Svenska kyrkans klagomals-
funktion

Extern revision

TRANSPARENS
Hallbarhetsredovisning
Annan kommunikation
Oppenhet genom
offentlighetsprincipen


http://www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-och-styrning
http://www.corehumanitarianstandard.org

\ar omvarld

Virlden ér i stindig forandring och Svenska kyrkans nationella niva

tolkar standigt sitt uppdrag i den kontext och den tid som vi verkar i.

Har beskrivs nagra storre skeenden som just nu paverkar den nationella

nivans verksamhet mest.

Religionens roll i samhallet

Globalt sett stiger andelen ménniskor som identifierar sig med
nagon religion — och trenden ser ut att fortsitta. Ungefar 84
procent av virldens befolkning har uppgivit att de har en reli-
gios identitet. Sverige beskrivs ofta som ett utpriglat sekulari-
serat land. Religi6s praktik, som att fira gudstjinst eller lita
dopa sitt barn, minskar. Samtidigt uppger omkring en tredje-
del av den svenska befolkningen att de tror pa Gud eller en
hogre makt. Det finns med andra ord ett andligt intresse och
sokande i det svenska samhallet, som tar sig olika uttryck. Ur
det perspektivet ar det angelédget att de existentiella och and-
liga perspektiven uppméarksammas, diskuteras och bearbetas.
Religidsa aktorer dr viktiga samarbetspartner i var tids stora
samhillsfragor, inte minst i det offentliga samtalet.

PRIORITERADE OMRADEN

+ Insatser for att 6ka kunskapen om kristen tro och
Svenska kyrkans roll i samhéllet.

+ Samordning av insatser for sjilavard och livsnira samtal

« Stod till satsningar pa barn och unga, till exempel konfirmation.

Lis mer i kapitlet om Andlig och existentiell hdllbarhet.

Arkebiskop Antjé Jackelen samtalar om klimatangest i SVT Morgonstudion. Foto: Kali Andersson.

Existentiell ohalsa

De kurvor som miter tillvaxt och konsumtion l6per inte
parallellt med de som miter livskvalitet. Sirskilt bland yngre
och dldre dr den psykiska ohélsan utbredd. Existentiell hilsa
ir ett bredare begrepp dn psykisk hilsa och kan forenklat
beskrivas som manniskans formaga att leva med livets stora
fragor och att mota bade mojligheter och motgangar. Som
forvaltare av ett rikt arv av berittelser om det ménskliga
livets utsatthet och mojligheter har kyrkan en sérskild upp-
gift och stor erfarenhet och kompetens att ta ménniskans
behov av meningsskapande och vigledning pa yttersta allvar.

PRIORITERADE OMRADEN

+ Utbildningar for prister och diakoner vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut.

+ Samordning av flera av Svenska kyrkans insatser for
sjalavard och livsnira samtal.

« Stod till satsningar pa barn och unga, till exempel
konfirmation.

+ Programmet fér undervisning och ldrande.

Lis mer i kapitlet om Andlig och existentiell hallbarhet.
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Social utsatthet och polarisering

Den demografiska utvecklingen och storre socioekono-
miska klyftor medfér stora utmaningar for vilfarden inne-
bér ett 6kat behov av civila aktorers insatser. Kyrkor och
andra religiosa gemenskaper utfor ett omfattande socialt
arbete runt om i vérlden for att minska manniskors utsatt-
het. Det finns idag tydliga tecken pa att samhallet polarise-
ras. Det handlar inte bara om inkomstklyftor utan ocksa om
tillgang till utbildning, jobb, bostad, viktig samhallsservice
och framtidstro.

PRIORITERADE OMRADEN

+ Internationellt utvecklingssamarbete.

« Stod till utveckling av det diakonala arbetet i férsamling-
arna genom stiften.

+ Samordningsinsatser som handlar om stod till ménniskor
som stdr utanfor arbetsmarknaden.

Lds mer i kapitlet “Social hdllbarhet”.

Global klimatkris

Virlden star mitt uppe i en pagdende klimatkris. De plane-
tira grianserna, som forskare ringat in for att beskriva hur
mycket mansklig aktivitet som ekosystemen kan béra, Gver-
skrids. Det giller bland annat utslappen av vixthusgaser och
minskningen av jordens artrikedom. Globala insatser maste
femfaldigas om vi ska klara det globala klimatavtalets 6nske-
mal om en hojning med hogst 1,5 grader, med minskade
globala koldioxidutsldpp med 45 procent fram till ar 2030.
Sverige ér ett av de linder med storst miljopaverkan per person.

PRIORITERADE OMRADEN

+ Nationell nivés eget miljoarbete.

« Stod till stift och forsamlingar pd miljoomradet, till exem-
pel Svenska kyrkans fardplan f6r klimatet.

+ Paverkansarbete gentemot beslutsfattare, dér krisens
andliga och existentiella aspekter lyfts.

Lds mer i kapitlet “Ekologisk hdllbarhet”.
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Okad migration

Sedan 2013 har antalet flyktingar i varlden 6kat markant,
bland annat pa grund av krig, férfoljelse och naturkatastro-
fer som ibland orsakats av ett férandrat klimat. Fa av flyk-
tingarna har mojlighet att dtervénda till sina hem och ménga
blir kvar i flyktinglager i manga ar. I bade EU och USA har
flyktingstrommarna lett till hard grinsbevakning, vixande
motstdnd mot invandring och uttalad framlingsfientlighet.
I Sverige har migrations- och integrationsfragorna kommit
att dominera den offentliga debatten och paverkat det poli-
tiska landskapet.

PRIORITERADE OMRADEN

+ Arbete med migration- och integrationsfrigor, bland
annat ensamkommande barn.

+ Humanitirt arbete i flyktinglager, stod till katastrof-
beredskap och interreligios dialog.

Lis mer i kapitlet “Social hdllbarhet”.

Minskade medlemstal

Svenska kyrkans verksambhet forutsitter en god ekonomi
som finansieras genom medlemsavgifter, ersittning fér vard
av kulturhistoriska kyrkobyggnader och inventarier, samt
finansiering fran Sida for det internationella utvecklingsar-
betet. Som en konsekvens av religionens forandrade roll i
samhdllet, och att man inte lingre automatiskt blir medlem i
Svenska kyrkan vid fodseln utan vid dopet, sa minskar anta-
let medlemmar. Samverkan och samordning inom Svenska
kyrkan ér centralt for att kunna bedriva kostnadseftektiv,
kvalitativ och hallbar verksamhet.

PRIORITERADE OMRADEN

« Satsningar pa utbildning och lirande, konfirmationsar-
bete och det diakonala uppdraget for att 6ka kinnedomen
om Svenska kyrkans verksamhet.

+ Kostnadseffektivitet pd nationell nivd och i hela Svenska
kyrkan.

Lis mer i kapitlen “Andlig och existentiell hdllbarhet”, “Social hdll-
barhet” och “Ekonomisk hdllbarhet” samt Svenska kyrkans drsre-
dovisning 2019



Foto: Gustaf Hellsing/lkon

HUr VI prioriterar

Dialog med intressenterna

Pé uppdrag av kyrkostyrelsen inhamtas regelbundet allméin-
hetens synpunkter genom omvirlds- och medieanalyser
samt enkitundersokningar som miter allménhetens kidnne-
dom om Svenska kyrkans verksamhet och vad som 4r ange-
laget att Svenska kyrkan arbetar med. Tva ganger per ar
mots kyrkostyrelsen och stiftens styrelser for samtal om
framtidsfragor och prioriteringar. Ytterligare overlagg-
ningar mellan styrelserna sker 16pande och regelbunden
dialog sker dven med representanter for stiften som arbetar

med sina férsamlingar inom olika verksamhetsomréden,
med partner i det internationella arbetet och med de
ménniskor som den verksamheten berdr. Regelbundet
moter Svenska kyrkan beslutsfattare inom politik, narings-
liv och civilsamhille. Sammantaget ger detta en bild av hur
intressenter tycker att Svenska kyrkan bor prioritera och
utveckla verksamheten. Den samlade bilden bidrar till
kyrkostyrelsens prioriteringar och verksamhetens mal-
bilder fér 2030 (se sidan 15).

INTRESSENTER TILL SVENSKA KYRKANS NATIONELLA NIVA

PRIMARA

« Stift och férsamlingar

» Medarbetare

+ Bidrags- och gavogivare
Partner i utvecklingslinder
Andra trossamfund och ekumeniska nétverk
Lagstiftare och myndigheter

Olika samhilleliga organisationer/nit-

verk som Svenska kyrkan deltar i
Leverantorer och bolag Svenska kyrkan
investerar i

SEKUNDARA

+ Medlemmar och icke-medlemmar

« Rattighetsbarare

» Lérositen och forskningsinstitutioner
Media
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ALLMANHETENS KANNEDOM OM SVENSKA
KYRKANS ARBETE
Arliga enkitundersokningar visar att allminhetens forvint-
ningar om vad Svenska kyrkan ska gora varierar. Det beror
sannolikt bdde pd kinnedomen om vad Svenska kyrkan gor
och pa hur individen forhaller sig till Svenska kyrkan.

Som tabellen nedan visar finns god kinnedom om Svenska
kyrkans grundliaggande uppdrag som dop, konfirmation,
bréllop och begravningar samt d4ven ungdomsverksamheten

Konfirmation, bréllop och begravningar ~ 74%
Gudstjanstfirande =~ 65%

Kér- och musikverksamhet ~ 63%

Stodvidsorg ~ 56%

Varda kyrkobyggnaderna = 54%
Ungdomsverksamhet ~ 54%

Krisstod vid lokala och nationella katastrofer = 52%
Ideellt arbete/volontdrarbete = 40%

Arbete bland socialt utsatta ~ 38%

Enskilda samtal med prést/diakon om livochtro =~ 42%
Ha kyrkor och socialt arbete for svenskar utomlands =~ 42%
Oppen férskola och skolverksamhet ~ 42%

Bedriva arbete med flyktingar i Sverige = 34%
Bistands- och socialt arbete i Sverige ~ 31%
Erbjuda andlig utveckling =~ 30%

Besoka gamla och ensamma ~ 32%

Arete med katastrofhjélp utomlands =~ 25%
Familjeradgivning =~ 25%

Paverkansarbete for manskliga rattigheter = 21%
Bedriva fredsarbete = 18%

Miljo- och héllbarhetsfragor ~ 14%

och varden av kulturarvet. Det finns ocksa relativt god kén-
nedom om det diakonala arbete som genomférs i form av
stod till gamla, ensamma och andra grupper som lever i
utsatthet eller till manniskor som genomgar kriser. Kdnne-
domen om Svenska kyrkans arbete i andra ldnder liksom
klimat- och miljéfragorna ligger pa en lagre niva.

~
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Kéanner till bra . Kénner till litegrann
11%
15%
15%
19%
19%
19%
22%
27%
27%
28%
28%
28%
31%
35%
36%
37%
41%
43%
43%
48%
53%

Fragan stélldes som “Hur val kénner du till att Svenska kyrkan arbetar med foljande?”. Det fanns fem svars-

alternativ och i figuren &r alternativen hopslagna for att illustrera kdnnedomen.

PASTORAT OCH FORSAMLINGARS PRIORITERINGAR
OCH KOMPETENS

2019 skickades en enkit ut till samtliga kyrkoherdar for att
se hur langt kyrkan som helhet hade kommit i klimatarbetet.
Kyrkoherdarnas egen bedomning &r att de flesta forsam-

Stammer bra

Forsamlingen prioriterar miljo- och klimatfragor =~ 52%

Forsamlingen har tillrédcklig kompetens i miljé- och klimatfragor ~ 36%

14 OM STYRNING OCH PRIORITERING

@ Las mer om statistik géllande kinnedom om Svenska kyrkans
verksamhet i “Nyckeln till Svenska kyrkan 2019”, kapitel 5:
https://webbshop.svenskakyrkan.se/nyckeln-till-svenska-kyrkan-2019

lingar prioriterar klimat- och miljoarbetet och att ungefir
en tredjedel anser sig ha tillricklig kompetens for att arbeta
med dessa fragor.

. Stammer varken bra eller daligt . Stammer daligt
13%

25%


https://webbshop.svenskakyrkan.se/nyckeln-till-svenska-kyrkan-2019

Malbilder for nationell nivd 2030

Mot bakgrund av det som sker i var omvirld och vad dialoger med intressenter visat, beslutade kyrkostyrelsen 2018 om tre
malbilder till &r 2030, som var och en kan kopplas till de fyra hallbarhetsdimensionerna. Under 2019 har en systematisering
av maluppféljningen inletts. Den utgar fran olika perspektiv pa verksamheten, som f6ljs upp med hjilp av strategiska nyckel-
tal. Perspektiven har en tydlig koppling till hallbarhetsarbetet.

2. 3.

Ar 2030 har vistarkt formagan
attbidra till ett forsamlingsliv
som utifran lokala
forutsattningar kan méta
samtidens utmaningar.

Ar 2030 har vistirkt relevansen
och engagemanget for Svenska
kyrkans arbete, grundat
ikristentro, for ett hallbart
samhalleiSverige ochivarlden.

Ar 2030 har vi bidragit till
utveckling av en effektiv styrning,
administration och férvaltning
iSvenskakyrkan, sa att
forsamlingarnakan fullgéra

sin grundldggande uppgift.

Perspektiv

1. Allméanhetens kannedom

5. Medarbetarskap
2. Upplevt vdrde av nationell nivas stod till stiften 6. Forenklade arbetssatt
3. Anslutning tillgemensammal6sningar 7. Ekonomiibalans

4. Miljépaverkan och bidrag till klimatmalen

Hur vi bidrar till Agenda 2030
Hosten 2015 enades virldens linder om 17 héllbarhetsmal, L
Agenda 2030. Tillsammans formar mélen en gemensam ® ‘ ' @
karta som ska vigleda virlden till en hallbar utveckling. PY ’
e
o" °
[
(] P (

INGEN SKA LAMNAS
UTANFOR

Agenda 2030:s ledord &r att ingen ska lamnas utanfér och
maélen ska genomforas med sirskild hansyn till de o
minniskor och samhillen som har sdmst forutsittningar.

Den hir héllbarhetsredovisningen lyfter de mél som tydli-
gast kan kopplas till den nationella nivéns verksamhet — som
till exempel for jamlikhet (mal 5) och klimatfériandringarna
(mé&l 13). I de olika avsnitten hinvisar vi till Svenska kyrkans
webbplats dir det framgér hur verksamheten bidrar till
respektive mal.

@ Las mer om vart bidrag till Agenda 2030:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030
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Renmarkning vid Grovelsjon. Foto: Magnus Aronson/Ikon.

Aret som gatt

Svenska kyrkan skapar, vidareutvecklar och bevarar en miangd olika virden. Vissa av dem kan enkelt fangas och f6ljas upp,
men inte alla trots att de ar centrala och grundlaggande for Svenska kyrkans tro och praktik. Pd kommande sidor beskrivs det

arbete som genomfordes under 2019, men ocksa resultati ett langre perspektiv.



Andlig och

existentiell hallbarnet

Hallbar utveckling definieras inom FN som en "utveckling som tillgodoser

dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att

tillgodose sina behov”.? En héllbar utveckling innefattar enligt definitionen

tre dimensioner: den ekologiska, ekonomiska och sociala dimensionen.

Dessa tre hor ihop och forutsitter varandra.

SVENSKA KYRKANS HALLBARHETSRAPPORT lyfter en
ytterligare dimension — den andliga och existentiella. FN:s
barnkonvention betonar barnets ritt till andlig utveckling.
Viarldshalsoorganisationen talar om hopp, harmoni, helhet,
meningsfullhet, forundran, andlig kontakt, personlig tro och
gemenskap som centrala byggstenar i alla manniskors liv
och som nédvindiga villkor for existentiell halsa.

Ocksa i kristen tro 4r detta centrala varden. Det ar Guds
gava att vart virde inte beror av vara prestationer. Guds kir-
lek frigér den kraft som 4r bunden, sa att vi kan ta ansvar
och arbeta for skapelsens basta. Kyrkans tro och tradition
ger ett sprak for att mota livet i all dess variation och rike-
dom. Darfor ar en andlig eller existentiell dimension bade
nodvindig och sjalvklar i ett hallbart samhalle.

Kyrkans arbete med andlig och existentiell héallbarhet
sker i forsta hand i den lokala férsamlingen - i gudstjénst,
undervisning, mission och diakoni. Hir fors samtal om vir-
deringar och livsval med méanniskor i alla dldrar. Ddrigenom
driver landets forsamlingar ett andligt héllbarhetsarbete
som kommer hela samhillet till del.

Svenska kyrkans nationella niva bidrar till detta arbete
genom att utbilda diakoner, férsamlingspedagoger, kyrko-
musiker och prister vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut
i Lund och Uppsala. Den nationella nivan samordnar ocksa
flera av Svenska kyrkans insatser for sjalavard och livsnéra
samtal och satsningar p& barn och unga. Den nationella
nivéan deltar i dialogarbete med andra kyrkor och religioner
for att ldra oss av varandras traditioner, erfarenheter och
livstolkningar och for att skapa okad forstaelse och tolerans
mellan olika trosuppfattningar. I det offentliga samtalet lyfts
l6pande de andliga och existentiella dimensionerna som
behovs i arbetet for hallbar utveckling. Svenska kyrkan
bidrar ocksa till att stirka religiosa minoriteters ritt att fa
utdva den egna tron.

2 Varldskommissionen for miljé och utveckling, 1987, Var gemensamma framtid.
Redan pa 1970-talet borjade Kyrkornas virldsrad utveckla en vision om en
hallbar utveckling. Diskussioner férdes om hur samhillen kan byggas utifran
principer om réttvisa, delaktighet och héllbarhet utifran flera dimensioner.
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Moten och samtal med manniskor

Under ett &r moter Svenska kyrkan ménga manniskor i sin verksamhet for att dela tro och liv i ljusa och mérka stunder. Har
ges nagra exempel pa omfattningen. Den senast tillgéingliga statistiken dr fran 2018 da det 4r 6ver ett ars statistikeftersldpning
pé grund av den omfattande inhdmtningen och hanteringen av information.

miljoner
besok i 6ppen verksamhet
for vuxna

14 miljoner
gudstjanstbesok

Kélla: Svenska kyrkans statistikdatabas
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miljoner
besok i 6ppen verksamhet
for barn och unga

110000
hembesok

besdk pa sjukhus
ochinstitutioner

kontakt-
tillfallen




Helhetsgrepp for att 6ka
kunskapen om kristen tro

Undervisning om kristen tro och tradition 4r en viktig del av
kyrkans arbete. De senaste dren har kyrkostyrelsen beslutat
om flera olika insatser f6r att oka kunskapen om kristen tro i
Sverige. 2018 inleddes en omfattande satsning for att bredda
och intensifiera arbetet med lirande och undervisning i hela
Svenska kyrkan. En viktig utgangspunkt for programmet
Lirande och undervisning &r att kristen tro r lika omfat-
tande som livet sjalvt. Darfér handlar kyrkans undervisning
béde om den enskilda individens méte med Gud och om att
ge minga minniskor (medlemmar eller icke-medlemmar)
tillgdng till kristen tradition, kultur och kulturarv. Det &r
ocksa ett larande som sker pd méanga arenor. Undervisning
pagar i forsamlingarnas samtalsgrupper, bibelstudier och
korer, men ocksd och alltmer genom digitala kanaler och
inte minst genom kyrkans medverkan i det offentliga samta-
let. Hosten 2019 genomfordes for forsta gdngen ett tematiskt
kyrkomote, som hade valt just undervisning som tema. I ett
uttalande uppmanade kyrkométet hela kyrkan att kraft-
samla kring undervisning. Ytterst handlar det om den and-
liga resurs som kristen tro utgor — for den enskilda méann-
iskan, samhallet och skapelsen.

Konfirmation

For att mota en nedatgdende trend sjosattes 2014 projektet
Krafttag konfirmation for att 6ka kunskapen om vad konfirma-
tion dr och hur den kristna tron kan vara relevant och
meningsbarande i unga méanniskors liv. Totalt deltog 6ver
2 000 anstillda i fortbildningsdagar. Projektet avslutades 2018
och vergick i ett utvecklingsarbete, och under 2019 togs nya
riktlinjer fram for konfirmandarbetet. Mélet ér att dessa ska
bidra till nya sitt att mota ungdomar pa det sitt de vill bli motta
och ddrmed stirka forutsittningarna for att vanda trenden.

Jourhavande prast

Enligt Socialstyrelsen har den psykiska ohilsan hos barn
och unga 6kat markant det senaste decenniet. Ungefar hilf-
ten av de som Gverviger att ta sitt liv soker hjalp. Svenska
kyrkans strategi ligger i linje med Folkhialsomyndighetens
uppdrag att forstirka tidiga insatser och att arbeta forebyg-
gande mot sjalvmord, inte minst bland unga.

Jourhavande prist erbjuder akut sjilavard i tre kanaler —
telefon, brev och chatt — som dr 6ppna vid tidpunkter da
manga andra samhéllsinstanser dr stingda. Tystnadsplikt
och anonymitet underldttar samtalen. Tjdnsten bemannas
av forsamlingsprister och samordnas pa stiftsnivd och
nationell niva i samverkan med 112 och SOS-alarm.

Samverkan med sjukhus,
universitet och polis

Genom Sjukhuskyrkan bedriver Svenska kyrkan andlig
vard pa ett attiotal vardinrattningar. Sjukhuskyrkan sam-
ordnas av den nationella nivan och erbjuder sjilavardssam-
tal, krisstdd, kyrkliga handlingar, andakter och gruppsamtal
till patienter, narstaende och personal. Sjukhuskyrkan ér ett
samarbete med andra kristna samfund och pé nagra platser i
samverkan med foretridare for andra trossamfund.

Svenska kyrkans nationella niva bidrar ocksa till samord-
ningen av Universitetskyrkan, som finns pa 32 platser och
skapar motesplatser for gudstjanster och samtal. Den
erbjuder dven sjilavard, enskilda samtal och bikt.

Kyrka-Polis i Samverkan bygger pa en 6verenskommelse
mellan Polismyndigheten, Svenska kyrkan, Equmeniakyrkan
och Stockholms katolska stift. Trossamfunden samarbetar
med polisen nir dédsbud &verldmnas och da brottsoffer
behover stod. Stod ges ocksa till Polismyndigheten i olika
etiska fragor och genom psykosocialt stdd till anstillda.
Under 2019 arrangerade en seminariedag om trafficking f6r
savil medarbetare i kyrkorna som anstillda och ideella hos
polisen.

@ Las mer om hur Svenska kyrkan bidrar till mal 3:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-3-god-halsa-
och-valbefinnande

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

— 1) 78 400

telefonsamtal

0 | 10% okning fran 2018

1500 brev

9% o6kning fran 2018
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Diakonemblemet &r ett vigningstecken for diakoner i Svenska kyrkan. Emblemet formgavs 1960 av diakon Ingrid Ridderstedt och syster Marianne Nordstrom, Alsike kloster. Foto: Gustaf Hellsing/Ikon.
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ocial hallbarnet

Svenska kyrkan dr en betydande aktor pa det sociala omradet genom sin

rikstdckande verksamhet i Sverige och ett internationellt utvecklingsarbete i

35 lander, genom Act Svenska kyrkan. Med evangeliet som grund och min-

niskovirdet i fokus bidrar Svenska kyrkan till att minska utsattheten i vara

samhillen, skapa social sammanhallning och gemenskap samt att manskliga

rattigheter respekteras och framjas.

DET INNEBAR ATT VI forsoker komma at de bakomliggande
orsakerna till att ménniskor lever i utsatthet och marginali-
seras, for att skapa forutséttningar for individen att tillsam-
mans med andra foréindra sin livssituation. Svenska kyrkan
arbetar rittighetsbaserat, vilket innebar att manniskors egna
férméagor bekriftas och starks.

Tillsammans med andra samhaillsaktorer tar Svenska
kyrkan ett delat ansvar for samhillsutvecklingen utan att
ersitta de sociala trygghetssystem som det offentliga ska till-
handahélla. Istdllet kompletterar Svenska kyrkan samhéllets
insatser utifran vart uppdrag, som samlande kraft genom att
erbjuda gemensamma mdtesplatser och plattformar, men
ocksa genom att vara med och utveckla nya arbetssitt och
nya samarbeten. | Svenska kyrkans uppdrag ingér dven att
anvinda kyrkans rost till att paverka beslutsfattare nar
ménniskor far illa.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

@ Las mer om hur Svenska kyrkan bidrar till mal 8:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-8--
anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt-

Tllw
i

Stod till manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden

Arbetet for ménniskor i arbetsloshet resulterade 2019 i en
6verenskommelse mellan Svenska kyrkans nationella niva
och sex stift. Ett metod- och verksamhetsstod togs fram for
férsamlingar som vill starta eller utveckla sin verksamhet
for arbetslosa for att pa s sitt oka antalet manniskor i ndgon
form av anstillning. Den nationella nivans stod till verk-
samhet for ménniskor i arbetsloshet har handlat om att
stirka kunskap och férmaga i férsamlingar och stift att
bedriva verksamhet som leder till att personer nirmar sig
arbetslivet, egen forsorjning eller utbildning, genom att
erbjuda praktik och arbetstrining. Under 2019 har upp-
skattningsvis 6ver 1 000 personer® haft praktik, arbetstri-
ning eller anstillning med l6nebidrag inom Svenska kyrkan.

3 Siffran dr en uppskattning baserat pa tidigare érs resultat och en verksamhet
som inte minskat i omfattning, Statistikunderlag har tidigare inhdmtas fran

Arbetsférmedlingen men denna majlighet finns inte fér 2019
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Social innovation

Under 2019 har ett samarbete etablerats mellan Svenska
kyrkan och Innovationskontoret Fyrklovern inom ramen
fér Vinnovaprojektet Social Impact Innovation Support,
som syftar till dmsesidigt lirande, 6verféring och anpass-
ning av metoder for social innovation.

Forsamlingarna har ofta eldsjdlar med goda idéer bland
sina medarbetare, men ofta saknas kunnande, stodsystem
och en organisationskultur som kan ta idéerna vidare sa att
de far spridning och varaktig effekt. Samarbetet ska hoja
Svenska kyrkans kompetens, bredda kontaktnitet och for-
bittra de organisatoriska forutsattningarna for att stotta for-
samlingarna i ett malinriktat innovationsarbete, med fokus
pa de globala hallbarhetsmalen. Ett konkret resultat under
det forsta aret dr ett metodstod till férsamlingar for utveck-
lingen av projekt for arbetslosa.

Samverkan kyrka-idrott

Svenska kyrkan och Svenska Fotbollférbundet har sedan
manga ar ett samarbete som samordnas pa nationell niva.
Samarbetet syftar till battre hilsa genom fysisk aktivitet och
att genom lekar och samtal inspirera barnen att fundera 6ver
rattvisefragor och relationer och dirmed bidra till en positiv
idrottskultur dér allas lika ritt och virde respekteras.
Svenska kyrkans Idrottsforum genomfordes i oktober
2019 med 25 deltagare fran stift och férsamlingar samt fran
Svenska Fotbollférbundet. En av slutsatserna fran forumet
var att samarbetsavtalet med fotbollsforbundet borde anvin-
das som mall f6r breddad samverkan med andra férbund.

| kolvattnet av #metoo

Under 2017 spreds uppropet #metoo med vittnesmal om
sexuella trakasserier 6ver hela virlden. Svenska kyrkan har
arbetet linge med fragorna, bade i Sverige och internatio-
nellt. #metoo och #vardeljus som dr uppropet inom Svenska
kyrkans virld, blev en signal om behovet av att fortsitta arbe-
tet for varje ménniskas ratt till fysisk och sexuell integritet.
Under 2019 genomférdes en kvalitativ analys av de
samlade #vardeljus-berittelserna, vilken bekriftar tidigare
utvdrdering. Analysen efterfragar ocksd en problematise-
ring av tystnads- och forlatelsekultur inom Svenska kyrkan.
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Trygga moten

Sedan 2017 erbjuds barn-, ungdoms- och konfirmandledare webbut-
bildningen Trygga maéten, som lyfter fragor som sexuella 6vergrepp,
ledares ansvar, attityder, mobbning, hérskartekniker och manskliga
rattigheter. Bland omkring 9 000 unga ledare i Svenska kyrkan har

2 400 personer hittills gatt kursen. | varje stift finns tva utbildade kon-
taktpersoner, en man och en kvinna, med ett sarskilt uppdrag att finnas
till hands for personer som har utsatts for sexuella Gvergrepp

Insatser for att motverka
diskriminering och oka
inkludering

Svenska kyrkans nationella nivé arbetar [6pande med insat-
ser och redskap for att motverka diskriminering och invol-
vera grupper som inte alltid har en rost. Ett exempel som
lanserades 2017 dr processmodellen Regnbagsnyckeln vars
mal 4r att ge trygghet for hbtq-personer i Svenska kyrkans
forsamlingar. Efter processen forvintas férsamlingen ha
kompetens kring inkludering och hbtq-fragor. Tva ar efter
lanseringen dr nio forsamlingar Regnbagsmairkta och ytter-
ligare 20 4r pa gang under 2020.

Hosten 2019 genomfordes en forsta hearing om trans och
transpersoner, “Detta dr min kropp”. Syftet med hearingen
var att tydliggora transpersoners behov, rittigheter och
bidragi Svenska kyrkan.

Den nationella nivén arbetar dven for urfolks och natio-
nella minoriteters rittigheter. Ett exempel ar ett samiskt
konfirmationslidger ddr ungdomar far lara sig om kristen tro
samtidigt som deras samiska identitet stirks. De samiska
spraken anvinds pa ldgret dédr deltagarna samtalar om
samisk identitet och arbetar med samiskt hantverk.

Ett ytterligare exempel &r att kyrkomoétet antog Kyrko-
handboken pa minoritetssprak under 2019 for att ytterligare
starka inkluderingsarbetet.



Sedan flera ar tillbaka pagar en viktig utveckling av kyrkans arbete pa de samiska spraken och med att inkludera det samiska i kyrkans tro och liv. Foto: Magnus Aronson/lkon.

Aterlamnande av samiska manskliga kvarlevor

Ett av de omradden som lyfts fram i vitboken fran 2016 om
relationerna mellan Svenska kyrkan och samerna ér fragan
om aterlimnande av samiska ménskliga kvarlevor som finns
pa museer och institutioner i Sverige. Foretridare for
Svenska kyrkan har pé olika sitt historiskt medverkat i
insamlingen av kvarlevor for kraniologisk och rasbiologisk
forskning. Savil fragan om den historiska bakgrunden, pa
vilket sitt och i vilket syfte dessa kvarlevor insamlades, som
frdgan om samlingarnas framtid, r ett kidnslomassigt och
symboliskt laddat &mne.

2017 bjod drkebiskopen och Samiska radet i Svenska kyrkan
in foretradare for Sametinget, Kulturdepartementet, Riks-
antikvarieambetet och en rad museer och institutioner till
ett rundabordssamtal kring dterlimnande av samiska
manskliga kvarlevor.

Vid ett uppfoljande rundabordssamtal i april 2019 diskute-
rades bland annat den planerade aterbegravningen av 25
samiska kranier i Lycksele som sedan dgde rum pa urfolkens
dag den 9 augusti 2019. Processen i Lycksele var viktig for att
utforma en modell f6r dialog och ansvarstagande pa lokal niva

dir samiska intressenter, forsamlingar och kommuner ingar.
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Migration och integration

Migrations- och integrationsfragor berdr manga verksam-
hetsomraden. Tillsammans med andra trosbaserade organi-
sationer vill Svenska kyrkan ge en rost bade &t nyanldnda i
Sverige och de 6ver 70 miljoner ménniskor som berdknas
leva pé flyktivirldenidag.

MINSKA UTSATTHETEN BLAND ENSAMKOMMANDE

Svenska kyrkan och andra civilsamhillesorganisationer tar
idag ett stort ansvar for gruppen ensamkommande. Det sker
bade genom praktiska insatser och i diskussioner med myn-
digheter om de langsiktiga l6sningar som behévs for att
minniskor inte ska falla mellan stolarna. 2019 tilldelades
Svenska kyrkan 15 miljoner kronor i statliga medel, som
nationell niva fordelade till stift och forsamlingar runt om i
Sverige. Insatserna har handlat om allt frin ekonomiskt
stod till inkop av mat och hygienartiklar till att hitta olika
former av boenden, liksom psykosociala insatser som
samtalsgrupper och sociala aktiviteter.

ARBETE FOR KONVERTITER

Genom Sveriges kristna rad, SKR, pagéar en regelbunden
dialog med riksdags- och regeringsrepresentanter i fragor
som dr viktiga for kyrkorna. I maj 2019 triffade arkebis-
kopen och SKR:s presidium Sveriges justitieminister for att
samtala om konvertiters utsatta situation.

Svenska kyrkan uppmirksammar konvertiternas utsatta
situation i forbonsgudstjidnster och ljusmanifestationer, i
debattartiklar och genom att skriva intyg i asylirenden.
Svenska kyrkan dr en av huvudminnen bakom Asyl-
rdttscentrum, som bistdr med juridisk expertis och analyse-
rar tillampningen av svensk asylrattslagstiftning.

EFFEKTIVT KATASTROFARBETE

Act Svenska kyrkan samarbetar inom ACT-alliansen och
Lutherska virldsférbundet for att kunna agera snabbt vid
katastrofer. Under 2019 omfattade Act Svenska kyrkans
humanitira bistand 94 miljoner kronor. Arets stdrsta huma-
nitdra insatser gillde den utdragna flyktingsituationen i
Ostra Afrika dar Act Svenska kyrkans stdd ber6r 1,7 miljoner
manniskor pa flykt i Djibouti, Etiopien, Kenya, Somalia,
Sydsudan och Uganda. Direfter kommer insatser med
anledning av cyklonerna Idai och Kenneth i Zimbabwe och
Mocambique dér stodet berdr cirka 100 000 manniskor.

Act Svenska kyrkan ar ledande i psykosocialt arbete inom
ACT-alliansen. Ett psykosocialt synsitt bygger pd mannisk-
ors egen kraft att stotta varandra och aterhdamta sig vid kri-
ser och katastrofer.

INTERRELIGIOS PRAKTIK FOR FRED

Ny forskning (Bowen & Owen 2019) visar att interreligiosa
samarbeten kan motverka rasism, fraimlingsfientlighet och
diskriminering och bidra till att stérka fredliga och inklude-
rande samhillen. Genom programmet Interreligios praktik
for fred — En virld av grannar vill Svenska kyrkan synlig-
gora och stirka interreligiésa samarbeten for och med
manniskor pa flykt, baserat pa det arbete som trosbaserade
forsamlingar och organisationer runt om i Europa gor.
Under 2019 har fem méten med olika temafokus genomforts
tillsammans med deltagare fran olika ldnder.

@ L&s mer om vart bidrag till mal 16:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-16--fredliga-
och-inkluderande-samhallen

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Y,

FORTSATT SATSNING FOR ATT STARKA ARBETET
For 2019 anslog Kyrkostyrelsen ytterligare 60 miljoner kronor till Svenska kyrkans arbete med asyl-

sokande och nyanlanda. Sa hir férdelades pengarna:

+ 28 miljoner till forsamlingar och pastorat, fér
spraktrining, barn- och ungdomsverksamhet
och andra aktiviteter for att frimja integration,

13,6 miljoner till internationella verksam-
heten, bland annat for akuta flyktingkriser i
framst Ostafrika och Mellanostern, men dven
mindre andel for langsiktigt arbete med att

bland annat kapacitetsstarkning och paver-

kansarbete inom EU,
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+ 14,5 miljoner till stiften, bland annat for
utbildning samt

3,9 miljoner till nationella satsningar, bland
annat for Asylrittscentrum for flyktingar och
asylsokande, ett samarbete med Roda Korset
om stod till medarbetare som moter personer
som fatt avslag, ett nitverk for lands- och gles-
bygdsférsamlingar kring migrations och inte-
grationsfragor.


http://www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-16--fredliga-och-inkluderande-samhallen
http://www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-16--fredliga-och-inkluderande-samhallen

| Rorvikskyrkan som hér till Overluled forsamling i Luled stift anordnas ett internationellt café dar manniskor frén hela varlden méts, har andakt och fikar. Foto: Johannes Frandsen/Ikon.
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Ett jJamlikt samhalle leder till hallbar
utveckling - Centralamerika

El Salvador, Guatemala och Honduras i Central-
amerika dr nagra av varldens mest valdsamma
lander med en utbredd machokultur. Valdet
drabbar framf6rallt unga mén, men dven i hog
utstriackning kvinnor och barn. Genusrelaterat
vald inom familjer dr vanligt och oftast dr det
kvinnans partner eller annan nirstaende som ar
forovaren.

Act Svenska kyrkan driver tillsammans med
Lutherska virldsférbundet och Centro Barto-
lomé de las Casas (CBC) ett maskulinitetspro-
gram for att oka méans inkludering i genusfragor
som ett led i att minska valdet i samhallet. En
viktig del i det arbetet for jamlikhet &r att inklu-
dera pojkar och mén.
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Utbildning ar ett vapen
for oss flickor - Egypten

Samtidigt som rétten till utbildning &r en sjilv-
klarhet f6r méanga dr den nagot dnnu fler maste
kampa hért for, sarskilt flickor. I slumomradet
El-Khosos i Kairo, Egypten, lever majoriteten av
befolkningen under fattigdomsgrinsen och
andelen analfabeter dr hog. Manga flickor for-
vantas ingd aktenskap, foda barn och helt dgna
sig at familjen. Manga foréldrar tycker att det inte
behovs nagon utbildning for det.

I Egypten driver Act Svenska kyrkan tillsam-
mans med Bless, den koptisk-ortodoxa kyrkans
bistands- och utvecklingsorganisation, verksam-
het 6ver hela Egypten med fokus pa utbildning,
hélsa, radgivning och ekonomiskt stod for de
mest utsatta.

Foto: Magnus Aronson

5 JAMSTALLDHET @ Las mer om hur Svenska kyrkan bidrar till mal 5:

www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---
g jamstalldhet q ‘

Svenska kyrkan &
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http://www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---jamstalldhet
http://www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-5---jamstalldhet

Tillsammans arbetar vi fér en bra arbetsmiljo. Cheferna ansvarar for att arbetsmiljoarbetet sker pa ett systematiskt satt. Medarbetarna bidrar till en bra arbetsmilj6 for sig sjélva och sina kollegor.

Foto: Alex Giacomini/lkon.

Goda arbetsforhdllanden

Kyrkostyrelsen ansvarar for att sikerstilla gott medarbetar-
och ledarskap och att sikerstélla en god arbetsmiljo sa att
Svenska kyrkan uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Svenska kyrkans nationella niva hade 478 anstillda* vid ars-
skiftet 2019/2020 varav 39 visstidsanstillda och 66 utlands-
stationerade. Fragor som giller arbetsmil;jo, anstalldas vill-
kor och utvecklingsmojligheter utvirderas regelbundet
genom medarbetarsamtal, medarbetarenkiter, skyddsron-
der, psykosociala enkiter, annan statistikinsamling och
samarbete med fackliga foretradare.

Aven sikerhet och krisforberedande arbete ryms inom
ramen goda arbetsforhallanden dar det under 2019 har skri-
vits avtal med SOS International for att stirka skyddet for
medarbetare pa resa.

2019 ars medarbetarundersokning resulterade i ett med-
arbetarindex pa 67, ett resultat som &r jamf6érbart med andra
organisationer.

Som en del i det obligatoriska utbildningspaketet for chefer

har under de senaste aren en satsning pa héllbart ledarskap
och medarbetarskap pagatt. Resultatet av detta arbete mat-
tes i medarbetarundersokningen dar ledarskapsindex blev
mycket goda 78.

Samtliga anstillda pa nationell niva omfattas av kollektiv-
avtal och har tillgang till foretagshilsovard for arbetsrelate-
rad ohilsa. Satsningar pa friskvard sker i form av ett frisk-
vardsbidrag pa 2 000 kronor per ér, en friskvardstimme i
veckan och aktiviteter varje manad som arrangeras av
arbetsplatsens hilsoinspiratorer.

Att virna méangfalden dr viktigt i sig sjilv men ocksa for
att se till att vi, i en mangfasetterad organisation, har en
bredd av kunskap och erfarenheter. Under 2019 togs riktlin-
jer for hantering av kriankande sirbehandling fram.

I personalfragor far férsamlingar, pastorat och stift stod
av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

4 Siffran avser medelantalet anstillda.
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Vibyggera kyrka, Kramfors pastorat, Harnésands stift. Foto: Gustaf Hellsing/Ikon.
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Fkologisk hallbarhet

Klimatkrisen dr sannolikt den storsta utmaningen som manskligheten

nagonsin statt infor. Klimatforandringar och 6verutnyttjade ekosystem

paverkar hela minskligheten, men allra mest paverkas méanniskor som

redan lever i utsatthet. Darfor ar klimat- och miljofragorna ocksa rittvise-

fragor.

SOM ETT LAND MED STOR miljopaverkan och stor kapacitet
har Sverige ett ansvar att ga fore och ifragasitta normer som
skadar den skapelse som vi fatt till 1ans att bruka, varda och
dela mellan manniskor hir och nu idag, men ocksa med
kommande generationer.

Svenska kyrkan har under ldng tid arbetat med miljofra-
gor och verkat for klimatrattvisa som en del av var tro och
kristna livssyn, ofta i samverkan med andra kyrkor och
representanter for andra religiésa samfund. Klimatrittvisa
handlar bade om att stodja de mest utsatta och att, som till-
horande ett rikt land med hog kapacitet, ta ansvar f6r hur vi
sjalva paverkar klimatet.

Den nationella nivan véirnar ekologiska virden genom att
ta miljohdnsyn i den dagliga verksamheten, till exempel nir
vi viljer energi, fonder att investera i och leverantorer att
anlita. Stodet till férsamlingar och stift sker genom utbild-
ningsmaterial, teologiskt utvecklingsarbete, ramavtal, fastig-
hetsstod och genom verktyg for systematiskt arbete med
héllbar utveckling. Genom insatserna strivar vi efter att
minska den egna och resten av Svenska kyrkans miljopaver-
kan, fraimja l6sningar i samhéllet runt om oss och bidra till
reflektion ver var tids stora ddesfragor.

Internationellt och ekumeniskt
klimatsamarbete

Svenska kyrkan har under dret drivit pd arbetet i Kyrkornas
virldsrdds (KV:s) arbetsgrupp for klimatfragor. Arbetet har
bland annat handlat om att skydda urfolkens rittigheter, att
ta fram den interreligidsa deklarationen Faith communities
demand climate justice — Interfaith Declaration on Climate
Change inf6r klimatmotet COP25 i Madrid 2019. Klimat-
arbetet sker i nira samarbete med KV, ACT-alliansen och
Lutherska virldsforbundet.

Svenska kyrkan har i Sveriges kristna rads arbetsgrupp
for klimat och héllbar utveckling bidragit till att fler i den
ekumeniska familjen arbetar aktivt med klimatfrigan.
Svenska kyrkans modell f6r miljodiplomering har till exem-
pel spridits till andra kyrkor och trossamfund.
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Biskopsbrevet férenar klimatfakta med kyrkans erfarenhet. Foto: Gustaf Hellsing/lkon.

Ett biskopsbrev for klimatet

Sedan den forsta versionen av biskopsbrevet publicerades
2014 har kunskapsldget férandrats och ett globalt klimatav-
tal slutits — Parisavtalet. Insikten att klimatkrisen &r en exis-
tentiell och andlig kris har blivit allmiangods. Genom nylan-
seringen av brevet vill Biskopsmotet ater aktualisera fragan
och betona allvaret i situationen for manskligheten.

Kristen tro och teologi 4r ovirderliga nér vi star infér den
kanske storsta krisen som hela ménskligheten nagonsin har
statt infor. Biskopsmotet vill med detta uppdaterade brev
forena sakkunskap med ett starkt hopp, och siga att det uti-
fran en kristen livssyn finns vigar framdt dven genom kris.
Avsikt dr att biskopsbrevet ska bidra till att frigéra den sd
nodvindiga goda handlingskraften bade individuellt och
kollektivt.

Biskopsmotet riktar uppmaningarna i brevet till Svenska
kyrkans férsamlingar och stift, till beslutsfattare inom poli-
tiken och niringsliv, liksom till kyrkoledare i andra kyrkor.

Biskopsbrevet ir ett diskussions och reflektionsmaterial
med teologisk grund, for stift och férsamlingar. Lanseringen
skapade stort intresse med mer dn 20 000 besok pa webben
och mer 4n 100 publiceringar i media.

@ Las mer om vart bidrag till mal 13:

13 BEKAMPA KLIMAT-
www.svenskakyrkan.se/klimat

FORANDRINGARNA

4
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Fridays for Future demonstrerar i Aachen, Tyskland. Foto: Friedemann Vogel/EPA.

En fardplan for klimatet

Uppmaningarna i Ett biskopsbrev om klimatet dr utgangs-
punkten foér "Fardplan for klimatet” som kyrkostyrelsen
antog under 2019. Det Gvergripande malet &dr att hela
Svenska kyrkan ska vara klimatneutral 4r 2030, det vill siga

inte lamna négot nettobidrag till den globala uppvirm-
ningen, frimst genom utsldppsminskningar i den egna verk-
samheten.

Svenska kyrkan kommer i 6kad utstrackning att verka for
den virderingsforandring som vi som méansklighet behover
astadkomma genom att lyfta andliga och existentiella aspek-
ter av klimatkrisen.

Svenska kyrkan kommer ocksa att stirka stodet till de
minniskor som drabbas mest av klimatférindringarnas
effekter trots att de bidragit till dem allra minst.

Fardplanens omraden ar:

+ Kyrkans uppdrag

+ Energianvindning i byggnader

+ Produktion av fornybar el

+ Transporter, resor, maskiner och markférvaltning
+ Konsumtion och investeringar

+ Klimatanpassning och krisberedskap

Beredningen av fiardplanen har skett i ndra samarbete mellan
stiften och nationell niva. En stor del av satsningen handlar
om att stodja stiften med personella resurser och finansiellt
stod for projekt inom fardplanens omraden.


http://www.svenskakyrkan.se/klimat

Hallbarhetsportalen berér den mangfald av andliga, miljérelaterade, sociala och ekonomiska fragor som ryms i arbetet fér en hallbar kyrka och hel varld.

Arbetet med miljddiplomering

Miljéarbetet inom den nationella nivan utgar fran en miljo-
policy som kyrkostyrelsen antagit och som omsitts i hand-
ling med hjalp av Svenska kyrkans miljoledningssystem som
kallas Miljodiplomering. Kyrkostyrelsen har antagit 6ver-
gripande miljomal for sju verksamhetsomréden, som har
konkretiserats i delmél och handlingsplaner.

@ Lss mer om nationell nivas miljsmal p4 webben:
www.svenskakyrkan.se/miljomal

Om Svenska kyrkans miljddiplomering

Vid millennieskiftet skapades den férsta versionen av Svenska
kyrkans miljodiplomering for en hallbar utveckling. Det &r ett verktyg
som hjélper kyrkliga enheter att bygga ett internt miljoledningssys-
tem for att pa ett systematiskt och strukturerat satt kunna bidra till
hallbar utveckling. Miljédiplomering vilar pa en teologisk grund och
utgdr fran verksamhetens identitet och férutsattningar som kyrka.
Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for verktygets utformning
medan stiften marknadsfor verktyget och stodjer forsamlingarna i
det konkreta arbetet. Fler an 120 forsamlingar och stift arbetar med
verktyget idag.

Hallbarhetsportalen

Under 2018 lanserades en hallbarhetsportal for att stodja
héllbarhetsarbetet i hela Svenska kyrkan. Pa portalen finns
stddmaterial och inspiration till hallbarhetsarbetet i férsam-
lingar, pastorat och stift om allt frdn gudstjinster dar skapel-
seansvaret stir i centrum till praktisk vigledning for arbetet
med att bli en klimatvinlig kyrka. Under 2019 har portalen
uppdaterats med bland annat modeller for arbete med de
globala héllbarhetsmélen och berdkningsverktyg for energi-
anviandning i fastigheter.

@ Lar mer om arbetet med Miljédiplomering pa Hallbarhetsportalen:
internwww.svenskakyrkan.se/hallbarhetsportalen

Klimatkompensation

For att ta ansvar for de klimatutslapp som nationell nivas
verksamhet idag genererar avsitter vi 500 kronor per ton
koldioxidekvivalenter. En del av denna summa anvénds for
att balansera (kompensera for) utslippen for tjansteresor,
energi och kopieringspapper. Resten anvinds for interna
héllbarhetsinsatser.

For 2019 érs utslapp kops klimatkompensation fran Fair
Climate Fund, som siljer klimatkompensation enligt Fair-
trades framtagna standard, som har ett tydligt fattig-
domsperspektiv och bygger pé deras kriterier. Endast kun-
der som kan uppvisa ett gediget klimatarbete har méjlighet
att kopa Fairtrades klimatkompensation.

@ Las mer: www.fairtradecarboncredits.net
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Nyckeltal for miljon

Klimat
erings
med

Paverkan fran kopi-
Papper har Mminskat

Alla datorer som anvinds 86% sedan 2011,

ir TCO-mérkta. Tre fjérdedelar 5y Vart

upphandlade kontors-
1 O/ material 5r miljc'im;:lft

av datorerna ateranvéands 21,5 ton meta"

ochresten atervinns. stervanns under 2019
tack vare ramvtal for
krematorier.

Var klimat-
paverkan

fran energi har
sedan 2015 minskat med

minskade koldioxidutslapp fran Bland annat tack vare
flygresor de senaste fyra aren. gron fjarrvarme.

6% 8%

Tagresandet i
kilometer har 6kat med

Endast Svanen-certifierade

tryckerier anlitas. jamfért med 2018.
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Miljddata

Totalt sett har nationell nivas klimatpaverkan Gkat nagot
2019 jamfort med 2018. Pa grund av verksamhetens karaktir,
med en omfattande internationell verksamhet och utbyte
med kyrkor och samfund i andra lander, 4r flygresor ibland
noddvindiga. Vi strivar efter att begriansa resornas utslapp
genom att vilja firdsitt med mindre miljopaverkan och i
6kad utstriackning anvinda video- och telefonkonferenser.
Malsdttningen ar att resa miljovanligt sa langt det gar och ta
ansvar for resterande utslapp som vi inte lyckats undvika.

Flygresandet har okat ndgot under 2019 jamfort med 2018
pé grund av fler storre internationella méten @n ett normalar.
Bilresandet ligger pa ungefir samma niva som 2018. Tag-
resandet okar starkt, med over 280 000 kilometer jimfort
med 2018.

For att nd malsittningarna med firre och miljévinligare
resor och pé sa sitt minska koldioxidutsldppen sa inférdes i
december 2019 en ny plattform for att paskynda 6vergang
till digitala moten. En ny resepolicy planeras att lanseras
under véren 2020.

Energiforbrukningen har minskat under aret, vilket
bland annat beror pa arstemperaturvariationer och fortsatt
arbete med energieffektiviseringar. Pappersforbrukningen
mitt i antal ark har minskat med 29%. Som en foljd av &ver-
gangen till digitala arbetssétt jamfort med 2018.

Energianvandning i byggnader

Totalt forvaltar hela Svenska kyrkan cirka 4 000 kyrkor och
cirka 16 000 andra byggnader. Fastigheterna forsorjs med
fjarrvirme, olja, gas, biobrinsle och el fran bland annat sol
och vind. Det finns gott om potential att bli energieffektivare
och fossilfri samtidigt som det finns manga goda exempel att
hémta fran vara férsamlingar.

MILJODATA 2019

Den nationella nivan dger och hyr fastigheter for sin verk-
sambhet. I linje med vart mal att minimera miljépaverkan i
fastighetsforvaltningen har flera insatser genomférts de
senaste aren for att minska energiférbrukningen och ersitta
fossila energikillor med férnybara alternativ.

El mirkt med Bra Miljéval, som innebér férnybar energi
och garanterar att miljohansyn tagits nir energin produce-
rats, anvands i fastigheter som den nationella nivan dger
eller hyr i Sverige. Samma avtal erbjuds stift och forsam-
lingar med tydliga utslippsminskningar som resultat.

Insatser for att stédja stift
och férsamlingar

Under 2019 har en insats for lokalforsorjningsplaner pagatt
och vintas leda till effektivare anvindning av fastigheterna pa
sikt. I samverkan med stiften har nationell niva tagit fram en
handledning och en utbildning i lokalfors6rjningsplanering.

Malet dr att till 2022 ska alla pastorat och férsamlingar ta
fram lokalforsorjningsplaner, efter ett beslut av Kyrkomo-
tet. Detta ska ske bland annat utifran en omvirldsanalys som
visar verksamhetens behov av lokaler och ska resultera i en
langsiktig strategi. Det ska leda till minskad energianvind-
ning och 6kad beldggning for prioriterade verksamheter.

De gemensamma ramavtalen ar ett annat exempel pa stod
fran den nationella nivan. I upphandlingsprocessen viljs
leverantorer som aktivt bidrar till Sveriges klimatmal och
andra miljé- och héallbarhetsmal (Iis mer i avsnittet om eko-
nomisk héllbarhet). Exempel pa ramavtal med klara miljs-
fordelar dr avtal for el markt Bra Miljoval, grona obligatio-
ner, elverktyg, kontorsmaterial, kemikalieregister, klimat-
kompensation samt mébler och livsmedel dér stor vikt lagts
vid insatser for att minska anvindningen av naturresurser.

Miljépaverkan 2019 Utveckling Utveckling

Kalla (iton COe) sedan 2018 sedan basar Basar
Flyg 2125,4 4% -36% 2015
Bil 61,0 -1% -14% 2016
Tag 2,7 14% 34% 2015
Energi 72,2 -6% -58% 2015
Kopieringspapper 1,6 -68% -86% 20M
Total 2262,8 2,9%

For mer information om vilka matmetoder som anvands for att berdkna utslapp, se sidan 41.
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Kyrkofonster fran Visby domkyrka, Visby domkyrkoférsamling, Visby stift. Foto: Lena Sjostrém/Ikon.
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Fkonomisk hallbarhet

Arbetet for en ekonomiskt hallbar viarld och verksamhet handlar om att

anvianda och forvalta ekonomiska resurser pa ett ansvarsfullt sitt, bade for

nu levande och kommande generationer.

FOR SVENSKA KYRKAN HANDLAR det ocksa om att, i en tid med
minskade medlemstal, bidra till en ekonomiskt hallbar
kyrka som star vil rustad for framtiden. Okad samordning
inom Svenska kyrkan dr centralt for att uppna det. Nationell
niva verkar dven for att handel och investeringar ska ske pa
satt som bidrar till en héllbar utveckling. Vi gor det genom
att stilla héllbarhetskrav i upphandlingar och vid investe-
ringar, och genom ett mangarigt engagemang i initiativ som
Fairtrade, Swedwatch och genom deltagande i investerar-
nitverk och olika paverkansinitiativ.

Sa paverkar vi naringslivet

Genom att lata hallbarhetsfaktorer védga tungt vid investe-
ringar och inkop paverkar Svenska kyrkan niringslivet i en
mer hallbar riktning. Det handlar dels om att sdga nej till
foretag och verksamheter som inte lever upp till Svenska
kyrkans krav, dels om att sporra foretag i deras hallbarhets-
satsningar genom att premiera dem som ligger langt
framme. Arbetet utgér frén policyer som kyrkostyrelsen
beslutat om finanspolicy, inkdpspolicy och en uppfo-
randekod for leverantorer.

HALLBARA INVESTERINGAR

I'slutet av 2019 forvaltade den nationella nivén ett kapital pa
9,6 miljarder kronor. Kapitalet har ett avkastningskrav pa
3 procent per ar utover inflationen sett 6ver en rullande

tiodrsperiod. Avkastningen ses som en resurs for att bekosta
langsiktiga dtaganden och prioriterade omraden inom stift
och forsamlingar.

Forvaltningen lagger tyngdpunkten pé foretag som visar
ansvar inom sin verksamhet och tillverkning samt foretag
som tar fram varor och tjanster som bidrar till att 16sa vik-
tiga samhéllsproblem. Vi investerar inte i foretag som utvin-
ner fossil energi eller producerar vapen, tobak eller porno-
grafi. Vi utesluter bolag som bryter mot internationella
normer fér manskliga rattigheter, miljohdnsyn och antikor-
ruption, om de inte kan visa att de atgirdar problemen.

Nationell nivé erbjuder férsamlingar, pastorat och stift att
investera i Svenska kyrkans Ethosfonder som har laga avgif-
ter och klarar finanspolicyns héllbarhetskrav. Vid arsskiftet
2019/20 var 5,7 miljarder kronor investerade i Ethosfon-
derna. Ramavtal finns ocksa for investeringar i grona obliga-
tioner, det vill siga obligationer dar kapitalet endast
anvinds for olika miljoprojekt.

@ Las mer om hallbara investeringar och inkdp:
www.svenskakyrkan.se/hallbarainvesteringar
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Internationell paverkan for hallbara investeringar

Svenska kyrkan har under flera ar drivit fragor
om investeringar for rent vatten och héllbara sta-
der iinvesterarnitverket SISD (Swedish Investors
for Sustainable Development) som syftar till att
framja investeringar inom de 17 globala utveck-
lingsmalen. FN:s generalsekreterare sag i fjol
potentialen av ett motsvarande internationellt

nétverk och idag finns GISD (Global Investors
for Sustainable Development) med nagra av varl-
dens storsta investerare som medlemmar.

GISD 4r inriktat pa att skapa hallbara investe-
ringsprodukter framst i utvecklingslander.
Svenska kyrkan dr aktiv som radgivare i den
svenska referensgruppen till GISD.

Investeringar mot tvagradersmalet

For att fa bekriftat att Svenska kyrkans investe-
ringar i aktier och fretagsobligationer utvecklas
i linje mot Parisavtalets mal har en oberoende
scenarioanalys gjorts med stod av verktyget
PACTA. Nationell niva har inga investeringar 1

Hallbara inkdp

2019 kopte den nationella nivan in varor och tjanster till ett
virde av cirka 500 miljoner kronor och ansvarade dven for
6ver 100 ramavtal som sluts for hela Svenska kyrkan. Upp-
skattningsvis gors inkop for cirka 9 miljarder kronor varje
ar inom hela Svenska kyrkan. Ramavtalen som nationell
niva slutit for hela Svenska kyrkan ledde 2019 till kostnads-
besparingar pa cirka 195 miljoner kronor.

Genom att stilla krav pa socialt ansvar, miljo- och klimat-
hinsyn och insatser mot korruption redan i offertférfragan
skickas en tydlig signal om att hallbara produkter och tjins-
ter efterfragas. | bedomningarna analyseras foretagets kvali-
tet pa sitt hallbarhetsarbete utifrdn forutsittningarna att
leva upp till uppférandekoden for leverantorer. Inkpsana-
lysen gors utifran en bedomning av risknivan och leveranto-
rens formaga att bidra till Agenda 2030-malen dr ocksd en
del av analysen. Genom en inkdpsportal pa Svenska kyrkans
intrandt kan férsamlingar och stift ta del av héllbarhetsbe-
domningar och annan information, vilket hjélper dem att
minska den egna miljopaverkan och fériandra det egna bete-
endet

En betydande del av inkopen till den nationella nivans
verksamhet handlar om tjénster fran svenska foretag, vilket
innebdr en lagre hallbarhetsrisk. Ramavtalen som sluts for att
mota behoven i forsamlingar och stift giller en bredd av pro-
dukter och tjdnster, och de ar ofta forenade med en hogre
riskniva. Hallbarhetsarbetet fokuserar darfor pa dessa avtal.
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branscher som sysslar med utvinning av kol, olja
och gas och endast ett fatal inom energibolag och
biltillverkare. Utsldppen av koldioxid fran vara
innehav i dessa branscher &r darfor liten och var
portféljs klimatpaverkan darfor lag.

Under 2019 har uppfdljningsarbetet starkts genom att infora
fordjupade granskningar av ramavtalsleverantorer och dess
underleverantorer, genom upphandlade externa konsulter.
Fyra sddana granskningar har genomforts under 2019. Detta
arbete kommer ytterligare systematiseras under 2020.

@ Las mer om hur vi arbetar fér att framja en hall-
bar konsumtion och produktion:
www.svenskakyrkan.se/agenda2030/mal-12---
hallbar-konsumtion-och-produktion

BESPARINGAR GENOM RAMAVTAL

2018:
159 mkr

2019:
195 mkr
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Insatser for att forhindra korruption och andra

oegentligheter

Nationell nivéds uppférandekod slar fast att det
rader nolltolerans for korruption och att ingen
som arbetar for eller representerar verksam-
heten far utnyttja sin maktposition pa ett otill-
borligt sitt. Forsiktighetsprincipen ska tillimpas
for att undvika javsituationer, och under 2019
har en rutin om inhdmtning av uppgift om
bisyssla lagts till i medarbetarsamtalen for att
ytterligare stirka arbetet med att motverka
intressekonflikter. Risken f6r korruption
bedoms vara storst inom det internationella
arbetet, eftersom insatser och projekt utfors i
flera linder dar korruptionen &r hog enligt
Transparency Internationals index. Riskanalyser
utfors darfor for det Gvergripande internatio-
nella arbetet och for respektive region/landpro-
gram. Riskuppfoljning gors ocksa utifrén part-
ners arliga rikenskapsrevision. Svenska kyrkans
internationella arbete och Svenska kyrkan i
utlandet star under Svensk insamlingskontroll
f6r 90-konton.

Andra riskomraden giller upphandlingar,
anstallningar och representation. Policyer, rikt-
linjer och rutiner finns som adresserar dessa ris-
ker. Hantering av avtal och storre ink6p f6ljs
arligen upp. Systeminstillningar och rutiner
som kréver att det alltid &r minst tva olika roller
som maste godkinna betalningar begrinsar moj-
ligheten att gora otillatna betalningar. Kontot for
representation foljs upp rutinmassigt med goda
resultat. Vid rutinmaissig uppf6ljning av avtal
och storre inkop konstaterades ndgra mindre
avvikelser. Dessa beror huvudsakligen pa bris-
tande kunskap om rutiner. En handlingsplan har
tagits fram och arbetet med att atgirda avvikel-
serna fortsétter under 2020.

Anstillda pa Svenska kyrkans nationella niva
omfattas av nationell nivas antikorruptionspo-
licy och uppforandekoden f6r anstillda. Genom
kollektivavtal har de anstdllda meddelarratt
motsvarande meddelarfriheten som grundla-
garna ger it offentliganstillda. Darutver om-
fattas nationell niva av visselbldsarlagen (lag

2016:749 om sarskilt skydd mot repressalier for
arbetstagare som slar larm om allvarliga missfor-
hallanden).

For den internationella verksamheten finns
ocksa en klagomélsfunktion dit misstankar om
oegentligheter kan rapporteras av interna och
externa intressenter samtidigt som konfidentia-
litet garanteras. Anméalningarna har sedan star-
ten 2012 gillt sexuella trakasserier, oritt utnytt-
jande av inflytande och maktstillning samt
korruption och bristande ekonomisk intern
kontroll. Arbetet med inkomna drenden bidrar
till viktiga slutsatser och lirande som bidrar till
att forbittra ansvar och kvalitet i verksamheten.

@ Las mer om var klagomalsfunktion:
www.svenskakyrkan.se/klagomal

@ Las mer om kraven pa 90-konton:
www.insamlingskontroll.se

Inrapporterade fall till
Act Svenska kyrkans
klagomalsfunktion

Under 2019 behandlades 21 anmaélningar in,
varav 5 fortfarande utreds under 2020. 18 anmil-
ningar gillde verksamhet hos internationella
partner medan 3 anmailningar gillde Svenska
kyrkan. 5 av anmélningarna var utanfor funktio-
nens ansvarsomrade. Nagra drenden foranledde
insatser tillsammans med lokal partner for att
starka arbetet med intern kontroll och andra for-
mer av kapacitetsstirkning av administrativa
karaktir. I vissa fall har lokal partner avslutat
ansvariga personers kontrakt.
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GRI index

GRI INDEX ENLIGT GLOBAL REPORTING INITIATIVE STANDARDER, NIVA CORE, MED SEKTORSTILLAGG FOR IDEELL OCH FINANSIELL SEKTOR

GRI 102 GENERELLA

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn

Trossamfundet Svenska kyrkan

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster

Se Om oss sid 5 och Vart uppdrag sid 6.

102-3 Huvudkontorets lokalisering

Uppsala

102-4 Lénder dar organisationen har verksamhet

Verksamhet i Sverige och utlandet. Geografiskt fokus for Svenska
kyrkans internationella arbete genom Act Svenska kyrkan:
www.svenskakyrkan.se/act/fakta-om-svenska-kyrkans-
internationella-arbete och Utlandskyrkans verksamhet:
www.svenskakyrkan.se/hitta-kyrkan-i-andra-lander.

102-5 Agarstruktur och organisationsform

Svenska kyrkans drsredovisning 2019 www.svenskakyrkan.se/
arsredovisning, férvaltningsberdttelsen, sid 18.

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa

Se 102-4 och intressentanalys pa sid 13-14.

102-7 Organisationens storlek

Se arsredovisningen sid 23 samt 102-8.

Information om anstéllda och andra som arbetar
for organisationen

102-8

Se avsnitt Goda arbetsférhdllanden sid 27.

Av totalt antal anstallda - 519 personer per 31 dec 2019 (513) - var
4 tillsvidareanstallda och 105 visstidsanstallda inkl. alla 66
utlandsanstallda som gar pa sarskilda kontrakt. Antalet deltidsan-
stallda var 16.

Konsfordelningen man/kvinnor (samtliga anstéllda): 33/67%
(33/67%). Konsfordelningen utlandsanstallda 52/48% och
deltidsanstallda 38/62%.

Deltidsanstalldas befattningar: 44% handlaggare, 38% larare, 19%
assistent/husvard. Deltidsanstallningar beror pa tjanstens
utformning resp anstalldes énskemal.

En del arbetsuppgifter ldggs ut, varav vissa (teknikstod och
teknikdrift samt reception) arbetsleds av den nationella nivan. All
HR-data kommer fran HR-systemet pa nationell niva.

102-9 Leverantorskedja

Se Hdllbara inkép sid 36.

102-10 Vésentliga forandringar géllande organisation och

leverantorskedja

Nej.

102-11 Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen refereras till i miljépolicyn och implemente-
ras i miljarbetet, se Ekologisk hdllbarhet sid 29-33). Principen
hanvisas till dven i uppférandekoden och i Anti-korruptionspolicyn.
Se policyer www.svenskakyrkan.se/hallbarhetsredovisning-
och-styrning.

102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen

stédjer/omfattas av

ACT Alliance Code of Good Practice, Core Humanitarian Standards,
FRII samt FN initiativet PRI:s principer.

102-13 Medlemskap i organisationer

Nagra av de mest strategiskt viktiga medlemskapen listas har:
Kyrkornas varldsrad, Lutherska vérldsférbundet, ACT-alliansen,
Eurodiaconia, Churches Commission on Migrants in Europe, Sveriges
Kristna Rad, Sveriges interreligiésa rad, Fossilfritt Sverige, Principles
for Responsible Investment, Fairtrade, Oikocredit, Swedwatch.

STRATEGI

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare

Se arsredovisningens forord sid 2-3, och héllbarhetsredovisningens
Inledande ord sid 5

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Se sid 8-10 Styrning av hdllbarhetsarbetet.
STYRNING

) id 8-1 ] hdllbarh j isni
10218 Styrningsstruktur Se sid 8-10 Styrning av hdllbarhetsarbetet samt drsredovisningen,

forvaltningsberattelsen sid 18.
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INTRESSENTDIALOG

102-40 Lista Gver intressentgrupper Intressentanalys, dialog mm beskrivs pa sid 13 Hur vi prioriterar.
102-41 Kollektivavtal 100% (100% - 2018)

102-42 Identifiering och urval av intressenter Se sid 13-14.

102-43 Metoder fér intressentdialog Se sid 13-14.

102-44 Viktiga fragor som lyfts Se sid 13-14 & sid 9.

REDOVISNINGSPRAXIS

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen

Se arsredovisningen, forvaltningsberdttelse sid 18 (Legal struktur).

Definition av redovisningens innehall och

Se sid 5-6 (Om oss, Vadrt Uppdrag dér den nationella nivans roll

102-46 . . beskrivs) samt uppgifter om mal och prioriteringar utefter
fragornas avgransning « . . o
omvaérldsanalys och intressentdialog pa sid 1-14.
Sociala férhallanden & Méanskliga réttigheter
Allménhetens kdnnedom, sid 13-14; Ansvarsfull finanshantering,
sid 35-36; Hallbara leverantérsled sid 35-36; Antikorruption, sid 37;
Aktivt dgarskap, sid 35-36; Koordinering med andra aktérer, sid 7,
sid 19, sid 21-26, sid 29, sid 36 och GRI102-13
Personal
Goda anstaliningsformer, sid 27; Halsa och sakerhet, sid 27, Mangfald och
likabehandling, sid 27; Antikorruption, sid 37 och GRI 102-8 samt GRI 401-405.
102- Lista 6ver vasentliga fragor Milj6
47 9 9 Minskade utslapp, sid 29-33; Ansvarsfull finanshantering, sid 35-36;
Hallbara leverantorsled, sid 36 och GRI 102-8; Aktivt dgarskap, sid
35-36; Koordinering med andra aktorer, se ovan
Antikorruption
Ansvarsfull finanshantering, sid 35-36; Hallbara leverantorsled,
sid 36; Insatser for att forhindra korruption sid 37 och GRI102-8
Egna fragor, sid 9-15
Effektiv verksamhet och uppféljning; Effektiv resursanvandning; Transparens
samt se Risk- och mdjlighetsanalys sid 9
102-48 Forandringar av information Nej.
102-49 Forandringar i redovisningen Nej.
102-50 Redovisningsperiod 2019-01-01-2019-12-31
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen April 2019.
102-52 Redovisningscykel Arlig.
. - Per Séderberg, hallbarhetsradgivare, Svenska kyrkans nationella
102-53 Kontaktperson for redovisningen .
niva. Tel: 018-16 95 00.
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder DeT har rapporten har tagits fram i enlighet med GRI Standards,
niva Core.
102-55 GRI-index Ja. Sid 38-41.
Efter dnskemal fran fortroendevalda genomgar héllbarhetsredo-
102-56 Extern granskning visningen extern revision sedan 2016. Bestyrkanderapport

aterfinns langst bak i redovisningen, sid 42-43.

EKONOMISKA STANDARDER

GRI 103! HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och

Se Om oss sid 5, Vért uppdrag sid 6 och Styrning av héllbarhetsar-

103-1-103-3 . . N betet sid 8 och sid 37 géllande rapportering. Nationell nivas general-
utvérdering av fragan - . . .

sekreterare ar ansvarig for genomforandet av hallbarhetsarbetet.

2051 Verksamhet som har riskbedémts géllande Hela verksamheten har riskbedémts. Se Insatser for att férhindra

korruption

korruption och andra oegentligheter sid 37.

GRI'INDEX 39



MILJOMASSIGA STANDARDER

GRI 305: UTSLAPP TILL LUFT 2016

Beskrivning, avgransning, styrning

10371710373y utvardering av fragan Se sid 5-9 samt 29-33.
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser, energi (Scope 2)  Se sid 33 samt information om méatmetoder sist i GRI-indexet.
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope3)  Samma som ovan.

GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING MILJO 2016

Beskrivning, avgrénsning, styrning och

Se sid 5-9 samt 36. Leverantorerna bedéms utifran krav om

103-1 - 103-3 A . N miljéhadnsyn, socialt ansvar/manskliga rattigheter samt
utvérdering av fragan . . o ) s - .
insatser for att forhindra korruption baserat pa vasentlighet.
Andel nya leverantérer som utvarderats enligt
308-1 Y 9 100%.

kriterier for miljo

SOCIALA STANDARDER

GRI 401: ANSTALLNING 2016

Beskrivning, avgrénsning, styrning och

10371-103-3 utvardering av fragan Se sid 5-9 samt 27.
Personalomsattning for tillsvidareanstélining: 9,84% (9,96% -
) e Antal allda: . Ini & &l h
401-1 Nyanstallning och personalomsattning 2018), Antal nyanstallda: 122 (97). Uppdelning pa élder, genus oc

region saknas da vi inte sett vardet av att samla in statistik pa den
detaljnivan.

GRI 403: HALSA OCH SAKERHET | ARBETET 2016

Beskrivning, avgransning, styrning och utvérdering av
103-1- 103-3 fraqan g, avg g, styrning 9

Se sid 5-9 samt 27. Alla anstallda tacks av forsékring for arbets-
skada och langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. Saval
anstallda som uppdragstagare/fértroendevalda omfattas av
forsékring for tjansteresor. Utlandsplacerade och deras familje-
medlemmar omfattas av en sérskild forsakring.

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade
dédsolyckor

403-2

Se sid 5-9 samt 27.

Sjukfranvaro 3,35% (4,03%)

1-14 dagar: 1,14% (1,26%)

15-90 dagar: 0,57% (0,59%)

Mer &n 91 dagar: 1,64% (2,18%)

Sjukfranvaro man 3,12%, kvinnor 3,46%

Sjukfranvaro réknas kalenderdagar och franvaron raknas fran dag 1.
Arbetsrelaterade olyckor

6 arbetsskador, varav 4 kvinnor och tvd man, och 2 tillbudsrappor-
ter, varav 2 kvinnor. Alla 8 skador och rapporter géller anstéllda i
Sverige. o (0) dodsfall.

Vi har inte bedémt det som relevant att berdkna sa kallad Injury
Frequency Rate eller forlorade arbetsdagar (Lost Day Rate). Inget
av de 8 rapporterade fallen ovan har resulterat i arbetsplatsfranvaro.
Process

Vid tillbud ifylls tillbudsrapport. Arbetsskador anmals till forsék-
ringskassan, arbetsmiljoverket med kopia till personalavdelningen.
Arbetsskade- och tillbudsanmalningar hanteras av arbetsmiljo-
samordnare/ HR, ansvarig chef och foljs upp i skyddskommittén.
Arbetsrelaterade olyckor inbegriper d&ven mindre allvarliga
arbetsskador.
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GRI 405: MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016

Beskrivning, avgrénsning, styrning och

103-1- 103~ . .
03 0373 utvardering av fragan

Se sid 5-9 samt 27.

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda

Kyrkostyrelsens sammanséattning, se Svenska kyrkans arsredovis-
ning sid 42-43 och not 13, sid 33.

Kyrkokansliets ledningsgrupp bestar av 11 personer (7 kvinnor och
4 man).

Konsfordelning chefer &r 62% kvinnor och 38% man (60% kvinnor
och 40% man) .

For uppgifter om konsfordelning anstéllda, se 102-8.

Aldersfordelning styrelse och ledning:

Styrelse: -29 ar: 13%, 30-49: 7%, 50-: 80%.

Ledning: -29 ar: 0%, 30-49: 0%, 50-:100%.

Kyrkostyrelsen sammansattning baseras pa mandatfordelning vid
kyrkovalen och partiernas nomineringslistor.

Aldersfordelning anstallda:

Medelalder 49 ar (48 ar).

Aldersfordelning: -29 &r: 4,05%, 30-49: 42,20%, 50-65 ar:
50,87%, 66-:2,89%.

KOORDINERING MED ANDRA AKTORERS INSATSER (EGEN FRAGA)

Beskrivning, avgrénsning, styrning och

103-1-103- . .
3 0373 utvardering av fragan

Se beskrivningar av ACT-alliansen sid 7, Lutherska varldsforbundet
sid 24 (Effektivt katastrofarbete) samt Internationellt och
ekumeniskt klimatsamarbete med bla. Kyrkornas varldsrad sid 29.

AKTIVT AGARSKAP (SEKTORTILLAGG)

Beskrivning, avgrénsning, styrning och

103-1- 103~ : N
3 373 utvardering av fragan

Se sid 5-9 samt Ekonomisk hdllbarhet sid 35-36 .

Andel féretag som organisationen har haft

FS10 interaktion med angdende hallbarhet.

Forvaltarna och screeningféretaget Sustainalytics, som anlitas for
genomlysning, utredning och dialog, for dialog med enskilda
foretag. Totalt férde Sustainalytics dialog med 5% av alla innehav
under 2019. Utover detta deltar Svenska kyrkan i ett urval av
gruppdialoger och investerarupprop. Inom inkdpsarbetet fors
dialog med enskilda foretag i aktuella héllbarhetsfragor under
upphandlingsfasen och nér avtal foljs upp.

Andel av tillgangarna som genomgar

F o .
Sm hallbarhetsscreening.

Alla innehav genomgar s& kallad negativ screening genom extern
konsult (Sustainalytics). De externa forvaltarna som anlitas atar
sig att folja den finanspolicy som kyrkostyrelsen beslutat om,
vilken betonar att vi ska investera i ansvarsfulla bolag som stravar
efter att bidra till en hallbar utveckling. Vi utgar fran en integrerad
analys, dvs forvaltarna tittar bade pa det finansiella och de
hallbarhetsaspekter som &r viktigast i varje enskilt bolag

OM MATMETODER MILJODATA:

KLIMATPAVERKAN REDOVISAS ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL.

FULLSTANDIG DATA SAKNAS IDAG FOR VISSA AV BILRESORNA (HYRBILAR OCH TAXI)
MEDAN DATA FOR MILERSATTNING, DEN STORSTA POSTEN, AR FULLSTANDIG.
UPPSKATTNINGAR HAR DARFOR GJORTS BASERAT PA TILLGANGLIGA SIFFROR FOR ATT
ANGE EN TOTAL.

FOR EL OCH VARME HAR EMISSIONSFAKTORER INHAMTATS FRAN LEVERANTORERNA.
NETWORK FOR TRANSPORT MEASURES (NTM):S EMISSIONSFAKTORER ANVANDS
FOR ATT BERAKNA UTSLAPPEN AV VAXTHUSGASER FRAN BIL- OCH TAGRESOR. DEN
BRITTISKA MILJOMYNDIGHETEN DEFRA:S EMISSIONS-FAKTORER ANVANDS FOR
BERAKNING AV UTSLAPP FRAN FLYG. EMISSIONSFAKTORERNA UPPDATERAS ARLIGEN.

UTSLAPPSBERAKNINGAR FOR FLYGRESORNA INKLUDERAR MELLANLANDNINGAR OCH
SA KALLADE HOGHOJDSEFFEKTER (RFI). GENOM ATT ANVANDA EN RFI-FAKTOR PA
1,9 UPPSKATTAS DEN TOTALA KLIMATPAVERKAN AV FLYGET, INTE BARA KOLDIOXID-
UTSLAPPEN.

UTSLAPP FRAN NATIONELL NIVAS INVESTERINGAR REDOVISAS INTE | DENNA
RAPPORT, MEN FOR FLERTALET AV FONDERNA HAR FORVALTARNA UTFORT ANALYSER
PA FONDERNAS KOLDIOXIDAVTRYCK, SE SID 35.

MER INFORMATION OM BERAKNINGAR OCH EMISSIONSFAKTORER LAMNAS VID
FORFRAGAN.
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Bestyrkanderapport

Revisorns rapport over 6versiktlig granskning av Svenska kyrkans natio-
nella nivas hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten.

Till kyrkomdtet i Trossamfundet Svenska kyrkan org.nr. 252002- 6135

INLEDNING
Vi har fatt i uppdrag av Ordfoérande f6r revisionen samt Ekonomi- och finanschefen pa Svenska kyrkans nationella niva att
oversiktligt granska organisationens hallbarhetsredovisning for &r 2019. Organisationen har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning pa sidan 2 i héllbarhetsredovisningen

Organisationen har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 2 och 38-41 samt den en lagstadgade hall-
barhetsrapporten integreras i héllbarhetsredovisningen och definieras pa sid 2 i detta dokument.

STYRELSENS OCH GENERALSEKRETERARENS ANSVAR

Det ar styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
2 ihallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket f6r hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ar tillimpliga f6r hillbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beriknings-
principer. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedoms nédvindig for att uppritta en héllbarhetsredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa vér 6versiktliga granskning och ldmna ett ytt-
rande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag dr begrinsat till den historiska information som redovi-
sas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versikt-
liga granskningar av historisk finansiell information utgiven. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i for-
sta hand till personer som ir ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra &versiktliga granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i
enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i férhéllande till Svenska kyrkans
nationella niva enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér
inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och generalsekreteraren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga fér upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.
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UTTALANDEN
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och generalsekreteraren

angivna kriterierna. En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Uppsala den 31 mars 2020
Erik Albenius Karin Juslin
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Svenska kyrkan o 20303

Kyrkomotet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:3

Redogodrelse for behandlingen av kyrkomdtesarenden

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 9 juni 2020

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen redogor kyrkostyrelsen for sin behandling av kyrkomdotesarenden fram
till den 30 juni 2020. Vidare l[dmnas information om arenden som inte &r
aterrapportering av direkta uppdrag fran kyrkomatet.
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomatet beslutar att med godkannande l&gga kyrkostyrelsens skrivelse Redogérelse
for behandlingen av kyrkométeséarenden till handlingarna.

2 Behandlingen av kyrkomdtesarenden

Kyrkostyrelsen lamnar i det foljande en redogérelse for sin behandling av kyrko-
motesarenden. Alla fortfarande dppna drenden samt drenden som avslutats till den
30 juni 2020 redovisas. Detta &r ett uttryck for kyrkostyrelsens Gvergripande ansvar
for verksamheten pa Svenska kyrkans nationella niva och avser att skapa en samlad
overblick.

For varje drende redovisas kyrkomotets uppdrag i sammanfattning, vad som skett
eller planerats i arendets handlaggning samt om skrivelsen fortfarande ar under
behandling eller avslutats sedan foregaende redogorelse lamnades.

Foéljande ar véagledande for nér en skrivelse anges som slutbehandlad eller inte. En
skrivelse &r i forsta hand slutbehandlad nér resultatet av vad kyrkomatet begért finns
och i forekommande fall lagts fram for kyrkomotet. Exempel pa detta ar nar kyrko-
motet begar att kyrkostyrelsen ska aterkomma med ett utarbetat forslag i nagon fraga.
Skrivelsen ér slutbehandlad nér kyrkostyrelsens forslag laggs fram for kyrkométet.

Kyrkostyrelsen betraktar dven en skrivelse som slutbehandlad nar det uppdrag
kyrkomotet gett &r omhandertaget i ett sammanhang som i sin tur har i uppdrag att
gbra en redovisning. Ett exempel ar nar kyrkomdtet begar att kyrkostyrelsen ska
tillsatta en utredning i en viss fraga. Skrivelsen anses slutbehandlad i och med att
utredningen tillsatts. Kyrkomotet kommer da i en framtid att fa ta del av utredningens
betdnkande samt av eventuella forslag fran kyrkostyrelsen med anledning av den.

Skrivelser dar kyrkomotet ger kyrkostyrelsen nagot till kanna eller informerar
kyrkostyrelsen om vad utskottet har anfort, ar i regel avslutade nér kyrkostyrelsen
tagit del av kyrkométets synpunkter och fért dem vidare till ansvarig verksamhet inom
den nationella nivan. Eftersom denna typ av skrivelser inte innebar nagot uttalat
uppdrag och de konsekvenser som de kan medfora inte ar budgetprévade i kyrko-
motets ekonomiutskott maste kyrkostyrelsen anses ha frihet att sjalv prioritera bland
uppdragen. Daremot kan en sadan skrivelse aterspeglas i den arliga redovisningen
eller andra skrivelser till kyrkométet.

Ett mindre antal uppdrag har senarelagts med hanvisning till nédvandiga ompriori-
teringar i planerad verksamhet.

2.1 Skrivelser fran kyrkomotet 2019

Kyrkomotets skrivelse 2019:1 med

ekonomiutskottets betankande 2019:2 Arsredovisning fér Svenska kyrkans
nationella niva 2018

(KS 2020-0051)

Kyrkomaotet har den 19 november 2019 i enlighet med ekonomiutskottets forslag i
betankande E 2019:2 beslutat dels att faststalla arsredovisning samt resultat- och
balansrakning for Svenska kyrkans nationella niva 2018, dels att bevilja kyrko-
styrelsens ledamater ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2018.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2019:2 med

ekonomiutskottets betankande 2019:3 Redogorelse for behandlingen av
kyrkomotesarenden

(KS 2020-0052)

Kyrkomoétet har den 19 november 2019 i enlighet med ekonomiutskottets forslag i
betédnkande E 2019:3 beslutat att med godkannande lagga kyrkostyrelsens skrivelse
2019:3 till handlingarna. Kyrkomatet har ocksa beslutat att bifalla motion 2019:31,
punkt 1, av Anna Karin Hammar, att uppdra till kyrkostyrelsen att i samband med
hagkomsten av det ekumeniska motet i Stockholm 1925 (KsSkr 2019:3, KmSkr
2017:15) aven hogtidlighalla att det 2025 ar 1700 ar sedan kyrkomotet i Nicaea, samt
bifalla motion 2019:43 av Jesper Eneroth m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att
genomfora en Gversyn av och ta fram forslag pa hur institutionssjalavarden, dar
verksamhet och ansvar vilar pa pastorat/forsamlingar, ska finansieras, med hansyn till
stiftens respektive nationell nivas roll och uppgift och i forhallande till utjamnings-
/bidragssystem.

| fraga om kyrkostyrelsens redogorelse for behandlingen av kyrkométesarenden
ar skrivelsen lagd till handlingarna.

Uppdraget enligt motion 2019:31 bereds inom kyrkokansliet och inom ramen for
pagaende beredning av KmSkr 2017:15 Ekumeniskt méte 1925 och 2025. Arbetet
kommer att ske i samverkan med Sveriges kristna rad och i beaktande av de beslut
och processer som finns inom Kyrkornas varldsrad nar det galler hur de tva viktiga
ekumeniska markesaren ska uppmarksammas. Slutrapporteras till kyrkomotet 2023
samt efter genomfdrande.

Uppdraget enligt motion 2019:43 bereds inom kyrkokansliet och tillsammans med
KmsSkr 2018:5 Flygplatskyrkans framtid. Uppdraget innebér en fordjupad dversyn av
de ekonomiska forutsattningarna for institutionssjalavardsuppdragen och liknande
uppdrag, déar aven det generella utjamningssystemet fran 2016 och bidragsforfarande
beaktas. | uppdraget behover resonemang foras om stiftens och den nationella nivans
uppdrag och roll i relation till de férsamlingar/pastorat som har stora institutions-
sjalavardsuppdrag eller har andra omfattande strukturer, till exempel flygplatser, inom
sina granser. Arbetet med uppdraget gors med utgangspunkt i och utifran de forutsatt-
ningar som ges i kyrkoordningens skrivning om férsamlingens ansvar for den kyrkliga
verksamheten for alla som vistas i forsamlingen (2 kap 1 §). Vidare gors en invente-
ring av befintliga uppdrag inom institutionssjalavarden och andra stérre strukturer
som ryms inom stiften. Uppdraget innebar dven att foresla relevanta kategoriseringar
av de olika uppdragen. I det fall uppdraget leder till férslag, som paverkar det framtida
utjamnings-/bidragssystemet behdvs formodligen ett remissforfarande. Slutrapporteras
till kyrkométet 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:3 med
organisationsutskottets betankande 2019:1 Vissa fragor om biskopsval
(KS 2020-0053)

Kyrkomoétet har den 19 november 2019 i enlighet med organisationsutskottets betan-
kande O 2019:1 beslutat att med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2019:4,
Andringar i kyrkoordningen m.m., avsnitt 3, Vissa fragor om biskopsval, anta utskottets
forslag till &ndringar i kyrkoordningen enligt bilaga 1.

Svenska kyrkans bestdammelser (SVKB 2019:5) har utfardats och trddde i kraft den
1 januari 2020.



Kyrkomotets skrivelse 2019:4 med
organisationsutskottets betdnkande 2019:2 Direkta val
(KS 2020-0054)

Kyrkomaotet har den 19 november 2019 i enlighet med organisationsutskottets betén-
kande O 2019:2 beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen
i KsSkr 2019:4, avsnitt 4, Direkta val.

Svenska kyrkans bestammelser (SVKB 2019:6) har utférdats och tradde i kraft den
1 januari 2020.

Kyrkomotets skrivelse 2019:5 med
organisationsutskottets betankande 2019:3 Beslutsfattande pa distans m.m.
(KS 2020-0055)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 i enlighet med organisationsutskottets betan-
kande O 2019:3 beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen
i KsSkr 2019:4, avsnitt 5, Beslutsfattande pa distans, och avsnitt 6, Ovriga rattelser.
Kyrkomotet har ocksa beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till andringar i kyrko-
ordningen och kyrkomotets beslut (SvKB 1999:4) om instruktion for kyrkostyrelsen.

Svenska kyrkans bestdmmelser (SYKB 2019:7 och 8) har utférdats och tradde i
kraft den 1 januari 2020.

Kyrkomotets skrivelse 2019:6 med

organisationsutskottets betdnkande 2019:6 Verksamhetsberattelse 2018 for
Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan

(KS 2020-0056)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 i enlighet med organisationsutskottets forslag
i betdnkande O 2019:6 beslutat att ldgga verksamhetsberéattelse 2018 for Svenska
kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan till handlingarna.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:7 med

organisationsutskottets betdnkande 2019:7 verksamhetsberattelse 2018 for
Svenska kyrkans valprévningsnamnd

(KS 2020-0057)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 i enlighet med organisationsutskottets forslag
i betdnkande O 2019:7 beslutat att ldgga verksamhetsberéttelse 2018 for Svenska
kyrkans valprovningsndmnd till handlingarna.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:8 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2019:1 Kyrkoordningens
bestammelser om tillh6righet

(KS 2020-0058)

Kyrkom®tet har den 19 november 2019 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
betdnkande TU 2019:1 beslutat att anta kyrkostyrelsens férslag till &ndringar i kyrko-
ordningen i KsSkr 2019:6, med inneb6rden att samma forutsattningar ska galla for
alla som vill tillhéra Svenska kyrkan, oavsett medborgarskap.

Svenska kyrkans bestdmmelser (SvKB 2019:9) har utfardats och trader i kraft den
1 juli 2020.
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Kyrkomotets skrivelse 2019:9 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betankande 2019:2 Tillsyn av samfalligheterna
for sarskilda uppgifter

(KS 2020-0059)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 med anledning av tillsyns- och uppdrags-
utskottets betankande TU 2019:2, Andringar i kyrkoordningen, avsnitt 2, Tillsyn av
samfalligheterna for sarskilda uppgifter, beslutat att anta utskottets forslag till &ndringar
i kyrkoordningen enligt bilaga 1.

Svenska kyrkans bestammelser (SYKB 2019:10) har utfardats och tradde i kraft
den 1 januari 2020.

Kyrkomotets skrivelse 2019:10 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2019:7 Verksamhetsberéttelse
2018 for Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar

(KS 2020-0060)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2019:7 beslutat att 1agga verksamhetsberéttelse 2018 for
Svenska kyrkans ansvarsndmnd for biskopar till handlingarna.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:11 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betédnkande 2019:8 Verksamhetsberdttelse
2018 for Svenska kyrkans 6verklagandendmnd

(KS 2020-0061)

Kyrkomotet har den 19 november 2019 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2019:8 beslutat att lagga verksamhetsberéttelse 2018 for
Svenska kyrkans éverklagandendmnd till handlingarna.

Skrivelsen &r lagd till handlingarna och slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:12 med
gudstjanstutskottets betdnkande 2019:1 Gudstjanstupplevelser
(KS 2020-0066)

Kyrkomatet har den 19 november 2019 i enlighet med gudstjénstutskottets betankande
G 2019:1 beslutat att bifalla motion 2019:3 av Sofija Pedersen Videke att uppdra till
kyrkostyrelsen att tillsatta en utredning som undersoker dels vilka faktorer som &r
viktiga for manniskors gudstjanstupplevelse, dels vilka metoder och forhallningssatt
som ger framgang i gudstjanstarbetet.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Initialt genomfors en forskningséversikt av
en extern resurs vars resultat sedan far vagleda vidare steg i beredningen. Slut-
rapporteras till kyrkomotet 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:13 med
gudstjanstutskottets betankande 2019:4 Svenskkyrklig sangsamling
(KS 2020-0067)

Kyrkomatet har den 19 november 2019 i enlighet med gudstjénstutskottets betankande
G 2019:4 beslutat att med anledning av motion 2019:36 av Lisa Gerenmark m.fl.
uppdra till kyrkostyrelsen att arbeta sarskilt med nyproduktion av psalmer och sanger



med svenskkyrklig teologi, som tilltalar ungdomar, och kan vara ett bidrag till arbetet
med en kommande psalmboksrevision.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Beredning sker inom ramen for tidigare beslut
i kyrkomotet om en psalmboksrevision (KmSkr 2016:9 och KmSkr 2018:4) och da
med ytterligare uppmarksamhet pa nyproduktion av psalmer och sanger med utgangs-
punkt i Svenska kyrkans teologi. Ett forsta steg &r att i nara samarbete med kyrko-
styrelsens musikrad arbeta vidare med betankandets intention. Ett nasta steg ar att
forstudien av en psalmboksrevison och dess genomlysning av réattsfragorna, ekume-
niska forutsattningar och ekonomiska aspekter kan ge en riktning for den kommande
revisionen. | forstudien gors ocksa en barnkonsekvensanalys som ser till behovet av
psalmer och sanger som ocksa kan tilltala barn och unga. Arbetet sker inom befintlig
ram och pabdrjas under 2020 men tidpunkten for en slutrapport &r svarbedémd da
fragan hanger samman med forstudie och revision av psalmbok.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:14 med

gudstjanstutskottets betdnkande 2019:5 Gemensam ordning fér
nattvardsgudstjanster

(KS 2020-0068)

Kyrkomatet har den 19 november 2019 i enlighet med gudstjanstutskottets betankande
G 2019:5 beslutat att anta kyrkostyrelsens forslag till dndringar i kyrkoordningen i
KsSkr 2019:4, avsnitt 1, Gemensam ordning for nattvardsgudstjénster.

Svenska kyrkans bestammelser (SYKB 2019:11) har utfardats och tradde i kraft
den 1 januari 2020.

Kyrkomotets skrivelse 2019:15 med

gudstjanstutskottets betankande 2019:7 Bibeln och Den svenska psalmboken pa
nationella minoritetssprak

(KS 2020-0069)

Kyrkom@étet har den 19 november 2019 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i

betdnkande G 2019:7 beslutat med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2019:7 att

1. 2019 ars 6versattning av Bibeln till nordsamiska far anvandas i Svenska kyrkan,

2. 2018 ars 6versattning av bibeltexter till sydsamiska far anvandas i Svenska kyrkan,

3. 2017 ars dversattning av evangelierna till meankieli far anvandas i Svenska kyrkan,

4. 2018 ars oversattning av Den svenska psalmboken i urval till meéankieli far
anvandas i Svenska kyrkan,

5. anta utskottets férslag till andringar i kyrkomotets beslut om anvandning i Svenska
kyrkan av Overséttning till nordsamiska och lulesamiska av Nya testamentet
(SvKB 2001:13), bilaga 1,

6. detta beslut trader i kraft omedelbart.

Svenska kyrkans bestammelser (SVKB 2019:12 och 13) har utfardats och trédde i
kraft omedelbart.

Kyrkomotets skrivelse 2019:16 med

gudstjanstutskottets betankande 2019:8 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa
nationella minoritetssprak

(KS 2020-0070)

Kyrkométet har den 19 november 2019 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betédnkande G 2019:8 beslutat med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2019:8 att
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1. fran och med pingstdagen, den 31 maj 2020 far Gversattningen av Kyrkohandbok
for Svenska kyrkan I till finska enligt bilaga 3 i kyrkostyrelsens skrivelse anvandas
i Svenska kyrkan,

2. fran och med pingstdagen, den 31 maj 2020 far 6versattningen av Kyrkohandbok
for Svenska kyrkan 1 till nord-, lule- och sydsamiska i urval enligt bilaga 4 i
kyrkostyrelsens skrivelse anvandas i Svenska kyrkan,

3. fran och med pingstdagen, den 31 maj 2020 far dversattningen av Kyrkohandbok
for Svenska kyrkan | till meénkieli i urval enligt bilaga 5 i kyrkostyrelsens skrivelse
anvéndas i Svenska kyrkan,

4. anta utskottets forslag till &ndringar i kyrkomaotets beslut om anvéndning i Svenska
kyrkan av kyrkliga bocker pa finska och lulesamiska (SvKB 2002:2), bilaga 1.
Svenska kyrkans bestammelser (SvKB 2019:14 och 15) har utfardats och trédde i

kraft pa pingstdagen, den 31 maj 2020.

Kyrkomotets skrivelse 2019:17 med

gudstjanstutskottets betdnkande 2019:6 Tematiskt kyrkométe 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0071)

Kyrkomatet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det gudstjanstutskottet anfort betraffande undervisning.

En sammanstélining med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéllningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstéliningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning ar langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomférandet av planerad verksamhet sasom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:18 med

organisationsutskottets betdankande 2019:4 Tematiskt kyrkomote 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0072)

Kyrkomotet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det organisationsutskottet anfort betraffande undervisning.

En sammanstéllning med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéliningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstéliningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning ar langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomforandet av planerad verksamhet sdsom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.



Kyrkomotets skrivelse 2019:19 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betankande 2019:3 Tematiskt kyrkomote 2019
— Undervisning

(KS 2020-0073)

Kyrkomatet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det tillsyns- och uppdragsutskottet anfort betraffande under-
visning.

En sammanstéllning med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéliningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstallningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning ar langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomférandet av planerad verksamhet sdsom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:20 med

ekonomiutskottets beténkande 2019:4 Tematiskt kyrkomdote 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0074)

Kyrkométet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det ekonomiutskottet anfort betraffande undervisning.

En sammanstéllning med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéliningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstallningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning &r langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomforandet av planerad verksamhet sdsom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:21 med

ekumenikutskottets beténkande 2019:3 Tematiskt kyrkomdote 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0075)

Kyrkométet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det ekumenikutskottet anfort betraffande undervisning.

En sammanstéllning med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéllningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstallningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning &r langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen beddéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomfarandet av planerad verksamhet sasom den ytterst
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beskrivs i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva
2021-2023.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:22 med

samhalls- och kulturutskottets betdankande 2019:8 Tematiskt kyrkomote 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0076)

Kyrkomotet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det samhalls- och kulturutskottet anfort betraffande under-
visnhing.

En sammanstélining med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéllningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstéliningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning ar langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomforandet av planerad verksamhet sasom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:23 med

forvaltarskapsutskottets betankande 2019:1 Tematiskt kyrkomdote 2019 -
Undervisning

(KS 2020-0077)

Kyrkomatet har den 20 november 2019 med anledning av beslutspunkt 3 i kyrko-
styrelsens skrivelse 2019:5 beslutat att uppdra till kyrkostyrelsen att i sitt framtida
strategiska arbete beakta det forvaltarskapsutskottet anfort betraffande undervisning.
En sammanstéllning med en samlad analys av utskottens resonemang har upprattats
inom kyrkokansliet. Sammanstéliningen redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har
behandlat sammanstéliningen under varen 2020 och konstaterat att kyrkomotets
resonemang om undervisning ar langsiktigt, visionart och riktar sig till hela kyrkan.
Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen bedéms det i huvudsak tas omhand inom
ramen for genomférandet av planerad verksamhet sasom den ytterst beskrivs i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:24 med

kyrkolivsutskottets betdénkande 2019:8 Tematiskt kyrkomote 2019 —
Undervisning

(KS 2020-0078)

Kyrkomdétet har den 20 november 2019 beslutat

— att med anledning av kyrkostyrelsens forslag i KsSkr 2019:5, punkt 1, gora ett
uttalande enligt forslag som redovisas i betankandet,

— att bifalla kyrkostyrelsens forslag i KsSkr 2019:5, punkt 2, att uppdra till kyrko-
styrelsen att i samverkan med stift och forsamlingar kraftsamla kring undervisning,

— att med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2019:5, punkt 3, uppdra till
kyrkostyrelsen att i sitt framtida strategiska arbete beakta det kyrkolivsutskottet
anfort betrdffande undervisning.
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Skrivelsen ar i frdga om forsta att-satsen lagd till handlingarna. Uppdraget enligt
andra att-satsen tas omhand inom ramen fér det pagaende programmet for larande och
undervisning. Savitt avser tredje att-satsen har en sammanstallning med en samlad
analys av utskottens resonemang upprattats inom kyrkokansliet. Sammanstallningen
redovisas i bilagan. Kyrkostyrelsen har behandlat sammanstéllningen under varen
2020 och konstaterat att kyrkomdtets resonemang om undervisning ar langsiktigt,
visionart och riktar sig till hela kyrkan. Vad galler uppdraget till kyrkostyrelsen
beddms det i huvudsak tas omhand inom ramen for genomforandet av planerad
verksamhet sasom den ytterst beskrivs i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:25 med
kyrkolivsutskottets betdnkande 2019:1 Laroplan for Svenska kyrkan
(KS 2020-0079)

Kyrkomotet har den 20 november 2019 i enlighet med kyrkolivsutskottets betdnkande
K1 2019:1 beslutat att med anledning av motionerna 2019:1 av Lars-lvar Ericson och
2019:16 av Kent Karlsson och Lena Arman uppdra till kyrkostyrelsen att utarbeta
forslag till innehall som stod for forsamlingarnas undervisning for alla aldrar.

Arendet bereds inom kyrkokansliet och programmet for larande och undervisning.
| arbetet beaktas andra processer med betydelse for arendet, inte minst det kommande
biskopsbrevet om undervisning. Arbetet med fragan om innehallsligt stod till
forsamlingarnas undervisning sker inom programmets olika linjer. | linje 1 (stod till
forsamlingar) handlar det om att identifiera och tillgangliggdra befintligt material,
vilket sker i den digitala resursbank som &r under utarbetande. Inom ramen for arbetet
med linje 2 (undervisning pa digitala arenor) tas fram nya texter och annat material
om kristen tro som publiceras pa Svenska kyrkans webb. Detta material kommer
ocksa att kunna anvandas for att ta fram e-utbildningar. Linje 1 relaterar ocksa direkt
till programmets linje 3 (kyrkans medverkan i det offentliga), som sammanstéller ett
stod for foérsamlingarnas arbete tillsammans med skolan i dess olika stadier. Slut-
rapporteras till kyrkomotet 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:26 med

kyrkolivsutskottets betankande 2019:5 Utbildning och stéd for ledare i
undervisning

(KS 2020-0080)

Kyrkomotet har den 20 november 2019 i enlighet med kyrkolivsutskottets betdnkande
K1 2019:5 beslutat att bifalla motion 2019:22 av Anders Brunnstedt m.fl. att uppdra
till kyrkostyrelsen att underséka och analysera samt ta fram forslag om hur man
tillsammans med stiften kan stddja férsamlingar och pastorat i att ge lekmén en storre
del av ansvaret for att leda undervisning for olika malgrupper.

Arendet bereds inom kyrkokansliet och programmet fér larande och undervisning.
Det ar stiften som har ett uppdrag i fraga om forsamlingarnas fortbildning. Fragan
behdver darfor tas vidare i ndra samarbete med stiften och de processer som pagar i
deras respektive sammanhang. | drendet behéver en diskussion féras med Svenska
kyrkans utbildningsinstitut. Fragan behdver ocksa behandlas i biskopsmotet. Slut-
rapporteras till kyrkomdotet 2021.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

11

KsSkr 2020:3



KsSkr 2020:3

Kyrkomotets skrivelse 2019:27 med
kyrkolivsutskottets betankande 2019:6 Lat oss lara pa fler satt
(KS 2020-0081)

Kyrkomaotet har den 20 november 2019 i enlighet med kyrkolivsutskottets betankande
K1 2019:6 beslutat dels att bifalla motion 2019:9, punkt 1, av Elise Solberg m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda hur ett inspirations- och kunskapsstod pa nationell
niva i fragor gallande tillgangligt larande skulle kunna se ut, dels att bifalla samma
motion, punkt 2, att uppdra till kyrkostyrelsen att verkstalla den typ av nationellt
inspirations- och kunskapsstod for tillgangligt larande, som den efter utredning finner
lampligast.

Arendet bereds inom kyrkokansliet och programmet for larande och undervisning.
Fragan ror ocksa diakoni och social hallbarhet. Uppmarksamhet laggs vid den
kunskap om tillganglighetsfragor som finns inom Svenska kyrkan, funktionsrtts-
organisationer och samhallets offentliga institutioner. Slutrapporteras till kyrkométet
2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:28 med

forvaltarskapsutskottets betankande 2019:2 Studera klimatfragor och naturens
rattigheter

(KS 2020-0082)

Kyrkomoétet har den 20 november 2019 i enlighet med forvaltarskapsutskottets
betdnkande F 2019:2 beslutat att bifalla motion 2019:5 av Anna Karin Hammar och
Eva Nordung Bystrom att uppdra till kyrkostyrelsen att i programmet for larande och
undervisning lagga sarskild vikt vid att studera klimatfragor och naturens rattigheter
med utgangspunkt i bland annat urfolkens deklaration om moder jords och naturens
rattigheter, paven Franciskus encyklika om jorden som vart gemensamma hem och
biskoparnas klimatbrev.

Arendet bereds genom att en teologisk analys och reflektion utférs inom ramen
for teologiska kommitténs arbete. Resultatet tas vidare i programmet for larande och
undervisning. Kyrkokansliets kompetens i klimat- och héllbarhetsfragor kopplar ocksa
in i arbetet. Slutrapporteras till kyrkomdotet 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2019:29 med

forvaltarskapsutskottets betdnkande 2019:5 Kristen vardegrund med
undervisning och larande for en hallbar framtid

(KS 2020-0083)

Kyrkométet har den 20 november 2019 i enlighet med forvaltarskapsutskottets
betédnkande F 2019:5 beslutat att med anledning av motion 2019:11 av Gunilla Franzén
m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att formedla ett exempel med en kristen vardegrund i
nutidens format utifran Agenda 2030 till stift och forsamlingar som en del av den
gemensamma satsningen pa undervisning och larande.

Arendet bereds inom kyrkokansliet. Ett exempel/samtalsmaterial utformas och tas
in i arbetet med programmet for l&rande och undervisning. Slutrapporteras till kyrko-
motet 2021.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2019:30 med

ekonomiutskottets betankande 2019:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2020-2022

(KS 2020-0084)

Kyrkomotet har den 20 november 2019 med anledning av ekonomiutskottets betan-

kande E 2019:1 beslutat att

1. faststalla inriktning for verksamheten pa nationell niva,

2. faststalla kostnadsram for 2020 till 3 155 miljoner kronor, varvid kostnadsramen
for utlandskyrkans personal ska vara 74 miljoner kronor,

3. medge planeringsram for 2021 till 3 151 miljoner kronor, varvid planeringsram
for utlandskyrkans personal ska vara 75 miljoner kronor,

4. medge planeringsram for 2022 till 3 059 miljoner kronor,

5. med anledning av motion 2019:38 av Anette Nordgren m.fl. och 2019:44 av Hans-
Olof Andrén utdver kostnadsram bevilja 6 miljoner kronor att sta till kyrko-
styrelsens forfogande for arbete med verksamhet och verksamhetsplanering
(inklusive kriterier) inom utlandskyrkan att anvandas 2020,

6. med anledning av motion 2019:38 av Anette Nordgren m.fl. och 2019:44 av Hans-
Olof Andrén utéver planeringsram bevilja 6 miljoner kronor att sta till kyrko-
styrelsens forfogande for arbete med verksamhet och verksamhetsplanering
(inklusive kriterier) inom utlandskyrkan att anvéndas 2021,

7. utover kostnadsram bevilja 25 miljoner kronor att sta till kyrkostyrelsens for-
fogande for arbetet med flyktingar och asylsékande att anvéndas 2020,

8. utover kostnadsram bevilja 2 miljoner kronor att sta till kyrkostyrelsens for-
fogande for sakerstallande av medel till verksamhetskostnader inom programmet
Social hallbarhet fokus Tillit och demokrati 2020-2023 att anvandas 2020,

9. utéver planeringsram bevilja 2 miljoner kronor att sta till kyrkostyrelsens for-
fogande for sakerstallande av medel till verksamhetskostnader inom programmet
Social hallbarhet fokus Tillit och demokrati 2020-2023 att anvandas 2021,

10. utéver planeringsram bevilja 2 miljoner kronor att sta till kyrkostyrelsens for-
fogande for sakerstallande av medel till verksamhetskostnader inom programmet
Social hallbarhet fokus Tillit och demokrati 2020-2023 att anvandas 2022.
Kyrkostyrelsens budget for 2020 har beslutats i enlighet med kyrkométets beslut.

Skrivelsen har i ¢vrigt lagts till handlingarna och ar slutbehandlad.

2.2 Skrivelser fran kyrkomotet 2018

Kyrkomotets skrivelse 2018:3 med
gudstjanstutskottets betankande 2018:1 Kyrkohandboksfragor
(KS 2018-1381)

Kyrkom@otet har den 20 november 2018 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betdnkande G 2018:1 beslutat att med anledning av motion 2018:65 av Torvald
Johansson m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att till nasta kyrkomdte aterkomma med
fortydligande i enlighet med 2017 ars kyrkomotesbeslut att bifalla det av Torvald
Johansson under 6verlaggningen framlagda forslaget i fragan om fortsatt arbete med
kyrkohandbokens musik.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. Behovet av fortydligande av 2017 ars
kyrkomotesbeslut har identifierats och diskuterats bland annat i kyrkostyrelsens
musikrad. Kyrkométesuppdraget att arbeta vidare med kompletterande musik bereds
av kyrkostyrelsens musikrad som i juni 2019 foreslog kyrkostyrelsen att besluta att
tillsatta Musikradets sérskilda kommitté for kompletterande musik till Kyrkohandbok
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for Svenska kyrkan del 1. Uppdraget for denna sarskilda kommitté omfattar guds-
tjanstmusik A-C. Serierna D och E omfattas inte av uppdraget. | uppdraget ingar &ven
att ta i beaktande fragor kring upphovsratter. Bestammelsen 18 kap. 6 a § kyrkoord-
ningen tillater kompletterande gudstjanstmusik for samtliga serier A-E. Den é&r alltsa
sa vid att det ar mojligt att komplettera musikkommitténs arbete med fler serier ur
Kyrkohandbok for svenska kyrkan del I. Fragan om upphovsratter ar mycket viktig i
arbetet med Svenska kyrkans gudstjanstbocker och annat material som anvands i
Svenska kyrkans verksamhet. Fragan kommer att hanteras lopande i arbetet med
kompletterande musik till kyrkohandboken. Infor tillgangliggérande och mangfaldig-
ande av ny musik, oavsett serie, maste det goras en genomgang av upphovsrattsliga
fragor. Sett till upphovsrattsfragornas komplexitet ar det vanskligt att utreda upphovs-
rattsfragorna som en generell fraga. Varje forslag till tillgangliggorande eller mang-
faldigande av texterna maste i stallet utredas fran fall till fall. Under utredningen har
alltsa det konstaterats att det finns en viss diskrepans mellan de tva beslut som &r tagna
vid kyrkomotet 2017 som ror kyrkohandboken. Trots denna diskrepans har kyrko-
styrelsen bedomt att nya beslut inte behover tas i fragan.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:4 med
gudstjanstutskottets betdnkande 2018:5 Ny psalmbok
(KS 2018-1384)

Kyrkomotet har den 20 november 2018 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betdnkande G 2018:5 beslutat att med anledning av motion 2018:50 av Hans-Olof
Andrén m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att inhdamta synpunkter fran kyrkomoétet pa sitt
forslag till direktiv, tidsplan och andra ramar for arbetet med en revision av Den
svenska psalmboken innan det inleds.

Arendet bereds tillsammans med KmSkr 2016:9 Psalmboken och KmSkr 2019:13
Svenskkyrklig sangsamling. | arendet om KmSkr 2016:9 framgar hur beredningen ar
tankt fram till kyrkomotet 2021. Tidpunkten for slutrapporteringen till kyrkomdtet har
andrats till 2021.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:5 med
samhalls- och kulturutskottets betdénkande 2018:10 Flygplatskyrkans framtid
(KS 2018-1385)

Kyrkomaétet har den 20 november 2018 i enlighet med samhélls- och kulturutskottets
forslag i betdnkande SK 2018:10 beslutat att bifalla motion 2018:67 av Marie Rydén
Davoust m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att genomlysa skilda organisatoriska och
ekonomiska mojligheter i syfte att sékerstélla Svenska kyrkans fortsatta verksamhet
pa Sveriges storsta flygplatser.

Arendet bereds tillsammans med uppdraget enligt KmSkr 2019:2 om att genomféra
en Gversyn av och ta fram forslag pa hur institutionssjalavarden, dar verksamhet och
ansvar vilar pa pastorat/forsamlingar, ska finansieras, med hansyn till stiftens respektive
nationella nivans roll och uppgift och i forhallande till utjamnings-/bidragssystem.
Flygplatskyrkans forutséttningar och verksamhet har mycket gemensamt med andra
verksamheter dar kyrkan &r narvarande pa nagon annans arena, det vill séga verksam-
heter som ofta benamns som “institutionssjalavard” och som kannetecknas av att en stor
del av de manniskor som kyrkan mater (pa sjukhuset, kriminalvardsanstalten, hog-
skolans campus eller i Migrationsverkets forvar) kommer fran ett upptagningsomrade
som ar storre &n den egna forsamlingen eller stiftet. Arendet bereds darfor utifran ett
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principiellt perspektiv genom att ge en helhetsbild 6ver alla olika verksamheter som i
likhet med flygplatskyrkan bedrivs i stiften och ligger inom stiftens territoriella
ansvarsomrade. Stiftshidragets syfte och anvandning for stiftens verksamhet och
framjande samt till ekonomiska anslag beskrivs, med eventuella omfordelningseffekter.
Arendets slutrapportering har senarelagts och sker till kyrkomdtet 2022 som del av
uppdraget enligt KmSkr 2019:2 om att genomfora en dversyn av de ekonomiska forut-
sattningarna for institutionssjalavardsuppdragen och liknande uppdrag.
Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:6 med
samhaélls- och kulturutskottets betdnkande 2018:11 Rutiner vid nathat
(KS 2018-1393)

Kyrkomaotet har den 20 november 2018 i enlighet med samhélls- och kulturutskottets
forslag i betankande SK 2018:11 beslutat att med anledning av motion 2018:68 av
Linda Sjo6 m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att kartlagga hur forsamlingar arbetar med
rutiner och stod for fortroendevalda och ideella foretradare som utsatts for hot.
Arendet har beretts genom insamlande av information via Kyrkbussen — en arlig
inomkyrklig enkétundersdkning som riktar sig till kyrkoherdar, medarbetare,
fortroendevalda och frivilliga inom Svenska kyrkan. | enkétundersokningen angav
endast ett par procent av ordférande for kyrkorad eller forsamlingsrad att hot eller
trakasserier pa natet mot ideella och fortroendevalda har forekommit under det senaste
aret. Samtidigt visar svaren att okunskapen inom omradet &r stor. Det galler till
exempel fragan om rutiner for att ge stod, dar nastan halften svarade att de inte vet om
detta finns pa deras arbetsplats. Kyrkostyrelsen behandlade denna kartlaggning under
varen 2020 och konstaterade att forsamlingarna har ett aterstaende arbete i fraga om
att sdkerstalla att det finns k&nda rutiner for att hantera hot och trakasserier.
Kyrkostyrelsen noterade dock att det pa intranatets nationella sidor finns material som
férsamlingarna kan anvénda till vagledning for sitt fortsatta arbete med att hantera
situationer dar fortroendevalda och medarbetare utsatts for hot och trakasserier.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:7 med

samhalls- och kulturutskottets betdankande 2018:14 Svenska kyrkans arbete for
att forhindra suicid

(KS 2018-1386)

Kyrkomaotet har den 20 november 2018 i enlighet med samhélls- och kulturutskottets
forslag i betankande SK 2018:14 beslutat att med anledning av motion 2018:81 av
Margareta Andersson uppdra till kyrkostyrelsen att géra en uppfdljning av rapporten
Svenska kyrkans arbete med suicidprevention i Sverige, 2008 samt att i uppféljningen
aven belysa den 6kade psykiska ohélsan.

Under 2019 har en uppfdljning gjorts av rapporten Svenska kyrkans arbete med
suicidprevention i Sverige, inklusive belysning av aktuell kunskap om psykisk ohélsa
i Sverige. Uppfdljningen har gjorts inom kyrkokansliet och kartldggningen baseras
framst pa intervjuer av stiftsdiakoner. Foljande fokusomraden har undersokts:
Suicidprevention och prioritering, koppling till 6vrig sjalavard, samordning och
handlaggningsstrategier, samverkan med andra aktérer, suicidprevention bland barn
och unga, samt stod fran Svenska kyrkans nationella prevention.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2018:9 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2018:6 Bank-id som identifikation
vid in- och uttréde

(KS 2018-1370)

Kyrkomatet har den 20 november 2018 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2018:6 beslutat att med anledning av motion 2018:27 av
Johan Blix m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda forutsattningarna for att i
Svenska kyrkan godta elektronisk identifiering som alternativ till identifiering genom
egenhandigt undertecknande av handlingar och i det sammanhanget ocksa prova
behovet av dndringar i kyrkoordningen.

Arendet har handlagts inom kyrkokansliet. Av en under varen 2020 uppréttad
promemoria framgar vilka bestammelser som berors. Dessa galler bland annat
registrering av gruppbeteckning, begéran om beslutsprovning respektive dverklagande
av beslut och uttrade ur Svenska kyrkan. Nér det géller mojligheten att uttrada ur
Svenska kyrkan med Bank-id aktualiseras fragor om vad medlemskap i kyrkan
innebar. Religionsfriheten ar central och varnas av Svenska kyrkan, aven da den
betyder att manniskor lamnar den. Samtidigt skiljer sig medlemskap i kyrkan fran
manga andra typer av medlemskap. | ett teologiskt perspektiv ar den som tillhor
kyrkan en lem i Kristi kropp (1 Korinthierbrevet 12:12-27), det vill sdga en medlem i
ordets djupaste bemérkelse. Detta far betydelse for hur Svenska kyrkan ser pa sina
medlemmar och hur det bor ta sig uttryck i praxis nar det galler uttrdde. Relationen
mellan medlemmen och Svenska kyrkan finns i forsamlingen, som &r kyrkans primara
enhet och det lokala pastorala omradet. Det ar darfor rimligt att den som lamnar
Svenska kyrkan gor det efter en kontakt med forsamlingens kyrkoherde. Aven om
gallande bestammelser innebér att personlig kontakt inte ar nédvandig, uttrycker anda
den konkreta handlingen att sjalv skriva under en blankett som sands till férsamlingen
nagot av relationens karaktar pa ett helt annat satt 4n den som anvandningen av
elektronisk underskrift kan gora. Harutover konstateras i promemorian att det finns
svarlosta tekniska saval som juridiska och ekonomiska fragor som skulle behdva
adresseras om elektronisk legitimation skulle inféras som alternativ till egenhéndigt
undertecknande. Som exempel ndmns i promemorian att registrering av gruppbeteck-
ning kraver 300 egenhandiga undertecknanden kopplade till en och samma ansdkan,
nagot som ar komplicerat att l6sa tekniskt. Mot bakgrund av promemorian har
kyrkostyrelsen bedomt att det inte finns skél att i Svenska kyrkan godta elektronisk
identifiering som alternativ till identifiering genom egenhandigt undertecknande av
handlingar och att sadana funktioner darfor inte bor utvecklas.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:10 med
tillsyns- och uppdragsutskottets beténkande 2018:8 Sekretessvarning i Kbok
(KS 2018-1371)

Kyrkomatet har den 20 november 2018 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2018:8 beslutat att med anledning av motion 2018:42 av
Johan Blix m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att prova mojligheterna att i kyrkobok-
foringssystemet ha funktioner for att kunna pakalla noggrann sekretessprévning vid
fraga om utldamnande av uppgifter om bland annat dop och kyrkotillhérighet.

En utredning har gjorts inom kyrkokansliet. Av utredningen framgar att en
utveckling av funktioner for sekretessprovning i kyrkobokfdringssystemet innebér att
ett flertal fragestallningar av saval rattslig som praktisk natur behéver beaktas och
lésas innan en teknisk utveckling av kyrkobokfoéringssystemet kan vara aktuell. Det
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handlar till exempel om att utforma ett administrativt forfarande avseende hur en
sekretessvarning ska initieras, beslutas och i forekommande fall avslutas, att avgora i
vilka situationer sekretessvarningen ska spridas till angransande system som exempel-
vis Kyrksam och kollekt- och betalsystemet samt att sakerstélla att funktionaliteten
med sekretessvarning, liksom det administrativa forfarandet, uppfyller kraven enligt
EU:s dataskyddsforordning. Dataskyddsaspekterna beddms medféra att den regist-
rerade skulle behdva samtycka till behandlingen av sekretessvarningen. Vidare beddéms
att det administrativa forfarandet, av rattssakerhetsskal, skulle behtva regleras i
kyrkostyrelsens beslut (SVKB 2009:9) med nérmare bestdammelser om kyrkobok-
foring i Svenska kyrkan. Slutligen framgar att funktionaliteten med sekretessvarning
inte skulle behéva omfatta kyrkostyrelsens sérskilda register Gver personer som
saknar svenskt personnummer, eftersom detta register redan idag fors och hanteras
utifran sarskilt hogt stallda integritetskrav. Kostnaden for enbart den tekniska
utvecklingen berdknas till atminstone 200 000 kronor. Mot bakgrund av utredningen
har kyrkostyrelsen bedémt att funktionerna inte kan anses ha sadan betydelse for
hanteringen av begdran om utlamnande att de samlade kostnaderna &r motiverade.
Kyrkostyrelsens provning har darfor lett till slutsatsen att funktioner for sekretess-
provning i kyrkobokforingssystemet inte bor utvecklas.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:13 med
forvaltarskapsutskottets betankande 2018:1 Sammanhallet klimatarbete
(KS 2018-1387)

Kyrkomatet har den 21 november 2018 i enlighet med forvaltarskapsutskottets forslag
i betankande F 2018:1 beslutat att bifalla motion 2018:55 av Jesper Eneroth att uppdra
till kyrkostyrelsen att undersoka och i enlighet med motionens forslag arbeta fram
former for framtagande av ett nationellt tdckande program for klimatstrategi, sa att
arbetet ska kunna genomforas i samtliga stift.

Uppdraget har tolkats som att det innefattar att arbeta fram formerna for ett
klimatprogram. Arendet har beretts i samverkan med stiften genom forstudie och
dialog om hur ett gemensamt strategiskt klimatarbete kan organiseras, malsattas och
genomforas. | enlighet med forslag i skrivelsen Verksamhet och ekonomi fér Svenska
kyrkans nationella niva 2020-2022 (KsSkr 2019:1) har kyrkomatet 2019 beslutat om
resursforstarkning till stiften i syfte att mojliggora ett 6kande framjandearbete pa
omradet. Kyrkostyrelsen har i december 2019 faststéllt Svenska kyrkans fardplan for
klimatet och beslutat att 11 av de 25 miljoner kronor per ar, som kyrkomatet har
anslagit till klimatsatsningen, ska fordelas lika mellan stiften och anvands till perso-
nella resurser for att starka framjandearbetet pa klimatomradet. Kyrkostyrelsen har i
februari 2020 faststallt kriterier for fordelning av de aterstaende 14 miljoner kronorna
och en delegationsordning for 16pande fordelningsbeslut.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:14 med

forvaltarskapsutskottets betdnkande 2018:2 Flexibla forutsattningar for
anvandning av kyrkorummet

(KS 2018-1391)

Kyrkomotet har den 21 november 2018 i enlighet med forvaltarskapsutskottets forslag
i betdnkande F 2018:2 beslutat att bifalla motion 2018:93, punkt 1 av Karin Nodin att
uppdra till kyrkostyrelsen att i 6verlaggningar med Riksantikvariedmbetet och lans-
styrelserna patala behovet av flexibel anvandning av kyrkorummen sa att de kan
brukas och utvecklas.
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| enlighet med samma betankande har kyrkomotet ocksa beslutat att med anledning
av motion 2018:93, punkt 2 uppdra till kyrkostyrelsen att se 6ver och fortydliga forut-
sattningarna for kyrkounderhallshidrag sa att mojligheten till flexibel anvandning av
kyrkorummen inkluderas.

Arendets forsta del har utforts via de etablerade samradskanalerna mellan Svenska
kyrkan (nationella nivan och stiften) och kulturmiljévardens myndigheter. Den andra
delen har beretts inom kyrkokansliet. En slutrapport har behandlats av kyrkostyrelsen
under varen 2020. Av slutrapporten framgar de aktiviteter och resultat som avser
uppdragets forsta del. Att patala behovet och fordelarna med flexibla kyrkorum for
Riksantikvarieambetet och lansstyrelserna ar del av ett storre, pagdende paverkans-
arbete. | regeringsskrivelsen Det kyrkliga kulturarvet (Skr. 2018/19:122 s. 32) utl&ses
ett tydligt gehor for Svenska kyrkans arbete och satt att se pa kulturarvet. Har menar
regeringen att: ... en ny eller utvecklad anvandning av kyrkorummen inom Svenska
kyrkans ram gynnar fortsatt bevarande av och tillgnglighet till det kyrkliga
kulturarvet och bor understddjas av det offentliga kulturarvsarbetet i den man det ar
forenligt med kulturmiljélagstiftningen.” Inom ramen fér uppdraget har kyrkokansliet
tillsammans med stiften hallit ett samradsmate med workshop om flexibla kyrkorum,
vid vilket kulturmiljévardens myndigheter deltog. Exempel fran stiften pa genom-
forda lésningar har i maj 2020 gjorts tillgangliga via en webbutstallning. | uppdragets
andra del har en analys skett av bakgrund, syfte och befintliga villkor/riktlinjer for
kyrkounderhallsbidrag och kyrkoantikvarisk ersattning. | slutrapporten redovisas
forslag for en preciserad tillampning inom gallande bestimmelser avseende skade-
forebyggande atgarder och tillganglighetsanpassningar. Kyrkostyrelsen har beslutat
att rapportens forslag ska 6vervagas vid kommande 6versyner av villkoren for for-
delning och anvandning av kyrkounderhallshidraget.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:15 med

forvaltarskapsutskottets betdnkande 2018:3 Domkyrkornas stallning i Svenska
kyrkan

(KS 2018-1375)

Kyrkomatet har den 21 november 2018 i enlighet med forvaltarskapsutskottets forslag
i betdnkande F 2018:3 beslutat att bifalla motion 2018:61 av Johan Dalman m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda och foresla forandringar av domkyrkornas organisa-
toriska stéllning och forutséattningar i Svenska kyrkan, for att béattre stddja och ta till
vara domkyrkornas unika identitet och uppdrag.

Arendet berér hela Svenska kyrkan pa samtliga tre nivaer och innefattar saval
ekonomiska och organisatoriska fragor som laro- och kyrkosynsfragor. Mot den
bakgrunden har kyrkostyrelsen i december 2019 tillsatt en sérskild utredningsgrupp
och faststéllt direktiv for utredningen. Enligt direktiven ska utredningen l&mna sitt
betdnkande till kyrkostyrelsen senast den 15 oktober 2021 varefter remittering kan ske
under slutet av 2021. Slutrapporteras till kyrkométet tidigast 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:16 med

kyrkolivsutskottets betdnkande 2018:6 Uppfdljning av #metoo och #vardeljus
(KS 2018-1388)

Kyrkomotet har den 21 november 2018 i enlighet med kyrkolivsutskottets forslag i
betdnkande Kl 2018:6 beslutat att med anledning av motion 2018:88 av Sandra Rystrom
Signarsdotter uppdra till kyrkostyrelsen att se dver vilka atgarder som kan vidtas
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nationellt for att forebygga sexuella 6vergrepp och trakasserier samt att med sarskilt
fokus pa alders- och konsmaktsordning synliggéra och vidareutveckla det goda arbete
som redan pagar.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. En promemoria har tagits fram med
forslag till ytterligare atgarder som kan vidtas for att forebygga sexuella dvergrepp
och trakasserier i Svenska kyrkans sammanhang. Promemorian har publicerats pa
Svenska kyrkans webbplats och pa intranatet. Vid utarbetandet av promemorian har
hansyn tagits till de rekommendationer som togs fram i samband med konferensen
Nar granser éverskrids, som i december 2018 summerade 20 ars arbete med dessa
fragor. Vidare har beaktats den under 2018 reviderade skriften Ekumeniska riktlinjer
vid sexuella 6vergrepp fran Sveriges kristna rad. Kyrkostyrelsen behandlade pro-
memorian under varen 2020 och fann att den kan laggas till grund for en slutrappor-
tering av drendet. Kyrkostyrelsen avser dock att fortsétta ett arbete i fraga om de
atgarder som foreslas i promemorian.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:17 med

kyrkolivsutskottets betdnkande 2018:7 Tillgdngligheten i lokaler och
verksamheter

(KS 2018-1392)

Kyrkomoétet har den 21 november 2018 i enlighet med kyrkolivsutskottets forslag i
betdnkande KI 2018:7 beslutat att bifalla motion 2018:31, punkt 2 av Hanna Unger m.fl.
att uppdra till kyrkostyrelsen att se éver méjligheten att utveckla tillganglighetsfunk-
tionen i Kyrkguiden.

| enlighet med samma betankande har kyrkomotet ocksa beslutat att med anledning
av motion 2018:31, punkt 1 uppdra till kyrkostyrelsen att implementera policy-
dokumenten En kyrka for alla och Gavan att finnas till.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. En rapport dver arbetet har upprattats under
varen 2020. Av rapporten framgar att de olika insatser som sker i handlingsplansarbetet
efter det tidigare slutrapporterade kyrkomdétesuppdraget Funktionsvariationer (KmSkr
2016:26, se KsSkr 2019:3) innebér en forstarkt implementering av policydokumenten
En kyrka for alla och Gavan att finnas till i stift och forsamlingar. Vidare redovisas
for planerad kvalitetssakring och utveckling av tillganglighetsinformationen i
Kyrkguiden. Mot bakgrund av den rapporten bedémer kyrkostyrelsen att uppdraget
kan slutredovisas till kyrkomotet.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:20 med
organisationsutskottets betdnkande 2018:4 Férsamlingens grundldggande
uppgift
(KS 2018-1380)
Kyrkomotet har den 21 november 2018 i enlighet med organisationsutskottets forslag
i betdnkande O 2018:4 beslutat att med anledning av motionerna 2018:6 av Anders
Akerlund m.fl. och 2018:54 av Celina Falk m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att vidta
nodvandiga atgarder sa att Svenska kyrkans verksamhetsindelning och redovisnings-
system Overensstdimmer med kyrkoordningens beskrivning av forsamlingens grund-
laggande uppgift som en enda med fyra dimensioner.

Arendet bereds inom kyrkokansliet och kyrkostyrelsens redovisningsrad. Forsta
steget ar att undersoka forsamlingsinstruktionens stéllning och roll genom samrad och
intervjuer pa nationell och stiftsniva. Darefter ska exempel pa forsamlingsinstruktioner
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och budgetar pa lokal niva granskas. En undersokning ska ske av kopplingen mellan
forsamlingens teologiska reflektion i forsamlingsinstruktionens beskrivning av vad
forsamlingen vill uppna kring den grundlaggande uppgiftens fyra dimensioner samt
budgetens motsvarande uppstallning i internredovisningen (verksamhetsindelningen)
kring hur och till vilken kostnad detta ska gdras. Underlaget kan sedan laggas till
grund for en analys av eventuella behov av forandringar i verksamhetsindelningen.
Arbetet har senarelagts ett ar. Slutrapporteras till kyrkomotet 2021.
Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2018:21 med
organisationsutskottets betdnkande 2018:7 Svenska Kyrkans Ungas stallning
(KS 2018-1389)

Kyrkom@tet har den 21 november 2018 i enlighet med organisationsutskottets forslag
i betankande O 2018:7 beslutat att med anledning av motion 2018:19, punkt 2 av
Karin Janfalk m.fl. uppdra till kyrkostyrelsen att i samrad och samverkan med Svenska
Kyrkans Unga och stiften ta fram en strategi for att stédja utvecklingen av ungas
demokratiska organisering i Svenska kyrkan.

Arendet har beretts av kyrkokansliet i samarbete med Svenska Kyrkans Ungas
forbundskansli samt genom en workshop med inbjudna stiftsrepresentanter, represen-
terade genom stiftshandldggare och handlaggare for Svenska Kyrkans Unga i de olika
distrikten. Ett forsta forslag till strategi behandlades av kyrkostyrelsen under hdsten
2019. Efter ytterligare beredning har kyrkostyrelsen under varen 2020 beslutat att anta
en strategi for att stodja utvecklingen av ungas demokratiska organisering i Svenska
kyrkan. Strategin innehaller ett antal omraden som behdver utvecklas i nara samverkan
med Svenska Kyrkans Unga och stiften.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

2.3 Skrivelser fran kyrkomotet 2017

Kyrkomotets skrivelse 2017:2 med
kyrkolivsutskottets betdnkande 2017:1 Medlemsstrategi
(KS 2018-0078)

Kyrkomotet har den 22 november 2017 med anledning av kyrkolivsutskottets betank-
ande Kl 2017:1 beslutat att bifalla motion 2017:117 av Jesper Eneroth och Mattias
Kristenson att uppdra till kyrkostyrelsen att initiera ett brett arbete med att utveckla
en medlemsutvecklingsstrategi med relevans for Svenska kyrkans samtliga nivaer.
Kyrkostyrelsen har behandlat arendet om en medlemsutvecklingsstrategi ett flertal
ganger under 2018-2020. En forstudie genomfoérdes under hosten 2019 i samverkan
med stift och forsamlingar. Forstudien identifierar ett antal viktiga avgrénsade
processer som ska stddja stift och férsamlingar i arbetet att félja medlemmen genom
livet. Hit kan hora inbjudan till dop, konfirmation och kontakt med nyinflyttade samt
forsamlingens tillganglighet. Forstudien behandlades av kyrkostyrelsen under varen
2020 och é&rendets beredning har darefter fortsatt. I skrivelsen Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 finns ett forslag om att under
2021 initiera en langsiktig sarskild satsning for att starka forsamlingarnas formaga att
systematisk folja medlemmen i enlighet med de behov som férsamlingar och
kyrkoherdar efterfragar. Denna satsning innebéar utbildningsinsatser pa samtliga nivaer,
ett nytt gemensamt digitalt processtod for forsamlingarna, forslag pa kommunikations-
insatser samt mojlighet att dela goda exempel mellan féorsamlingarna. Ett samlat arbete
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fran nationella nivan ger mojlighet att sakra aspekter kring juridik, informations-

sakerhet och teknik. Ett forsta steg i satsningen ar att nagra forsamlingar valjs ut i

samarbete med stiften som pilotfoérsamlingar. Slutrapporteras till kyrkomdotet 2022.
Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2017:15 med
ekumenikutskottets betdankande 2017:3 Ekumeniskt mote 1925 och 2025
(KS 2018-0091)

Kyrkomoétet har den 22 november 2017 i enlighet med ekumenikutskottets forslag i
betédnkande Eu 2017:3 beslutat att bifalla motion 2017:22 av Anders Roos m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att pa lampligt sétt hogtidlighalla det ekumeniska motet i
Stockholm 1925, lampligen ar 2025.

Uppdraget genomfors i flera steg. FOrsta steget ar att ta reda pa vad det ekumeniska
motet i Stockholm 1925 innebar. Ett andra steg ar att ta fram underlag med bland
annat utvarderingar av tidigare storre moéten som grund, sasom den ekumeniska helg
som Svenska kyrkan genomforde hosten 2018 i samarbete med Sveriges kristna rad
(SKR). Steg tre &r att utifran detta underlag ta beslut om omfang, resurser m.m. och
paborja konkret planering av hogtidlighallandet. Beredningen sker i samrad med SKR
och Kyrkornas varldsrad. Tidpunkten for slutrapporteringen har senarelagts och
bedéms kunna ske till kyrkomotet 2023. Arendet bereds tillsammans med uppdraget
enligt KmSkr 2019:2 om att i samband med hagkomsten av det ekumeniska motet i
Stockholm 1925 &ven hogtidlighalla att det 2025 ar 1700 ar sedan kyrkomotet i Nicaea.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2017:21 med
organisationsutskottets betankande 2017:4 Demokratifragor
(KS 2018-0097)

Kyrkométet har den 23 november 2017 i enlighet med organisationsutskottets forslag i
betdnkande O 2017:4 beslutat att med anledning av motionerna 2017:16, 2017:39,
2017:82,2017:88 och 2017:101 uppdra till kyrkostyrelsen att gora en konsekvensanalys
av direkta och indirekta val ur demokrati-, kyrkosyns- och digitaliseringsperspektiv.

En analys genomfors i huvudsak inom kyrkokansliet men &ven via kontakter med
statsvetare och andra kyrkor i Norden. Malet ar att for kyrkométet kunna presentera
en jamforande analys av de konsekvenser som direkta respektive indirekta val till
stiftsfullmaktige och kyrkomoétet har for demokratin i kyrkan, for kyrkans syn pa sig
sjalv och for mojligheten att i hdgre grad digitalisera valet. En forsta redovisning av
analysen har behandlats av kyrkostyrelsen under varen 2020 och kyrkostyrelsen har
beslutat att &rendet ska bearbetas vidare. Resultatet av analysen kommer att redovisas
for kyrkomdotet 2021 och samtidigt slutrapporteras.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2017:24 med
organisationsutskottets betdnkande 2017:14 Definition av ordet pastoral
(KS 2018-0100)

Kyrkom@tet har den 23 november 2017 i enlighet med organisationsutskottets forslag
i betdnkande O 2017:14 beslutat att bifalla motion 2017:147 av Bo Hanson att uppdra
till kyrkostyrelsen att utreda och aterkomma till kyrkomotet om hur ordet pastoral i
kyrkoordningen kan ersattas med andra formuleringar, som inte lika latt missforstas.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. En utredning &r genomford om bruket av
ordet pastoral och ordets innebdrd i Svenska kyrkans sammanhang, likvél som i
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akademiska, ekumeniska och internationella sammanhang. Av utredningen framgar
att ordet pastoral fyller en tydlig funktion i kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen har darfor
beddmt att ordet pastoral i kyrkoordningen inte bor erséattas.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

2.4 Skrivelser fran kyrkomotet 2016

Kyrkomotets skrivelse 2016:8 med

ekonomi- och egendomsutskottets betdnkande 2016:5 Kyrkomedlemmens
mojlighet att valja egen prast vid kyrkliga handlingar

(KS 2016-1319)

Kyrkom@tet har den 22 november 2016 med anledning av ekonomi- och egendoms-
utskottets betdnkande EE 2016:5 och motion 2016:58 av Tomas Jansson beslutat att
bifalla av Moni Hoglund under 6verlaggningen framlagt forslag att uppdra till kyrko-
styrelsen att gora en breddad utvardering av nuvarande regelverk kring arvode for och
clearing av kyrkliga handlingar.

En utredning har inletts under 2019, bland annat genom att fragor har stallts via
Kyrkbussen till kyrkoherdar och kyrkomedlemmar. Arendet avses slutrapporteras till
kyrkomotet 2021 antingen i form av forslag till andringar i kyrkoordningen eller pa
annat satt.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:9 med
gudstjanstutskottets betdnkande 2016:7 Psalmboken
(KS 2016-1320)

Kyrkomotet har den 22 november 2016 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betdnkande G 2016:7 beslutat att bifalla motion 2016:47 av Katarina Ramnero
Odestad och Sven Milltoft att uppdra till kyrkostyrelsen att till kyrkomotet komma
med forslag till revidering och utékning av Den svenska psalmboken, sa att den
kommer att fungera tillsammans med den nya kyrkohandboken.

Arendet bereds tillsammans med KmSkr 2018:4 Ny psalmbok och KmSkr
2019:13 Svenskkyrklig sangsamling. Den forsta delen av uppdraget handlar om att
tillse att den nya kyrkohandboken och psalmboken fungerar tillsammans. Detta arbete
har genomforts under 2018. Den andra delen handlar om att inleda en psalmboks-
revision. | gudstjanstutskottets betdnkande anges att “en planering for kommande
revision bor inledas”. En sadan planering kommer att paborjas med en forstudie som
forbereder en revision av Den svenska psalmboken. Forstudien inleddes 2019 och
omraden som genomlyses nu ar rattsfragorna, ekumeniska forutsattningar och
ekonomiska aspekter. Under varen 2020 har en frekvensanalys samt en kvalitets- och
innehallsundersokning gjorts for att fa fatt i fragor som 6nskemal, psalmbehov och
psalmbruk. Férstudien delrapporteras till kyrkomdtet 2020 (gudstjanstutskottet). En
psalmboksrevision kan paborjas tidigast 2022. Slutrapportering av forstudien bedoms
kunna ske till kyrkomotet 2021. Slutrapportering av en psalmboksrevision till kyrko-
motet gar inte att bedéma innan forstudien ar genomford da en psalmboksrevision
behover innefatta flera delar. Sannolikt omfattar arbetet mer &n tio ar.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2016:10 med
gudstjanstutskottets betdnkande 2016:8 Gudstjanster i annat kristet samfund
(KS 2016-1321)

Kyrkomoétet har den 22 november 2016 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betdnkande G 2016:8 beslutat att bifalla motion 2016:48 av Bo Hanson m.fl. att
uppdra till kyrkostyrelsen att utreda behovet av ytterligare bestdimmelser i kyrko-
ordningen om i vilka fall praster far leda gudstjanster i andra kristna samfund.

Arendet har beretts inom kyrkokansliet. En teologisk genomlysning av aktuella
fragestallningar har gjorts med hjalp av juridisk kompetens kring tolkning av kyrko-
ordningens bestammelser. Av utredningen framgar att nu géllande bestdammelser i
kyrkoordningen uttrycker den syn som Svenska kyrkan har pa ekumenisk samverkan
och de villkor som kan uppstéllas nér praster leder eller medverkar i gudstjanster i annat
kristet sasmfund. Kyrkostyrelsen har mot den bakgrunden bedémt att det inte finns behov
av att foresla ytterligare bestaimmelser i kyrkoordningen.

Skrivelsen &r slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:13 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betéankande 2016:2 Legitimation fér praster
och diakoner

(KS 2016-1324)

Kyrkom@tet har den 23 november 2016 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2016:2 beslutat att med anledning av motion 2016:5 av
Elisabeth Rydstrom uppdra till kyrkostyrelsen att i enlighet med utskottets dver-
vaganden tillhandahalla identitetskort.

Fragan har under varen 2018 beretts inom kyrkokansliet. Darvid har framkommit
att de rattsliga forutsattningarna inom omradet id-handlingar, mot bakgrund av en
statlig utredning, kan komma att forandras redan inom ett par ar. Utredningens forslag
till reglering har varit foremal for remissbehandling och regeringen avser att
aterkomma med ett forslag under 2020. De rattsliga forutsattningarna inom omradet
ar saledes fortsatt osakra. Det finns mot den bakgrunden en uppenbar risk att ett
tillhandahallande av id-kort enligt de forutsattningar som géller idag, inte langre &r
majligt inom en relativt snar framtid. Kyrkostyrelsen har darfor beslutat att invanta
regeringens forslag innan arendet bereds vidare.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

Kyrkomotets skrivelse 2016:16 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betédnkande 2016:13 Kommunikation om
upphdrande av tillhdrighet i Svenska kyrkan

(KS 2016-1327)

Kyrkom©tet har den 23 november 2016 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2016:13 beslutat att bifalla motion 2016:82 av Ingrid
Smittsarve m.fl. att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda vilka rutiner som ska foreligga
for att en persons svenskkyrkliga tillhdrighet inte ska upphdra utan att personen ska
fa vetskap om det och ges majlighet att kvarsta som tillhorig.

Mojligheten att automatiskt sdnda information om gallande regelverk till berérda
personer har understkts och en teknisk ldsning for att kommunicera medlemskaps-
regler till alla tillhoriga som emigrerar fran Sverige har tagits fram. Kyrkomaétet 2019
beslutade dock att anta forslagen i kyrkostyrelsens skrivelse Kyrkoordningens
bestdimmelser om tillh6righet (KsSkr 2019:6) innebdrande bland annat att samma
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forutsattningar ska galla for alla som vill tillhdra Svenska kyrkan oavsett medborgar-
skap, saval vad galler intrade som uttrade. Saledes kommer ingen langre att forlora
sin tillhorighet till Svenska kyrkan vid bosattning utomlands eller vid 6vergivande av
svenskt medborgarskap. Andringarna tradde i kraft den 1 juli 2020. Mot bakgrund av
den andrade regleringen av kyrkotillhorigheten finns det inte langre sk&l for
kyrkostyrelsen att fortsétta arbetet med uppdraget om kommunikation om upphérande
av tillhorighet. Uppdraget slutrapporteras darfor till kyrkomotet 2020.
Skrivelsen &r slutbehandlad.

2.5 Skrivelser fran kyrkomotet 2015

Kyrkomotets skrivelse 2015:5 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdnkande 2015:17 Verksamhetsberéttelse ar
2014 for Svenska kyrkans 6verklagandendmnd

(KS 2015-1178)

Kyrkomotet har den 17 november 2015 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2015:17 beslutat att ldgga Svenska kyrkans éverklagande-
namnds verksamhetsberattelse for ar 2014 till handlingarna samt att uppdra till
kyrkostyrelsen att lagga fram forslag till sadana andringar i kyrkoordningen att
domkapitlet kan vara beslutfort i alla typer av arenden dven om saval ordférande som
vice ordférande &r javiga.

Fragan om jav i domkapitlet diskuterades vid den domkapitelséverlaggning som
skedde i oktober 2014. Med anledning av kyrkomotesuppdraget har en beredning
inletts och samtal har bland annat forts med stiftens jurister. Frdgan kommer att
samberedas med ett annat arende som handlar om en déversyn av kyrkoordningens
bestdimmelser rérande domkapitlens handlaggning av obehdrighetsarenden m.m.
Arbetet har senarelagts ytterligare ett ar. En promemoria kommer att utarbetas och
remitteras till stiften under hosten 2020. Uppdraget bor darefter kunna slutrapporteras
till kyrkomotet 2021.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

2.6 Skrivelser fran kyrkomotet 2014

Kyrkomotets skrivelse 2014:7 med

tillsyns- och uppdragsutskottets betdénkande 2014:3 Byte av uppdrag inom
vigningstjansten

(KS 2014-1310)

Kyrkomotet har den 18 november 2014 i enlighet med tillsyns- och uppdragsutskottets
forslag i betdnkande TU 2014:3 beslutat att med anledning av motion 2014:15 av
Ragnar Persenius uppdra till kyrkostyrelsen att utreda vad som bor gélla nar en person
ar behorig att utéva bade uppdraget som prast och uppdraget som diakon.

Uppdraget bereds med hansyn till bade teologiska och kyrkoréttsliga aspekter. En
promemoria med fragestallningar och tva alternativa forslag har remitterats under
hosten 2019. Kyrkokansliets analys av remissutfallet visar att en andring i kyrko-
ordningen behdver utarbetas, vilket forutsatter ytterligare en remiss. Ett forslag till en
sadan andring i kyrkoordningen planeras tas fram under hosten 2020 och en
kompletterande remiss kan da genomforas sa att arendet kan slutrapporteras till
kyrkomotet 2021.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.
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Kyrkomotets skrivelse 2014:20 med
gudstjanstutskottets betdnkande 2014:6 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan
(KS 2014-1322)

Kyrkomaotet har den 19 november 2014 i enlighet med gudstjanstutskottets forslag i
betdnkande G 2014:6 beslutat att bifalla motion 2014:79 av Hans-Olof Andrén att
uppdra till kyrkostyrelsen att sedan en reviderad kyrkohandbok del | antagits av
kyrkomotet aterkomma med forslag till en reviderad kyrkohandbok del Il (vignings-
och mottagningshandlingar).

Arbetet inleddes 2019 med en inventering av mojliga vagval, inklusive
upphovsréttsliga aspekter. Del ett i uppdraget har darefter genomforts, vilket betyder
att en bearbetning och varsam revidering ar genomford. Under varen 2020 har del tva
inletts genom att tva arbetsgrupper med olika fokus paborjat sitt arbete. En teologisk
fokusgrupp har till uppgift att granska materialet, sa att det Gverensstammer med
kyrkohandboken del | i sprakbruk och teologi samt i forhallande till direktiven.
Gruppen med gudstjanst- och férsamlingsfokus har i sitt uppdrag att se Gver
anvandbarheten, spraket och tillgangligheten i ordningarna. Uppdraget beréknas
kunna slutrapporteras till kyrkomdtet 2022.

Skrivelsen &r inte slutbehandlad.

2.7 Skrivelser fran kyrkomotet 2013

Kyrkomotets skrivelse 2013:14 med
organisationsutskottets betankande 2013:5 Kyrkliga begravningsbyraer
(KS 2013-1105, 2014-0146, 2018-0217)

Kyrkom@tet har den 19 november 2013 enligt organisationsutskottets forslag i betén-
kande O 2013:5 beslutat
att med anledning av motion 2013:86 punkt 1 av Karin Perers och Anna Lundblad

Martensson uppdra till kyrkostyrelsen att tydliggora gransdragningen mellan

Svenska kyrkans huvudmannaskap for begravningsverksamheten och kyrklig

naringsverksamhet i samband med begravning. Kyrkostyrelsen ska analysera

fragan och redovisa sin analys till kyrkomotet,
att med anledning av motion 2013:86 punkt 4 uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram
forutsattningar for en nationell kraftsamling kring fragorna om begravning och

motet med manniskor i sorg med utgangspunkt i biskopsbrevet om begravning, i

likhet med den tidigare nationella kraftsamlingen mot barn och unga.

Kyrkostyrelsen redovisade till kyrkomotet 2014 sin analys av fragan om grans-
dragningen mellan Svenska kyrkans huvudmannaskap for begravningsverksamheten
och kyrklig néringsverksamhet i samband med begravning (se KsSkr 2014:2, bilaga 2
med underbilaga 2B).

Utskottet har papekat behovet av atgarder i syfte att komma framat i samtalet om
kyrkliga begravningsbyraer och detta har ingatt och bearbetats inom ramen for arbetet
med en nationell kraftsamling. Den forsta etappen av konferensen i februari 2017
innehdll samtids- och omvarldsanalys kring déden, riten och begravningssituationen
och hur begravningsseden ar under fordndring. Den andra konferensetappen hade
fokus pa forsamlingens kontinuerliga arbete med begravningens sammanhang och
motet med de sorjande. | denna konferens presenterades ocksa erfarenheterna fran en
kyrklig begravningsbyra i syfte att bereda utrymme for ett fortsatt samtal om att driva
begravningsbyra i forsamlingens regi. Samtalet fordes utifran forforstaelsen om tagna
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beslut i kyrkostyrelsen och i Overklagandenamnden. Tillsammans har de béda konfe-
renstillfallena samlat ca 350 personer. Uppdraget om en nationell kraftsamling har
darefter slutrapporterats till kyrkomotet 2017 (se KsSkr 2017:2, bilaga 2).

Fragan om kyrkliga begravningsbyrder har behandlats vidare i kyrkostyrelsen
under hésten 2018 och en genomlysning av de kyrkliga begravningsbyraernas verk-
samhet har genomforts under 2019. Kyrkostyrelsen har tagit del av genomlysningens
rapport Vi sanker troskeln till kyrkan, som ar en inventering av erfarenheter fran de
forsamlingar i Svenska kyrkan som driver kyrkliga begravningsbyraer. Den genom-
forda genomlysningen ger goda forutsattningar for att komma framat i samtalet om
kyrkliga begravningsbyraer och kyrkostyrelsen har darfor bedomt att kyrkométets
uppdrag nu kan slutrapporteras.

Skrivelsen &r slutbehandlad.
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3 Ovrig rapportering

Kyrkostyrelsen lamnar i detta avsnitt information om arenden som inte &r ater-
rapportering av direkta uppdrag fran kyrkomatet, utan drenden som kyrkostyrelsen
sarskilt vill redovisa till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen har sedan 2014 aterkommande rapporterat till kyrkométet om hur
processen Dela tro — dela liv har fortskridit och presenterar nu avslutningsvis
utvérderingen av genomférande och maluppfyllelse.

3.1 Slutrapport Dela tro — dela liv

Kyrkostyrelsen beslutade 2012 om en gemensam satsning pa kyrkans undervisning
och mission for alla aldrar. Satsningen tilldelades en ekonomisk ram pa 60 miljoner
kronor for perioden 2013-2018.

Tillsammans med stift och férsamlingar genomférdes satsningen Dela tro — dela
liv i syfte att stirka forsamlingarna i den grundlaggande uppgiften och hitta nya vagar
i det konkreta arbetet. Satsningen innefattade en gemensam process for kyrkans alla
nivaer med fokus pa forsamlingens grundlaggande uppgift. Ansvaret for genom-
forandet fanns hos stiften och stor vikt lades vid samverkan mellan stiften. Den forsta
delsatsningen fick beviljat stod varen 2014. Totalt 30 delsatsningar beviljades medel
och 28 delsatsningar slutférdes.

Under aren 2012-2018 gavs 20 digitala nyhetsbrev ut. Satsningen hade under
dessa ar en utstallning och informationsbord under kyrkomotets andra session.
Satsningen har ocksa varit narvarande pa Twitter och Facebook. Fem nationella
motesplatser arrangerades tillsammans med stift, forsamlingar och Svenska Kyrkans
Unga. Métesplatsernas syfte var att ge mojlighet till delande, teoretisk reflektion, for-
djupning och spridning av de erfarenheter och kunskaper som delsatsningarna bidragit
med. Hosten 2019 arrangerades den avslutande konferensen Larandefestivalen —
Berattelsen gar vidare tillsammans med Karlstads stift. En konferens som forutom
ovanstaende syfte ocksa ville inspirera till fortsatt pedagogiskt utvecklingsarbete.
Konferensen band &ven ihop Dela tro — dela liv med det fortsatta arbetet i programmet
for larande och undervisning.

Dela tro — dela liv har utvarderats tva ganger av externa utvérderare. Under den
pagaende satsningen genomfordes en formativ utvardering. En viktig aspekt som kom
fram under den utvarderingen var att kravet pa att stift behovde gora projekt tillsam-
mans med minst ett annat stift kom att ses som en bra méjlighet snarare an ett krav.

Den andra utvarderingen skedde i samband med att satsningen avslutades. Denna
visar bland annat att Dela tro — dela liv har bidragit med manga viktiga erfarenheter
som kan tas med till kommande projekt. Den visar ocksa att delsatsningarnas
kreativitet, nytankande och kraft ar till gagn for hela Svenska kyrkan, dven om det &r
omojligt att sdga hur stor den totala effekten varit. Utvarderingen visar att de stift som
tydligt valt att ga in i satsningen, ocksa fatt utdelning for det egna framjandeuppdraget.
Ideella medarbetare, fortroendevalda och anstéllda medarbetare har genom detta fatt
mojlighet att rustas som barare av kristen tro och att fa fordjupad kunskap om Svenska
kyrkans tro, tradition och liv. Slututvarderingen lyfter till sist ocksa upp vikten av
utvérderingshara mal, att inte forlora helheten till forman for delarna och vise versa.
Denna utvérdering har i forsta hand tjanat som ett underlag for framtiden och som
grund i planering, malskrivning och genomforande av bland annat satsningen pa
programmet for larande och undervisning.
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Bilaga
Tematiskt kyrkomdte 2019 — Undervisning

Kyrkostyrelsens skrivelse Tematiskt kyrkomote 2019 — Undervisning (KsSkr 2019:5)
behandlade kyrkans undervisning med en bred teologisk ansats, i relation till hela den
grundldggande uppgiften och ur globala och ekumeniska perspektiv. Skrivelsen
inneholl visioner for kyrkans undervisning med sikte mot 2030 samt ett antal fragor
att bearbeta i kyrkomotets utskott. Mot bakgrund av skrivelsen gjorde kyrkomotet ett
uttalande om undervisning samt gav kyrkostyrelsen tva uppdrag: dels att tillsammans
med stift och forsamlingar kraftsamla kring undervisning, dels att i sitt fortsatta
strategiska arbete beakta det kyrkomotet anfort betraffande undervisning. Det
kyrkomotet anfort betraffande undervisning utgors av atta betdnkanden, som dels
behandlar de fragor kyrkostyrelsen stéllt i sin skrivelse Tematiskt kyrkométe 2019 —
Undervisning, dels diskuterar kyrkans undervisning i relation till utskottens respektive
amnesomrade.

Foreliggande text analyserar hur kyrkomdétets resonemang forhaller sig till
kyrkostyrelsens pagaende och planerade arbete samt redogor for hur kyrkostyrelsen
avser att integrera kyrkomotets medskick i sitt fortsatta strategiska arbete. Utskottens
betankanden innehaller dels resonemang som vander sig till kyrkan som helhet, dels
mer specifika medskick till kyrkostyrelsen. | foreliggande text tar kyrkostyrelsen
huvudsakligen stallning till det som kan uppfattas som direkta uppmaningar och
forslag, medan kyrkomatets mer allménna resonemang fungerar som en — nédvéandig
och angeldgen — fond for kyrkostyrelsens kommentarer.

Pa ett 6vergripande plan kan kyrkomotets resonemang relateras till de tre lang-
siktiga malbilder for 2030 som skrivits fram i skrivelsen Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023. Ocksa pa ett mer konkret plan finns en
tydlig forbindelse mellan kyrkométets resonemang om undervisning och kyrkostyrel-
sens pagaende eller planerade verksamhet. Det galler for arbetet inom programmet
Lérande och undervisning, men ocksa inom andra sakomraden.

Kyrkomatets resonemang sasom de moter i utskottens betdnkanden har stor bredd,
men man kan anda identifiera tankestrak som tillsammans formar en Gvergripande
forstaelse av undervisningens sammanhang:

— Kyrkan ar barare av mening och hopp.

— Kyrkans undervisning ar en uppgift for alla kristna, men présternas ansvar for
undervisningen maste lyftas i bade utbildning och fortbildning.

— Kyrkans undervisning vilar pa tanken att manniskan ar subjekt i sitt eget larande.

— Lérande sker i mote med andra ménniskor.

— Lé&rande sker i mote med andra kyrkliga gemenskaper, dér vi delar kunskap om
varandras traditioner.

— Kyrkans undervisning rymmer en existentiell dimension och tar sin utgangspunkt
i manniskors liv, berattelser och egna fragor.

— Svenska kyrkan ar en kyrka for alla med tillganglighet som nyckelord i sin
undervisning.

— Digitaliseringen 6ppnar mojligheter for kommunikation med manga manniskor
och pa manga olika satt.

— Kyrkans undervisning hor sasmman med hallbarhet, inte bara ekologisk utan ocksa
ur ekonomiska, sociala och framfor allt andliga perspektiv.

— Kyrkans undervisning for barn och unga har ett fokus pa existentiell halsa och
barnets rétt till andlig utveckling.

— Kyrkans gemensamma arbete med undervisning borjar i férsamlingen.
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— Svenska kyrkans undervisning hor hemma i den vérldsvida kyrkans sammanhang.
— Kyrkan maste ta plats pa andra arenor an de egna, bade i lokalsamhéllet och i
media.
— Samverkan inom och utanfor organisationen ar avgorande for att kyrkans under-
visning ska bli framgangsrik.
Sammantaget kan man konstatera att kyrkomoétets medskick och férslag till kyrko-
styrelsen & omhandertagna inom kyrkostyrelsens pagaende verksamhet eller kan
kopplas till styrelsens langsiktiga planering. Det ar inte sa att utskottens betankanden
och kyrkostyrelsens verksamhetsplanering direkt dverlappar, men man kan anda saga
att det tematiska kyrkomotet stodjer och bekraftar inriktningen pa kyrkostyrelsens
framtida strategiska arbete vad géller undervisning, inte minst i programmet Larande
och undervisning.

Séledes tar sig kyrkostyrelsen an kyrkomdtets uppdrag i huvudsak genom att
genomfora planerad verksamhet sasom den beskrivs i foreliggande text och ytterst i
skrivelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023.
Samtidigt har kyrkostyrelsen, utifran kyrkomdtets resonemang, anledning att i sitt
fortsatta strategiska arbete ytterligare betona undervisningens grundldggande
teologiska dimensioner. Det ror behovet av att tolka och beskriva samtiden dialektiskt;
bade noden (klimatkris, ungas existentiella oro) och naden (befrielse, frihet, hopp).
Séllan har livets — vérldens, manniskans — utsatthet varit sa tydlig som i coronakrisens
tid, varen och sommaren 2020. Det handlar om att standigt paminna om den kristna
undervisningens existentiella centrum: livstolkning pa dopets grund. Slutligen
bekraftar kyrkomotets resonemang om tillganglighet och kulturarv den angeldgna
visionen av kyrkans undervisning som ett pagaende bildningsprojekt, med kristen tro
som en gemensam fond for mé&nniskors tolkningar av sina liv och av historien.

1. Kyrkostyrelsens strategiska arbete

Foreliggande text ar organiserad utifran kyrkostyrelsens malbilder for 2030, for att
det som kyrkomotet anfort ska kunna synliggtras som dimensioner av kyrkostyrelsens
framtida strategiska arbete. Malbilderna ar:

o Malbild 1. Ar 2030 har vi stirkt formégan att bidra till ett férsamlingsliv som
moter samtidens utmaningar.

o Malbild 2. Ar 2030 finns ett starkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart
samhélle i Sverige och i vérlden.

o Malbild 3. Ar 2030 finns effektiv styrning, administration och férvaltning i
Svenska kyrkan, sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag.

Rubriker och text under de tre malen utgér tolkningar av utskottens betankanden (for
klarhetens skull har i vissa fall gjorts hanvisningar till enskilda betdnkanden). Darefter
foljer en kommentar om hur kyrkostyrelsen hanterar kyrkomotets resonemang i
pagaende eller planerad verksamhet. Logiken ar alltsd: Forst talar kyrkomatet, sedan
svarar kyrkostyrelsen.

2. Malbild 1 och malbild 2

2.1 Folkkyrkoteologi, malgruppstankande och omvarldsanalys

Kyrkomotet lyfter Svenska kyrkans folkkyrkoteologiska grund for kyrkans under-
visning. Det handlar om att knyta samman evangeliet med méanniskors liv, var de &n
befinner sig; att existensens verklighet moter evangeliet. Det innebar ocksa att kyrkan
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inte ska vardera manniskors tro, utan bekréfta den tro som redan finns.! Kyrkométet
betonar ocksa vikten av att inte begransa begreppet undervisning, utan att se
undervisning ur ett brett perspektiv, som innefattar larande i vardagliga méten och
moten i en diakonal forsamlingskontext.? Kyrkliga handlingar, motet med Kkor-
foraldrar, samtalet med fértroendevalda eller pa 6ppna forskolan ar exempel pa arenor
for larande och undervisning.® Svenska kyrkans medlemmar har olika intressen och
behov; trons sprak &r rikt och varierat. Kyrkométet betonar vikten av att kyrkan
bedriver sin undervisning utifran ett medvetet malgruppstankande. Till exempel
skiljer sig intresse och behov at mellan regelbundna kyrkobesokare och de medlem-
mar som har en sjalvklar men mindre regelbunden kontakt med sin kyrka. Generatio-
nerna fodda pa 1990-talet (nittiotalisterna) utgér en angelagen malgrupp.*

Undervisningens rorelse mellan tradition och samtid — mellan evangeliet och
manniskors hjarta, om man sa vill — &r en teologisk och pedagogisk utgangspunkt
ocksa for kyrkostyrelsens satsning pa programmet Larande och undervisning. Det
speglas inte minst i programmets motto Malgrupp alla. Kyrkomotets folkkyrko-
teologiska ansats - att kyrkan har ett arende till alla - 6Gppnar for en generds forstaelse
av kristen tro, som delas av programmet. Malgrupp alla uttrycker en teologisk
forstaelse av Svenska kyrkans malgruppstankande. Strategiskt och praktiskt behover
den operationaliseras, till exempel i relation till nittiotalisterna. Det sker till exempel
i arbetet med webben, dar det kommer att genomforas kontinuerliga anvéndartester.

| detta sammanhang hor ocksa fragan om omvarldsanalys hemma. Kyrkomotet
framhaller att kyrkans undervisning ska utformas utifran en pagaende omvarlds-
analys. Har finns goda verktyg, till exempel Nyckeln till Svenska kyrkan, Tidens
tecken och omvérldsanalysen i Verksamhet och ekonomi.®

Programmet Lérande och undervisning vilar pa en distinkt omvarldsanalys.
Arbetet utgar fran fragan om var (pa vilka arenor?) dagens manniskor méter en levd
och reflekterad kristen tro. Utifran svaren har programmet utformat sitt arbete i tre linjer:
stod till forsamlingarnas arbete med undervisning (linje 1), digitala atgarder/webben
(linje 2) samt medverkan i offentligheten/det offentliga samtalet (linje 3). Program-
mets utformning svarar saledes val mot kyrkomotets resonemang om behovet av att
grunda kyrkans undervisning i en medveten omvarldsanalys.

2.2 Tillganglighet
Kyrkomaotet uppfattar tillganglighet som en sjélvklar dimension av kyrkans undervis-
ningsuppdrag. Manniskor &r olika — har olika slags kunskap, olika sprak och olika satt
att lara — och kyrkan ska vara en kyrka for alla, oavsett vars och ens forutsattningar.
Det finns fysiska och psykiska funktionsnedsattningar som kraver sérskilda insatser i
Svenska kyrkans forsamlingar. Ytterligare en viktig dimension av tillganglighet utgérs
av flersprakighet, inklusive teckensprak. Kyrkomaotet konstaterar att undervisning pa
flera sprak ar en angeldgen uppgift for den lokala férsamlingen; till exempel kan man
engagera forsamlingsbor med andra sprak som resurser i undervisningen.®
Tillgénglighet ar ett centralt perspektiv i kyrkostyrelsens arbete inom alla sina
ansvarsomraden. Det géller dels i det konkreta arbetet (till exempel med kyrkans
bocker), dels som en kvalitetsaspekt av kyrkans kommunikation. | programmet
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Larande och undervisning &r tillganglighet en teologisk och pedagogisk utgangspunkt,
inte minst i utvecklingen av digital kommunikation. Vid kyrkomotet 2019 fick
kyrkostyrelsen i uppdrag att utreda hur ett inspirations- och kunskapsstod pa nationell
niva i fragor gallande tillgangligt larande skulle kunna se ut (KmSkr 2019:27), vilket
kommer att tas om hand inom ramen for programmet Lérande och undervisning.

2.3 Digitalisering

Kyrkomotet konstaterar att digitalisering ar en viktig fraga bade internt och externt.
Saval den interna som den externa kommunikationen behdver starkas harvidlag. Om
kyrkan vill finnas dar ménniskor finns, behover vi arbeta aktivt med webb och nérvaro
i sociala medier. Var tids Nikodemus befinner sig pa natet! Svenska kyrkans webb
behéver kommunicera kristen tro med olika manniskor och pa olika sétt. Inte minst
maste hansyn tas till yngre malgrupper.” Digitala arenor ger ocksa mojligheter att
folkbilda i kristen tro.® Det ar viktigt att den digitala kommunikationen har en bra
balans mellan snabbhet (aktualitet och interaktivitet) och innehallslig kvalitet.® Internt
innebéar detta att Svenska kyrkan behtdver komplettera befintliga — och vardefulla —
analoga former for erfarenhets- och kunskapsutbyte med digitala samverkansformer.
En digital larplattform skulle gora det méjligt att i hdgre grad an idag dela kunskap
inom organisationen och kolleger emellan, saval vertikalt som horisontellt.°

| programmet L&rande och undervisning (linje 1) utvecklas en digital resursbank
som ska kunna anvéndas av kyrkans medarbetare (fortroendevalda, ideella medarbe-
tare, anstallda) som st6d i deras undervisningsuppdrag. Resursbanken ska fungera
som ett digitalt torg, dar ideella, fortroendevalda och anstéllda kan métas for att dela
kunskap och erfarenheter. Metoder och material (text, bild, rorlig bild) presenteras pa
ett strukturerat och pedagogiskt sétt. En digital resursbank for undervisning riktar sig
huvudsakligen inat organisationen. Vad galler Svenska kyrkans utatriktade webb
pagar ett utvecklingsarbete i programmets linje 2. | samarbete med kyrkokansliets
kommunikationsavdelning utformas nya sidor om kristen tro, som utgar fran saval
manniskors fragor (om tro och naturvetenskap, om meningen med livet, om klimat)
som kyrkans credo. Personliga roster och vittnesbord ska spegla Svenska kyrkans
teologiska bredd och olika fromhetstraditioner. Detta arbete blir ocksa en del i
genomforandet av kyrkomotesuppdraget om innehallsligt stod till forsamlingarnas
undervisning for alla aldrar (KmSkr 2019:25).

Innehallet pa Svenska kyrkans webb ska vara tillgangligt for manga, vilket innebar
att de nya sidorna om kristen tro behover relatera till kansliets pagaende arbete om
tillganglighet (sprak, sarskilda behov) samt till det ovan namnda kyrkomates-
uppdraget om tillgangligt larande (KmSkr 2019:27).

2.4 Rit och gudstjanst

Kyrkomdétet resonerar om hur den kristna riten kan knyta an till ménniskors langtan
och behov. Kyrkan behdver lyfta fram de riter den kristna traditionen rymmer och
relatera dem till manniskors liv. Undervisning behéver ske pa olika sprak, inte minst
musikens, ritens och gudstjanstens, for att kunna formedla kristen tro till manga
manniskor. Gudstjanst och kyrkliga handlingar dr den plats dar kristen tradition och
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manniskors liv kan métas. Gudstjanstens fokus ar forvisso nagot annat an kunskaps-
inh&mtning och i gudstjanstsammanhang ter sig begreppet larande mer traffande och
meningsfullt &n undervisning. Evangelium behdver forkunnas pa manga sprak! Det
betyder inte att gudstjansten inte rymmer naturliga moment av undervisning.* Kyrko-
motet noterar ocksa de pedagogiska utmaningarna i att skapa gudstjanster som kan
mota bade den regelbundna gudstjanstsfiraren och den ovana dopfamiljen, bade unga
och aldre manniskor. Utifran tanken pa barnets ratt till andlig utveckling ser man garna
att kyrkostyrelsen i sitt fortsatta arbete med larande och undervisning tar sig an fragan
om hur man skapar generationsovergripande gudstjanster.?

Teologiskt sett rymmer den lutherska traditionens betoning av Ordet (Bibel och
forkunnelse) sjalvklara undervisningsdimensioner. Utifran mottot Undervisa nar
tillfalle ges! lyfter programmet L&rande och undervisning fram undervisningens roll i
olika sammanhang, ocksa i gudstjansten. | arbetet med den digitala resursbanken
kommer programmet dels att samla och systematisera erfarenheter och metoder for
undervisning i olika sammanhang (d&ribland i gudstjanstsammanhanget), dels komp-
lettera detta med nyskrivna texter, till exempel om undervisning i kyrkliga handlingar.

2.5 Musik

Kyrkomatet lyfter fragor som pa olika satt ror undervisning i relation till kyrkans
musik. Med utgangspunkt i musikens formaga att formedla trons sprak till manga
maénniskor, vill man att kyrkostyrelsen beaktar behovet av nya texter och psalmer,
ocksa for barn och unga, i sitt arbete med ny psalmbok. Har behdver olika aspekter av
dopteologi komma till uttryck, inte minst i relation till konfirmander och andra unga.
Vidare onskar kyrkomotet att kyrkostyrelsen stérker sin samverkan med andra
kulturbérande institutioner i syfte att forvalta det musikaliska arvet. Med storre
resurser skulle ocksa Svenska kyrkans musikrad kunna bidra med ny méassmusik och
till ett arbete med att integrera olika musiktraditioner i den liturgiska musiken.
Slutligen skriver kyrkomotet att liturgipriset kan bidra till att stirka gudstjanstens
undervisande fortjanster.t

Kyrkostyrelsen arbetar med frdgan om kyrkans musik pa olika satt. En forstudie
infor en revidering av psalmboken pagar, dar frdgan om nya psalmer bearbetas.
Svenska kyrkans plattform for musik ar utgangspunkt for det strategiska arbete som
pagar i Svenska kyrkans musikrad. En implementering av plattformen sker bland
annat genom musikkommitténs uppdrag att utveckla kompletterande méssmusik. Ett
narliggande omrade &r kérsang. Tillsammans med Kyrkosangsforbundet genomfor
nationella nivan en kyrkokdrsinventering av barn- och vuxenkorer, vilken ska bidra
till en djupare forstaelse av korsang som undervisning i kristen tro. Vad galler
kompetensforsorjning driver nationella nivan tillsammans med Goéteborg Internatio-
nal Organ Academy ett tvaarigt pilotprojekt for att stimulera rekryteringen av
kyrkomusiker. Vidare kan man konstatera att Svenska kyrkan ar en viktig kulturbérare
i det svenska samhallet — lokalt, regionalt och nationellt. Detta &r vél ként vad betraffar
kyrkans musik, men kunskapen om kyrkans insatser inom andra kulturformer ar lagre.
Kyrkostyrelsen har darfor initierat en saval kvantitativ som kvalitativ undersokning
av kyrkans roll som kulturaktdr, dar man inventerar och analyserar kyrkans
kulturverksamhet éver landet. Slutligen har ett arbete med att ta fram en plattform for
Svenska kyrkans arbete med kultur initierats.
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2.6 Folkbildning och idealitet

Kyrkomotet framhaller att folkbildningsperspektivet ar centralt i kyrkans under-
visning och att detta behdver starkas i programmet Lé&rande och undervisning.
Kunskapen i de till Svenska kyrkan knutna folkhdgskolorna och i Sensus studie-
forbund maste ocksa tas tillvara. Vidare konstaterar man att digitaliseringen ger stora
mojligheter till folkbildning om kristen tro. Ocksa delaktighet, idealitet och ideella
medarbetares betydelse for forsamlingarnas undervisning lyfts som viktiga fragor.
Kyrkomotet konstaterar att kyrkans medlemmar har en bred kompetens, som skulle
kunna bidra till forsamlingens undervisning.*

Uppdraget for programmet Larande och undervisning &r att starka och utveckla en
undervisning med bade bredd och djup, tillganglig for alla. Har ar folkbildningens
teori och praktik (ocksa digitalt) viktiga byggstenar och programmet har en pagaende
kontakt med bland annat Sensus. Kyrkostyrelsen ser bade folkbildning och idealitet
som angelagna framtidsfragor, inte minst i undervisningsuppdraget. Att utbilda for
ideellas insats i undervisningen ar en angelédgen uppgift, som dock i huvudsak hor till
stiftens uppdrag. Vid kyrkomotet 2019 fick kyrkostyrelsen i uppdrag att tillsammans
med stiften analysera och ta fram forslag pa hur man kan stodja férsamlingar och
pastorat i att ge lekman storre ansvar for att leda undervisning for olika malgrupper
(KmSkr 2019:26). Fragan om hur kyrkans fortbildning ska organiseras i framtiden ar
en dimension av arbetet med strategisk kompetensforsorjning, som diskuteras bland
annat i den pagaende stiftsdialogen.

2.7 Kulturarv

Kyrkomotet uppmérksammar de mojligheter att beratta om kristen tro och tradition
som finns i Svenska kyrkans kulturarv. Kyrkans bebyggelse och kulturmiljoer
gestaltar kristen tro och liv, och beréattar ocksa om framvaxten av kultur och samhalle.
Med digital teknik finns goda mdgjligheter att gora olika kyrkliga miljéer kéanda for
manga. Kyrkomotet lyfter ocksa den resurs som kyrkans kulturarv, inte minst sanger
och psalmer, utgor i relation till skolan.®® Kyrkans kulturmiljoer ska kunna bevaras
samtidigt som en levande forsamlingsverksamhet pagar. Kyrkomotet uppmanar
kyrkostyrelsen att samla erfarenheter och kompetens for att paverka berérda myndig-
heter i denna riktning.

Programmet Lé&rande och undervisning utgar fran ett brett kunskaps- och
undervisningsbegrepp. Kyrkans undervisning handlar bade om trons existentiella
tilltal och om att gora kristen tradition och kulturarv levande, intressant och tillgang-
ligt. Kyrkans materiella och immateriella kulturarv ger unika mojligheter att utveckla
fortrogenhet med kristen tro sdsom den gestaltats genom historien. Férsamlingar i hela
landet har erfarenhet av att undervisa — i vid mening — om kristen tro utifran kulturarv
och kulturmiljo. Kyrkorumspedagogik i olika former anvands av manga férsamlingar
i motet med skolan i dess olika stadier. Dessa olika erfarenheter och metoder kommer
att kunna delas och kommuniceras pa den digitala resursbanken och ingar ocksa i
arbetet i linje 3. VVad galler forvaltningen av kyrkans kulturmiljoer har kyrkostyrelsen
kontinuerliga kontakter med savél politiken som Riksantikvarieambetet. | dessa
sammanhang ar fragorna om kyrkomiljoernas olika bruk aterkommande fragor.
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2.8 Det offentliga samtalet

Kyrkomotet konstaterar att Svenska kyrkan ska vara en stark och tydlig rost i det
offentliga samtalet. Nar kyrkans nérvaro i offentligheten forankras i uppdraget att
undervisa, far den en stabil teologisk grund och legitimitet. Pa ett praktiskt plan kan
dock relationen till media vara komplex, och i detta behover kyrkans foretradare
utbildas, konstaterar kyrkomotet.’

Linje 3 i programmet L&rande och undervisning avser just kyrkans medverkan i
offentligheten eller i det offentliga samtalet. Mediatraning &r viktigt, men medverkan
handlar ocksd om att forhalla sig aktivt, inte reaktivt; att ta plats som part i det
offentliga samtalet. Som ett forsta steg i ett pagaende utvecklingsarbete utformar
programmet en modell for skrivarkurs for kyrkans medarbetare. Vidare tar program-
met fram det man kallar journalistutbildningar, alltsd en form av kunskapsintensiva
seminarier om angelagna samhallsfragor — inklusive religion, etik och livsaskadning
— riktade till media.

2.9 Uppgiften att undervisa

Kyrkomatet utgar fran att alla kristna har en uppgift att férkunna kristen tro. Genom
dopet tillhor varje kristen kyrkans vérldsvida gemenskap och kan bidra till kyrkans
liv och uttryck. Samtidigt lyfter man prasternas och i synnerhet kyrkoherdarnas
séarskilda undervisningsansvar. Kyrkomotet menar att prasternas undervisning inte
diskuteras tillrackligt i kyrkostyrelsens skrivelse, men att den &r viktig for att sakra en
allman kvalitetshojning i forsamlingarnas undervisning. Darfér maste den lyftas i
bade utbildning och fortbildning.®

Vad galler undervisningens plats i utbildningen konstaterar kyrkostyrelsen att
pedagogik ar ett av sju kunskapsomraden under det avslutande aret/terminen vid
Svenska kyrkans utbildningsinstitut for de fyra profilyrkena. Pedagogiska perspektiv
praglar ocksa de andra kunskapsomradena. | kunskapsomradet gudstjanst utbildas
blivande praster och musiker saval teoretiskt som praktiskt i gudstjanstens pedagogik.
Vad géller undervisningsdimensionen i kyrkliga handlingar pagar ett samtal mellan
utbildningsinstitutet och programmet L&rande och undervisning om hur detta tema
kan starkas i utbildningen. Fortbildning av kyrkans medarbetare &r i huvudsak ett
ansvar for stiften. Over tid har det dock blivit tydligt att det finns ett behov av att ga
djupare i fragan om ansvars- och arbetsdelning mellan stift och nationella nivan, ocksa
vad géller fortbildning (se kyrkomotesuppdraget om utbildning av ideellas bidrag till
forsamlingarnas undervisning, KmSkr 2019:26).

2.10 Ett holistiskt héllbarhetsarbete

Klimat och hallbarhet ar ett angelaget tema for hela kyrkan. Kyrkométet poangterar
att kyrkan maste ta sitt klimatansvar; att arbeta for rattvisa mellan nord och syd, stad
och land, rik och fattig samt mellan generationer. Hit hor ocksa bade teologiska och
konkreta fragor om forvaltarskap och om uppdraget att varna skapelsen. Kyrkans
uppdrag ar ocksa att tala om manniskors reella och kollektiva skuld, utan att paféra
skam. Dartill framhaller kyrkomotet vikten av att pa ett systematiskt satt betrakta
hallbarhet ur ett fyrfaldigt perspektiv. Kyrkomotet foreslar att en helhetsforstaelse av
hallbarhet ska tas med i berékningen vid alla beslut som ror forvaltning i en sa kallad
ESA-analys (forutom ekonomisk dven ekologisk, social och andlig hallbarhet), pa
samma satt som nu sker med barnkonsekvensanalys. Har skulle nationella nivan
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kunna ga fore med gott exempel och stélla resurser till forfogande, utan att styra
verkstallandet pad lokal niva.'® Hallbarhetsdimensionerna ska dven genomsyra
revisionsarbetet.?’ Fragor om klimat och hallbarhet &r viktiga for kyrkostyrelsen och
en holistisk forstaelse av hallbarhet praglar nationella nivans arbete inom olika
verksamhetsomraden. Arbetet med klimat och hallbarhet bedrivs emellertid framfor
allt inom andra sakomraden an undervisning, till exempel inom miljo, upphandling
och fastigheter. Angaende kyrkomotets resonemang kring en ESA-analys staller redan
idag arsredovisningslagen (1995:1554) krav pa en riskanalys vad galler hallbarhet.?
En sadan hallbarhetsrapport ska berdra fragor som rér miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for ménskliga rattigheter och motverkande av korruption. Man kan
tanka sig att Svenska kyrkan till dessa krav adderar den andliga/existentiella dimen-
sionen, vilket utreds inom ramen for nationella nivans hallbarhetsarbete. En
avgorande faktor for att ett sddant komplement far genomslag i Svenska kyrkan ar att
nationella nivan och stift samarbetar kring implementeringen. Klimatfragorna finner
dock en naturlig plats ocksa inom programmet Larande och undervisning, till exempel
i arbetet med texter till webben och den digitala resursbanken. Aven i material och
annat stod for arbete med barn och unga, i synnerhet konfirmand, ingar klimatfragan.
Till programmet har fogats tva kyrkomotesuppdrag (om naturens rattigheter, KmSkr
2019:8, samt om kristen véardegrund och Agenda 2030, KmSkr 2019:29).

2.11 Barn och unga

Utifran barnkonventionen lyfter kyrkomatet fragan om barnets ratt till andlig utveck-
ling. Barns och ungdomars larande och andliga utveckling ska ha fortsatt prioritet med
barnkonventionens skrivningar som utgangspunkt.?? Kyrkomotet framhaller ocksa att
klimathotet kan leda till att unga méanniskors oro och psykiska ohélsa tkar; en signal
som Svenska kyrkan behover ta pa allvar.?® | en tid da ungas liv ofta praglas av
rotloshet och existentiell oro, kan kristen tro ge livsmod, frimodighet och tillit.%
Ratten till andlig utveckling &r en naturlig dimension av nationella nivans arbete
med barn och unga, uttryckt i kravet pa barnkonsekvensanalys i beredning for beslut.
For programmet Larande och undervisning konkretiseras tanken pa barnets ratt till
andlig utveckling i arbetet med att ta fram och tillhandahalla metoder och material for
forsamlingarnas arbete med barn och unga. Det sker framst genom den digitala resurs-
banken och webben. Fragan om andlig utveckling relaterar ocksa till kyrkostyrelsens
ekumeniska och interreligidsa arbete, till exempel i samverkan med Sveriges kristna
rad. | fragor om religionsfrihet &r ocksa Svenska missionsradet en samverkanspartner.
Uttrycket klimatangest speglar ungas kanslor infor en osaker framtid och riktar en
allvarlig uppmaning till vuxenvarlden. I nationella nivans hallbarhetsarbete kopplas
klimatfragan ihop med diakoni (social hallbarhet) och andlig hallbarhet. Programmet
for mangfald och inkludering identifierar ungas utsatthet och arbetar med att starka
barns och ungas existentiella halsa. Ocksa nationella nivans arbete med att stodja
stiftens arbete med att utveckla konfirmandarbetet utgar fran den unga méanniskans
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livsvillkor och behov av existentiella och andliga sammanhang — det som kyrkan
kallar livstolkning pa dopets grund.

2.12 Ekumenik och religionsmoten

Svenska kyrkans undervisning pagar i en ekumenisk och mangreligios kontext.
Kyrkomotet lyfter vikten av det dmsesidiga larandet i den varldsvida kyrkan.
Kyrkométet lyfter ocksa de lokala gemenskapernas betydelse i den vérldsvida kyrkans
samhorighet samt vikten av att forutsattningarna for lokal och global ekumenisk
gemenskap &r fortsatt starka for att detta lirande ska kunna ske. | frdgor om mission
och ekumenik har stiften en viktig roll att spela som kanal mellan & ena sidan
nationella ekumeniska satsningar och dokument, & andra sidan Svenska kyrkans
lokala forsamlingar. Kyrkomotet konstaterar ocksa att fragor om religionsdialog och
religionsteologi behdver systematiseras, med utgangspunkt i befintlig teori.?®

Fragan om former for dmsesidigt larande &r standigt aktuell som en del av arbetet
med att gestalta och utveckla Svenska kyrkans relationer i den varldsvida kyrkan pa
olika nivaer. | samordningen av Svenska kyrkans vankyrko- och vanstiftsrelationer ar
detta en basal och aterkommande fragestéllning i samspelet med stiften. Har lyfts
sérskilt mojligheterna for forsamlingar och stift i Svenska kyrkan att lara av forsam-
lingar och enskilda kristna fran andra kyrkor och samfund i savél Sverige som i andra
lander och att utmanas av hur de tolkar och lever evangeliets realitet och tilltal. Detta
ar vidare en viktig del av det pagaende arbetet med ekumenisk utbildning inom ramen
for utbildningsinstitutet och i stodet till stiften i deras arbete.

Fragor om hur religioner och religioners sanningsansprak forhaller sig till varandra
ar angelagna for manga manniskor och har pa sa vis en given plats i programmets
utveckling av webb och e-utbildning. Den kommer ocksa att uppméarksammas i
arbetet med stod till férsamlingarnas kontakter med skolan. Religionsteologins
diskussion om religioners sanningsansprak aktualiserar vikten av respektfulla méten
och ansvarsfull tolkning. Hur kan vi undervisa om kristen tro och samtidigt mota
maéanniskor av annan tro med respekt och intresse? Har finns ett viktigt etiskt moment:
att man som enskild uttolkare och som kyrka tar ansvar for sina val och — i gérligaste
man — for deras konsekvenser. Att kunna gora vélgrundade, sjalvstandiga, etiska och
kreativa tolkningar av text och tradition &r nédvandigt for de som pa olika satt arbetar
med ldrande och undervisning.

Slutligen ska ségas att inriktningen av arbetet med ekumenik och religionsdialog
ocksa behandlas i den plattform for ekumenik och interreligist arbete som &r under
utarbetande.

2.13 Framjande och tillsyn

Vad galler undervisningens relation till framjande och tillsyn noterar kyrkomotet a
ena sidan att detta ar ett ansvar for stiften och att nya tillsynsverktyg inte behdéver
tillféras.?® A andra sidan konstaterar man att férsamlingsinstruktionens funktion vad
galler undervisning skulle kunna starkas och att stiften darmed skulle fa ett effektivare
verktyg for sin tillsyn. Da skulle ocksa stiftsstyrelserna kunna fa ett naturligt underlag
for sina samtal om undervisning och larande med kyrkostyrelsen.?

Kyrkostyrelsen har en formell mojlighet att stérka stiftens framjande och tillsyn
genom att foresld andringar i kyrkoordningen. Hosten 2017 bereddes fragan om
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starkare skrivningar avseende férsamlingens undervisning, men drendet togs inte hela
végen till kyrkomdtet. Invandningarna géllde bland annat det faktum att férsamlingens
undervisningsuppdrag redan ar tydligt inskriven i den grundldggande uppgiften samt
att stiftens domkapitel redan har mojlighet att med hjélp av férsamlingsinstruktionen
utfora sitt uppdrag att framja och utdva tillsyn. En &ndring i kyrkoordningen
uppfattades saledes som relativt verkningslés. Man konstaterade ocksa att det ar i det
lokala sammanhanget som férsamlingsinstruktionen kan ga fran att vara ett visions-
dokument till att bli ett konkret arbetsverktyg for den grundldggande uppgiften. Om
kyrkostyrelsen vill ta upp denna fraga igen, torde ett forslag till nya formuleringar i
kyrkoordningen kunna forelaggas kyrkomotet tidigast 2022. En lampligare tidpunkt
skulle kunna vara 2023, som ett resultat av programmet L&rande och undervisning.

3. Malbild 3

3.1 Samverkan, resursfdordelning och arbetsdelning

En viktig frdga i Svenska kyrkan handlar om samverkan, resursfordelning och
arbetsdelning. Kyrkomotet konstaterar att forsamlingarna behdver stiftens stod i
komplexa fragor dar de sjélva inte har resurser, till exempel vad galler juridik. Ocksa
genom gemensamma administrativa och digitala ldsningar, till exempel kyrko-
styrelsens forslag om ett centralt I16necenter, kan tids- och resursbesparingar goras.
Alla stift behover inte ha all kompetens, utan expertis kan delas inom organisationen.
Vidare framhaller kyrkométet att nationella nivan och stiften i hdgre grad maste
samverka i kommunikationen om att Svenska kyrkan behover bilda allt storre
administrativa enheter utan att for den skull férlora engagemanget i och for forsam-
lingsverksamheten. Kyrkomotet framhaller att kyrkostyrelsen i hogre grad maste
betona samverkan mellan nationella nivan, stift och biskopsmotet.?

Kyrkostyrelsen har over tid arbetat med fragan om hur gemensamma arbetssatt
och system for hela organisationen kan underlatta for forsamlingarna i deras
forvaltande och administrativa uppgifter. Det géller till exempel IT-plattform,
telefoni, gemensamma inkop och fastighetsforvaltning. Syftet med dessa olika stod-
system &r att frigora stiftens och forsamlingarnas resurser till forman for den grund-
laggande uppgiften. Detta arbete star ocksa i direkt samklang med de processer om
resursdelning och prioriteringar som pagar i stiftsdialogen mellan kyrkostyrelsen och
stiftsstyrelserna. Inom kommunikationsomradet erbjuder nationella nivan gemen-
samma losningar — webb, intranét och bildbank — for att starka det lokala arbetet. Hit
hor ocksa ett fardigt avtal med STIM och pagaende arbete med BONUS (kopiering).
I detta sammanhang ska ocksa ndamnas projektet Kommunikation som mission, som
overgatt till en implementeringsfas. Genom Kommunikation som mission tillhanda-
héller nationella nivan materialstod for forsamlingarnas arbete med omvarldsanalys
och lokal kommunikation. Ocksa metodstdd och en omfattande arlig statistik som tas
fram vid kyrkokansliets forsknings- och analysenhet bidrar till forsamlingarnas
systematiska arbete med omvarldsanalys och planering. Slutligen &r det viktigt att
uppmarksamma den forskning, kunskapsutveckling och samverkan med akademin
som sker vid nationella nivan och som fungerar som ett stod for hela kyrkan, till
exempel for forstaelsen for de sa kallade nittiotalisternas relationer till kyrkan.

8 E 2019:4
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 9 juni 2020.
Narvarande: Antje Jackelén, ordforande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Géarder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,
Lars Johnsson, Berth Loéndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrom, Britt
Sandstrom, Erik Sjostrand och Margareta Winberg.

Foredragande: Expeditionschef Patrik Lidin

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att  till kyrkomdtet 1&mna skrivelsen 2020:3 Redogérelse for behandlingen av
kyrkomotesarenden.
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Svenska kyrkan o

Kyrkomatet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:4

Andringar i kyrkoordningen m.m.

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 9 juni 2020

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

| skrivelsen, som &r uppdelad i sex separata avsnitt, foreslas i huvudsak foljande and-
ringar:

+ Det ska i kyrkoordningen inforas nya och dndrade bestdmmelser i syfte att stirka
skyddet for uppgifter som férekommer inom Svenska kyrkans internationella
verksamhet for diakoni och mission, samt for uppgifter om Svenska kyrkans eku-
meniska och interreligiosa forbindelser. Vidare ska skyddet for valhemligheten
forstarkas, genom att det bland annat ska bli obligatoriskt att alla som arbetar som
valforrattare eller rostmottagare maste skriva under en tystnadspliktsforbindelse.

¢ Det ska i kyrkoordningen gdras andringar avseende ansvar for nomineringsmoten
infor val av nytt forsamlingsrad som klargor att det &r kyrkoradet som ska ansvara
for att ett sadant mote halls.

+ Enandring ska goras i kyrkoordningen avseende tidpunkten for beslut om andring
i den lokala strukturen. Foérandringen innebdr att alla beslut om andringar i den
lokala strukturen som ska trada i kraft den 1 januari aret efter ett valar maste vara
fattade senast den 1 januari det ar som valet ager rum.

¢ En éndring ska goras i kyrkoordningen avseende vid vilken tidpunkt som rost-
langd ska tas ut vid direkta val. Forslaget innebar att tidpunkten tidigarelaggs med
sju dagar.

+ Det ska i ersattningsstadgan inforas ett nytt arvode i form av forrattningsarvode.
Det ska &ven inforas en ny ersattning i form av kompensation for forlorad tjanste-
pensionsforman. Dartill foreslas nagra ovriga fortydligande justeringar.

¢ Slutligen ska det i kyrkoordningen goras nagra rattelser.

Andringarna foreslas trada i kraft den 1 januari 2021, undantaget dndringarna i erstt-
ningsstadgan som foreslas trada i kraft den 1 januari 2022.
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1 Nagra offentlighetsfragor
1.1

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen.

Forslag till kyrkomotesbeslut

1.2

Forslag till &ndringar i kyrkoordningen

Kyrkomotet beslutar i fraga om kyrkoordningen,

dels att 38 kap. 53 § och 54 kap. 8, 14 och 15 88 ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas fyra nya paragrafer, 54 kap. 8 a, 8 b, 11 d, och 15 b 8§, och
nérmast fore 54 kap. 11 d § en ny rubrik av foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

38 kap.

538§
Valndmnden ska utse valforrattare och rostmottagare.

Som valforréttare eller rostmottagare
far endast utses den som infor varje val
har fatt sddan utbildning som behdvs for
uppdraget.

Som valforréttare eller réstmottagare
far endast utses

— den som infor varje val har fatt sa-
dan utbildning som behévs for uppdra-
get, och

— som har undertecknat en tystnads-
pliktsforbindelse som omfattar det for-
bud att rdja uppgifter som foljer av
54 kap. 11d 8.

54 kap.
88

Inom kyrkans internationella verksamhet
for diakoni och mission galler forbud mot
att roja uppgifter om en samarbetspart-
ners forhallanden i andra lander. Férbu-
det galler om det av ndgon sarskild anled-
ning kan antas att en samarbetspartner i
det andra landet skulle lida skada eller
men om uppgiften rojs.

Inom kyrkans internationella verksamhet
for diakoni och mission galler férbud mot
att roja uppgifter om en samarbetsorga-
nisation, eller om en till den narstaende
organisation. Foérbudet galler om det av
nagon sarskild anledning kan antas att en
samarbetsorganisation, eller en till den
narstaende organisation, lider skada om
uppgiften rojs.

Forbud galler aven mot att rdja upp-
gifter om en enskilds personliga forhal-
landen, hanforliga till sddan verksamhet
som avses i forsta stycket. Forbudet gal-
ler om det av nagon sarskild anledning
kan antas att personen i fraga eller na-
gon narstaende lider skada eller men om
uppgiften rojs.



8as§

Forbud géller mot att réja uppgifter om
en enskilds personliga forhallanden,
hanforliga till klagomalshantering inom
Svenska kyrkans internationella verk-
samhet for diakoni och mission. FOrbu-
det galler om det inte star klart att upp-
giften kan rojas utan att personen i fraga
eller ndgon narstaende lider skada eller
men.

Forbud galler &ven i 6vrigt avseende
uppgifter hanforliga till klagomalshante-
ring inom den verksamhet som avses i
forsta stycket. Forbudet galler om det
inte star klart att uppgiften kan rojas
utan att det ar till skada for Svenska kyr-
kan, en samarbetsorganisation, eller en
till samarbetsorganisationen narstaende
organisation.

8b8§

Forbud géller mot att réja uppgifter om
Svenska kyrkans ekumeniska och interre-
ligiosa forbindelser. Forbudet galler om
det inte star klart att uppgiften kan rojas
utan att det ar till skada for dessa forbin-
delser.

Forbud géller &ven i évrigt mot att
roja uppgifter om en enskilds personliga
forhallanden, hanforlig till ekumenisk
och interreligits verksamhet. Forbudet
galler om det av nagon sarskild anled-
ning kan antas att personen i fraga eller
nagon narstaende lider skada eller men
om uppgiften rojs.

Forbud mot att réja uppgifter om hur
en véljare har rostat

11d§
Forbud galler mot att réja uppgift om
hur en véljare har rostat vid val enligt
38 kap. och som

1. framkommit da bitrade lamnats at
véaljaren vid rostningen, eller

2. framgar av innehallet i ett avgivet
valkuvert som inte har dppnats for rost-
rékning.

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

14 §

Forbud mot att rgja uppgifter enligt 1 §
andra stycket, 2 § forsta stycket och
3-13 88§ till skydd for enskild géller inte
i forhallande till den enskilda personen
sjélv och kan i dvrigt helt eller delvis ef-
terges av honom eller henne.

Forbud mot att rdja uppgifter enligt 1 8§
andra stycket, 2 § forsta stycket, 3-11 c,
12 och 13 88§ till skydd for enskild galler
inte i forhallande till den enskilda perso-
nen sjalv och kan i 6vrigt helt eller delvis
efterges av honom eller henne.

Forbud mot att roja uppgifter enligt 1 § andra stycket hindrar inte heller att upp-

giften 1dmnas om

— diakonen har alagts att uttala sig under ed,
— det foreligger uppgifts-, informations- eller anmélningsskyldighet enligt lag, eller
— det foreligger en sadan anmalningsskyldighet som anges i 13 a 8.

158§

Forbud mot att rgja uppgifter enligt 2 §
forsta stycket, 3-4 d 8§ samt 5-13 §§
hindrar inte att uppgiften 1amnas till

Forbud mot att rdja uppgifter enligt 2 8
forsta stycket, 3-4 d, 5-11 ¢, 12 och
13 8§ hindrar inte att uppgiften lamnas till

1. kyrkans organisation for revision, tillsyn och éverprévning,
2. en myndighet, om uppgiftsskyldigheten féljer av en lag eller har beslutats med

stod av en lag,
3. socialndmnden enligt 13 a §, eller

4. foretradare for en arbetstagarorganisation eller till skyddsombud, om uppgifts-
eller informationsplikten foljer av en lag eller ett kollektivavtal.

15b 8

Forbud enligt 8-8 b 88 géller inte om det
ar nodvandigt for Svenska kyrkan att
lamna ut en uppgift for att kunna fullfélja
sitt uppdrag inom den internationella
verksamheten for diakoni och mission,
eller avseende sina forbindelser till
andra kyrkor och samfund.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2021.



1.3 Arendet och dess beredning

Kyrkostyrelsen har uppméarksammat att det finns behov av en samlad éversyn av ka-
pitel 54 i kyrkoordningen, Undantag fran offentlighet for handlingar m.m., i syfte att
sakerstalla att kyrkoordningen erbjuder ett andamalsenligt skydd for skyddsvarda
handlingar och uppgifter i den verksamhet som Svenska kyrkan bedriver. | denna skri-
velse behandlas de omraden som har prioriterats under ar 2019, namligen forbudet
mot att roja vissa uppgifter i kyrkobokféringen (54 kap. 9 §), forbudet mot att roja
uppgifter inom kyrkans internationella verksamhet for diakoni och mission (54 kap.
8 8), forbud mot att r6ja uppgifter i kyrkans ekumeniska och interreligitsa verksamhet
och forbud mot att réja uppgifter i samband med rdstning.

En inom kyrkokansliet upprattad promemoria Nagra offentlighetsfragor har sénts
pa remiss till samtliga stift och tre férsamlingar/pastorat inom varije stift. Darutéver
har promemorian séants pa remiss till Svenska kyrkans 6verklagandenamnd, Svenska
kyrkans valprévningsndmnd och Svenska kyrkans ansvarsndmnd for biskopar. Av re-
missinstanserna har 12 stift, 16 forsamlingar/pastorat, Ansvarsnamnden for biskopar
samt Valprovningsnamnden svarat. Darutover har sakkunniga i kyrkobokforingsfra-
gor vid Skara stift samt Helsingborgs pastorat avgett varsitt remissyttrande. En 6ver-
vagande majoritet av remissinstanserna ar positiva till de foreslagna andringarna.

1.4 Bakgrund

14.1 Svenska kyrkans offentlighetsprincip

| samband med relationsandringen ar 2000 kom den statliga offentlighetsprincip som
tidigare gallt inom Svenska kyrkan att ersattas av en sa kallad ”inomkyrklig offentlig-
hetsprincip”, 11 § lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan. Den statliga offentlighets-
principen géller dock alltjamt for de allménna handlingar som forvaras hos Svenska
kyrkan efter relationsédndringen, vilket bland annat &r historiska handlingar, hand-
lingar som hor till begravningsverksamheten och handlingar som avser fordelning och
anvéandning av den kyrkoantikvariska ersattningen, 10 8 lagen om Svenska kyrkan

Ratten att ta del av Svenska kyrkans handlingar med stéd av den inomkyrkliga
offentlighetsprincipen tillkommer var och en oberoende av kyrkotillhtrighet. Detta
framgar av 11 § lagen om Svenska kyrkan, men har aven fortydligats i 53 kap. 3 §
kyrkoordningen. Av 11 § lagen om Svenska kyrkan framgar vidare att kyrkan endast
har rétt att begrénsa ratten att ta del av handlingar om det &r sarskilt motiverat med
hansyn till 1) skyddet for enskildas personliga eller ekonomiska intressen, 2) Svenska
kyrkans ekonomiska intressen eller 3) nagot synnerligen vasentligt intresse. Bestam-
melserna i lagen om Svenska kyrkan utgor saledes ett ramverk inom vilket kyrkan
narmare kan reglera undantag fran den kyrkliga offentlighetsprincipen.

Av lagforarbetena infor relationsandringen betonade regeringen att fragan om
handlingsoffentlighet inom Svenska kyrkan efter relationséndringen var av stor prin-
cipiell betydelse och framhdoll bland annat féljande (prop. 1997/98:116 s. 63).

Det ar viktigt att kyrkans verksamhet ocksa i fortsattningen bedrivs under
Oppenhet och att allmanheten har tillgang till handlingar i samma ut-
strackning som i dag. Offentlighet och mojlighet till ett fritt meningsut-
byte utgdr forutsattningar for att Svenska kyrkans karaktar som éppen
folkkyrka skall behallas och for att demokratins grundlaggande idéer
skall forbli vagledande inom kyrkan.

Angaende begransningar av ratten att ta del av handlingar uttalade regeringen vidare
att de utgick ifran att Svenska kyrkan beaktar integritetsaspekter och att de omraden
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dar begrasningar bor komma i fraga framforallt & inom verksamheterna sjalavard,
forsamlingsvard, personalvard och sakerhetsfragor. Vidare angavs att det kunde fin-
nas nagot ytterligare omrade inom exempelvis kyrkobokféringen, dar det under vissa
forutsattningar kan finns behov av att begransa insynen (prop. 1997/98:116 s. 65).
Aven kyrkomdétet betonade infor relationséndringen att samma grad av 6ppenhet som
gallt inom Svenska kyrkan fore forandringen, skulle komma att galla aven efter.

Begransningar i ratten att ta del av kyrkans handlingar regleras sedan relations-
andringen i kyrkoordningens kapitel 54, benamnt "Undantag fran offentlighet fran
handlingar m.m.”. Merparten av bestdimmelserna i kapitlet har sin motsvarighet i vad
som fore relationsandringen géallde enligt den davarande sekretesslagen (1980:100,
numera offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)). Pa nagra omraden har dock
skyddet utvidgats jamfort med tidigare, liksom vissa bestammelser dndrats och nagra
tillkommit. En viktig skillnad mellan regleringen i kyrkoordningen och den offentli-
gréattsliga regleringen &r att man i kyrkoordningen anvénder sig av begreppet “forbud
mot att rgja” i stallet for “sekretess”. Skillnaden i val av terminologi har bland annat
ansetts viktig for att markera att ”sekretess” enligt offentlighets- och sekretesslagen
innehaller bade handlingssekretess och tystnadsplikt, medan kapitel 54 i princip ute-
slutande beror handlingssekretess, da det inte ansetts mojligt att i kyrkoordningen re-
glera tystnadsplikt annat an for biskopar, praster och diakoner, se vidare avsnitt 1.7.
Undantaget rérande tystnadsplikt for préster, biskopar och diakoner avseende uppgif-
ter som framkommit vid bikt och enskild sjalavard har markerats i 54 kap. 1 § genom
att bestammelsen star under en egen rubrik, “sjalavardssekretess”. Rubriken anvisar
att bestammelsen sarskiljer sig fran de 6vriga bestammelserna i kapitlet som endast
ror handlingssekretess. For att forenkla framstéaliningen nedan — och den koppling som
hela tiden finns till den offentligrattsliga regleringen — kommer dock ordet ”sekretess”
i viss utstrdckning anvéandas dven vid redogorelse dver bestdimmelserna i kapitel 54.

I likhet med vad som géller for kyrkoordningen i stort behdver regleringen i kapitel
54 kontinuerligt ses 6ver i takt med att Svenska kyrkans verksamheter utvecklas. Med
utgangspunkt i den offentlighetsprincip som galler for Svenska kyrkan ar malsétt-
ningen att de undantagsbestammelser som féljer av kapitlet ska ge ett andamalsenligt
skydd for handlingar och uppgifter som av sarskilda skél inte bor vara offentliga. |
begreppet &ndamalsenligt skydd ligger emellertid ocksa att inte fler uppgifter 4n nod-
vandigt ska omfattas av en férbudsreglering, da huvudregeln ar — och fortsatt ska vara
— offentlighet.

| sammanhanget ska nd&mnas att for de allménna handlingar som Svenska kyrkan
forvarar galler inte kyrkoordningen, utan vid provning av utlamnade av uppgifter fran
dessa handlingar ska i stéllet offentlighets- och sekretesslagens bestammelser tillampas.

1.4.2 Sekretessbestammelsernas uppbyggnad

Som n&mnts i stycket ovan bygger kyrkoordningens bestdmmelser om forbud mot att
réja uppgifter pa den offentligrattsliga regleringen om sekretess. | likhet med regle-
ringen i offentlighets- och sekretesslagen ar kyrkoordningens “sekretessbestammel-
ser” uppbyggda utifran olika s& kallade skaderekvisit, beroende pa hur starkt skydds-
intresset bedomts vara. Ett rakt skaderekvisit innebdr att huvudregeln ar offentlighet
och att sekretess endast géller om det kan antas att viss skada uppkommer om uppgif-
ten rojs. Motsatsen dr ett omvant skaderekvisit som innebdr att sekretess &r huvudregel
och att uppgiften endast far rojas om det star klart att det kan ske utan risk for skada
eller men. Om skaderekvisit saknas géller alltid ett forbud mot att [&amna ut uppgiften,
oavsett nagra villkor. Detta kan beskrivas som ett "absolut” forbud, aven om termen



absolut” framst relaterar till prastens tystnadsplikt for uppgifter som erhallits vid bikt
och enskild sjalavard.

Gemensamt for flera av forbuden i kapitel 54 kyrkoordningen ar att de géller i
situationer nar ett utlamnande av uppgifter kan leda till skada eller men. Av lagférar-
betena till offentlighets- och sekretesslagen framgar att med “skada” avses i regel eko-
nomisk skada, medan begreppet "men” tar sikte pa olika typer av integritetskrank-
ningar (prop. 1979/80:2 Del A s. 83 och 493). Eftersom men tar sikte pad den
personliga integriteten innebdr det att ett bolag eller annan juridisk person inte kan
lida men i den betydelse som avses i kyrkoordningen.

1.4.3 Dataskyddsforordningen och dess forhallande till Svenska
kyrkans offentlighetsprincip

Sedan den 25 maj 2018 géller EU:s nya dataskyddsforordning (GDPR, The General
Data Protection Regulation, nedan dataskyddsférordningen) som lag i Sverige. Data-
skyddsfdérordningen galler for all slags verksamhet som behandlar personuppgifter,
inkluderat Svenska kyrkans verksamhet. Med anledning av den mangd personuppgif-
ter som Svenska kyrkan behandlar kom kyrkan att infor inférandet av férordningen
rikta en direkt fraga till regeringen om huruvida det kunde komma att uppsta en kon-
flikt mellan den inomkyrkliga offentlighetsprincipen (se ovan avsnitt 1.4.1) och data-
skyddsforordningen. Som svar pa Svenska kyrkans fraga framhall regeringen foljande
(prop. 2017/18:105 s. 60).

Den lagstadgade handlingsoffentlighet som géller for dessa [Svenska
kyrkans] handlingar liknar saledes den som géller i fraga om myndighet-
ernas handlingar enligt tryckfrihetsférordningen. Enligt regeringens be-
doémning bor Svenska kyrkans handlingar darfor betraktas som allménna
i den mening som avses i artikel 86 i dataskyddsférordningen. Data-
skyddsforordningen ger saledes stod for att Svenska kyrkan lamnar ut
handlingar i enlighet med lagen om Svenska kyrkan.

Uttalandet ovan innebadr att lagstiftaren klargjort att Svenska kyrkans offentlighets-
princip — och de utlimnanden av handlingar innehallande personuppgifter som sker
till foljd av ndmnda princip — inte star i konflikt med dataskyddsforordningen. Vidare
anforde regeringen foljande rérande tolkningen och tillampningen av artikel 86 (prop.
2017/18:105 s. 43).

Forordningens artikel 86 innebar till sin ordalydelse en nagot mer omfat-
tande reglering &n motsvarande bestdimmelse i personuppgiftslagen, ef-
tersom aven offentliga organ och privata organ som forvarar allménna
handlingar for utférande av en uppgift av allmént intresse omfattas. Av
skal 154 i forordningen framgar att allmanhetens réatt att fa tillgang till
handlingar kan betraktas som ett allmént intresse och att handlingarna
bor kunna 1dmnas ut offentligt om utldmning stadgas i den nationella lag-
stiftningen. Vidare anges att den nationella ratten bér sammanjamka all-
manhetens ratt att fa tillgang till allméanna handlingar och vidareutnytt-
jande av information fran den offentliga sektorn med ratten till skydd for
personuppgifter samt att nationell lagstiftning darfor far innehalla fore-
skrifter om den nddvandiga sammanjamkningen med réatten till skydd for
personuppgifter enligt férordningen. Enligt regeringens bedémning ger
regleringen i forordningen ett annu tydligare stdd &n dataskyddsdirekti-
vet for att den EU-rattsliga dataskyddsregleringen inte inkréaktar pa den
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grundlagsreglerade offentlighetsprincipen. Den nddvéndiga samman-
jamkning som avses i dataskyddsforordningen kommer i svensk ratt till
uttryck bl.a. genom bestammelserna i offentlighets- och sekretesslagen,
som &r resultatet av noggranna avvagningar mellan allménhetens intresse
av insyn i det allmannas verksamhet och den enskildes behov av skydd
for sin personliga integritet.

Ordalydelsen i artikel 86 ger en generell ratt att [dmna ut personuppgifter i allméanna
handlingar/kyrkans handlingar i enlighet med nationell ratt, vilket inkluderar sadana
uppgifter som enligt artikel 9 r att anse som kansliga personuppgifter, sdisom uppgif-
ter om trostillhdrighet. Av uttalandena ovan kan vidare konstateras att artikel 86 — och
majligheten att behandla personuppgifter inom ramen for offentlighetsprincipen samt
den inomkyrkliga offentlighetsprincipen — i sig ger uttryck for en intresseavvagning
mellan allménhetens tillgang till handlingar och skyddet for personuppgifter enligt
dataskyddsforordningen. Hur skyddsnivaerna ska bestammas inom ramen for de olika
medlemsstaternas offentlighetsregleringar — det vill sdga hur sammanjamkningen
mellan de olika intressena mer konkret ska goras — framgar daremot inte av data-
skyddsregleringen. Det &r nagot som bedéms och avgors inom ramen for nationell
ratt, det vill saga for Svenska kyrkans handlingar genom regleringen i kyrkoordningen
med stod av regleringen i lagen om Svenska kyrkan. Daremot framgar av 54 kap.
11 b § kyrkoordningen att det rader forbud mot att réja personuppgifter om det kan
antas att ett utlimnande skulle medféra att uppgifterna behandlas i strid med data-
skyddsfoérordningen eller lagen (2018:218) med kompletterande bestammelser till
dataskyddsforordningen. Motsvarande forbud finns ocksa i 21 kap. 7 § offentlighets-
och sekretesslagen, av vilken det dven uttryckligen framgar att det endast ar motta-
gares behandling av personuppgifter som bestammelsen — liksom motsvarande be-
stammelse i kyrkoordningen — tar sikte pa.

| sammanhanget &ar det dven relevant att framhalla att begreppet "kanslig uppgift”
i offentligréttslig mening inte ar synonymt med begreppet "kénslig personuppgift”
inom dataskyddsregleringen. Med kénsliga personuppgifter avses inom dataskydds-
regleringen vissa preciserade typer av personuppgifter som till sin natur bedéms vara
sarskilt kansliga, sasom uppgifter gallande hélsa, etniskt ursprung, politiska asikter,
religios dvertygelse och sexuell 14ggning. Inom den offentligréattsliga lagstiftningen —
liksom inom kyrkans regelverk — anvands begreppet kansliga uppgifter i ett betydligt
bredare perspektiv och den beddmning som gors ar ocksa betydligt friare” an inom
dataskyddsregleringen, aven om det sjalvfallet finns uppgifter som typiskt sett far an-
ses som kénsliga. En ytterligare skillnad dr att inom dataskyddsregleringen anses en
kéanslig personuppgift alltid vara detta, medan inom offentlighets- och sekretessomra-
det kan en uppgift vara kanslig under vissa forhallanden, medan den inte &r det under
andra forhallanden, sasom exempelvis om uppgiften blivit kand. Skillnaderna i vad
som inom den offentligrattsliga regleringen respektive dataskyddsregleringen ses som
en kanslig personuppgift medfor till exempel att uppgift om medlemskap i Svenska
kyrkan betraktas som en kénslig personuppgift enligt dataskyddsférordningen som
bara i vissa undantagsfall far réjas for ndgon utomstaende, medan uppgiften inte be-
hdver vara att anse som typiskt sett k&nslig inom ramen for kyrkans offentlighetsprin-
cip och darmed ar mojlig att roja i de flesta fall.
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1.5 Forbud mot att réja vissa uppgifter inom
kyrkobokféringen

151 Kyrkobokforingssystemet (Kbok)

Alla personer som tillhor Svenska kyrkan finns registrerade i ett av kyrkostyrelsen
tillhandahallet datoriserat kyrkobokfdringssystem som i dagligt tal brukar benamnas
Kbok. Kyrkobokféringen omfattar bade uppgifter om tillhérighet och uppgifter om
kyrkliga handlingar. Uppgifter om tillhorighet registreras dels i ett for varje forsam-
ling fort forsamlingsregister, dels i det centrala tillhdrighetsregistret. Kyrkliga hand-
lingar registreras i ministerialodcker for varje forsamling. Huvudregeln ar att det ar
forsamlingen dar en person &r kyrkobokfdrd som ansvarar for att registrera en uppgift
om exempelvis dop eller konfirmation.

For personer som inte &r folkbokfdrda i Sverige — och darmed dven saknar svenskt
personnummer — géller dock en annan ordning &n den som redogjorts for ovan. For
dessa personer finns ett sarskilt register for personer som ej ar folkbokforda i Sverige
som kyrkostyrelsen ansvarar for. Registret innehaller uppgifter om namn, fodelseda-
tum, dop/konfirmationsdatum, adress, vardnadshavare, tillhérighet och tillhorighets-
datum, samt uppgift om eventuellt uttrdde. Registret fors i datoriserad form — tekniskt
som en del av Kbok — sedan november 2011. Uppgifterna i registret ar inte tillgangliga
for andra delar av Svenska kyrkan an den nationella nivan och hanteras endast av ett
mycket begransat antal personer.

Om en person som inte har ett svenskt personnummer doéps i en férsamling regi-
streras uppgifter om dopet i forsamlingens ministerialbok. Kyrkostyrelsen far sedan —
per automatik — en kopia av dopregistreringen. Darefter kontaktas férsamlingen av
kyrkokansliet med en uppmaning att fylla i en anmalan/ett meddelande om intrade.
Till skillnad fran personer som ar folkbokfdrda i Sverige dar det ar kyrkoherden i den
forsamling som arendet rér som provar fragan om tillhorighet, ar det i stallet kyrko-
styrelsen som proévar fragan om tillhorighet for en person som inte ar folkbokfard har.
Mellan Skatteverkets folkbokfdringssystem och Kbok — inklusive det sarskilda regist-
ret — sker sedan regelbundet automatiska avstdmningar for att bland annat upptéacka
nar en person som finns i kyrkostyrelsens sarskilda register blir folkbokford och far
svenskt personnummer. Efter att det blivit en traff i registret och den har verifierats,
kopplas uppgiften om dop och/eller konfirmation ihop med personen och ett verifikat
skickas i Kbok till folkbokforingsférsamlingen. For att personen som blivit folkbok-
ford ska bli tillhorig folkbokforingsforsamlingen maste en anmalan goras till den be-
rérda forsamlingen som via kyrkoherden provar tillhorighetsfragan. Det sétt pa vilket
uppgifter om personer som inte ar folkbokféra i Sverige registreras innebér att den
som onskar fa ut uppgifter ur kyrkobokforingen om en icke folkbokford — men dopt —
person kan vanda sig bade till férsamlingen och till nationell niva, som i samband med
utlamnandet har att prova fragan om eventuell sekretess for uppgifterna.

| sammanhanget ska tillaggas att fran och med den 1 juli 2020 trader nya bestam-
melser i kraft som innebér att alla beslut om tillhérighet ska fattas pa lokal niva
(KmSkr 2019:8 och TU 2019:1). For den som inte ar folkbokford i Sverige ska fragor
om in- och uttrade provas av kyrkoherden for den férsamling dit anmélan eller med-
delandet I&mnas in. En person som inte &r folkbokford i Sverige kommer dock precis
som tidigare att vara tillhdrig Trossamfundet Svenska kyrkan, vilket d&ven medfor att
den praktiska hanteringen — det vill séga att dessa personer ska registreras i kyrkosty-
relsens sarskilda register — kommer vara i stort sett densamma.
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15.2 Skydd for uppgifter i kyrkobokféringen

Enligt dagens reglering géller skyddet for uppgifter i kyrkobokféringen — det vill sdga
uppgifter om kyrkotillhérighet och kyrkliga handlingar — med ett rakt skaderekvisit,
vilket betyder att uppgifterna far lamnas ut om det inte finns sarskild anledning att
anta att ett rojande av begérda uppgifter skulle kunna medféra men for den berdrda
personen eller nagon narstaende. Offentlighet for uppgifterna galler alltsd som huvud-
regel. Bestdmmelsen i 54 kap. 9 8 kyrkoordningen &r avsedd att motsvara den tidigare
regleringen i 7 kap. 15 8 sekretesslagen som gallde fram till den 1 januari 2000.
Namnda lagreglering infordes i samband med folkbokforingsreformen ar 1991 da an-
svaret for den lokala folkbokforingen fordes Gver fran pastorsambetet till Skattever-
ket. Reformen medforde att folkbokforingssekretessen inte langre kunde tillampas pa
folkbokforingsuppgifter som kyrkan hade i sina medlemsregister, varfor det ansags
angeléaget att infora en sarskild bestammelse som majliggjorde hemlighallande av per-
sonuppgifter som Svenska kyrkan fortsatt skulle ha tillgang till aven efter reformen
(prop. 1990/91:153 s. 126 ff.). Genom dvergangsbestammelser galler sekretesslagens
reglering fortsatt for uppgifter som hénfor sig till tiden fore den 1 januari 2000.

I samband med remitteringen av utredningen Ett skyddat rum (SKU 2010:3) fore-
slog Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation i sitt remissvar att regleringen i 54 kap.
9 § kyrkoordningen skulle dndras pa sa satt att begreppet kyrkobokfcring skulle lam-
nas till forman for ett bredare begrepp och att paragrafens skaderekvisit samtidigt
skulle andras sa att uppgifter endast far lamnas ut om det star klart att sa kan ske utan
att nagon lider skada eller men av utlimnandet. Kyrkostyrelsen stéllde sig inte bakom
forslaget och anforde bland annat foljande (KsSkr 2011:7 s. 29 f.).

Kyrkobokféring som begrepp har anvénts lange och ar val kant och vl
definierat, bland annat genom kyrkoordningen och Svenska kyrkans be-
stammelser. Detta innebér att 54 kap. 9 § som innehaller férbud mot ro-
jande av uppgifter i kyrkobokféringen har ett klart avgransat tillamp-
ningsomrade. Att utstracka detta omrade enligt arbetsgivarorganisatio-
nens forslag till att omfatta dven alla andra datasystem etc. skulle inne-
béra att en mangd — i de allra flesta fall helt harmlésa — uppgifter om
saval tillhoriga, anstallda och fortroendevalda skulle komma att omfattas
av sekretess med omvént skaderekvisit. Detta kan enligt kyrkostyrelsen
inte ségas sta i overensstaimmelse med utgangspunkten att offentlighet sa
Iangt majligt ska galla for kyrkans handlingar. Det kan inte heller uteslu-
tas att en sadan reglering kan komma i konflikt med 11 § i lagen om
Svenska kyrkan som anger att ratten att ta del av kyrkans handlingar far
begransas bara om det ar sarskilt motiverat utifran enskildas personliga
eller ekonomiska intressen, Svenska kyrkans ekonomiska intressen eller
nagot annat synnerligen vasentligt intresse. Vidare kan det inte forutsat-
tas att en bestdmmelse som galler generellt utan koppling till vissa utpe-
kade verksamheter ar enklare att tillampa i det enskilda fallet da man inte
ens behover stalla sig fragan fran vilken verksamhet uppgiften harror.

| januari 2019 remitterades promemorian Kyrkoordningens bestammelser om tillho-
righet — om medborgarskapets betydelse, dopets stallning i relation till uttrédda m.m.
(Ks 2018-0125). | promemorian behandlas bland annat fragan om huruvida skyddet
for uppgifter inom kyrkobokforingen enligt 54 kap. 9 § kyrkoordningen alltjamt er-
bjuder ett andamalsenligt skydd for uppgifter kopplade till kyrkobokforingen sett i
ljuset av samhéllsutvecklingen.
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Som namnts ovan ar huvudregeln offentlighet for uppgifter i kyrkobokféringen,
vilket pa senare tid i vissa sammanhang kommit att ifragasattas. Exempelvis har kyr-
koherdar och kyrkobokfdringssakkunniga vittnat om att personer — inte minst konver-
titer — allt oftare vill forsékra sig om att uppgifter om dop och kyrkotillhérighet kan
hemlighallas. Den remitterade promemorian innehdll inga slutsatser rérande fragan
om sekretesskyddets nuvarande utformning. | stéallet konstaterades att ”[f]rdgan om
vilken grad av 6ppenhet som ska galla som utgangspunkt — dvs. vilken typ av skade-
rekvisit som ska gélla — for uppgifter om tillhdrighet till Svenska kyrkan, liksom for
uppgifter om kyrkliga handlingar, handlar om vilken grad av éppenhet som ska gélla
for kyrkans centrala verksamhet.” Vidare framholls att fragan om sekretesskyddets
omfattning kraver en omfattande analys och behdver ske i ljuset av en dvergripande
Oversyn av kapitel 54 i kyrkoordningen (Ks 2018-0125 s. 92).

153 Forandringar i kyrka och samhélle

Sedan relationsandringen med staten ar 2000 har bade vart samhalle och Svenska kyr-
kan forandrats pa manga satt. Dels har kyrkan en helt annan relation till staten, dels
har den andel av befolkningen som tillhdr Svenska kyrkan kommit att minska for varje
ar. Vi kan vidare se att manniskor ror sig 6ver landsgréanser pa ett helt annat sétt n
tidigare. Det galler bade svenska medborgare som under kortare eller langre tid valjer
att bo utomlands och utlandska medborgare som av olika anledningar soker sig till
vart land for en kortare eller langre vistelse. For manga av dem som under de senaste
aren tvingats fly sina hemlander pa grund av krig och konflikter har kyrkan blivit en
plats for trygghet och gemenskap och manga asylsokande har valt att ta del av bade
gudstjanstliv och annan verksamhet i sina lokala sammanhang. En del av dessa per-
soner har &ven tagit steget att lata sig dépas, varav vissa darmed har lamnat en annan
religion. Som namnts i avsnittet ovan har utvecklingen lett till allt fler fragor fran saval
medlemmar som anstéllda om den 6ppenhet och offentlighet som rader inom Svenska
kyrkan och om det skydd som finns for kansliga personuppgifter ar andamalsenligt,
sérskilt mot bakgrund av det 6kande antalet konvertiter som soker sig till kyrkans
gemenskap.

Mot bakgrund av den omfattande flyktingstrommen aren 2015-2016 valde bis-
kopsmotet att ge ut en reviderad utgava av biskopsbrevet De kyrkliga handlingarna i
en mangreligios kontext som ursprungligen gavs ut ar 2012. | den reviderade utgavan
framhalls bland annat foljande (De kyrkliga handlingarna i en mangreligios kontext —
Ett brev fran Svenska kyrkans biskopar, biskopsmaétet 2019 s. 46).

I manga lander kan den som har konverterat till kristen tro bli diskrimi-
nerad och forfoljd. Det hor till prastens sjalavardsansvar att ge dopkan-
didaten tillfalle att reflektera 6ver kristen tro, dopets innebérd och sin
egen livssituation, liksom att man inte kan rdkna med att dopet kommer
att underlatta ratten till asyl i Sverige. Det ar viktigt att fa klarhet i om
den som begar dop riskerar forfoljelse i hemlandet samt forsékra sig om
att dopkandidaten inser de risker dopet kan medféra i det fall hon eller
han blir utvisad till hemlandet.

Till kyrkométet 2018 vacktes en motion med 6nskemal om att kyrkostyrelsen genom
Svenska kyrkans bestammelser skulle stadga att registren i kyrkobokforingen far in-
nehalla en sérskild sekretessvarning for en person nar kyrkoherden har beslutat om
detta (motion 2018:42 Sekretessvarning i Kbok). Kyrkomotet beslutade att avsla mot-
ionen men uppdrog — med anledning av motionen och pa forslag av tillsyns- och upp-

13

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

dragsutskottet — till kyrkostyrelsen att prova mojligheterna att i kyrkobokforingssy-
stemet ha funktioner for att kunna pakalla noggrann sekretessprévning vid fraga om
utlamnande av uppgifter om bland annat dop och kyrkotillhérighet. Utskottet anforde
i sina 6vervaganden bland annat féljande (TU 2018:8 Sekretessvarning i Kbok).

Enligt utskottets erfarenhet har det blivit vanligare att enskilda kyrko-
tillhoriga framfor onskemal om att uppgifterna om att de ar dopta och
kyrkotillhdriga ska skyddas av sekretess, utan att évriga uppgifter som
exempelvis folkbokforingsadress behdver skyddas. Skalen for detta kan
exempelvis vara att personen har anknytning till ett land dar uppgifter
om dop och kyrkotillhérighet om de blev kdnda skulle kunna leda till
allvarliga problem eller livsfara for personen eller anhdriga.

Uppdraget om sekretessvarning i Kbok aktualiserar en rad fragestallningar av saval
praktisk som rattslig natur. Arendet har beretts inom kyrkokansliet och behandlades
senast vid kyrkostyrelsens arbetsutskotts sammantrade i september 2019. Arbetsut-
skottet foreslog att uppdraget skulle avslutas och avrapporteras till kyrkomdétet 2020
med anledning av att en sadan funktion i Kbok inte kan anses fa sadan betydelse for
hanteringen av begaran om utldmnande att det kan motivera de kostnader som &r for-
enliga med att utveckla systemet. Av motiveringen framgar ocksa att en funktionalitet
med sekretessvarning, enligt den bedémning som gjorts, inte skulle omfatta kyrkosty-
relsens sérskilda register dver personer som saknar svenskt personnummer, eftersom
detta register redan idag fors och hanteras utifran sarskilt hogt stallda integritetskrav,
(KsSkr 2020:3). Med det sistndmnda avses att det séarskilda registret hanteras av end-
ast ett fatal handlaggare pa nationell niva och dessa tillampar i praktiken ett omvant
skaderekvisit pa de uppgifter som finns i registret mot bakgrund av att det bland de
registrerade finns manga som hor till den kategori som kan vara i behov av sérskilt
skydd. Dartill finns det ingen koppling mellan registret och Skatteverkets folkbokfo-
ring och den mojlighet till sekretesskydd som for folkbokforda automatiskt uppdateras
i kyrkobokfdringen, varfor sarskild forsiktighet med utlamnande ar pakallad.

1.6 Forbud mot att réja vissa uppgifter inom Svenska
kyrkans internationella verksamhet

1.6.1 Bakgrund

Svenska kyrkan har sedan Iang tid tillbaka bedrivit olika former av internationell verk-
samhet inom diakoni och mission. Fore relationséandringen bedrevs arbetet inom ra-
men for stiftelserna Svenska kyrkans mission som bildades ar 1874 och Lutherhjalpen
som grundades ar 1947. Ar 2008 slogs de béda stiftelsernas verksamheter samman
under den gemensamma bendmningen ”Svenska kyrkans internationella arbete”. I maj
2019 skedde aterigen en forandring nar Svenska kyrkans internationella arbete bytte
namn till Act Svenska kyrkan. Namnet har en tydlig koppling till ACT-alliansen (Action
by Churches Together) som bildades ar 2010 och som &r en av de storsta globala tros-
baserade allianserna for humanitart arbete, utvecklingssamarbete och paverkansar-
bete.

Av 10 kap. 3 § punkten 4 kyrkoordningen framgar att det ar kyrkostyrelsen som har
i uppgift att samordna Svenska kyrkans och dess férsamlingars ansvar for internationell
mission och internationell diakoni. Bestdmmelsen fick sin nuvarande lydelse genom be-
slut av 2012 ars kyrkomote, genom vilket bland annat Namnden for internationell miss-
ion och diakoni avskaffades (jfr KsSkr 2012:3). Vad galler férsamlingarnas roll avse-
ende den internationella verksamheten &r den nérmare reglerad i 2 kap. 1 8 tredje
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stycket, dar det framgar att “forsamlingen far lamna bidrag till internationell diakoni
och mission”. Av formuleringen i bestammelsen féljer saledes att forsamlingen inte
sjalv far bedriva nagon egen internationell verksamhet genom att exempelvis sanda ut
egna missionarer.

Svenska kyrkans internationella arbete for perioden 2018-2022 &r beskrivet i Stra-
tegisk plan for Svenska kyrkans internationella arbete (nedan Strategisk plan for in-
ternationellt arbete) som faststélldes av kyrkostyrelsen i maj 2017 (Ks 2016/0463).
Planen tar sin utgangspunkt i konstaterandet om Svenska kyrkan som ett evangelisk-
lutherskt trossamfund och att det internationella arbetet &r en integrerad del av kyrkans
liv. Det konstateras vidare att kyrkan finns som en gemenskap sand av Gud med upp-
draget att gora Guds karlek synlig i vérlden och att Svenska kyrkan delar detta upp-
drag med andra kyrkor och vill genomfora det i émsesidigt partnerskap och samho-
righet. Under rubriken ”Svenska kyrkan som aktor for internationell verksamhet for
internationell mission och diakoni” framhalls att Svenska kyrkans internationella ar-
bete innefattar kyrkosamverkan, humanitart arbete, langsiktigt samarbete och policy-
inslag. Vidare anges att det dvergripande uppdraget innebér att Svenska kyrkan som
aktor for internationell diakoni och mission samverkar med alla goda krafter for att
bidra till att ateruppratta skapelsen och skapa ett gott samhélle for alla (Strategisk plan
for Svenska kyrkans internationella arbete, faststalld 2017-05-03 s. 5-6). Inte minst
lyfts det ekumeniska samarbetet fram som sjalvklart och grundldggande och i planen
anges bland annat féljande (Strategisk plan s. 8)

For Svenska kyrkan &r det ekumeniska samarbetet sjalvklart. Tillsam-
mans delar vi tro, uppdrag och erfarenheter och bidrar med olika for-
magor och resurser. Som olika delar av samma kropp ar den ekumeniska
familjen 6msesidigt beroende av varandra och gemensamt ansvariga in-
for varandra. Den starka ekumeniska identiteten uttrycks internationellt
sarskilt genom medlemskap i Kyrkornas varldsrad (KV). Som luthersk
kyrka star vi i en sérskild historisk och teologisk gemenskap med den
lutherska kyrkofamiljen, och & medlemmar i Lutherska vérldsforbundet
(LVF).

Till Svenska kyrkans ekumeniska relationer hér inte minst medlemskapet i ACT-alli-
ansen dar malsattningen &r koordinerad samverkan for att bidra till I6sningar pa de
utmaningar som varlden star infor bade pa det lokala, nationella och globala planet.
Medlemskapet i ACT-alliansen gor det majligt for Svenska kyrkan att ge stod at or-
ganisationer som dels finns pa plats fore, under och efter humanitara kriser, dels har
lokal forankring och arbetar langsiktigt med aterhdamtning och utveckling.

En grundléaggande del i Svenska kyrkans internationella arbete dr ansvar och kva-
litet, vilket ocksa framhalls i den strategiska planen. Arbetet ar certifierat enligt CHS,
HQAI-chs-2016-001, vilket bekraftar att ansvar och kvalitet aterspeglas i hela verk-
samheten. Eftersom Svenska kyrkan inte bedriver egen verksamhet i programlanderna
ar fokus for ansvar och kvalitet det arbete som sker med Svenska kyrkans partners (se
narmare nedan avsnitt 1.6.2). Ar 2012 inréttades &ven ett klagomalshanteringssystem
(CRM - Complaints Response Mechanism) vid kyrkokansliet, i syfte att kvalitets-
sékra den internationella verksamheten (se ndrmare nedan avsnitt 1.6.4).

I samband med kyrkoordningens tillkomst uppmarksammades att det i vissa fall
kan behdva finnas ett skydd for uppgifter inom den internationella verksamheten for
diakoni och mission. | forarbetena till kyrkoordningen framholls foljande (SKU
1998:4 s. 236).
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Nér de insamlade medlen anvands i den internationella verksamheten for
diakoni och mission torde normalt inte foreligga nagot behov av sekre-
tess. Det forekommer dock att Svenska kyrkan samarbetar med lokala
forsamlingar och organisationer under sadana forhallanden att ett utlam-
nande av uppgifter om enskilda personer eller om samarbetspartnern inte
framstar som forsvarligt. Vi foreslar darfor en undantagsregel om sekre-
tess i den internationella verksamheten for diakoni och mission.

Mot bakgrund av ovanstaende infordes en bestammelse i 54 kap. 8 § som stadgar att
det inom kyrkans internationella verksamhet for diakoni och mission rader forbud mot
att roja uppgifter om en samarbetspartners forhallanden i andra lander om det av na-
gon sarskild anledning kan antas att en samarbetspartner i det andra landet skulle lida
skada eller men om uppgiften rojs. Av forarbetena framgar att bestammelsen narmast
ansags motiverad av punkten 3 i 11 § lagen om Svenska kyrkan, det vill séga att be-
gransningen skett till skydd for nagot synnerligen vasentligt intresse.

Sedan bestammelsens tillkomst vid relationsdndringen har den internationella
verksamheten utvecklats pa olika satt, vilket redogjorts for ovan. Mot bakgrund av
den utveckling som skett anses det pakallat att gora en Gversyn av kyrkoordningens
reglering avseende skydd for handlingar inom Svenska kyrkans internationella verk-
samhet for att sdkerstalla att regleringen ar andamalsenlig bade utifran hur det inter-
nationella arbetet numera bedrivs och utifran hur var omvarld ser ut.

1.6.2 Partnersamarbete inom Svenska kyrkans internationella verk-
samhet

Som framgatt i avsnittet ovan ar samarbete med olika partners — ofta andra kyrkor —
centralt och av grundlaggande betydelse for Svenska kyrkans internationella verksam-
het. Detta har sin grund i Svenska kyrkans identitet som kyrka och darmed som en del
av en varldsvid gemenskap. | dokumentet Riktlinjer for partnersamarbete inom
Svenska kyrkans internationella verksamhet (nedan Riktlinjer for partnersamarbete)
uttrycks en onskan om att en bred och djup forstaelse av gemenskapen inom den
varldsvida kyrkan ska genomsyra allt Svenska kyrkans internationella arbete (Riktlin-
jer upprattade 2015-02-11, Ks 2015/0153 s. 3).

I ndmnda riktlinjer for partnersamarbete tydliggors att Svenska kyrkan utfor be-
gransat eget operativt arbete utanfor Sverige. | stallet sluts avtal om samarbete med
lokala partnerkyrkor och organisationer. Samarbetet kan ske pa flera olika nivaer och
innefatta manga typer av ataganden som kan paga under olika lang tid. I riktlinjerna
redogdrs aven for vilka forvantningar Svenska kyrkan har pa sina partners. | doku-
mentet beskrivs vidare relationerna till Kyrkornas varldsrad (KV), Lutherska varlds-
forbundet (LFV) och ACT-alliansen narmare, och dar framhalls att dessa relationer ar
av avgorande betydelse for Svenska kyrkans arbete inom internationell mission och
diakoni.

Som nadmnts ovan relaterar nuvarande bestdammelser om férbud mot att réja upp-
gifter inom kyrkans internationella verksamhet till begreppet "samarbetspartner”. Mot
bakgrund av den utveckling som skett inom den internationella verksamheten &r det
relevant att undersoka vilka relationer som avsags vid bestaimmelsens tillkomst, re-
spektive vilka relationer som idag avses nar man inom den internationella verksam-
heten talar om samarbetspartners.

| forarbetena till nuvarande bestdmmelse anges att med begreppet samarbetspart-
ners avses ett samfund eller en organisation vars verksamhet kan skadas om uppgifter
om exempelvis samarbete med Svenska kyrkan lamnas ut. Vidare framgar att med
samarbetspartners avses dven de enskilda personer som deltar i verksamheten och som
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kan riskera att utsattas for forféljelse om deras deltagande i organisationen blir ként
(CsSkr 1999:3 Del 2 s. 438).

| Riktlinjer avseende hantering av klagomal, internationella verksamheten (upp-
rattad 2012-10-01, reviderad 2017-11-15, nedan CRM-riktlinjerna) anges att med
“partner” avses “alla systerkyrkor och organisationer som Svenska kyrkan ingar sam-
arbetsavtal och finansieringsavtal med, for att samarbeta kring en 6msesidigt Overens-
kommen étgard.” En liknande definition anges aven i Riktlinjer for partnersamarbeten
dar foljande framhalls (s. 5).

Ett partnersamarbete (partnerskap) kan definieras som att tva eller flera
kyrkor eller organisationer kommit éverens om att arbeta tillsammans
med ett gemensamt syfte. [...] Partnersamarbetet definieras i olika typer
av avtal, kontrakt eller annan 6éverenskommelse dér syftet med samarbe-
tet, det 6msesidiga ansvaret, de olika rollerna, villkor, krav pa aterrappor-
tering etc., tydliggors, liksom de planerade resultaten av samarbetet. |
denna definition (partnersamarbete) ingar inte andra mer tillfalliga
samarbeten med resursorganisationer, medverkan i olika natverk eller
relationer till andra intressenter, t.ex. det arbete som drivs tillsammans
med andra i paverkanssyfte eller kommunikations/kampanjarbete i
Sverige. Svenska kyrkans egna forsamlingar och stift ar uppdragsgivare
till den internationella verksamheten och som sadana faller de inte heller
inom definitionen for partnerskap.

Aven i den strategiska planen for den internationella verksamheten hanvisas till ovan
ndmnda definition av partner i riktlinjerna (Strategisk plan s. 28 not 8). | planen anges
att "[i] detta dokument anvénds ordet partner som samlingshbegrepp for alla syster-
kyrkor och organisationer med vilka vi sluter sarskilda avtal om samverkan for att
bidra till dGmsesidigt éverenskomna forandringar.” (Strategisk plan for internationellt
arbete s. 28 not 15).

Genomgangen ovan visar att begreppet samarbetspartner synes ha en nagot sna-
vare definition idag jdmfort med vid tidpunkten for kyrkoordningens tillkomst. Idag
anges tydligt i bAde CRM-riktlinjerna, Riktlinjer for partnersamarbeten och Strategisk
plan for internationellt arbete att med partner avses en systerkyrka eller en organisat-
ion som Svenska kyrkan sluter sérskilda samverkansavtal med. Har foreligger en skill-
nad jamfort med uttalandena i férarbetena till kyrkoordningen dér endast ordet sam-
arbete namns, utan att relatera till ett avtalsforhallande. Sammanfattningsvis kan
konstateras att enligt den definition som begreppet samarbetspartner idag har omfattas
saledes inte sadana organisationer som Svenska kyrkan indirekt stodjer sasom exem-
pelvis bistandsmottagare.

1.6.3 Ekumenisk och interreligiés verksamhet — samverkan och
dialog saval internationellt som lokalt

Ordet ekumenik kommer fran grekiskans “oikoumene” som kan éversattas med hela
den bebodda varlden. Ordet &r bildat av oikos som betyder hus och ekumenik kan
beskrivas som att leva tillsammans i samma hus. Ekumeniskt arbete handlar om att
strava efter Kristi kyrkas synliga enhet och stdrka de kristnas inbérdes gemenskap i
ord och handling (Sveriges Kristina rad, www.skr.org). Ekumeniska samarbeten kan
vara saval nationella som internationella.

Sedan ar 2013 regleras Svenska kyrkans relationer till andra kyrkor och samfund
i ett eget kapitel (kap. 59) i kyrkoordningen som dartill ligger under en helt egen av-
delning i kyrkoordningen (Fjortonde avdelningen: Svenska kyrkans relationer till
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andra kyrkor och samfund). Regleringen i kapitel 59 — som till stor del utg6rs av hén-
visningsbestdmmelser till andra kapitel i kyrkoordningen — ger en dverblick och sam-
manfattning av de bestammelser i kyrkoordningen som tar sikte pa den ekumeniska
verksamheten, i huvudsak relaterat till gudstjanster, upptagande i kyrkan, vignings-
tjansten och anstallning i Svenska kyrkan. | inledningstexten till kyrkoordningens
fjortonde kapitel anges den teologiska grunden for Svenska kyrkans ekumeniska en-
gagemang.

Svenska kyrkan &r en del av den vérldsvida kyrkan och har en kallelse
till kyrkans synliga enhet. Utifran kyrkans tro pa Gud som skapande,
upprattande och livgivande i hela vérlden, &r den vidare ekumeniska kal-
lelsen att verka for kyrkans enhet, ménsklighetens gemenskap och vérl-
dens helande, samt att soka Guds tilltal i motet med varje méanniska oav-
sett religits tradition.

[...]

Svenska kyrkan har tagit aktiv del i de ekumeniska strdvandena sedan
rérelsens borjan, bade internationellt och i Sverige. Svenska kyrkan delar
den ekumeniska rorelsens dvertygelse att Jesu bon om enhet (Joh 17:21)
ar en kallelse att soka de kristnas synliga enhet. Detta kommer till uttryck
i bon, teologiska samtal och diakonalt arbete, dar ansvaret for medmén-
niskorna och skapelsen uppfordrar kyrkorna att arbeta tillsammans. M6-
tet mellan olika kristna traditioner ger impulser till kyrkornas fortl6pande
reflektion dver trons innebdrd och méjlighet till émsesidig kritisk dialog.

| inledningstexten anges vidare att det ekumeniska arbetet sker pa nationell niva, i
stiften och i forsamlingarna. Férsamlingsekumeniken pekas ut som sérskilt betydel-
sefull mot bakgrund av att det ar dar kristna fran olika sammanhang mats, vilket ger
mojlighet till att bade ta del av varandras traditioner och att samverka i olika uppgifter
dar majlighet finns. Avslutningsvis anges i inledningstexten att Svenska kyrkan har
kyrkogemenskap med kyrkor inom Lutherska vérldsforbundet och med andra kyrkor
efter sérskilda verenskommelser.

Det ar kyrkostyrelsen som ansvarar for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund, 10 kap. 3 § punkten 3 (se dven ovan avsnitt 1.6.1). Till
detta hor aven ansvaret for religionsdialog, vilket citatet ovan ur inledningen till kyrko-
ordningens fjortonde kapitel om att ”s6ka Guds tilltal i métet med varje ménniska
oavsett religios tradition”, ar avsett att spegla (se Ln 2012:8y). Detta synsétt betonas
aven i det europeiska dokumentet Charta Oecumenica undertecknat i Strasbourg ar
2001, vilket Svenska kyrkan forbundit sig till. Att fragan om interreligios dialog ar
hogaktuell har aven lyfts av biskopsmotet som under ar 2019, vilket namnts ovan i
avsnitt 1.5.3, gav ut en reviderad utgava av biskopsbrevet De kyrkliga handlingarna i
en mangreligios kontext dar biskoparna ger rad och stod gallande métet med andra
religioner i det dagliga férsamlingsarbetet.

Av 59 kap. 5 § framgar att 6verenskommelser och avtal om sarskild ekumenisk
samverkan med andra trossamfund traffas genom beslut av kyrkomdtet. Som ndmnts
ovan har Svenska kyrkan traffat sddana 6verenskommelser med Lutherska varldsfor-
bundet samt ett antal andra kyrkor och samfund bade inom Sverige och internationellt
(se kommentaren till 59 kap. 5 § kyrkoordningen for en upprakning av de kyrkor med
vilka Svenska kyrkan hade ingatt kyrkogemenskap fram till och med ar 2017). Av
59 kap. 7 § framgar vidare att forsamlingar och stift kan traffa lokala respektive region-
ala samarbetsavtal om sarskild ekumenisk samverkan inom ramen for en nationell
6verenskommelse. Nar en forsamling traffar ett sadant avtal ska det godkéannas av
domkapitlet. Av 8 och 9 88 samma kapitel framgar vidare att stift och férsamlingar
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kan ha vénstifts- respektive vanférsamlingsrelation med stift (eller motsvarande) och
forsamlingar i andra kyrkor. Innan ett sadant avtal traffas maste det dock godkannas
av kyrkostyrelsen respektive domkapitlet, om Svenska kyrkan inte sedan tidigare har
nagon ekumenisk 6verenskommelse med ifragavarande kyrka.

Svenska kyrkans ekumeniska relationer inom ramen for den internationella verk-
samheten, liksom vikten av dessa, har tidigare lyfts i avsnitt 1.6.1. Sammantaget kan
slutsatsen dras att de ekumeniska samarbeten som Svenska kyrkan har med framfor
allt Kyrkornas varldsrad, Lutherska vérldsférbundet, ACT-alliansen, Europeiska kyrko-
konferensen (Kek), Borgagemenskapen och Sveriges kristna rad, ar barande for den
verksamhet som bedrivs idag. Det ekumeniska arbetet som i 6vrigt utfors pa nationell
niva syftar i huvudsak till att pa olika satt stodja Svenska kyrkans foretradare i olika
ekumeniska och interreligidsa organ. Till detta arbete hor bland annat att arbeta med
omvaérlds- och ekumenisk analys, faktaunderlag och inte minst att fora dialog med
andra kyrkor och samfund. Till arbetet hor &ven att anordna och delta i seminariedagar
och olika méten saval i Sverige som utomlands.

1.6.4 Klagomalshanteringssystemet CRM

| borjan pa 2000-talet uppmarksammades ett antal fall i vilka personal fran nagra FN-
organisationer och civilsamhéllesaktorer rapporterades for olika former av maktuttv-
ning i relation till utsatta méanniskor som de var utsdnda for att hjalpa. Bland annat
rapporterades om sexuellt utnyttjande av kvinnor och barn. Med anledning av det som
framkom etablerade flera humanitara organisationer ett sarskilt klagomalssystem —
Complaints Response Mechanism (CRM) — med majligheter for enskilda att rappor-
tera om de utsatts for exempelvis korruption, maktmissbruk, sexuellt utnyttjande etc.

Svenska kyrkan har sedan varen 2012 ett eget klagomalshanteringssystem (CRM)
for den internationella verksamheten dar CRM é&r en vasentlig del av Svenska kyrkans
strdvan efter att kvalitetssdkra hela den internationella verksamheten. Arbetet med
CRM bedrivs inom kyrkokansliets internationella avdelning och beskrivs narmare i
CRM-riktlinjerna (se ovan avsnitt 1.6.1). Av riktlinjerna framgar bland annat vilka som
har ratt att framfora klagomal och hur klagomal hanteras. Av riktlinjerna framgar att
de ar kopplade till Quality and Accountability Framework, Uppférandekod for kyrko-
kansliet/nationell niva, Uppforandekod for Svenska kyrkans internationella arbete,
Antikorruptionspolicy och Svenska kyrkans system for anmalningar fran personal be-
traffande anstallnings- och arbetsmiljofragor. Eftersom Svenska kyrkan ar medlem i
ACT-alliansen &r riktlinjerna dven anpassade till ACT:s policy for klagomal.

| stort sett kan alla som ber6rs av Svenska kyrkans internationella arbete genom
partners insatser och verksamhet klaga, inkluderat Svenska kyrkans anstallda. CRM-
riktlinjerna ger aven mojlighet fér personer att under vissa premisser framfora klago-
mal anonymt. Riktlinjerna stipulerar dven en skyldighet for all personal i Svenska
kyrkans internationella arbete att “rapportera kannedom, farhagor eller valgrundade
misstankar om 6vertradelser av Svenska kyrkans internationella arbetes uppférande-
kod” (CRM-riktlinjerna s. 2).

Arbetet med CRM leds av en sarskild kommitté — CRM-kommittén — som bestar
av chefen for internationella avdelningen, chefen for regionsektionen, internationella
avdelningen, chefen for sektionen for verksamhetsutveckling och institutionell finan-
siering, internationella avdelningen, enhetschefen for internationell ekonomi, avdel-
ningen for ekonomi-och finansavdelningen och en senior representant fran perso-
nalavdelningen samt en CRM-ansvarig (person som tar emot, handlagger och bereder
CRM-arenden; for narvarande tva personer pa den internationella avdelningen).
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CRM-kommittén ansvarar for att leda och besluta betraffande klagomal som rapport-
eras in. Enligt riktlinjerna ska klagomal som ror en partnerorganisations arbete, eller
ett stift, eller en forsamling, vidarebefordras till partnern att handlaggas enligt deras
respektive procedurer for klagomal. Om en vidarebefordran sker ska den klagande
informeras, eftersom en person som klagat i vissa fall kan foredra att sjélv ta direkt-
kontakt med berdrd partner. Om en partnerorganisation saknar en etablerad mekanism
for att hantera klagomal avgér CRM-kommittén huruvida Svenska kyrkan ska utreda
klagomalet eller inte. Svenska kyrkan kan i vissa fall genomféra gemensamma utred-
ningar om klagomalet skickats till flera organisationer, eller om Svenska kyrkan har
kdnnedom om andra partners som stoder den berérda organisationen. Nar ett klagomal
ror en overklagan till ACT, eller pa annat satt berors av ACT-alliansens regler for
medlemskap, kommer Svenska kyrkan att radfraga ACT om hur klagomalet ska han-
teras, alternativt vidarebefordra klagomalet enligt ACT-alliansens policy for uppfolj-
ning av klagomal (CRM-riktlinjernas. 9).

1.6.5 Uppgiftsskyldighet inom ramen for den internationella verk-
samheten

Uppgifter som hanteras inom klagomalshanteringssystemet CRM ar i hog utstrack-
ning kénsliga. Det handlar dels om ké&nsliga uppgifter rérande enskilda individer
sasom exempelvis anmalare, personer som utpekas i en anmalan, vittnen med flera,
dels om kansliga uppgifter rérande berérd organisation som utpekas, vilket kan vara
saval samarbetspartners, en bistandstagande organisation som Svenska kyrkan. Upp-
gifternas kanslighet bestar ofta aven efter det att CRM-processen ar avslutad. Av
CRM-riktlinjerna framgar att Svenska kyrkan hanterar kansliga uppgifter med hog
konfidentialitet. | vissa situationer behdver dock ké&nslig information lamnas till andra
organisationer i enlighet med sarskilda formella aligganden. Ett sadant exempel ar det
femariga insatsavtalet med Sida som alagger Svenska kyrkan en informationsskyldig-
het gentemot Sida i syfte att Sida ska kunna kvalitetssakra Svenska kyrkans insatser.
Ett ytterligare exempel ar samverkan med ACT-alliansen, som medfor att informat-
ion/arenden ibland behdver utbytas mellan Svenska kyrkans CRM och ACT-allian-
sens motsvarande funktion (se ovan avsnitt 1.6.4). Det forekommer &ven att kanslig
information inom den ekumeniska verksamheten behdver delas med externa organ i
syfte att uppna framgang i en pagaende dialog, men dven i syfte att varna befintliga
relationer.

I kyrkoordningen saknas reglering rérande mdjlighet att under vissa forutsatt-
ningar lamna ut sekretessbelagda uppgifter som harrér fran den internationella verk-
samheten. Daremot finns en bestdmmelse i 54 kap. 4 a 8 kyrkoordningen som beror
utlamnande av sekretessbelagda uppgifter som férekommer i Svenska kyrkans till-
syns- och éverprévningsverksamhet. | paragrafens andra stycke anges att ”[f]6rbud
enligt forsta stycket géller inte om det &r nddvandigt for ett tillsyns- eller 6verprov-
ningsorgan att lamna ut en uppgift for att kunna fullfélja sitt uppdrag”. Bestimmelsen
tradde i kraft den 1 januari 2005 och av forarbetena framgar att bestammelsen har sin
forebild i den da gallande sekretesslagen dar det i 1 kap. 5 § foreskrevs att sekretess
inte utgor hinder mot att uppgift Idmnas ut, om det & nddvéndigt for att den utlam-
nande myndigheten ska kunna fullgéra sin verksamhet. En motsvarande bestdammelse
finns numera i 10 kap. 2 8 offentlighets- och sekretesslagen under rubriken "N6dvén-
digt utlamnande”. Av bestammelsen framgar att “sekretess hindrar inte att en uppgift
lamnas till en enskild eller till en annan myndighet, om det &r nddvandigt for att den
utldmnande myndigheten ska kunna fullgdra sin verksamhet.” Av lagforarbetena
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framgar att bestammelsen ska tillampas restriktivt och att sekretessen endast far efter-
ges da det for fullgorandet av ett visst aliggande som en myndighet har ar en nddvan-
dig forutséttning att en sekretessbelagd uppgift lamnas ut (se prop. 1979/80:2 del A
s. 465 och 2008/09:150 s. 368).

1.7 Forbud mot att réja uppgifter om hur en valjare har
rostat i kyrkovalen

En viljare som pa grund av ett fysiskt funktionshinder inte sjalv kan géra i ordning
eller lamna sin rést pa foreskrivet satt har majlighet saval vid allmanna val som vid
kyrkliga direkta val, att fa hjalp vid rostningen. Detta framgar av 7 kap. 3 § vallagen
(2005:837) respektive 38 kap. 46 § kyrkoordningen. Det ar véljaren sjalv som avgor
vem som ska bitrada vederbdrande. Den som énskar kan exempelvis fa hjalp av en
valforrattare eller rostmottagare som befinner sig i val- eller rostningslokalen.

For att sakerstélla att valhnemligheten bevaras dven nér en valforrattare eller rost-
mottagare bistar en valjare vid de allmanna valen och darigenom far vetskap om hur
véljaren rostat, finns i 40 kap. 1 8 offentlighets- och sekretesslagen en bestdmmelse
som stadgar att sekretess galler for uppgift om hur en véljare har rostat vid val enligt
vallagen och som 1. framkommit da bitrade lamnats at véljaren vid rostningen, eller
2. framgar av innehallet i ett avgivet valkuvert som inte har 6ppnats for rostrakning
enligt bestammelserna i 11 och 12 kap. samma lag. Bestammelsen innehaller inte nagot
skaderekvisit, vilket innebar att sekretessen for de uppgifter som avses ar "absolut”™
och att uppgifterna ar undantagna fran meddelarfrinet. Bestammelserna i kapitel 11
vallagen avser preliminar sammanrékning i vallokal och kapitel 12 handlar om val-
namndens rostrakning. Den aktuella sekretessbestammelsen inférdes ursprungligen i
den tidigare sekretesslagen samtidigt med 2005 ars vallag, som ett klargérande av vad
som i och for sig redan ansags galla direkt genom stadgandet om fria, hemliga och
direkta val i grundlagen; 3 kap. 1 § regeringsformen (prop. 2004/05:163 s. 98).

I den utredning som foregick regeringens forslag om aktuell sekretessbestimmelse
foreslogs &ven att det skulle inforas en bestdammelse i vallagen om tystnadsplikt for
anhodriga och andra enskilda som hjalper véljare att rosta, som ett komplement till
ovan namnda bestammelse som tar sikte enbart pa rostmottagare och andra offentliga
funktionarer. Regeringen valde dock att inte ga vidare med forslaget. En anledning till
detta var bland annat den kritik som riktades mot forslaget fran bland annat JO och
Svea hovratt som papekade att bestammelsen skulle intrada direkt pa grund av lag
utan nagon sarskild tystandspliktsforbindelse fran den berdrdes sida, vilket skulle in-
nebéra att manga enskilda kunde forvantas sakna kdannedom om de straffrattsliga kon-
sekvenserna av att de rojde eller utnyttjade uppgifter om hur nagon rostat (prop.
2004/05:163 s. 99).

I kyrkoordningen finns inte nagon bestammelse om férbud mot att roja uppgifter
som framkommit vid lamnat bitrade vid réstning, motsvarande ovan namnda bestam-
melse i 40 kap. 1 § offentlighets- och sekretesslagen. Det finns inte heller nagon re-
glerad tystnadsplikt i Svenska kyrkans kollektivavtal 2017 som tar sikte pa denna si-
tuation.

De kyrkliga valen vilar pa samma demokratiska grundprinciper som de allménna
valen. Att Svenska kyrkan har en demokratisk organisation stadgas i 3 § lagen
(1998:1591) om Svenska kyrkan, medan det i kapitel 38 i kyrkoordningen finns be-
stammelser som ger uttryck for principen om hemliga val. | 38 kap. 43 § anges exem-
pelvis att valkuverten ska vara utformade pa ett sadant satt att fargen pa den valsedel
valjaren har lagt i kuvertet kan ses utan att valhemligheten avsldjas och enligt 45 §
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forsta meningen ska valjarnas valhemlighet skyddas vid réstningen, vilket bland annat
stéaller sarskilda krav pa utrustningen i val- och rostningslokaler.

Mojligheten att reglera tystnadsplikt for anstéllda och fortroendevalda har tidigare
diskuterats i samband med kyrkoordningens tillkomst. Den beddmning som da gjor-
des var att detta inte var mojligt. Losningen blev i stéllet att reglera tystnadsplikt for
anstallda i kollektivavtal, med mojlighet till arbetsrattsliga sanktioner. For de fortro-
endevalda anséags fragan om tystnadsplikt dock narmast vara en fraga om fortroende
och majligheter till aterval, varfor de fortroendevalda inte kom att omfattas av nagon
reglering (CsSkr 1999:3 Del 2 s. 299 f.). Undantag galler dock for biskopar, préster
och diakoner vars tystnadsplikt &r reglerad i kyrkoordningen (se 30 kap. 3 §, 31 kap.
9 8 och 32 kap. 9 § samt 54 kap. 1 8). Kyrkostyrelsen tillsatte i april 2008 en utredning
om tystnadsplikten i Svenska kyrkan. Pa denna utredning foljde skrivelsen Tystnads-
plikt m.m., dar kyrkostyrelsen anforde att det kan "finnas skal att géra en Gversyn av
hela problematiken kring relationen mellan kyrkoordningsreglering, kollektivavtal
och enskilda anstallningsavtal savitt avser sekretess och tystnadsplikt for anstallda”
(KsSkr 2011:17 s. 30). Nagon sadan samlad éversyn har dock &nnu inte gjorts.

1.8 Overvaganden och forslag

18.1 Forbud mot att r6ja vissa uppgifter inom kyrkobokféringen

Kyrkostyrelsens beddmning: Nuvarande reglering av forbudet mot att réja vissa
uppgifter inom kyrkobokforingen ar andamalsenligt utformat. Det saknas darmed
skal att andra bestammelsen i 54 kap. 9 § kyrkoordningen.

Promemorians bedémning Overensstimmer med kyrkostyrelsens beddmning.

Remissinstanserna: En majoritet av remissinstanserna har instdmt i promemorians
bedémning i denna del.

Leksand Djura Siljansnas pastorat har som 6vergripande uttalande for hela utred-
ningen framhallit att den pa ett foredomligt satt analyserar, vrider och véander pa ar-
gument for och emot och pa sa satt med ett genomgripande faktaspackat underlag
kommer fram till det som foreslas. Aven Solna forsamling har framhallit att de anser
att underlaget innehaller noggranna juridiska 6vervagningar och bedémningar av de
forslag som lamnas i forhallande till uppdraget.

Uppsala stift har framhallit att de instammer i promemorians beddmning av att
uppgifterna i kyrkobokforingen an sa lange inte &r att betrakta som typiskt sett kéns-
liga. Om utvecklingen fortsatter som hittills &r det dock inte uteslutet att uppgifterna
framover kan komma att betraktas som mer kénsliga och da kréava okat skydd. Dartill
har stiftet som generellt medskick framhallit vikten av en dvergripande éversyn av
hela kapitel 54 i kyrkoordningen.

Vaxjo stift har framhallit att nuvarande reglering framstar som andamalsenlig och
att de darmed tillstyrker den bedomning som gjorts i promemorian om att inte foresla
nagon férandring av aktuell bestaimmelse. Aven Stockholms stift gér beddmningen att
den nu géllande beddmningen ar tillfyllest for att skydda uppgifter av k&nslig natur,
men framhaller att det ar av vikt att kyrkans medarbetare har en god insikt i méjlig-
heten som finns att i vissa fall vagra lamna ut uppgifter, inte minst mot bakgrund av
det 6kande antalet konvertiter och den hotbild som kan finnas mot dessa personer.

Alvkarleby Skutskars forsamling anfor att det till en bérjan kan verka férvanande
att det inte foreslas nagon andring i sekretesshanteringen rérande uppgifter i kyrko-
bokfdéringen mot bakgrund av den diskussion som uppkommit rérande nyanldnda som
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konverterat, men att det resonemang som fors i promemorian ar mycket lasvart da det
pa ett tydligt satt forklarar hur dessa fragor kan och bér hanteras for individens bésta
utan att regelverk behover forandras.

Helsingborgs pastorat har instdmt i promemorians bedémning och bland annat
framhallit att religion och trosutévning per se inte ar skyddad i tryckfrihetsforord-
ningen eller offentlighetslagstiftningen, &ven om dataskyddsforordningen kréaver att
dessa uppgifter behandlas med forsiktighet. Vidare anfors att den sekretessregel som
finns i 22 kap. 1 8§ offentlighets- och sekretesslagen om folkbokfdring och annan lik-
nande registrering av befolkningen &r uppbyggd med ett rakt skaderekvisit. Ur lag-
tolkningshanseende &r det fordelaktigt att kyrkoordningens bestammelser foljer mot-
svarande lagstiftning. Dartill papekas att dven om sekretessreglerna &r starkt
influerade av offentlighets- och sekretesslagen &r det fortfarande Svenska kyrkan som
sjalv formulerar sekretessreglerna och darmed Svenska kyrkan som avgér hur omfat-
tande de ska vara. Som en naturlig utgangspunkt borde regleringen, enligt pastoratet,
inte forsvara for organisationen om olagenheten inte vags upp av ett viktigt rattssa-
kerhets- eller annat intresse. Som promemorian visar pa innebar ett omvant skaderek-
visit oftast en mer omfattande och kvalificerad bedémning vid utldamnande av hand-
ling, vilket inte bedéms andamalsenligt.

Skara stift, Vasteras stift, Goteborgs stift, Lulea stift, Carl Johans pastorat, Lunds
pastorat samt sakkunnige i kyrkobokféringsfragor vid Skara stift, har avstyrkt prome-
morians forslag.

Skara stift har anfort att d&ven om ett utlimnande av uppgift om medlemskap i
normalfallet inte kan antas leda till men for medlemmen i fraga ar dock medlemskap
i Svenska kyrkan en kénslig personuppgift. Detta medfor att dataskyddsférordningens
tillampning maste ges stor betydelse i relation till den inomkyrkliga offentlighetsprin-
cipen. Vidare framhalls att &ven om det i enlighet med Art 86 tillats undantag fran
dataskyddsforordningens regler — och att Svenska kyrkan har grund for sin inomkyrk-
liga offentlighetsprincip genom lagen om Svenska kyrkan — forutsatts enligt artikeln
en jamkning mellan allméanhetens ratt att fa tillgang till handlingar och skyddet av
personuppgifter enligt dataskyddsforordningen. Vidare framhalls att sett utifran all-
ménhetens perspektiv ar det framsta syftet med offentlighetsprincipen att méjliggéra
granskning av och insyn i verksamheten, och att det &r mycket tveksamt om en uppgift
rorande en enskild individs medlemskap i Svenska kyrkan &r nddvandig for gransk-
ning av kyrkans verksambhet; sérskilt inte med hansyn till dataskyddsférordningens
extra skydd for kansliga personuppgifter och dess medlemsundantag i art. 9 som for-
bjuder utldamnande utanfor organisationen utan individens samtycke.

Goteborgs stift har anfort att de anser att det saknas en tillracklig analys av fragan
hur sekretessbestammelserna forhaller sig till dataskyddsreglerna. Detta géller bland
annat i forhallande till bestammelserna i artikel 9.2 d dataskyddsférordningen om det
sa kallade medlemsundantaget. Vidare anfors att reglerna ar motstridiga och svara att
tilldmpa eftersom medlemsundantaget innebér att ett utlamnande av uppgifter om
medlemskap i Svenska kyrkan endast kan ske om medlemmen sjélv samtyckt till ett
utlamnande. Mot bakgrund av detta foreslas att en fordjupad analys bér ske i det fort-
satta arbetet, dels for att ge ledning i svara tillampningsfragor, dels for att behovet av
en eventuell regelférandring ska bli fullstandigt belyst.

Sakkunnige i kyrkobokforingsfragor vid Skara stift har anfort att under de ar kyrko-
ordningen gallt har hantering och skydd av personuppgifter blivit allt viktigare och
framhaller bland annat artikel 9 i dataskyddsférordningen. Vidare framhalls att data-
skyddsfoérordningen medfort en 6kad medvetenhet om skydd for personuppgifter och
att Svenska kyrkan av det skalet bor avsta fran att havda offentlighetsprincipen som
Overordnad dataskyddsforordningen och anfér vidare att det mot bakgrund av
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ovanstaende vore rimligt att det for kyrkobokforingen ska gélla ett omvant skaderek-
visit.

Lulea stift har anfort att de foresprakar ett omvant skaderekvisit i 54 kap. 9 § kyrko-
ordningen. Om ett omvant skaderekvisit inférdes skulle forutsattningarna for att
skydda kansliga personuppgifter forbattras avsevart. Likasa skulle rimliga krav stallas
pa de anstallda som har i uppgift att fatta beslut vid en begaran om utfaende av hand-
ling. Vidare péapekas att det saknas uppgifter i promemorian om det faktum att folk-
bokforing sedan den 1 januari 2016 inte langre sker pa forsamling. Eftersom man inte
langre kan séga att nagon ar folkbokford i en forsamling och da begreppet folkbokford
ersatts med kyrkobokford i kyrkoordningen torde det i nuléget dven vara lattare att
skilja pa begreppen liksom att besluta om olika sekretessbestammelser for folkbokfo-
ringen respektive kyrkobokforingen.

Vasteras stift foreslar att det bor inforas en specialreglering for vissa uppgifter i
kyrkobokforingen med ett omvant skaderekvisit. Stiftet framhaller att det inte kan
vara Svenska kyrkans framsta intresse att foretrada offentlighetsprincipen, utan att det
— ur ett kyrkligt perspektiv — torde vara viktigare att varna sina medlemmars intresse,
inte minst for att manniskor ska k&nna sig trygga i att konvertera och bli medlemmar
i Svenska kyrkan. Mot bakgrund av det anférda menar stiftet att det far anses sarskilt
motiverat att starka skyddet for uppgifter i kyrkobokfdringen for vissa grupper. Vidare
framhalls att det ar stiftets uppfattning att konvertiters och andra skyddsbehvandes
behov av skyddade uppgifter bor vara av dverordnat intresse jamfort med att en sadan
bestammelse ocksa skulle komma att innefatta personer for vilka uppgifterna typiskt
sett inte ar kdnsliga. Daremot delar de utredarens uppfattning om att en specialbestam-
melse for asyls6kande inte &r tankbar, da en sadan avgransning skulle baseras pa upp-
gifter Svenska kyrkan inte forfogar over. Vidare framhalls att de praktiska problem
som skulle kunna uppsta om ett omvant skaderekvisit inférdes rérande uppgifter i
kyrkobokforingen inte kan anses vaga tyngre &n medlemmars behov av skyddade upp-
gifter.

Carl Johans pastorat anfor att de vander sig emot resonemanget i promemorian
kring att uppgifterna i kyrkobokforingen inte kan betraktas som typiskt sett kansliga,
aven om de kan vara kénsliga for enskilda individer. Vidare anfors att i deras sam-
manhang &r medlemskapet inte langre norm da tillhorighetsgraden i pastoratet ar under
50 %. | pastoratets forsamlingar moter de anstallda dven allt fler (infodda svenskar)
som vill halla hemligt fér omgivningen att de déps och gar in i Svenska kyrkan. Vidare
papekas att &ven om det fortfarande skulle vara "norm” att tillhora Svenska kyrkan
racker inte detta som argument for att uppgifter om enskildas kyrkotillhérighet ska
vara offentliga och ifragasatter vad som egentligen ar syftet med att uppgifter om en-
skildas religidsa Gvertygelser ska vara offentliga. Dértill anfors att det i promemorian
laggs alldeles for lite vikt vid dataskyddsforordningens effekt pa rattslaget.

Slutligen har Lunds pastorat framhallit att de anser att det finns anledning att se
over bestammelserna betraffande uppgifter i kyrkobokforingen da det kan finnas be-
hov av att sérskilt skydda uppgifter som galler medlemskap.

Skalen for kyrkostyrelsens beddmning

Allménna utgangspunkter

Nuvarande utformning av kyrkoordningens bestdammelse om férbud mot att roja vissa
uppgifter ur kyrkobokforingen (uppgifter om kyrkotillhdrighet och kyrkliga hand-
lingar) bygger pa uppfattningen att en principiell 6ppenhet ska gélla for dessa uppgif-
ter och att de endast ska hemlighallas i undantagsfall. Om det av ndgon sarskild an-
ledning kan antas att berord person, eller ndgon denne narstaende, lider men far
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uppgifterna dock hemlighéllas. Denna principiella 6ppenhet gallande vem som tillhor
kyrkan, liksom vem som dopts, konfirmerats, vigts eller begravts i Svenska kyrkans
ordning, har gallt saval under tiden fore som efter relationsandringen. Det kan noteras
att fraigan om att skarpa bestammelsens skaderekvisit s att uppgifter bara far lamnas
ut om det star klart att sa kan ske utan att nagon enskild lider skada eller men, var
aktuell ar 2010 i samband med remitteringen av utredningen Ett skyddat rum (SKU
2010:3), men att kyrkostyrelsen inte valde att ga vidare med forslaget om en skéarpning
som hade véckts under remissbehandlingen (se ovan avsnitt 1.5.2).

Som redovisats i bakgrundsbeskrivningen har det skett stora forandringar i sam-
héllsutvecklingen och i kyrkan sedan relationsandringen mellan kyrkan och staten. |
stora drag handlar det om ett minskat antal medlemmar, minskat antal kyrkliga hand-
lingar och en kyrklig verksamhet som paverkats — och paverkas —av ett allt mer mang-
facetterat samhalle. I relation till kyrkobokforingen har det de senaste aren framkom-
mit uppgifter om att tillhdrighet till Svenska kyrkan, liksom i vissa fall uppgift om en
kyrklig handling — foretradesvis dopuppgift — kan vara en kanslig uppgift. Fragan ar
om den principiella 6ppenhet som idag ar utgangspunkt for kyrkobokfdringens upp-
gifter fortsatt bor galla, trots namnda utveckling, eller om uppgifterna som utgangs-
punkt i stallet bor hemlighallas. Rattsligt sett skulle en forandring av synen pa kyrko-
bokfdringens uppgifter innebéra att skaderekvisitet i aktuell bestammelse, 54 kap. 9 §
kyrkoordningen, andrades fran ett rakt (offentlighet som huvudregel) till ett omvant
(hemlighallande som huvudregel). Det &r ocksa mojligt att Gvervaga om en specialre-
glering for vissa uppgifter vore lamplig.

Som en allman utgangspunkt avseende begransningar i kyrkans offentlighetsprin-
cip géller stadgandet i 11 § lagen om Svenska kyrkan i vilken det anges att ratten att
ta del av Svenska kyrkans handlingar endast far begransas om det ar sarskilt motive-
rat, bland annat med hansyn till skyddet for enskildas personliga eller ekonomiska
forhallanden. Det kan vidare noteras att kyrkomdtet, som tidigare namnts (avsnitt
1.4.1), infor relationsédndringen genom sina uttalanden gett uttryck for att samma grad
av Oppenhet som géllde fore relationséndringen, skulle komma att gélla &ven efter.

Ett fortsatt rakt skaderekvisit som utgangspunkt

Aven om de uppgifter som finns om enskilda i kyrkobokféringen, det vill sdga upp-
gifter om tillhdrighet och kyrkliga handlingar, idag framstar som potentiellt kansliga
for enskilda i nagot hogre utstrackning an vad som var fallet vid relationsandringen,
ar det kyrkostyrelsens uppfattning att dessa uppgifter inte kan anses som typiskt kans-
liga sa som Carl Johans pastorat framhallit. | ssmmanhanget bor poangteras — vad
som tidigare framhallits i avsnitt 1.4.3 — att en kanslig personuppgift inom dataskydds-
regleringen inte per se &r synonymt med en kanslig personuppgift inom ramen for
kyrkans offentlighetsprincip. Svenska kyrkan ar fortfarande Sveriges ojamforligt
storsta trossamfund med cirka 57 % av befolkningen som tillhoriga. Svenska kyrkans
starka stallning genom historien dar exempelvis barn fram till ar 1996 i princip auto-
matiskt blev tillhériga kyrkan om en forélder var tillhorig, liksom kyrkans demokra-
tiska och rikstackande organisation, ar faktorer som talar mot en sadan principiell
kénslighet. Aven den verksamhet som Svenska kyrkan bedriver 6ver hela landet —
innefattande offentliga gudstjanster, korer, dagverksamhet och ideellt arbete med tu-
sentals engagerade volontérer — talar mot att kyrkobokforingens uppgifter skulle vara
typiskt sett kansliga. Det kan mot denna bakgrund inte anses — pa det sétt som lagen
kraver — sdrskilt motiverat” att &ndra skaderekvisitets utformning i aktuell paragraf i
kyrkoordningen. Offentlighet bor darmed fortfarande vara huvudregel for uppgifter i
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kyrkobokforingen. Det innebdr att uppgifterna normalt sett, precis som idag, ska lam-
nas ut vid begéaran om inte sarskilda skal talar mot att sa sker. De sarskilda skélen for
att vagra lamna ut uppgifter kan till exempel vara att personen i fraga har skyddade
uppgifter fran Skatteverket eller en vetskap om att uppgifterna ar kansliga for perso-
nen i fraga till foljd av exempelvis konvertering.

En alternativ ordning, med ett omvant skaderekvisit och darmed hemlighallande
av uppgifterna i kyrkobokféringen som utgangspunkt, skulle for 6vrigt beh6va inne-
béra ett foréandrat sétt att hantera uppgifter om tillhériga och andra personer som fo-
rekommer i kyrkobokforingen. Utgangspunkten skulle da vara att det ar forbjudet att
lamna ut en sadan uppgift och att en individuell prévning darfor skulle behéva goras
for varje uppgift. Som ett exempel kan namnas att uppgift om nagons tillhérighet eller
dop inte skulle fa lamnas ut annat &n om det stod klart att sa kunde ske utan risk for
att personen i fraga eller nagon narstaende lider men, vilket i manga fall skulle krava
en kontakt med berord person i syfte att utesluta risken for men. Det kan vidare ifra-
gaséttas hur rostlangdens offentlighet skulle kunna komma att paverkas av en ordning
dar uppgifter om tillh6righet som utgangspunkt skulle hemlighallas.

Uppgifter om tillhdriga hanteras frekvent inom Svenska kyrkans férsamlingar
idag, till exempel i samband med inbjudningar till dop och olika aktiviteter for for-
samlingens medlemmar. Uppgifter fran kyrkobokfdringen hanteras aven i angran-
sande system som exempelvis Kyrksam, dar uppgifterna hanteras utan samma strikta
behdrighetsstyrning som i Kbok. Med en reglering dér aktuella uppgifter skulle hem-
lighallas som utgangspunkt, skulle sannolikt spridningen av uppgifterna inom forsam-
lingen och till Kbok angransande system behdva ses over.

Vidare kan ndmnas att sekretesslagens bestdammelser, med offentlighet for uppgif-
terna som huvudregel, alltjamt géller for uppgifter som hanfor sig till tiden fore den
1 januari 2000. Ett omvant skaderekvisit i kyrkoordningens reglering avseende kyrko-
bokfdringen skulle saledes innebara att kyrkoordningens och sekretesslagens skydds-
niva for samma typ av uppgifter skulle skilja sig at, vilket principiellt sett inte kan
anses vara en tillfredsstallande ordning. Enligt kyrkostyrelsens uppfattning och i lik-
het med vad Helsingborgs pastorat anfort, ar det ocksa lampligt att samma skaderek-
visit som tillampas pa uppgifter i folkbokféringen i enlighet med 22 kap. 1 § offent-
lighets- och sekretesslagen — ett rakt — tillampas &ven pa uppgifter i kyrkobokforingen.

Skara stift har anfort att art. 86 i dataskyddsforordningen forutsétter en jamkning
mellan allmanhetens ratt att fa tillgang till handlingar och skyddet av personuppgifter
enligt dataskyddsforordningen. Vidare har stiftet papekat att utifran allmanhetens per-
spektiv &r det framsta syftet med offentlighetsprincipen att mgjliggora granskning av
och insyn i verksamheten och att det ar mycket tveksamt om uppgifter i kyrkobokfo-
ringen om enskilda ar ndédvandiga for denna granskning. Goteborgs stift har anfort att
de anser att det saknas en tillracklig analys av hur sekretessbestammelserna forhaller
sig till dataskyddsreglerna och sakkunnige i kyrkobokféring vid Skara stift, har bland
annat framhallit att Svenska kyrkan bor avsta fran att havda offentlighetsprincipen
som overordnad dataskyddsforordningen. Kyrkostyrelsen vill med anledning av vad
remissinstanserna anfort fortydliga delar av det som redan framhallits ovan i avsnitt
1.4.3.

Det forhallandet att Svenska kyrkans handlingar ska betraktas som allmanna i den
mening som avses i artikel 86 innebdr redan i sig en avvédgning genom att det mojlig-
gor en fortsatt 6ppenhet for handlingarna som samtidigt ska jamkas med skyddsin-
tresset for enskilda i de konkreta situationerna. Nér det sedan galler hur jamkningen i
praktiken ska ske — det vill séga hur sekretessbestdmmelserna ska konstrueras — ar det
emellertid upp till kyrkan sjalv att géra en bedémning av huruvida vissa uppgifter ar
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att anse som typiskt sett kansliga eller inte. | det sammanhanget far forstas verksam-
hetskontexten betydelse. Det ar dock viktigt att betona att med verksamhetskontext
avses inte hur den tekniska utformningen ser ut av det system i vilket uppgifterna
forekommer. Majligheten att sétta en sekretessvarning pa vissa uppgifter, vilket ut-
retts av kyrkostyrelsen (se ovan avsnitt 1.5.3), saknar saledes betydelse for fragan om
ett rakt eller omvant skaderekvisit bor galla. Bedomningen ska i stéllet ta sin utgangs-
punkt i en bedémning av vilket skyddsintresse som bor gélla for uppgifterna som sa-
dana. Som framhallits ovan &r det kyrkostyrelsens uppfattning att de uppgifter som
finns i kyrkobokfdringen typiskt sett inte ar att anse som kéansliga varfor ett fortsatt
rakt skaderekvisit far anses innebara en god avvagning mellan & ena sidan offentlig-
hetsprincipen och & andra sidan skyddet for personuppgifter.

Forebilden for Svenska kyrkans offentlighetsprincip ar hamtad fran det som sedan
lange har gallt inom det allméanna och som fram till ar 1999 &ven gallde for de kyrkliga
verksamheter som var statliga och kyrkokommunala. Utgangspunkten har varit att
medborgare och media dels ska ha mojlighet att granska makten, dels ska ha tillgang
till en fri och allsidig upplysning. Varken inom staten eller i Svenska kyrkan &r det
dock informationsinnehavarens beddmning av vad som kan ténkas vara av intresse for
omgivningen som avgor vilken skyddsniva som en uppgift ges, utan det &r enbart for
att skydda mot men eller skada som enskilda uppgifter sekretessbelaggs. Det ar ocksa
denna princip som far genomslag i Svenska kyrkan genom det nuvarande skaderekvi-
sitet i kyrkobokféringen, dar offentlighet ar huvudregel och sekretess undantag. Det
handlar alltsa inte nddvéandigtvis om att se offentlighetsprincipen som alltid 6verord-
nad dataskyddsférordningen, utan att det maste goras en avvagning mellan intresset
av storsta mojliga 6ppenhet och ett adekvat skydd for enskildas personuppgifter, vil-
ket ar vad som tydliggors i slutledet av artikel 86.

Gallande medlemsundantaget i artikel 9.2. d) kan vidare tillaggas att det forhal-
landet att Svenska kyrkan anvénder undantaget for att motivera den fortsatta behand-
lingen av personuppgifter i medlemsregistret gor inte att artikel 9 blir applicerbar pa
all behandling. Att utldmnande av handlingar &r méjligt enligt vad den nationella rat-
ten foreskriver nar det ar fraga om verksamhet av allmant intresse framgar tydligt av
artikel 86. Att Svenska kyrkans verksamhet omfattas av begreppet "allmént intresse”
och att Svenska kyrkans handlingar ddrmed bor ses som "allménna handlingar” i detta
hénseende, har bekréaftats av regeringen i propositionen till den kompletterande data-
skyddslagen (prop. 2017/18:105, s. 60). Utlamnande av kyrkans handlingar far dock
endast goras i enlighet med de villkor om jamkning som framkommer i artikel 86.
Som tidigare har sagts sker jamkningen i Svenska kyrkans verksamhet mellan allmén-
hetens réatt att fa tillgang till handlingar och skyddet av personuppgifter genom valet
av skyddsniva och saledes, for kyrkobokféringen, genom det raka skaderekvisitet

Som Lulea stift framhallit skiljer sig begreppen folkbokford och kyrkobokford at
sedan ar 2016, da folkbokforingen andrades pa sa sétt att man inte langre blir folkbok-
ford i en forsamling inom Svenska kyrkan, utan i en kommun. Det &r dock inte i forsta
hand kopplingen mellan folkbokforingen och kyrkobokféringen som har inverkat pa
den skyddsniva som gallt — och fortsatt géller — for uppgifter i Kbok. Den forandring
som skedde ar 2016 bor darfor inte tillmétas nagon avgorande betydelse for fragan
om lamplig skyddsniva rérande uppgifter i Kbok.

Fragan om en specialbestammelse

Av bakgrundsheskrivningen och resonemanget ovan har framgatt att uppgifterna i
kyrkobokféringen inte kan betraktas som typiskt sett kdnsliga, men att de ddremot kan
vara kansliga for enskilda individer och att kansligheten da kan vara hog. Ett tankbart
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sétt att i formellt hanseende skérpa skyddet for uppgifterna om dessa individer vore
att infora en specialbestdammelse med ett omvént skaderekvisit for denna kategori, det
vill sdga att alltsa lata hemlighallande av uppgifterna i sadana fall vara utgangspunk-
ten. Inférande av en specialreglering for vissa uppgifter i kyrkobokforingen med ett
omvant skaderekvisit ar ocksa nagot som har foreslagits av Véasteras stift.

En narmare analys av fragan om vilka personer en sadan bestammelse skulle om-
fatta, visar dock pa flera brister och svérigheter med ett sadant alternativ. Risken for
att en enskild person eller nagon denne narstaende skulle lida men om en uppgift roj-
des, torde vara storst bland asylsokande som under de senaste aren sckt sig hit och
som under sin tid har konverterat och darefter latit dopa sig i Svenska kyrkans ordning.
Flertalet av dessa personer saknar svenskt personnummer, varfor det mojligen skulle
ligga narmast till hands att Iata personer som saknar personnummer — och da inte hel-
ler ar folkbokforda i Sverige — omfattas av en specialbestammelse. En sadan avgrans-
ning skulle emellertid bli tamligen oprecis da den férutom asylsokande och pappers-
I6sa dven skulle innefatta barn till utlandssvenskar, géaststudenter/-arbetare med flera.
Ett annat alternativ vore att avgransa bestammelsen till att omfatta just asylsdkande,
vilka torde hora till den kategori som nérmast &r i behov av forstérkt skydd for upp-
gifter i kyrkobokforingen. Problemet med en sadan 16sning &r att bestammelsen i sa
fall skulle basera sig pa uppgifter som Svenska kyrkan sjélv inte forfogar 6ver. Det
skulle krédvas sarskild utredning, inte minst ur dataskyddshdnseende, for att kunna be-
doma om det vore rimligt for Svenska kyrkan att hamta in sadana uppgifter. Redan
efter en preliminar bedémning ar det dock kyrkostyrelsens uppfattning att detta fram-
star som mycket tveksamt. Vidare skulle en avgransning utifran "asylsokande” inte
omfatta personer som befinner sig utanfor asylprocessen, sasom exempelvis pappers-
I6sa och konvertiter som blivit folkbokforda (jfr avsnitt 1.5.1). Det ar saledes kyrko-
styrelsens uppfattning att inte heller en sadan bestammelse skulle bli sarskilt anda-
malsenlig.

Vasteras stift har vidare framhallit att det inte kan vara Svenska kyrkans framsta
intresse att foretrada offentlighetsprincipen, utan att det torde vara viktigare att varna
sina medlemmars intressen. Enligt kyrkostyrelsens mening ar det dock inte fraga om
att varna offentlighetsprincipen pa bekostnad av medlemmarnas intressen. Svenska
kyrkan har genom lagen om Svenska kyrkan — den lag som anger grunderna for
Svenska kyrkan som trossamfund — valkomnat lagstiftarens krav pa éppenhet da det
aterspeglar Svenska kyrkans syn pa sig sjalv. Den éppenheten har aldrig varit avgran-
sad utifran medlemmarnas intressen utan har ett vidare syfte. Undantag fran offent-
lighetsprincipen kan — och ska — goras, men endast i de fall det far anses sarskilt mo-
tiverat. Som tidigare sagts ar det kyrkostyrelsens uppfattning att uppgift om tillhorig-
het till Svenska kyrkan inte typiskt sett kan sagas vara en sa kanslig uppgift att det i
varje situation, eller i majoriteten av fall, skulle leda till skada eller men for individen
om uppgiften blev kand. Med den utgangspunkten ar det inte rimligt att skarpa skyd-
det och darmed inskréanka offentlighetsprincipen for hela medlemskaren pa grund av
de relativt sett fa fall dar en sadan skarpning kunde vara motiverad.

Vidare onskar kyrkostyrelsen framhalla att kyrkoordningen redan erbjuder ett
skydd for kansliga uppgifter genom den reglering som finns dar man — trots bestam-
melsen om offentlighet som huvudregel — i varje &rende prévar om ett utlimnande ska
ske. Dartill medfor det sarskilda satt varpa uppgifter om icke folkbokfdrda hanteras i
det “sérskilda registret” som tillhandahalls av kyrkostyrelsen, att man vid fragor om
utlamnande i praktiken tillampar ett omvant skaderekvisit, vilket framhallits ovan i
avsnitt 1.5.3. De handlaggare som har tillgang till registret ar fullt medvetna om att
manga av dem som registreras ar just konvertiter, vars uppgifter far anses vara typiskt
kansliga, vilket aven lyfts av flera remissinstanser. Likasa torde de handlaggare som
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pa forsamlingsniva kan ha tillgang till vissa uppgifter om dessa personer vara med-
vetna om att iaktta extra forsiktighet da ndgon begar ut en uppgift om en person som
ar dopt i forsamlingen, men som inte &r registrerad som tillhérig pa grund av att per-
sonen saknar personnummer (jfr avsnitt 1.5.1). Pa lokal niva bor det dven finnas god
kéannedom om sadana individer — sasom exempelvis konvertiter som blivit folkbok-
forda och tillhoriga en viss forsamling — vars uppgifter fortsatt kan vara att anse som
sérskilt kansliga. Det kan vidare tilldggas att en folkbokfdrd person som har en kon-
kret hotbild mot sig pa grund av exempelvis konvertering har mojlighet att ansoka hos
Skatteverket om att fa sina personuppgifter skyddade. For det fall att en sadan ansokan
beviljas kommer sekretessmarkeringen pa personen aven att framga av kyrkobokfo-
ringen, vilket gor att personens uppgifter inte [amnas ut.

Slutsats

Som framkommit ovan ar det kyrkostyrelsens uppfattning att &ven om det idag kan
finnas individer som kan lida skada eller men om uppgifter om dem i kyrkobokf6-
ringen rgjs, ar inte uppgifterna i kyrkobokforingen generellt sett att anse som typiskt
kansliga. Tillkomsten av dataskyddsforordningen med dess syn pa bland annat upp-
gifter som kan roja religios tillhorighet, sa kallade kansliga personuppgifter, foranle-
der ingen annan beddmning i den svenskkyrkliga kontext som &r aktuell har. Det &r
vidare kyrkostyrelsens uppfattning att det inte &r lampligt att konstruera en specialbe-
stdimmelse med ett omvant skaderekvisit som bara skulle tréffa en sarskilt utsatt grupp
i kyrkobokféringen. Mot bakgrund av det anforda framstar saledes géllande reglering
i 54 kap. 9 § som andamalsenlig, varfor det inte foreslas nagon éndring av bestam-
melsen.

1.8.2 Forbud mot att réja vissa uppgifter inom Svenska kyrkans
internationella verksamhet fér diakoni och mission

Kyrkostyrelsens forslag: 1 54 kap. 8 8 kyrkoordningen om férbud mot att roja vissa
uppgifter inom Svenska kyrkans internationella verksamhet for diakoni och mission
ersétts begreppet samarbetspartner av begreppet samarbetsorganisation. Vidare uttkas
skyddet sa att det &ven omfattar en till samarbetsorganisationen narstdende organi-
sation. Forbudet ska inte langre enbart avse forhallanden i andra lander.

Ett nytt andra stycke infors som stadgar ett forbud mot att réja uppgift om en
enskilds personliga forhallanden, hanforlig till sddan verksamhet som avses i forsta
stycket. Forbudet galler om det av nagon sarskild anledning kan antas att personen i
fraga eller nagon narstaende lider skada eller men om uppgiften rojs.

Andrad paragraf: 54 kap. 8 § kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: En majoritet av remissinstanserna har tillstyrkt promemorians
forslag i denna del.

Uppsala stift har framhallit att forslagen till komplettering av bestammelsen i
54 kap. 8 § ar nodvandig och vl avvéagd utifran dels hur den internationella verksam-
heten fungerar i dagslaget, dels ett dkat skyddsbehov for enskilda och organisationer
som verkar internationellt. Vidare anfors att en utvidgning av skyddet for uppgifter
om enskildas personliga forhallanden till att omfatta dven enskilda som inte gar att
knyta till ndgon specifik samarbetsorganisation ar positiv ur ett dataskyddsperspektiv,
da exempelvis uppgifter rérande Svenska kyrkans medarbetare som reser internation-
ellt i tjansten far ett starkare skydd.
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Motala forsamling framhaller att de bedomer det helt nddvandigt att starka skyd-
det inom Svenska kyrkans internationella verksamhet for diakoni och mission for att
inte satta hinder i végen for framtida goda ekumeniska och interreligidsa forbindelser.

Linkopings stift har framhallit att de 6nskar en definition av vad som ar en “nar-
stdende organisation”.

Luled stift har tillstyrkt forslaget men framhallit att det ar vasentligt att bestam-
melserna rérande forbud mot att réja vissa uppgifter inom den internationella och eku-
meniska verksamheten inte forsvarar journalisters granskning av Svenska kyrkans
verksamhet och att beddmningen av vilka uppgifter som kan skada en samarbetsorga-
nisation eller ekumenisk partner darfor bor ske med restriktivitet.

Lunds pastorat har avstyrkt forslaget med motiveringen att de som principiell iakt-
tagelse vill gora gallande att offentlighetsprincipen bor vara gallande sa langt det &r
mojligt, da ett alltfor strikt forbud riskerar att hamma befogad insyn, fri diskussion
och lokalt engagemang samt forsvara mojligheten att paverka utvecklingen genom
lokala och nationella samtal. Vidare framhalls att forbud mot att réja uppgifter bor
hallas mer allméant eller 6vergripande och inte sa specificerat som forslaget gor gallande.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Inledningsvis kan konstateras att forbudet mot att réja uppgifter inom Svenska kyr-
kans internationella verksamhet behdéver revideras i syfte att uppna ett mer andamals-
enligt skydd for skyddsvarda uppgifter inom den verksamhet som bedrivs. For att bade
uppna storre tydlighet och ett mer preciserat skydd foreslas att kyrkoordningen revi-
deras dels genom att nuvarande bestdmmelse i 54 kap. 8 8§ kyrkoordningen justeras
och utvecklas, dels genom att skydd for uppgifter hanforliga till den ekumeniska verk-
samheten respektive den klagomalshantering som finns inom Svenska kyrkans inter-
nationella verksamhet regleras genom sarskilda bestdmmelser. Nedan redogors for de
justeringar som foreslas i 54 kap. 8 §, medan 6vervagandena for de nya bestammelser
som foreslas redovisas i avsnitten 1.8.3-1.8.5 nedan.

Nuvarande bestammelse i 54 kap. 8 § foreslas justeras i fyra avseenden.

For det forsta foreslar kyrkostyrelsen att begreppet “samarbetspartner” ersatts av
begreppet “samarbetsorganisation”. Andringen foresl&s mot bakgrund av att begrep-
pet “samarbetspartner”, i olika styrande dokument inom den internationella verksam-
heten, getts en sndvare innebdrd dn vad som synes ha varit avsikten vid bestdmmel-
sens tillkomst, samt i relation till vad som for framtiden ar onskvart. Med definitionen
”samarbetsorganisation” &r avsikten att alla organisationer som Svenska kyrkan sam-
arbetar med inom den internationella verksamheten ska omfattas av bestdmmelsen,
oavsett om det foreligger ett formellt avtalsforhallande eller inte. En samarbetsorga-
nisation kan i detta sammanhang saledes avse exempelvis en systerkyrka, ett annat
samfund, resursorganisationer och olika natverk.

For det andra foreslar kyrkostyrelsen att skyddet enligt bestammelsen ska utokas
till att aven avse uppgifter om en till samarbetsorganisationen narstaende organisation.
Avsikten &r att uppgifter om bistandsmottagande organisationer och andra lokala eller
regionala organisationer som Svenska kyrkan mer indirekt stodjer ska omfattas av
bestammelsens skydd, till skillnad mot idag da enbart samarbetspartners omfattas av
skyddet. Linkopings stift har efterfragat en uttrycklig definition av begreppet "narsta-
ende organisation”. Kyrkostyrelsen ser dock en risk med att uttryckligen definiera
begreppet i bestimmelsen mot bakgrund av att den internationella verksamheten stan-
digt forandras. | stéllet bor 1amnas till rattstillampningen att ndrmare avgéra vad som
kan avses med en narstaende organisation (se vidare kommentaren, avsnitt 1.11).
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For det tredje foreslar kyrkostyrelsen att bestammelsens skydd inte langre ska av-
gransas till forhallanden i andra lander. Den avgransning som géller idag har inte mo-
tiverats ndrmare i forarbetena. Sett till hur dagens verksamhet bedrivs inom det inter-
nationella arbetet framstar emellertid avgransningen som olamplig, eftersom den kan
ge intryck av att det enbart ar forhallanden utomlands som avses. Svenska kyrkan kan
idag ha kénsliga uppgifter om samarbetsorganisationer som aven hanfor sig till for-
héallanden i Sverige, som exempelvis uppgifter om besék och moten har. Eftersom
avgransningen till andra lander dessutom inte synes fylla nagon egentlig funktion fo-
reslas att den utgar.

For det fjarde foreslar kyrkostyrelsen att bestimmelsen kompletteras med ett andra
stycke som tydliggor att forbud géller mot att réja uppgift om en enskilds personliga
forhallanden hanforlig till sadan verksamhet som avses i bestimmelsens forsta stycke,
det vill sdga inom Svenska kyrkans internationella verksamhet for diakoni och miss-
ion. Forbudet géller om det av ndgon sérskild anledning kan antas att personen i fraga
eller ndgon narstaende lider skada eller men om uppgiften réjs. Det kan konstateras
att det i forarbetena till nuvarande bestdimmelse angavs att med “samarbetspartners”
aven avsags enskilda som deltar i den verksamhet som bedrivs. Detta kan dock inte
anses framga tydligt av bestammelsen idag. Dessutom finns ett behov av att lata skyd-
det omfatta dven uppgifter om sadana enskilda som inte gar att knyta till nagon speci-
fik samarbetsorganisation, som exempelvis enskilda méanniskorattsforsvarare. | vissa
fall kan det &ven behovas ett utdkat skydd for Svenska kyrkans egna medarbetare i de
fall nér den sekretess som galler inom kyrkans personaladministration inte &r tillracklig.

Lunds pastorat och dven Lulea stift har framhallit att det finns en risk for att be-
stammelsen kan leda till minskad insyn och granskning av den verksamhet som bedrivs
inom diakoni och mission. De justeringar som har foreslas ar dock i forsta hand att se
som en anpassning utifran hur den internationella verksamheten idag bedrivs och utifran
de organisationer och enskilda som i vissa fall kan ha behov av att deras uppgifter
skyddas. Vidare innebdr forslaget att skydd fér uppgifter inom Svenska kyrkans in-
ternationella verksamhet for diakoni och mission som tidigare ska galla med ett sa
kallat rakt skaderekvisit. Det innebér att offentlighet galler som huvudregel och att
forbud mot att roja uppgifter endast galler om det av nagon sarskild anledning kan
antas att en sadan organisation eller enskild som bestammelsen utpekar, kan lida skada
eller men om uppgiften rdjs. Har som i andra liknande fall ska det ske en restriktiv
tolkning varfor risken for forsamrade mojligheter till insyn och granskning torde vara
relativt 1ag.
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1.8.3 Forbud mot att roja vissa uppgifter hanforliga till Svenska
kyrkans klagomalshantering inom Svenska kyrkans
internationella verksamhet f6r diakoni och mission

Kyrkostyrelsens forslag: En ny bestdimmelse, 54 kap. 8 a § infors, som stadgar ett
forbud mot att roja uppgift om en enskilds personliga forhallanden, hanforlig till kla-
gomalshantering inom Svenska kyrkans internationella verksamhet for diakoni och
mission. Forbudet galler om det inte star klart att uppgiften kan réjas utan att personen
i fraga eller nagon narstaende lider skada eller men.

Forbud ska gélla dven i 6vrigt avseende uppgifter hanforliga till klagomalshante-
ring inom den verksamhet som avses i forsta stycket. Forbudet galler om det inte star
Klart att uppgifterna kan rojas utan att det ar till skada for Svenska kyrkan, en samar-
betsorganisation, eller en till samarbetsorganisationen narstaende organisation.

Ny paragraf: 54 kap. 8 a § kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: En majoritet av remissinstanserna har tillstyrkt promemorians
forslag i denna del.

Uppsala stift har tillstyrkt forslaget, men papekat att det i sammanhanget ar viktigt
att lyfta och diskutera den skillnad som — om forslaget gar igenom — kommer att upp-
sta mellan forbud mot att roja uppgifter om enskilds personliga forhallanden inom
CRM-verksamheten respektive kyrkans tillsyns- och éverprévningsverksamhet.

Lunds pastorat har avstyrkt forslaget med motiveringen att de som principiell iakt-
tagelse vill framhalla att offentlighetsprincipen bor vara géllande sa langt det &r moj-
ligt, da ett alltfor strikt forbud riskerar att hamma befogad insyn, fri diskussion och
lokalt engagemang samt forsvara mojligheten att paverka utvecklingen genom lokala
och nationella samtal. Vidare framhalls att forbud mot att réja uppgifter bor hallas
mer allmént eller évergripande och inte sa specificerat som forslaget innebér.

Sodertalje pastorat har papekat att de anser att forslaget inte ar tillrackligt moti-
verat och att forslaget torde komma att innebéra att inget rérande klagomal i internat-
ionell verksamhet kommer att vara offentligt, varfor de anser att ett rakt skaderekvisit
borde anvandas.

Helsingborgs pastorat har tillstyrkt forsta stycket, men avstyrkt sekretessregle-
ringen i andra stycket med motiveringen att bekdmpandet av oegentligheter inte fram-
jas av att sjalva missforhallandena sekretessbelaggs.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Som framgatt ovan i avsnitt 1.6.4 inrattades klagomalshanteringen (CRM) inom
Svenska kyrkans internationella arbete for diakoni och mission ar 2012, vilket innebar
att skyddsbehovet for uppgifter inom denna verksamhet inte beaktades vid utform-
ningen av den gallande bestdimmelsen i 54 kap. 8 § kyrkoordningen. Det ligger i sakens
natur att uppgifter rérande enskilda inom ett klagomalshanteringssystem typiskt sett
ar kansliga, varfor det finns behov av att infora en uttrycklig bestammelse som tar
sikte pa just sadana uppgifter som férekommer inom ramen for CRM. Mot bakgrund
av karaktaren pa de uppgifter om enskilda som férekommer i klagomalshanteringssy-
stemet ar det kyrkostyrelsens uppfattning att skyddet bor galla med ett omvant skade-
rekvisit. Det innebar saledes att forbud mot att r6ja uppgifterna géller som huvudregel
och att uppgifterna endast far réjas om det star klart att sa kan ske utan att personen i
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fraga eller nagon narstaende lider skada eller men. Bestammelsens utformning ar av-
sedd att ur ett brett perspektiv skydda kansliga personuppgifter hanforliga till CRM-
verksamheten. Skyddet ar darmed inte avsett att endast omfatta den som klagar och
eventuella vittnen, utan dven andra personer vars uppgifter omnamns och som &r kéns-
liga, sasom exempelvis bistdndsmottagare, medarbetare och samarbetspartners. Genom
att anvéanda begreppet "hanforlig till” tydliggors att uppgifterna kan skyddas med st6d
av bestdmmelsen dven om de organisatoriskt lamnat CRM-verksamheten och i stéllet
forekommer inom till exempel personalverksamheten eller ekonomihanteringen.

Da det inte endast &r uppgifter om enskilda som kan vara kansliga inom den verk-
samhet som sker inom CRM, foreslas att det aven infors ett andra stycke som tar sikte
pa ovriga uppgifter som forekommer inom ramen for CRM:s verksamhet. Det kan
exempelvis vara uppgifter som typiskt sett &r att anse som kéansliga for en organisation
som berdrs av ett klagomal. Det galler narmast uppgifter om pastadda missforhallan-
den, men dven andra typer av kansliga uppgifter omfattas av den foreslagna regle-
ringen. Uppgifterna bor inte rojas annat an om det star klart att sa kan ske utan risk
for skada for berdrd organisation.

Sasom framgar ovan anser flera remissinstanser att det finns en risk for att bestam-
melsen medfor att det inte kommer att finnas nagon mojlighet till insyn och gransk-
ning av den verksamhet som bedrivs inom ramen for CRM. Kyrkostyrelsen vill i detta
sammanhang erinra om att uppgifter som forekommer i klagomalshanteringen aven
fortsatt far Iamnas ut om det star klart att det inte kan leda till skada eller men for den
enskilde eller den/de organisationer/samarbetspartners som berérs. Den avvagning
som pa sa satt har gjorts mellan & ena sidan offentlighetsprincipen och & andra sidan
skyddet for enskilda och andra berdrda aktorer, ar enligt kyrkostyrelsens uppfattning
rimlig och dndamalsenlig sett till den verksamhet som idag bedrivs och den 6nskan
Svenska kyrkan har om att enskilda och andra aktorer ska vaga anméla missforhallan-
den som uppdagas, Det i sin tur dr en forutséttning for att Svenska kyrkan i langden kan
sékerstélla ansvar och kvalitet i den verksamhet som kyrkan bedriver internationellt.
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1.8.4 Forbud mot att rOja vissa uppgifter inom Svenska kyrkans
ekumeniska och interreligiésa verksamhet

Kyrkostyrelsens forslag: En ny bestdammelse, 54 kap. 8 b §, infors som stadgar ett
forbud mot att roja uppgifter om Svenska kyrkans ekumeniska och interreligitsa for-
bindelser. Forbudet géller om det inte star klart att uppgifterna kan réjas utan att det
ar till skada for sadana forbindelser.

Vidare infors forbud mot att i dvrigt rdja uppgifter om en enskilds personliga
forhallanden, om uppgifterna ar hanforliga till ekumenisk och interreligios verksam-
het. Forbudet galler om det av nagon sarskild anledning kan antas att personen i fraga
eller nagon narstaende lider skada eller men om uppgiften rojs.

Ny paragraf: 54 kap. 8 b 8 kyrkoordningen

Promemorians forslag éverensstammer i huvudsak med kyrkostyrelsens forslag. En
justering har gjorts i bestdmmelsens andra stycke for att fortydliga att skyddet for en-
skilda omfattar uppgifter som hanfor sig till ekumenisk och interreligiés verksamhet,
aven om de i snav mening inte kan ségas rora den ekumeniska eller interreligitsa
forbindelsen som sadan.

Remissinstanserna: En majoritet av remissinstanserna har tillstyrkt promemorians
forslag i denna del.

Uppsala stift har anfort att de anser bestdmmelsen vara mycket val motiverad och
framhaller att det under senare ar blivit uppenbart att de ekumeniska forbindelserna ar
kdnsliga pa ett satt som liknar diplomatiska forbindelser lander emellan.

Linkopings stift har foreslagit en justering av sjalva formuleringen av bestammel-
sen pa sa satt att ordet "internationella” skjuts in i férsta meningen framfor ekume-
niska och interreligiosa forbindelser, i syfte att géra paragrafen tydligare.

Vidare har Luled stift anfort att de inte anser att det ska tas for givet att interreli-
giosa forbindelser ryms i begreppet ekumenisk forbindelse varfor de foresprakar att
de bada begreppen for tydlighetens skull ska anvandas parallellt.

Lunds stift har tillstyrkt forslaget men anfort att de undrar om det verkligen &r
befogat med ett omvant skaderekvisit i det forsta stycket med tanke pa den inskrank-
ning av offentlighet som detta medfor.

Carl Johans pastorat har anfort att de varken kan tillstyrka eller avstyrka forslaget
— liksom forslagen om de nya paragraferna 8 b respektive 8 ¢ — mot bakgrund av att
de har svart att forutse konsekvenserna av de nya bestammelserna och 6nskar darfor
att dessa utvecklas betydligt mer.

Strangnas stift har papekat att bestammelsen inte &r tydlig avseende om den om-
fattar sadana forbindelser som sker mellan parter i Sverige eller om den enbart avser
geografiskt gransoverskridande forbindelser. Vidare anfors att for det fall bestdmmel-
sen avser forbindelser mellan parter i Sverige ar det stiftets uppfattning att regleringen
far anses som alltfor ingripande, framfor allt i de lokala sammanhangen men mojligen
aven pa stiftsniva. Vidare framhalls att en sadan reglering riskerar att omdjliggora
eller kraftigt begransa de ekumeniska och interreligitsa samtalen.

Sodertalje pastorat har avstyrkt forslaget dels mot bakgrund av att de inte anser
forslaget om ett omvént skaderekvisit vara tillrackligt motiverat, dels att regleringen
ar alltfor omfattande mot bakgrund av att bestammelsen ska kunna tillampas pa alla
nivaer inom Svenska kyrkan — inkluderat den lokala nivan — vilket riskerar att omaj-
liggora de ekumeniska och interreligidsa lokala samtalen.

Lunds pastorat har avstyrkt férslaget med motiveringen att offentlighetsprincipen
bor vara gallande sa langt det ar mojligt, da ett alltfor strikt forbud riskerar att hamma
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befogad insyn, fri diskussion och lokalt engagemang samt forsvara mojligheten att
paverka utvecklingen genom lokala och nationella samtal. Vidare framhalls att férbud
mot att roja uppgifter bor hallas mer allméant eller 6vergripande och inte sa specificerat
som forslaget gor gallande.

Helsingborgs pastorat har avstyrkt forslaget och till en bérjan anfort att regle-
ringen &r felformulerad om syftet &r att skydda processen kring 6msesidigt larande
och férdjupning av respektive kyrkas liv och verk. Att kyrkor i ekumenisk anda sam-
arbetar eller har nagon annan typ av forbindelse ar knappast att betrakta som uppgift
vilken som utgangspunkt ska hallas hemlig. Pastoratet anfor vidare att inte heller dis-
kussioner om trosfragor for larande eller i exempelvis missionssyfte ska vara hemliga
som utgangspunkt, utan att det ligger i folkkyrkans natur att kyrkans trosutveckling
inom eller utom den ekumeniska ramen, ska delas av medlemmarna. Vidare framhalls
att pastoratet inte forstar hur regleringen rérande sekretess for uppgifter om enskilds
personliga forhallanden hanforliga till Svenska kyrkans ekumeniska och interreligiosa
forbindelser &r tankt att tillampas. Pastoratet stéller sig undrande till hur gréansen ska
dras mot ekumenisk verksamhet om dven personer pa individniva tillhriga ett annat
samfund ska omfattas och namner, som exempel, fragan om nar personlig kontakt
med ett trossamfund eller sokande i annan trosinriktning dvergar till ekumenisk verk-
samhet vilken ska sekretessbeldggas.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

| bakgrundsbeskrivningen (se ovan avsnitt 1.6.3) har angivits vad som avses med
Svenska kyrkans ekumeniska verksamhet. Ekumeniska kontakter och relationer fore-
kommer inom olika delar av Svenska kyrkans verksamheter och ekumeniska samar-
beten ar barande for den internationella verksamhet som bedrivs idag.

Den sarskilda ekumeniska verksamhet som bedrivs pa den nationella nivan, vid
sidan av den internationella verksamheten, &r i huvudsak dialoginriktad och av strate-
gisk karaktar. Det dagliga arbetet handlar mycket om att skapa och underhalla fortro-
endefulla relationer, dmsesidigt larande och fordjupning av respektive kyrkas liv och
verk. De dialoger som fors rymmer ofta information om den andra organisationens
eller kyrkans inre liv och forhallanden. For att dessa samarbeten och dialoger ska ge
Onskade resultat kan inte alla uppgifter som hanteras i dessa sammanhang vara offent-
liga. Dialogerna paminner i mangt och mycket om diplomatiska samtal. Sammanfatt-
ningsvis innebar dialogerna att det i det ekumeniska arbetet forekommer sadana upp-
gifter som till sin natur typiskt sett ar kénsliga och darfor inte kan réjas utan risk for
att den ekumeniska relationen eller, med ett annat ord, forbindelsen, skadas. Mot bak-
grund av ovan namnda anser kyrkostyrelsen att det finns behov av en sérskild bestam-
melse som skyddar denna typ av uppgifter och dar utgangspunkten — pa grund av
karaktaren pa de uppgifter som forekommer i det ekumeniska samarbetet — behéver
vara ett omvant skaderekvisit. Ett omvant skaderekvisit innebér att uppgifterna som
utgangspunkt ska hemlighallas och bara far lamnas ut om det star klart att s& kan ske
utan att det dr till skada for Svenska kyrkans ekumeniska och interreligitsa forbindel-
ser. Bestammelsen ar avsedd att tillampas pa alla forbindelser mellan kyrkor och sam-
fund inom ramen for den ekumeniska verksamheten men dven pa interreligiosa for-
bindelser och oavsett om forbindelserna sker lokalt eller internationellt. Darfor bor,
som Luled stift framhaller, de interreligiosa inslagen anges uttryckligen i bestammel-
sen. Da ekumeniska och interreligiosa samarbeten kan forekomma savél nationellt
som internationellt, bor bestammelsen inte justeras sdsom Linkopings stift foreslagit.

Utgangspunkten &r att uppgifter som hanfor sig till Svenska kyrkans ekumeniska
och interreligiosa forbindelser inte far rojas annat an om det star klart att sa kan ske
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utan risk for skada. Det har ingen betydelse vilket stadium den aktuella férbindelsen
befinner sig pa; det kan saledes rora sig om allt fran ett forberedande stadium till en
sedan lange avslutad dialog. Det avgorande ar huruvida den information som avses,
om den skulle réjas, kan vara till skada for Svenska kyrkans ekumeniska och interre-
ligiosa forbindelser. Bade Strangnas stift och Sodertalje pastorat har papekat att de
ser en risk med att ett utokat skydd for uppgifter som forekommer inom det ekume-
niska samarbetet kan forsvara och till och med omajliggéra de ekumeniska och inter-
religiosa lokala — samt eventuellt &ven regionala — samtalen. Kyrkostyrelsens uppfatt-
ning ar emellertid att det torde vara tvartom, det vill sdga att det snarare kan finnas ett
utokat intresse for dialog om exempelvis en kyrka eller ett annat samfund vet — och
kanner sig trygga med — att uppgifter som lamnas i “fértroende” inte lamnas ut, utan
en noggrann prévning av att uppgifterna inte kan komma att skada den ekumeniska
forbindelsen. Det kan i sammanhanget erinras om att Svenska kyrkan ar det enda sam-
fund som har en i lag reglerad offentlighetsprincip varfor forutsattningarna for 6ppna
samtal med andra samfund torde framjas av ett starkt skydd.

Som namnts ovan kan ekumeniska och interreligiésa samtal pa manga séatt jamfo-
ras med diplomatiska samtal. Det diplomatiska samtalet sker i mangt och mycket i det
dolda, vilket &r en forutsattning for att — trots olikheter och meningsskiljaktigheter —
ha en dialog och hitta losningar i olika fragor. Det finns dock ingen "absolut” tyst-
nadsplikt rorande diplomatiska forbindelser, utan tvartom kan det i vissa fall vara vik-
tigt for de inblandande parterna att vara 6ppna med vilka dialoger som fors och fram-
for allt vilka 6verenskommelser man nar. Pa liknande satt kan det i ekumeniska och
interreligiosa samtal — oavsett om detta sker pa lokal, regional eller nationell niva —
vara avgorande fOr den organisation eller samfund Svenska kyrkan for en dialog med
att vi ar forsiktiga med vilken information vi lamnar ut rérande relationen, for att inte
underbygga fortroendet och riskera att rasera en god forbindelse som haller pa att
byggas upp, eller som har funnits under Iang tid. Det har innebar dock inte att allting
som ror ekumeniska- och interreligiosa samtal ska sekretessbeldggas, utan endast att
extra forsiktighet ska iakttas vid utlamnande av uppgifter som ror just en sadan har
forbindelse. Pa liknande satt som vid diplomatiska samtal kan forhallandena vara sa-
dana att bada parter vill vara 6ppna med att man for en dialog om vissa fragor och att
relationen saledes garna far offentliggoras. Om exempelvis en férsamling under lang
tid har haft ett nara samarbete med en frikyrka i naromradet och bada parter har varit
Oppna med relationen, exempelvis genom att fira gudstjanst tillsammans, kan antas
att det inte finns nagon risk for att forbindelsen skadas om uppgifter om sjalva forbin-
delsen offentliggors. Daremot kanske det kan finnas vissa specifika uppgifter — bero-
ende pa vad parterna for samtal om —som bor sekretessbeldggas. Sammanfattningsvis
maste saledes en bedomning goras fran fall till fall dar omstandigheter som vilket
samfund/vilken organisation som berdrs, vilka fragor som behandlas samt hur lange
det har funnits en relation — och hur 6ppen denna har varit — far véagas in i bedém-
ningen av om en uppgift kan lamnas ut eller inte.

Den nya bestammelsen om forbud mot att réja uppgifter i Svenska kyrkans eku-
meniska och interreligiosa verksamhet bor dven innehalla en sarskild reglering till
skydd for enskilda som deltar i denna verksamhet, da de forbindelser som redogjorts
for ovan ibland sker pa individniva snarare an med en specifik kyrka eller ett samfund.
Inom den verksamhet som bedrivs kan ocksa i évrigt finnas behov av att skydda upp-
gifter om enskilda, varfor ett andra stycke foreslas som reglerar dven ett sadant skydd.
For att inte bestimmelsen ska stadga ett mer langtgaende skydd an nédvandigt bor
skyddet i detta avseende — till skillnad mot regleringen om férbindelser i forsta stycket
— gélla med ett rakt skaderekvisit, vilket innebar att offentlighet ska galla som ut-
gangspunkt for uppgifterna. Det innebér att en uppgift far hemlighallas endast om det
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finns ndgon sarskild anledning att anta att ett utlamnande av uppgiften skulle kunna
vara till skada eller men for berdrd person eller nagon till denne narstaende. Pa sa vis
kan till exempel harmlésa uppgifter om Svenska kyrkans medarbetare och andra
okontroversiella personuppgifter som huvudregel 1dmnas ut.

1.8.5 Undantag fran forbud vid nodvandigt utlamnande

Kyrkostyrelsens forslag: Forbud enligt 8-8 b 88 géller inte om det & nddvandigt
for kyrkan att lamna ut en uppgift for att kunna fullgéra sitt uppdrag inom den inter-
nationella verksamheten for diakoni och mission eller avseende sina forbindelser till
andra kyrkor och samfund.

Ny paragraf: 54 kap. 15 b § kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: Samtliga remissinstanser har i huvudsak tillstyrkt promemorians
forslag i denna del.

Ulricehamns pastorat har anfort att de stéller sig positiva till férandringen, men
vill stryka under vikten av att undantag gérs med stor restriktivitet. Vidare framhalls
att de bedomer att ordalydelsen i forslaget uppnar detta.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Mot bakgrund av de forslag till tydliggérande och komplettering av férbudet mot att
rja uppgifter inom kyrkans internationella verksamhet som lamnats ovan, kan kon-
stateras att mangden uppgifter som kommer att omfattas av ett férbud mot rojande
sammantaget kommer att 6ka. Som framgatt ovan i avsnitt 1.6.5 kan Svenska kyrkan
i flera situationer behdva kunna lamna vidare kansliga uppgifter, till exempel pa grund
av aligganden gentemot Sida. Det forekommer dven att kanslig information inom den
ekumeniska verksamheten behéver delas med externa organ i syfte att uppna fram-
gang i en pagaende dialog, men aven i syfte att varna befintliga relationer. Det &r av
stor vikt att det utbyte av uppgifter som exemplifierats ovan kan fortga aven framover
utan hinder av kyrkoordningens férbud mot att roja uppgifter. Mot bakgrund av detta
foreslar kyrkostyrelsen att det infors en bestaimmelse om undantag fran forbudet att
roja uppgifter enligt de nu foreslagna bestdmmelserna i 54 kap. 8-8 b §8 kyrkoord-
ningen.

Undantagsbestdmmelsen har sin férebild i 10 kap. 2 § offentlighets- och sekretess-
lagen. Av detta foljer att undantaget ska tillampas med stor restriktivitet och nog-
granna évervaganden maste goras infor varje enskilt utlamnande. Vidare ska ett ut-
lamnande vara nodvandigt for att Svenska kyrkan ska kunna fullgbra sitt i
kyrkoordningen reglerade uppdrag inom den internationella verksamheten for diakoni
och mission, eller for fullgérandet av uppdrag avseende relationer till andra kyrkor
och samfund. Av bakgrundsbeskrivnigen har framgatt att det samarbete som sker
inom ACT-alliansen, liksom de ekonomiska bistand som erhalls genom Sida, ar av-
gorande faktorer for den globala verksamhet som Svenska kyrkan idag ar en del av.
Det som Svenska kyrkan har forbundit sig till i dessa och liknande sammanhang kan
darfor inverka pa nar ett nodvandigt utlamnande ska anses vara for handen (se vidare
kommentaren till 54 kap. 15 b §).
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1.8.6 Forbud mot att rOja uppgifter om hur en véljare har rostat i
kyrkovalen

Kyrkostyrelsens forslag: | kyrkoordningen inférs uttryckliga bestimmelser om att
forbud galler mot att r6ja uppgift om hur en véljare har rgstat, om uppgiften har fram-
kommit da bitrade har lamnats at valjaren vid rostningen eller om uppgiften framgar
av innehallet i ett avgivet valkuvert som inte har dppnats vid rostrakning.

Valnamnden alaggs att sékerstalla att den som utses till ett uppdrag som rostmot-
tagare eller valforrattare skriver pa en tystnadspliktsforbindelse avseende uppgift om
hur en véljare har rostat. Tystnadsplikten ska vara utan undantag.

Ny paragraf: 54 kap. 11 d § kyrkoordningen
Andrad paragraf: 38 kap. 53 §, 54 kap. 14 och 15 8§ kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag, med den skill-
naden att bestdammelsen fatt en annan placering i kapitel 54. Till féljd av den andrade
placeringen — och da det har ar fraga om ett forbud som ska gélla utan undantag —
behovs foljdandringar i 54 kap. 14 och 15 8§ sa att dessa undantagsbestammelser, som
medger utldmnande i vissa fall, inte omfattar det nu aktuella férbudet.

Remissinstanserna: Samtliga remissinstanser har i huvudsak tillstyrkt promemorians
forslag i denna del.

Uppsala stift har framfort att de ser positivt pa att kyrkoordningens reglering yt-
terligare ansluter sig till vad som galler enligt vallagen. Domkapitlet och stiftsstyrel-
sen tror dock att den 16sning som foreslas kan innebara en del praktiska problem och
svarigheter, till exempel att administrera tystnadspliktsforbindelserna lokalt och han-
tera eventuella dvertradelser. Trots detta kan de dock inte se ndgon annan l6sning i
nulaget, men framhaller vidare att det ar angelaget att den 6versyn av hela problem-
komplexet géllande forhallandet mellan kyrkoordningsreglering, kollektivavtal och
enskilda anstéllningsavtal avseende sekretess och tystnadsplikt for anstéallda som
namns i promemorian genomfors. Aven Stockholms stift namner att kravet pa en un-
dertecknad tystnadspliktsforbindelse eventuellt kan innebéra vissa praktiska problem
men framhaller samtidigt att detta inte torde uppvéga de fordelar bestammelsen inne-
bér i form av ett 6kat skydd for valhemligheten.

Motala forsamling framhaller att det &r hdgst nodvandigt att denna férandring sker
da det i vissa sammanhang visat sig att valforrattare och réstmottagare inte till fullo
forstatt viken av att inte réja uppgifter om vad nagon har rostat och papekar vidare att
det ar sjalvklart att tystnadsplikten ska vara absolut. Vidare understryks vikten av ade-
kvat utbildning for de som arbetar i val- och réstningslokaler.

Lulea stift har anfort att de foresprakar att ett annat begrepp &n absolut tystnads-
plikt ska anvandas i férevarande sammanhang, da risken annars ar uppenbar att det
sker en sammanblandning med den absoluta tystnadsplikten som avilar praster vid
bikt och enskild sjalavard. Som alternativt begrepp kan exempelvis uttryckas att sek-
retessen och tystnadsplikten kopplad till rostning ska gélla utan undantag.

Sodertélje pastorat och Strangnas stift har tillstyrkt forslaget men framfort att de
inte anser det lampligt att 6verlata till respektive valnamnd att utforma tystnadsplikts-
forbindelsen, utan att en generell forbindelse som ska anvandas av samtliga valndmn-
der bor tas fram av forslagsvis nationell niva. Vidare bor regleras vid vilken tidpunkt
forbindelsen senast ska vara undertecknad. Strangnas stift har dven papekat att mot
bakgrund av den omfattande hantering av fortidsroster och brevroster som sker pa
stiftskansliet — dar risker skulle kunna finnas att valhemligheten réjs om goda rutiner
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inte finns — uppkommer fragan om det bor dvervégas att tystnadspliktsforbindelsen
aven bor omfatta berord handlaggare pa stiftsniva.

Skélen for kyrkostyrelsens forslag

Principen om hemliga val ar barande for genomférandet av kyrkovalet. Det ar darfor
angeléget att de rostande har fortroende for och kan lita pa att valhemligheten respek-
teras och uppratthalls inom Svenska kyrkan. Det ar en sjalvklarhet att en person som
utfor ett uppdrag inom kyrkan och far fortroende av en rostande att bitrada honom
eller henne inte lamnar vidare en inhdamtad uppgift som personen kan ha fatt reda pa i
samband med rostningen. Det ar pa motsvarande satt en sjalvklarhet, som foljer av
grunderna i kyrkoordningens valbestammelser, att valnemligheten ocksa ska uppratt-
héllas i de fall ett valkuvert inte &nnu 6ppnats for rostrakning.

For att undvika att det ska uppsta oklarheter om ovan namnda férhallanden ar det
lampligt att i kyrkoordningen infora en tydlig reglering med en innebdrd som motsvarar
den sekretess som galler vid rostning i allménna val. Kyrkostyrelsen foreslar darfor
att det i kapitel 54 i kyrkoordningen infors en bestdmmelse om férbud mot att 1amna
uppgifter om hur en véljare har réstat om uppgiften har framkommit da bitrade har
lamnats at véljaren vid rostningen, eller om uppgiften framgar av innehallet i ett av-
givet valkuvert som inte har 6ppnats for rostrakning. Forbudet mot att skriftligen roja
uppgift om hur en valjare har rostat galler utan undantag och ar i den meningen ett
“absolut” forbud.

Nar det galler férbud mot att muntligen roja sadana uppgifter som framkommit vid
lamnat bitrade vid valet, eller av ett avgivet valkuvert som inte dppnats for rostrakning
innebar den radande regleringen inom Svenska kyrkan att fragor om tystnadsplikt i
huvudsak ar reglerat i kollektivavtal. Uppsala stift har framhallit att det finns behov
av en dversyn av hela problemkomplexet gallande forhallandet mellan kyrkoordnings-
reglering, kollektivavtal och enskilda anstallningsavtal avseende sekretess och tyst-
nadsplikt for anstéllda. Kyrkostyrelsen delar den uppfattningen. Mot bakgrund av
detta framstar det i nulaget inte som lampligt att foresla en uttryckligt reglerad tyst-
nadsplikt avseende uppgifter om hur en véljare har rostat. | avvaktan pa en mer allman
oversyn betraffande namnda fragors reglering kan ett uttryckligt skydd for muntliga
réjanden av valhemligheten uppnas genom att de som utses till réstmottagare och val-
forrattare far skriva under en tystnadspliktsforbindelse avseende uppgifter om hur en
valjare har rostat. Utanfor en sadan reglering hamnar anhoriga och andra enskilda som
en valjare kan ha anlitat som bitrade. Denna kategori bitraden omfattas, pa motsva-
rande satt som inom de allmanna valen, inte av nagon tystnadsplikt.

Kyrkostyrelsen ser heller ingen anledning att sdsom Strangnas stift foreslar, utoka
den krets som ska skriva under en tystnadspliktsforbindelse till att omfatta dven hand-
laggare vid stiftskanslierna. Den foreslagna bestimmelsen avser att primart upprétt-
halla valhemligheten i situationer dar det redan &r kant att valjarens valhemlighet till
foljd av andra regler skulle kunna avslojas. For det valadministrativa forfarandet rent
allmént galler alltjamt valhemligheten genom att de regler som finns syftar till att
uppratthalla véljarens valhemlighet. Det finns exempelvis i kyrkostyrelsens narmare
bestammelser om direkta val ett uttryckligt krav pa att stiftsstyrelsen i sin hantering
ska vidta de atgarder som ar nodvandiga for att uppratthalla valjarens valhemlighet.
Reglerna i dvrigt forutsatter alltsa i dessa situationer, tvartom vad galler de situationer
som nu regleras, att valhemligheten ska uppréatthallas. Det ska saledes inte forekomma
situationer vid den hantering som sker pa stiftskanslierna dar en enskild véljare och
vad den har rostat pa kan identifieras. Vikten av att respektera den grundlaggande

39

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

principen om bevarad valhemlighet torde vara val kdnd och ndgot som man som stifts-
anstalld och anfértrodd att arbeta med kyrkovalet forutsatts uppratthalla, om det trots
allt i nagot enstaka fall skulle uppkomma en situation dar valhemligheten riskeras.
Det finns vidare inget som hindrar att stiftsstyrelsen, inom ramen for sin bedémning
av vad som dr nodvandigt for att uppratthalla valjarens valhemlighet, ingar tystnads-
pliktsforbindelser med de personer som for styrelsens rakning arbetar med valet.

Mot bakgrund av att det ar valndmnderna som har ansvar for att utse och utbilda
valforrattare och rostmottagare ar det rimligt att de aven far ansvar for att tillse att de
utsedda valarbetarna skriver under en tystnadspliktsforbindelse. Strangnas stift och
Sodertélje pastorat har bada onskat att det — forslagsvis pa nationell niva — tas fram
en mall for tystnadspliktsforbindelsen som kan anvandas av valndmnderna. Kyrkosty-
relsen ser ocksa att det kan vara en fordel och avser att ta fram ett stddmaterial som
kan anvandas av valndmnderna. Det ar dock valndmnderna som har att tillse, och nér-
mare bestdmma tidpunkt for, att en tystnadspliktsforbindelse skrivs under och att de
som utses till valforrattare eller réstmottagare far den utbildning som behovs for upp-
draget — inkluderat information om tystnadsplikten — i enlighet med det krav pa ut-
bildning som beslutades av 2019 ars kyrkométe (KmSkr 2019:4).

1.9 Ikrafttradande

Kyrkostyrelsen foreslar att bestimmelserna ska trada i kraft den 1 januari 2021. Det
bedoms inte foreligga ndgot behov av Gvergangsbestammelser. Det kan dock noteras
att det betraffande &ndringarna i 54 kap. galler en sarskild beslutsordning enligt 11
kap. 19 § (kvalificerad majoritet eller dubbla beslut i kyrkomotet).

1.10 Konsekvenser

Konsekvenser for barn

Forslagen till &ndringar rorande uppgifter inom Svenska kyrkans internationella samt
ekumeniska och interreligidsa verksamheter medfor inga sérskilda konsekvenser for
barn. Att uppgifter som ryms inom bestammelsernas tillampningsomrade ges ett mer
andamalsenligt skydd kan dock, ur ett integritetsperspektiv, naturligtvis vara positivt
for barn, i de fall en kénslig uppgift avseende barn begars ut.

| kyrkovalet &r dven barn som har fyllt 16 ar rostberattigade. Det kan mot den
bakgrunden konstateras att det forslag som lamnats avseende att starka skyddet for
valhemligheten och som direkt har betydelse for véljare i kyrkovalet ocksa i nagon
man har betydelse for rostberattigade barn.

Allméanna konsekvenser

Forslagen till &ndringar rérande uppgifter inom Svenska kyrkans internationella verk-
samhet innebdr att regleringen i kyrkoordningen dels blir tydligare, dels anpassas till
den verksamhet som bedrivs idag. De foreslagna bestdmmelserna ger ett tydligare
skydd for uppgifter om saval organisationer som enskilda som Svenska kyrkan sam-
arbetar med, liksom for Svenska kyrkans egna anstallda, samtidigt som bestdmmel-
serna fortsatt ger mojlighet till insyn och granskning av den verksamhet som Svenska
kyrkan bedriver internationellt.

Forslagen om skydd for uppgifter inom ekumenisk och interreligits verksamhet
kan forvantas framja fortroendefulla och 6ppna samtal och darmed underlétta for dialog
med andra kyrkor och samfund.
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En uttrycklig reglering i kyrkoordningen om ett skydd for valhemligheten innebar
att skyddet for valhemligheten starks vilket &r positivt sett till att starka fortroendet
for valsystemet i stort.

1.11 Kommentar till bestdmmelserna i kyrkoordningen
38 kap.
538

| paragrafen, som anger att det &r valndmndens uppgift att utse valforrattare och rost-
mottagare, har ett andra stycke lagts till, enligt vilket valndmnden dven ges i uppdrag att
sakerstalla att den som utses till ett sddant uppdrag skriver pa en tystnadspliktsforbin-
delse avseende uppgift om hur en véljare har rostat. Bestiammelsens utformning ger val-
namnden frihet att sjalv avgora formerna for hur dessa undertecknanden ska admini-
streras.

Overvigandena finns i avsnitt 1.8.6

54 kap.
88

| forsta stycket har begreppet ”samarbetspartner” ersatts av begreppet “samarbetsor-
ganisation”. Med samarbetsorganisation avses alla organisationer som Svenska kyr-
kan samarbetar med inom den internationella verksamheten, oavsett om det foreligger
ett formellt avtalsforhallande eller inte. Med samarbetsorganisation kan darmed avses
till exempel en systerkyrka, ett annat samfund, resursorganisationer och olika natverk.
Med en till samarbetsorganisationen narstaende organisation menas exempelvis bi-
standsmottagande organisationer och andra lokala eller regionala organisationer som
Svenska kyrkan mer indirekt stodjer. Bestammelsen skyddar uppgifter om sadana typer
av organisationer som namnts, oavsett om uppgifterna forekommer i ett internationellt
eller ett nationellt sammanhang. Det kan alltsa dven vara fraga om uppgifter om besok
och mdten som ager rum i Sverige.

| ett nytt andra stycke skyddas uppgifter om enskilds personliga forhallanden, han-
forlig till sadan verksamhet som avses i forsta stycket. Med enskilds personliga for-
hallanden menas har, i likhet med nar begreppet annars forekommer i 54:e kapitlet,
till exempel bostadsadress, telefonnummer och personnummer. Aven uppgifter om
narstaende till den enskilde omfattas av bestammelsens forbud. Bestammelsen ar av-
sedd att kunna tillampas till skydd for enskilda som pa olika satt forekommer i den
internationella verksamheten, saval enskilda som ar knutna till en samarbetsorgani-
sation, en till samarbetsorganisationen narstaende organisation som enskilda utan
koppling till en organisation, till exempel enskilda manniskoréattsforsvarare.

Med begreppet "hanforliga till” tydliggors att uppgifterna kan skyddas med stod
av bestdimmelsen dven om de organisatoriskt *lamnat’ den internationella verksam-
heten och i stallet forekommer inom exempelvis personaladministrationen eller eko-
nomihanteringen.

Forbudet mot att roja uppgifter enligt bestammelsens forsta stycke far antas ha
upphort senast efter femtio ar, medan forbudet mot att roja uppgifter enligt bestam-
melsens andra stycke far antas ha upphort att galla senast efter 70 ar.

Overvagandena finns i avsnitt 1.8.2.

8as8

Bestammelsen dr ny och stadgar forbud mot att réja vissa uppgifter hanforliga till
klagomalshanteringen inom Svenska kyrkans internationella verksamhet for diakoni
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och mission. Forbudet avseende saval enskilds personliga forhallanden som verksam-
heten i 6vrigt, galler med ett omvant skaderekvisit vilket innebér att uppgifterna som
utgangspunkt ska hemlighallas.

Bestammelsens utformning ar avsedd att ur ett brett perspektiv skydda kansliga
uppgifter hanforliga till CRM-verksamheten. Skyddet ar ddrmed inte avsett att endast
omfatta den som klagar och eventuella vittnen, utan &ven andra personer vars uppgif-
ter omnamns och som ar kansliga, sdsom exempelvis bistandsmottagare, medarbetare
och samarbetspartners. Ovriga uppgifter som kan skyddas med stod av bestammelsen
ar exempelvis uppgifter om pastadda missforhallanden och andra kansliga uppgifter
rorande en sadan organisation som namns i bestimmelsen och som skulle kunna ska-
das om uppgiften blev k&nd.

Med begreppet "hanforliga till” tydliggors att uppgifterna kan skyddas med stéd
av bestdmmelsen dven om de organisatoriskt *lamnat” CRM-verksamheten och i stél-
let forekommer inom till exempel personalverksamheten eller ekonomihanteringen.

Forbudet mot att réja uppgifter enligt bestaimmelsens forsta stycke far antas ha
upphort senast efter sjuttio ar, medan férbudet mot att réja uppgifter enligt bestam-
melsens andra stycke far antas ha upphort att galla senast efter femtio ar.

Overvégandena finns i avsnitt 1.8.3.

8b§

Bestdmmelsen dr ny och stadgar i forsta stycket ett skydd fér Svenska kyrkans eku-
meniska och interreligitsa forbindelser. Skyddet galler med ett omvant skaderekvisit
vilket innebér att uppgifter om Svenska kyrkans ekumeniska och interreligiosa for-
bindelser som utgangspunkt ska hemlighallas. Med begreppet forbindelse forstas sa-
val alla stadier av dialog som 6vriga typer av relationer. Bestdimmelsen &r avsedd att
kunna tillampas pa alla nivaer inom Svenska kyrkan, det vill saga férutom pa nationell
niva, aven pa stifts- och férsamlingsniva.

Det omvanda skaderekvisitet innebér att extra forsiktighet ska iakttas vid utlam-
nande av uppgifter rérande ekumeniska och interreligidsa forbindelser for att tillfor-
sdkra att inte information lamnas ut som kan riskera att rasera ett fortroende som haller
pa att byggas upp, eller som har funnits sedan lang tid tillbaka. En beddmning maste
goras fran fall till fall huruvida de uppgifter som efterfragas ar av sadan karaktar att
det kan skada forbindelsen om uppgifterna kommer ut. Vid beddmningen far faktorer
som vilket samfund/vilken organisation som berdrs, vilka fragor som behandlas samt
hur lange det har funnits en relation — och hur dppen denna har varit — véagas in. Om
Svenska kyrkan exempelvis anordnat gemensamma aktiviteter eller gjort ett gemen-
samt uttalande i media med ett annat samfund, kan sjalva relationen samfunden emel-
lan redan anses vara offentliggjord, varfor det inte finns skal att sekretessbeldgga upp-
gifter om sjalva férbindelsen i sig. Daremot kan det fortsatt finnas specifika uppgifter
rérande parternas relation — exempelvis uppgifter fran samtal som har forts — som kan
anses vara sa kansliga att de bor sekretessheldaggas.

Bestdmmelsens andra stycke stadgar ett forbud mot att roja uppgifter om enskilds
personliga forhallanden hanforliga till den ekumeniska eller interreligiosa verksam-
heten. Skyddet for enskilda, enligt andra stycket, ar avsett att erbjuda ett nagot vidare
skydd i och med att det d&ven omfattar enskilda utan koppling till en kyrka eller ett
samfund som Svenska kyrkan kan sagas ha en forbindelse till. Bestammelsen ar alltsa
avsedd att omfatta enskilda som pa nagot satt deltar i den ekumeniska eller interreli-
giosa verksamheten, s dven Svenska kyrkans medarbetare. Forbudet galler med ett
rakt skaderekvisit, vilket innebdr att huvudregeln &r att dessa uppgifter ar offentliga.
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Begreppet "hanforlig till” den ekumeniska eller interreligidsa verksamheten tyd-
liggor att bestammelsen kan tillampas och uppgifterna darmed skyddas &ven om upp-
gifterna organisatoriskt *lamnat’” denna verksamhet och i stéllet forekommer inom en
annan verksamhet, till exempel inom ekonomihantering.

Forbudet mot att réja uppgifter enligt bestammelsens forsta stycke far antas ha
upphort senast efter femtio ar, medan forbudet mot att réja uppgifter enligt bestam-
melsens andra stycke far antas ha upphort att galla senast efter 70 ar.

Overvagandena finns i avsnitt 1.8.4.

11d§

Bestdmmelsen, som &r ny, stadgar ett forbud utan undantag mot att réja uppgift om
hur en valjare har rostat vid val enligt 38:e kapitlet och som antingen framkommit da
bitrade lamnats at véljaren vid rostningen, eller som framgar av innehallet i ett avgivet
valkuvert som inte har dppnats for rostrakning. Bestdmmelsen motsvarar, avseende
rojanden som sker skriftligen, vad som galler vid de allménna valen. Férbud mot att
muntligen réja samma uppgifter uppnas genom den féreslagna regleringen om krav
pa tystnadspliktsforbindelse i 38 kap. 53 8. Det ar ocksa genom kopplingen till
namnda paragraf som det framgar att regleringen endast omfattar de som har funkt-
ioner som valforrattare och réstmottagare vid valet, inte var och en som pa nagot satt
har bitratt véljaren vid rgstningen.
Overvagandena finns i avsnitt 1.8.6.

14 §
Bestammelsen har justerats pa sa satt att den inte omfattar den nu foreslagna bestam-
melsen i 11 d §, om foérbud mot att réja uppgifter om hur en véljare har rostat. Detta
eftersom férbudet enligt 11 d § ar avsett att galla helt utan undantag och darmed utgéra
ett "absolut” forbud.

Overvagandena finns i avsnitt 1.8.6.

158§
Bestammelsen har justerats pa sa satt att den inte omfattar den nu foreslagna bestam-
melsen i 11 d §, om foérbud mot att réja uppgifter om hur en véljare har rostat. Detta
eftersom férbudet enligt 11 d § ar avsett att galla helt utan undantag och darmed utgéra
ett "absolut” forbud.

Overvagandena finns i avsnitt 1.8.6.

15b 8

Bestammelsen &r ny och stadgar ett undantag fran forbudet att rja vissa uppgifter
enligt bestammelserna 8-8 b §8. Undantaget galler vid sa kallat nédvandigt utlam-
nande, vilket innebar att bestdmmelsen ska tillampas med stor restriktivitet och att ett
utlamnande pa denna grund alltid ska foregas av sarskilt noggranna évervaganden. Ett
nddvandigt utldmnande med stdd av bestdmmelsen kan vara aktuellt exempelvis till
foljd av sarskilda aligganden gentemot Sida, inom ACT-alliansen samt inom ramen
for den ekumeniska och interreligiosa verksamheten. En ledstjarna i beddmningen av
huruvida en kénslig uppgift kan lamnas ut med stéd av denna undantagsbestimmelse
bor vara att utlamnandet antingen sker till foljd av ett formellt dliggande som Svenska
kyrkan forbundit sig till eller att det i 6vrigt beddms vara av avgdrande betydelse for
att uppna och/eller bibehalla kvalitet i arbetet. Inom det ekumeniska arbetet handlar
det nédvandiga utlamnandet framst om att uppna bésta mojliga forutsattningar i den
ekumeniska dialogen, samt om att vérna befintliga ekumeniska relationer.

Overvigandena finns i avsnitt 1.8.5.
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2 Ansvar for nomineringsmoten infor val av

forsamlingsrad
2.1

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen.

2.2

Forslag till &ndringar i kyrkoordningen

Kyrkomaotet beslutar att 4 kap. 23 § kyrkoordningen ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

4 kap.
23 §

Det nyvalda kyrkofullméktige ska infor
val av forsamlingsrad genomfora ett for-
samlingsmote eller annat 6ppet nomine-
ringsméte som sakerstéller forsamling-
ens inflytande. Vid ett saddant mote
nominerar forsamlingens rostberattigade
medlemmar kandidater till forsamlings-
radet.

Infor val av ett nytt forsamlingsrad ska ett
forsamlingsmate eller annat 6ppet nomi-
neringsmote hallas som sakerstaller for-
samlingens inflytande. Vid ett sadant
mote nominerar forsamlingens rostberat-
tigade medlemmar kandidater till for-
samlingsradet.

Kyrkoradet ansvarar for att ett mote
enligt forsta stycket halls. Om det sker en
andring i den lokala strukturen som in-
nebar att ett nytt pastorat bildas eller ett
befintligt pastorat &ndras och interims-
delegerade har valts, ansvarar i stallet
interimsstyrelsen for att motet halls.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2021.
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2.3 Arendet och dess beredning

| kyrkoordningen finns en bestammelse om att infor val av forsamlingsrad ska det
nyvalda kyrkofullméktige genomféra ett forsamlingsméte, eller annat dppet nomine-
ringsmote, i syfte att sakerstalla férsamlingens inflytande dver de ledamoter som valjs
in i radet (4 kap. 23 §). Da det framkommit synpunkter om att bestimmelsen i vissa
delar ar oklar och svar att tillampa har det gjorts en dversyn av regleringen. De oklar-
heter som har lyfts fram handlar dels om hur det nyvalda kyrkofullméktige — som vid
den aktuella tidpunkten saknar verkstallande organ — praktiskt ska kunna genomféra
nomineringsmoten, dels huruvida bestdimmelsen ar tillamplig nédr fullmaktige inte
langre ar nyvalt, det vill sdga i samband med fyllnadsval och val av nytt forsamlings-
rad nar radets mandatperiod ar kortare an fyra ar.

Inom kyrkokansliet har upprattats promemorian Ansvar fér nomineringsméten in-
for val av forsamlingsrad vilken har sants pa remiss till samtliga stift och tva pastorat
inom varje stift. Darutéver har promemorian remitterats till Svenska kyrkans éverkla-
gandendmnd, Svenska kyrkans valprévningsndmnd och Svenska kyrkans ansvars-
namnd for biskopar. Tio stift, 15 pastorat och Overklagandenamnden har avgett re-
missyttranden. Samtliga har tillstyrkt de foreslagna &ndringarna.

2.4 Bakgrund

2.4.1 Gallande reglering i kyrkoordningen

| varje forsamling som ingdr i ett pastorat ska det finnas ett férsamlingsrad som sty-
relse (2 kap. 8 8). Bestammelsen infordes i samband med 2012 ars strukturbeslut och
tradde i kraft den 1 januari 2014. Forsamlingsradets ledaméter (undantaget kyrkoher-
den) och erséttare ska véljas av kyrkofullmaktige (3 kap. 2 8 och 4 kap. 22 §). Kyrko-
fullmaktige beslutar ocksa for vilken tid forsamlingsradet ska valjas. Valet far dock
inte avse en langre tid an fyra ar och ett nytt forsamlingsrad ska alltid véljas fran och
med den 1 januari aret efter valaret (3 kap. 7 § och 4 kap. 25 8§). Enligt regleringen i
kyrkoordningen ansvarar det nyvalda kyrkofullmaktige for att vélja personer till de
uppdrag som avser tiden efter valaret — inklusive ledamoter i forsamlingsradet — trots
att fullméaktiges mandatperiod inte formellt borjar galla forran den 1 januari aret efter
valaret, det vill sdga samtidigt som det forutsatts att forsamlingsradet ska vara utsett.
Orsaken till denna I6sning &r att det maste finnas styrelser i respektive juridiska person
nér de sittande styrelsernas mandatperiod upphdr, i och med att en ny mandatperiod
paborjas.

Infér val av forsamlingsrad ska det nyvalda kyrkofullmaktige genomfora ett for-
samlingsmote eller annat 6ppet nomineringsmote. Syftet med detta &r att sékerstélla
forsamlingens inflytande, genom att forsamlingens rostberéttigade medlemmar ges
mojlighet att nominera kandidater till forsamlingsradet (4 kap. 23 §). Formerna for
motets genomforande har medvetet lamnats oreglerade (KsSkr 2012:5 s. 94 ff.).

Om en vald ledamot eller erséttare avgar under tjanstgoringstiden i forsamlingsra-
det ska ett fyllnadsval hallas. For det fall en ledamot har utsetts genom ett proportion-
ellt val ska dock i stéllet en ersattare intrédda enligt den turordning som har bestamts
for erséttarna nar valet genomfordes (4 kap. 10 och 27 88).

2.4.2 Inforande och tolkning av nuvarande bestammelser

Bestammelserna om nomineringsforfarande infor val av forsamlingsrad infordes i
kyrkoordningen genom 2012 ars strukturbeslut. Fore strukturférandringen hade varje
forsamling ett eget kyrkorad och kyrkofullméktige. Forsamlingar som ingick i en

45

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

kyrklig samféllighet kunde i stallet for kyrkofullméaktige aven ha ett direktvalt kyrko-
rad. Genom strukturférandringen kom direkta val endast att ske till kyrkofullmaktige
I pastoratet. FOr att sakerstalla den enskilda forsamlingens och dess medlemmars in-
flytande Gver forsamlingsradets sammansattning kom det — efter kritik fran flera re-
missinstanser angaende att férsamlingsrad skulle véljas genom indirekta val — att in-
foras ett i kyrkoordningen reglerat nomineringsférfarande. Med hdnsyn till att
forsamlingar saval till storlek som i Ovrigt kan variera stort, foreslogs inte nagra i
detalj reglerade former for nomineringsforfarandet, utan endast att det &r pastoratets
nyvalda kyrkofullmaktige som innan det valjer forsamlingsrad har skyldighet att ge-
nomféra ett forsamlingsmate, eller annan form av nomineringsméte, dit forsamling-
ens rostberattigade medlemmar bjuds in att delta for att nominera kandidater.

Som framhallits i avsnitt 2.3 har det framkommit synpunkter pa att det ar oklart
hur bestdammelsen om nomineringsméte ska tillampas néar kyrkofullmaktige inte
langre ar nyvalt, eller nér en enstaka ledamot eller erséttare valjer att Iamna sitt upp-
drag under pagaende mandatperiod. Nagon ledning finns inte heller att hamta i forar-
betena. Vad daremot galler mandatperioden som sadan framgar att forsamlingsradets
ledaméter som huvudregel bor utses for fyra ar, men att kortare mandatperioder ocksa
ska kunna tillampas (KsSkr 2012:5 s. 96).

Forsta gangen nomineringsmoten infor val av férsamlingsrad skulle genomforas
var efter kyrkovalet ar 2013. Eftersom den nya strukturen tradde i kraft forst den 1 ja-
nuari 2014 fanns det rérande nomineringsmoten en inférandebestammelse av foljande
lydelse (SVKB 2012:14 punkt 9).

Nar forsamlingsrad ska valjas forsta gangen efter 2013 ars kyrkoval ska
kyrkondmnden i de samfalligheter som blir pastorat kalla till forsam-
lingsmoéte enligt 4 kap. 23 8. Om det sker en indelningsandring som
innebdr att ett helt nytt pastorat bildas, ska istéllet indelningsdelegerades
arbetsutskott kalla till forsamlingsméte.

Inte heller i anslutning till inforandebestammelserna gar det att finna nagon ledning
for hur bestammelserna narmare ska tillampas och inte heller varfor den ordning som
tillampades efter kyrkovalet ar 2013 inte foreslogs som ordinarie bestammelser pa sa
satt att kyrkoradet eller, i forekommande fall, interimsstyrelsen fatt uppgiften att ge-
nomfora ett forsamlingsmaote/nomineringsmote.

Oklarheterna — som fortsatt bestar — relaterar i huvudsak till att termen ”nyvalda”
kyrkofullméktige anvands i bestimmelsen. Denna term anvénds normalt for att géra
skillnad pa avgaende och tilltradande kyrkofullméktige. | det stédmaterial som utar-
betades ar 2013 (Nominering av forsamlingsrad, Svenska kyrkans intranat under Ju-
ridik och kyrkoratt, senast uppdaterad 2019-11-28) beddmdes att bestimmelsen inte
var tillamplig vid fyllnadsval. Stodmaterialet berér dock inte fragan om bestammel-
sens tillamplighet vid val av nya forsamlingsrad under pagaende mandatperiod. Av
doktrin framgar dock att det ligger i linje med motiven for bestaimmelsen att forsam-
lings- eller nomineringsmoten ska genomféras i de fall mandatperioden for ett for-
samlingsrad varit kortare an fyra ar (Edqvist m.fl., Verbum 2018, Kyrkoordning for
Svenska kyrkan 2018 med kommentarer och angransande lagstiftning s. 138).

Yiterligare fragor relaterat till bestammelsen uppkom efter 2017 ars direkta val,
da bestammelsen i 4 kap. 23 § skulle tillampas fullt ut for forsta gangen. Denna gang
avsag oklarheterna hur det nyvalda kyrkofullméktige — som i formell mening saknar
verkstéllande organ vid den tidpunkt da nomineringsméten behover hallas — i praktiken
skulle kunna genomféra nomineringsmaten. Som en foljd av oklarheten komplettera-
des stodmaterialet med exempel pa tankbara former for genomférande som innebéar
att det nyvalda kyrkofullmaktige antingen kan sammantrada vid tva tillfallen for att
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ena gangen besluta om en ordning for hur nomineringsmotena ska genomforas och
darefter forratta val vid ett senare tillféalle, eller i efterhand vid ett valsammantrade
antingen godkanna eller inte godkanna de nomineringsforfaranden som kyrkoradet
eller forsamlingsraden i pastoraten — utan instruktioner fran nyvalda kyrkofullmaktige
— latit genomfora. | stodmaterialet anges att bestimmelsen — trots sin ordalydelse —
snararare avser att utpeka ett ansvar for att motena genomfors &n ett ansvar for det
praktiska genomférandet av desamma. P& motsvarande sétt anges i doktrin att de pro-
blem som forelag infor val av forsamlingsrad ar 2013 trots den nya strukturens ikraft-
tradande anda kvarstar, i och med att nyvalda kyrkofullméktige som ska genomfora
valet viljs vid samma tidpunkt vid alla val. Problemen for nyvalda kyrkofullmaktige
att ta ansvar for nomineringsprocessen ar saledes desamma nu som ar 2013. Vidare
framhalls att detta talar for att ordningen som géllde ar 2013 skulle behéva permanen-
tas pa sa satt att kyrkoradet, eller vid en indelningsandring interimsstyrelsen, far upp-
giften att genomfora ett forsamlingsmote/nomineringsmote infor val av férsamlings-
rad (Edqvist m.fl. Verbum 2018, Kyrkoordning for Svenska kyrkan 2018 med
kommentarer och angrénsande lagstiftning s. 137 f.).

2.5 Overvaganden och forslag

Kyrkostyrelsens forslag: Infor val av ett nytt forsamlingsrad ska det alltid hallas ett
forsamlingsmate eller annat 6ppet nomineringsmote.

Kyrkoradet, som ar pastoratets verkstallande organ, ska ansvara for att nomine-
ringsmoten genomfors infor val av forsamlingsrad i kyrkofullmaktige. For det fall att
det sker en &ndring i den lokala strukturen som innebér att ett nytt pastorat bildas eller
ett befintligt pastorat dandras och interimsdelegerade har valts, ska dock interimssty-
relsen ansvara for att motet halls.

Andrad paragraf: 4 kap. 23 § kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: Samtliga av de remissinstanser som inkommit med svar har till-
styrkt promemorians forslag.

Lulea stift anfor att den foreslagna ordningen bade forenklar och fortydligar reg-
lerna, samtidigt som den beréttigar ett forfarande som i de flesta fall redan tillampas.

Vésteras pastorat anfor att det ar gladjande att fylinadsval till férsamlingsrad, en-
ligt forslaget, inte behover foregas av ett nomineringsmaéte och framhaller att ett sa-
dant krav vore orimligt for storre enheter med manga forsamlingsrad. Av samma skal
ar det enligt pastoratet gladjande att processen och formen fér nomineringsmaten inte
regleras mer i detalj, da forutsattningarna skiljer sig kraftigt at mellan olika pastorat.

Vaxjo stift framhaller att det skulle hjalpa pastoraten om det fanns viss vagledning
vad géller formen fér genomfdrande av nomineringsméten.

Strangnas stift, Sodertalje pastorat och Uppsala pastorat har samtliga tillstyrkt
forslaget, men samtidigt poangterat att det kan uppsta fragor kring vad som innefattas
i kyrkoradets respektive det nyvalda kyrkofullméktiges ansvar. Strangnds stift har
bland annat framhallit att det av bestammelsen uttryckligen borde framga att det &r
kyrkofullméktige som har ansvar for att ett forsamlingsmoéte eller annat 6ppet nomi-
neringsmate halls, men att det ar kyrkoradet som ska verkstélla att sa sker. Vidare har
Uppsala pastorat papekat att det behéver fortydligas vad som hander med faststallande
av antalet ledamater och for vilken tid som forsamlingsradets mandatperiod l6per, nér
ansvaret for genomférandet flyttas fran kyrkofullmaktige till kyrkoradet.

a7

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Av det som framgatt ovan i avsnitt 2.4 kan konstateras att nuvarande reglering om
ansvar for nomineringsmoéten infor val av forsamlingsrad inte ar andamalsenlig. Be-
stammelsen &r dels otydlig avseende infor vilka val som nomineringsméten ska hallas,
dels ur ett praktiskt perspektiv otillfredsstallande mot bakgrund av att det nyvalda
kyrkofullméktige — som med dagens reglering bér ansvar for motets genomférande —
saknar verkstallande organ som i praktiken kan genomféra nomineringsmétet. Ett no-
mineringsmote kan dven behoéva forberedas under en langre tid an vad som star till
forfogande for ett nyvalt kyrkofullméktige som maste forratta alla indirekta val fore
den nya mandatperioden formellt paborjas den 1 januari aret efter valaret. Eftersom
det ar angelaget att kyrkoordningens reglering ar andamalsenligt utformad och enkel
att tillampa for forsamlingar och pastorat behdver ifragavarande bestammelse justeras.

| syfte att gora bestammelsen tydlig foreslas for det forsta att det uttryckligen ska
framga att ett forsamlingsmote eller annat 6ppet nomineringsmote alltid ska hallas
infor val av ett nytt forsamlingsrad. Detta innebar att for det fall att férsamlingsradet
har en kortare mandatperiod &n fyra ar ska ett nomineringsmoéte aterigen genomforas
infor det att kyrkofullmaktige ska valja ett nytt forsamlingsrad for resterande tid. Genom
fortydligandet klargors &ven att det inte &r nddvandigt att genomfdra ett nytt nomine-
ringsmote i samband med fyllnadsval. Det finns dock inget som hindrar att ett nomi-
neringsmote genomfors for det fall detta bedoms nodvéandigt for att exempelvis fa
fram kandidater till fyllnadsvalet. Sa kan till exempel vara fallet om det forflutit lang
tid sedan det “obligatoriska” nomineringsmatet, och kanske sarskilt om det ar fraga
om att vid samma tillfalle forratta fyllnadsval efter flera ledamoter och/eller ersattare.
Vid fyllnadsval torde annars en lamplig ordning vara att underlag fran det obligato-
riska nomineringsmatet ateranvands och att fornyad kontakt tas med de kandidater
som da varit aktuella. Ett sadant forfarande ska dock inte vara ett formellt krav.

Vidare foreslas att bestammelsen i 4 kap. 23 § kyrkoordningen justeras pa sa satt
att det ska vara kyrkoradet — i egenskap av verkstéallande organ — som har ansvar for
att nomineringsmaéten halls infor val i kyrkofullméktige. Denna justering innebér att
den ordning som gallde enligt inférandebestammelserna infor 2013 ars val — och som
darefter ocksa ansetts vara den enda rimliga praktiska ordningen — gérs permanent.
Kyrkostyrelsens uppfattning &r att det inte torde finnas nagon nackdel med att lata
kyrkoradet ha det kyrkoordningsreglerade ansvaret for nomineringsmaétenas genom-
forande i stallet for kyrkofullmaktige. I likhet med kyrkofullméaktige har kyrkoradet
exempelvis mojlighet att — i de delar kyrkoordningen inte ger nagon tydlig véagledning
— besluta om vad som ska galla for nomineringsmotena inom samtliga pastoratets for-
samlingar och pa sa satt uppna for hela pastoratet likartade och andamalsenliga l6s-
ningar. Om det sker en andring i den lokala strukturen som innebdr att ett nytt pastorat
bildas eller ett befintligt pastorat andras och interimsdelegerade har valts, ska i stéllet
interimsstyrelsen ansvara for att motet halls.

Med anledning av det som anfdrts av Strangnas stift, Sodertélje pastorat och Upp-
sala pastorat rérande ansvarsfordelningen mellan kyrkoradet och det nyvalda kyrko-
fullmaktige, vill kyrkostyrelsen understryka foljande. Aven om kyrkoradet genom den
foreslagna andringen bar ansvar for att genomfora ett forsamlingsmote eller annat 6p-
pet nomineringsmote infor val av nytt forsamlingsrad, ar det ytterst kyrkofullmaktige
som ska godkanna nomineringsprocessen. Detta innebéar saledes att ett kyrkofullmak-
tige som anser att kyrkoradet inte genomfort ett nomineringsmoéte pa ett tillfredsstal-
lande sétt, kan vélja att inte godta de nomineringar som tagits fram. | en sddan situat-
ion ar det upp till kyrkofullmaktige att sammantréda for att bestdimma hur fullméktige
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ska kunna sékerstalla ett genomforande av val till forsamlingsrad. Det ar aven kyrko-
fullméktige som enligt 4 kap. 22 och 25 88 fortsatt bestammer antalet ledamoter i
forsamlingsradet respektive hur ldng mandatperioden ska vara. Aven om det ar kyrko-
radet som ansvarar for att genomfora ett nomineringsmote, finns det saledes goda skal
for kyrkoradet att uppmarksamma eventuella onskemal eller asikter om nominerings-
processen som kommer fran kyrkofullméktige. | de flesta pastorat torde det dock re-
dan idag finnas goda rutiner for hur ett férsamlingsméte eller annat 6ppet nomine-
ringsmote ska ga till, varfor risken for att kyrkofullmaktige inte skulle godta det satt
varpa kyrkoradet genomfort nomineringsprocessen torde vara ytterst liten. Vidare har
Vaxjo stift anfort att det skulle hjélpa pastoraten om det fanns viss véagledning vad
géller formen for genomférande av nomineringsméten. Som ndmnts ovan i avsnitt
2.4.2 finns det redan idag viss véagledning att hamta pa Svenska kyrkans intranat av-
seende hur nominering av férsamlingsrad kan ga till. Sa som framhallits av Véasteras
pastorat ser forhallandena for pastoraten valdigt olika ut. De olika forutsattningarna
pastorat emellan gor att kyrkostyrelsen inte anser det lampligt att ge mer detaljerade
anvisningar rérande formerna fér nomineringsmaten én vad som redan gors i den vég-
ledning som finns tillganglig for alla enheter pa Svenska kyrkans intranét.

2.6 Ikrafttradande

Bestammelserna ska tréda i kraft den 1 januari 2021. Det &r av vikt att bestammelserna
finns pa plats sa snart som mojligt, och sarskilt fore det att val till alla forsamlingsrad
ska genomforas efter nasta kyrkoval som ager rum i september samma ar. Nagra 6ver-
gangsbestammelser bedéms inte nddvandiga.

2.7 Konsekvenser

Konsekvenser for barn

Forslaget om en justering av 4 kap. 23 § kyrkoordningen bedéms inte medféra nagra
sérskilda konsekvenser for barn.

Allméanna konsekvenser

Forslagen till &ndringar i bestammelsen om nomineringsmaten infor val av nytt for-
samlingsrad innebar en forenkling genom att det blir ett verkstallande organ — kyrko-
radet — som far ansvar for att nomineringsmoten halls infor val i kyrkofullmaktige.
Vidare medfor dndringarna att bestdmmelsen blir tydligare och darmed enklare att
tolka for forsamlingarna.

2.8 Kommentar till bestammelsen i kyrkoordningen

4 kap.

238

| forsta stycket fortydligas att ett forsamlingsméte eller annat dppet nomineringsmaote
alltid ska hallas infor val av ett nytt forsamlingsrad. Detta innebar att for det fall for-
samlingsradet har en kortare mandatperiod an fyra ar ska ett nomineringsmate aterigen
genomforas infor det att kyrkofullmaktige ska valja ett nytt forsamlingsrad for reste-
rande tid. Det dr inte nddvéandigt att genomfora ett nytt nomineringsmaéte i samband
med fyllnadsval. Daremot finns det inget hinder mot att ett sadant méte genomfors for
det fall detta bedoms nodvandigt for att exempelvis fa fram kandidater.
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| andra stycket utpekas att det ar kyrkoradet, som det verkstéallande organet, som
ansvarar for att nomineringsmoten halls infor val i kyrkofullmaktige. Om det daremot
sker en @ndring i den lokala strukturen som innebér att ett nytt pastorat bildas eller ett
befintligt pastorat andras och interimsdelegerade har valts, ska i stallet interimsstyrel-
sen ansvara for att motet halls. Vid en andring i den lokala strukturen som innebar att
ett nytt pastorat bildas eller ett befintligt pastorat &ndras men dér interimsdelegerade
inte har valts, ansvarar kyrkoradet i forsamlingen eller pastoratet, enligt huvudregeln,
for att motet halls. Kyrkoradet ansvarar enligt andra stycket endast for att nomine-
ringsmoten halls, medan det fortsatt ar kyrkofullmaktige som enligt 4 kap. 22 och
25 88 ansvarar for hur manga ledamaéter som ska valjas samt hur lang mandatperioden
ska vara.

Overvagandena finns i avsnitt 2.5.
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3 Tidpunkt for beslut om andring i den lokala
strukturen vid kyrkoval

3.1

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen.

3.2

Forslag till &ndringar i kyrkoordningen

Kyrkomaotet beslutar att 37 kap. 17 § kyrkoordningen ska ha foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

37 kap.
17 §

Nér ett beslut enligt 16 8 ska trada i kraft
den 1 januari aret efter det ar da ordinarie
kyrkoval har agt rum, ska beslutet vara
fattat senast den 1 januari det ar som valet
ager rum. Motsvarande galler beslut om
faststallande enligt 7 § tredje stycket. Ov-
riga beslut om att &ndra den lokala struk-
turen ska vara fattade eller faststéllda
senast den 1 april dret innan de ska trada
i kraft.

Nér ett beslut om en &ndring i den lokala
strukturen ska trada i kraft den 1 januari
aret efter det ar da ordinarie kyrkoval har
&gt rum, ska beslutet vara fattat senast
den 1 januari det & som valet &dger rum.
Motsvarande géller beslut om faststél-
lande enligt 7 8 tredje stycket. Beslut om
en andring i den lokala strukturen som
ska trada i kraft den 1 januari andra ar
ska vara fattade eller faststéllda senast
den 1 april aret innan de ska trada i kraft.

Stiftsstyrelsen ska genast underratta kyrkostyrelsen om sina beslut enligt 6 och
6 a 88 samt beslut om faststallande enligt 7 8.
Kyrkostyrelsen ska genast underratta berdrda stiftsstyrelser om sina beslut enligt

7aoch7hb8§S.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2021.
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3.3 Arendet och dess beredning

| kyrkoordningen finns i kapitel 37 bestammelser om datum for nér beslut om andring
i den lokala strukturen senast ska fattas for att trada i kraft en viss tidpunkt.

Inom kyrkokansliet har under varen 2020 upprattats promemorian Tidpunkt for
beslut om andring i den lokala strukturen med forslag till &ndring av tidpunkten for
beslut om andringar i den lokala strukturen nar ikrafttradandet ska ske den 1 januari
aret efter ett valar. Promemorian har sénts pa remiss till samtliga stift genom respek-
tive stifts indelningshandlaggare. Sju stift har avgett remissyttranden. Samtliga av
dessa har tillstyrkt de foreslagna andringarna eller inte haft nagot att erinra mot for-
slaget. Remissvaren finns tillgangliga i &rendet (Ks 2020-0560).

3.4 Gallande bestammelser

| 37 kap. 17 § kyrkoordningen finns bestdmmelser om ndr beslut om &ndring i den
lokala strukturen senast maste ha fattats i forhallande till nar beslutet ska trada i kraft.
Dér anges att nar ett beslut enligt 16 § ska trada i kraft den 1 januari aret efter det ar
da ordinarie kyrkoval har agt rum, ska beslutet vara fattat senast den 1 januari det ar
som valet &ger rum. Motsvarande géller beslut om faststéllande enligt 7 § tredje
stycket. Ovriga beslut om att &ndra den lokala strukturen ska vara fattade eller fast-
stallda senast den 1 april aret innan de ska trada i kraft. Det anges vidare att stiftssty-
relsen genast ska underratta kyrkostyrelsen om sina beslut enligt 6 och 6 a §8 samt
beslut om faststéllande enligt 7 § och att kyrkostyrelsen genast ska underrétta berdrda
stiftsstyrelser om sina beslut enligt 7 aoch 7 b §8.

I 37 kap. 6 § finns bestdmmelser om att stiftsstyrelsen fattar beslut om &ndringar
avseende indelningen i forsamlingar som inte ingar i pastorat och andringar av for-
samlingsgranser som beror pa oregelbundenhet i indelningen eller med hansyn till
fastighetsforhallandena. Vidare regleras i 37 kap. 6 a § att det ar stiftsstyrelsen som
fattar beslut om bildande, dndring och uppldsning av pastorat i de fall dar det inte ar
kyrkofullméktige som ska fatta beslut. | 37 kap. 7 § finns bestammelser om nar kyrko-
fullméktige ska fatta beslut om andringar i den lokala strukturen och om stiftsstyrel-
sens faststallelse av dessa beslut. Vidare framgar av 37 kap. 7 a § att kyrkostyrelsen
beslutar om en andring som beror forsamlingar eller pastorat i flera stift. Slutligen
finns det i 37 kap. 7 b § bestammelser om att kyrkostyrelsen i vissa fall far besluta om
andring av en forsamlingsgrans nar den sammanfaller med en kommungréns som and-
ras genom kommunal indelning i samband med fastighetsbildning.

Enligt 37 kap. 16 § géller att om ett beslut enligt 6 8§ forsta eller andra stycket,
6 a § eller 7 § innebér att nytt kyrkofullmaktige ska valjas, trader beslutet i kraft den
1 januari aret efter det &r da ordinarie kyrkoval har &gt rum. Ovriga beslut trader i kraft
den 1 januari det ar som bestams i beslutet.
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3.5 Overvaganden och forslag

Kyrkostyrelsens forslag: En &ndring gors i 37 kap. 17 § som innebdr att alla beslut
om andring i den lokala strukturen som ska trada i kraft den 1 januari aret efter det ar
da ordinarie kyrkoval har &gt rum, ska vara fattade senast den 1 januari valaret. Vidare
fortydligas att beslut som avser ikrafttradande den 1 januari nagot annat ar an aret
efter ett valar, ska vara fattade senast den 1 april aret innan de ska trada i kraft.

Andrade paragrafer: 37 kap. 17 § kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: Samtliga remissinstanser som yttrat sig har tillstyrkt forslaget
eller inte haft nagot att invanda mot det. Luled stift har darutdver anfort att bestam-
melserna kan forenklas ytterligare om det anges att beslut om andringar i den lokala
strukturen alltid ska fattas senast den 1 januari aret innan andringen ska trada i kraft.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkomotet beslutade ar 2017 om forenklingar i 37 kap. kyrkoordningen rorande datum
for ikrafttradande och tidpunkt for beslut om andring i den lokala strukturen. Detta var
en konsekvens av att folkbokforing pa forsamling hade upphort per den 1 januari 2016,
vilket innebar att Svenska kyrkan dérefter sjalv behdvde kyrkobokféra sina medlemmar.

For att geografiskt identifiera i vilken forsamling en medlem ska vara kyrkobok-
ford behover ett adressplats-id fran adressregistret inhamtas och placeras inom de geo-
grafiska granser som en forsamling har. Dessa uppgifter ligger ocksa till grund for
vilket valdistrikt som en medlem ska hanforas till. For att det ska vara mojligt att i
systemen kyrkobokféra medlemmar och uppratta valdistrikt behéver saledes de geo-
grafiska ytorna vara intakta och opaverkade under en viss tidsperiod. Av den anled-
ningen ar det redan reglerat i kyrkoordningen att beslut om &ndring i den lokala struk-
turen enbart kan trada i kraft den 1 januari. Detta galler samtliga sadana beslut, det
vill sdga oavsett om beslutet innebér att ett nytt kyrkofullméktige ska valjas eller inte
(37 kap. 16 8). Ska ett nytt kyrkofullméktige valjas &r dock tidpunkten for ikrafttré-
dande bestamd till att alltid vara den 1 januari aret efter ett valar.

Daremot ar det enligt regleringen i 37:e kapitlet en skillnad pa nar beslut som ror and-
ringar i den lokala strukturen senast behdver vara fattade. Av 17 § framgar, genom han-
visningen till 16 §, att beslut som ska trada i kraft den 1 januari aret efter ett valar for att
nytt kyrkofullmaktige ska véljas, ska vara fattade senaste den 1 januari valaret. Detsamma
géller stiftsstyrelsens beslut om faststéllande av vissa lokalt fattade beslut. Fér “6vriga
beslut” galler som sista beslutsdatum den 1 april aret innan andringen ska trada i kraft.

Hénvisningen i 17 § till 16 § indikerar att benamningen “Ovriga beslut” avser beslut
om &ndring i den lokala strukturen som beror pa oregelbundenhet i indelningen, eller
med hansyn till fastighetsforhallandena, eller pa grund av en dndring i den kommunala
indelningen pa grund av fastighetsbildning. Om ett sadant beslut avses trada i kraft den
1 januari aret efter ett valar, ndgot som ar méjligt att besluta om enligt gallande bestam-
melser, kommer detta paverka valorganisationen och den valdistriktsindelning som
gjorts. Konsekvenserna blir da att man maste “backa” system kopplade till kartor Gver
forsamlingsgranser och valdistrikt och arbetet maste goras om. Detta skulle férsena och
forsvara arbetet med kyrkovalet samt i forlangningen paverka rostlangder och majlig-
heten fér medlemmar som berdrs av den beslutade &ndringen att stalla upp i nomine-
ringsgrupper for val lokalt. Av den anledningen bor sadana beslut fattas senast den 1 ja-
nuari valaret for att kunna hanteras pa ett rimligt och kostnadseffektivt satt.
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Séledes foreslar kyrkostyrelsen att tidpunkten for nar beslut om andringar i den
lokala strukturen senast ska ha fattats, ska vara densamma for alla beslut som ska
trada i kraft den 1 januari aret efter ett valar. For beslut med ikrafttradande den 1 januari
nagot annat ar under en mandatperiod ska det fortfarande vara majligt att besluta sen-
ast den 1 april aret innan de ska trada i kraft. Luled stift, som tillstyrkt forslaget, anser
darutover att beslut av detta slag alltid ska fattas senast den 1 januari dret innan de ska
trada i kraft. Kyrkostyrelsen instimmer med Luleé stift att en sddan enhetlig reglering
skulle kunna ses som en ytterligare forenkling av kyrkoordningens reglering pa det
har aktuella omradet. Samtidigt kan kyrkostyrelsen konstatera att detta inte har varit
en del av den utredning som remitterats och att en andring av detta slag skulle krava
saval en fordjupad utredning som en mer omfattande remisshehandling. Nagot sadant
forslag 1aggs darfor inte fram.

Den av kyrkostyrelsen foreslagna andringen bedoms inte paverka forsamlingar
och pastorat. Daremot kommer den medfora en tydlighet i relation till stiftsstyrelsen
och i viss man kyrkostyrelsen som har att fatta beslut om andringar i den lokala struk-
turen. Andringen medfér ocksa att arbetet med att genomféra kyrkovalet inte forsenas
och i forlangningen att den medlem som vill rosta eller stélla upp for val i forsamling
eller pastorat kan gora det i ratt valdistrikt.

3.6 Ikrafttradande

Bestammelserna bor trada i kraft sa snart som majligt, det vill saga den 1 januari 2021.
Tiden mellan kyrkomotets beslut och datum for bestammelsens ikrafttradande blir
kort. Det innebadr att alla eventuella beslut om andring i den lokala strukturen som inte
hinner beredas fardigt for beslut till senast den 1 januari 2021 inte kan trada i kraft
tidigare &n den 1 januari 2023.

3.7 Konsekvenser

Konsekvenser for barn
Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Allméanna konsekvenser

Forslaget bedoms medfdra en tydlighet i relation till stiftsstyrelsen och i viss man
kyrkostyrelsen som har att fatta beslut om éndringar i den lokala strukturen. Forslaget
bedéms aven sakerstalla att valjare som berdrs av en sadan andring kan héanforas till
réatt valdistrikt och att forberedelserna av kyrkovalet inte forsenas.

3.8 Kommentar till bestammelsen i kyrkoordningen

37 kap.
17 8

| forsta stycket har en &ndring gjorts som innebdr att alla &ndringar i den lokala struk-
turen som ska trada i kraft den 1 januari aret efter ett ar da ordinarie kyrkoval har &gt
rum, och som saledes kan paverka kyrkovalet, ska vara beslutade senast den 1 januari
under valaret. Beslut som trader i kraft den 1 januari andra ar ska vara fattade eller
faststallda senast den 1 april aret innan de ska trada i kraft.

Overvigandena finns i avsnitt 3.5.
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4 Tidpunkt for uttag av rostlangd vid direkta val
4.1

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen.

Forslag till kyrkomotesbeslut

4.2
Kyrkomotet beslutar att 38 kap. 37 och 41 88 kyrkoordningen ska ha féljande lydelse.

Forslag till &ndringar i kyrkoordningen

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

38 kap.
378

Kyrkostyrelsen ska uppratta en réstlangd
for varje valdistrikt, upptagande dem
som har rostratt vid valen. Uppgifterna i
det register som avses i 56 kap. 1 8 1 30
dagar fore den ordinarie valdagen ska
ligga till grund for uppgifterna i rostlang-
derna.

Kyrkostyrelsen ska uppratta en rostlangd
for varje valdistrikt, upptagande dem
som har rostratt vid valen. Uppgifterna
som finns i det register som avses i 56
kap. 1 8 1 37 dagar fore den ordinarie val-
dagen ska ligga till grund for uppgifterna
i rostlangderna.

418
Den som anser sig berdrd av felaktig uppgift i rostlangden ska senast tisdagen andra
veckan fore den ordinarie valdagen skriftligen hos kyrkostyrelsen begéra att uppgif-
ten rattas. Detta géller ocksa den som anser sig vara felaktigt utelamnad ur réstlang-

den.

Det som har hant senare &n 30 dagar
fore den ordinarie valdagen far inte ligga
till grund for rattelse enligt denna para-
graf.

Det som har hént senare &n 37 dagar
fore den ordinarie valdagen far inte ligga
till grund for réattelse enligt denna para-
graf.

Fragor om réttelse enligt forsta stycket provas av kyrkostyrelsen. Kyrkostyrelsen
far ocksa pa eget initiativ besluta om sadan rattelse av rostlangd som innebér att den
som pa felaktiga grunder inte har tagits upp i en rostlangd tas upp dar.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2021.
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4.3 Arendet och dess beredning

I kyrkoordningen finns i kapitel 38 bestammelser som anger nar uttag av rostlangd
ska goras vid direkta val. En eventuell forandring har aviserats avseende mojlighet-
erna till distribution av rostkort till véljarna som innebdr att postutdelningen inte sa-
kert kan garanteras med den omfattning som har skett vid tidigare val.

Inom kyrkokansliet har under varen 2020 uppréattats promemorian Tidpunkt for
uttag av rostlangd i direkta val med forslag till &ndring av tidpunkten for uttag av
rostlangd. Promemorian har sants pa remiss till samtliga stift genom respektive stifts
valhandldggare. Atta stift har avgett remissyttranden. Samtliga av dessa har tillstyrkt
de foreslagna &ndringarna. Remissvaren finns tillgéngliga i drendet (Ks 2020-0587).

4.4 Bakgrund

44.1 Tidigare &ndringar av tidpunkten for uttag av rostlangd

Kyrkomotet beslutade ar 2011 att andra tidpunkten for nar uttag for upprattande av
rostlangd skulle ske fran 30 dagar fore valdagen till 45 dagar fore valdagen. Denna
tidpunkt géllde vid valet 2013. Som skal for &ndringen anforde kyrkostyrelsen (KsSkr
2011:3) att den tid som fanns till hands mellan datum for uttag av uppgifter fran med-
lemsregistret och datum for nér rostkorten skulle vara véljarna tillhanda innebar en
stark tidspress i valarbetet, vilket i sig medforde dkade kostnader hos de IT-leveran-
torer som anvands i valet samt 6kade personalkostnader hos kyrkan. Det hade ocksa
konstaterats att urvalet av tryckerier som klarade av att trycka rostkorten pa den korta
tid som stod till forfogande var mycket begransat. | kyrkovalet 2009 hade rostkorts-
produktionen ansetts vara den enskilt storsta risken for ett korrekt genomférande av
kyrkovalen. Kyrkostyrelsen konstaterade visserligen att en konsekvens av att flytta
datumet for avstaimning av uppgifterna for rostlangd och rostkort blev att det antal
personer som folkbokférdes i en annan férsamling under tiden mellan avstamning och
valdagen, och som dérmed behdll rostrétten i sin tidigare forsamling, skulle 6ka. Kyr-
kostyrelsen menade dock att de positiva effekterna anda vagde tyngre.

I slutrapporten for 2013 ars kyrkoval, Projektavslut Kyrkoval 2013, foreslogs att
tidpunkten for uttag av réstlangd skulle aterstallas till 30 dagar fore valdagen, det vill
saga till vad som gallde fore 2013 ars kyrkoval. Av rapporten framgick att sakerheten
i hanteringen visserligen hade 6kat pa det satt som var avsett nar andringen beslutades
ar 2011, men att kostnaderna for hanteringen inte hade paverkats namnvart. Reformen
hade &ven inneburit en okad arbetsbelastning for kyrkostyrelsens valkansli under vala-
ret. Darutover hade reformen medfort de i skrivelsen forvantade problemen fér med-
lemmar som hinner flytta under tiden mellan uttaget och valdagen. Det hade vidare
skett en teknikutveckling som innebar att den tidspress som anférdes som ett motiv
for forandringen ar 2011 inte langre foreldg. Enligt rapporten bedémdes reformens
positiva effekter inte langre dvervadga de negativa konsekvenser som férandringen
medforde for de medlemmar som hunnit flytta under den aktuella perioden. Kyrko-
styrelsen foreslog darfor att uttag av rostlangden ater skulle grundas pa uppgifterna i
kyrkobokforingen 30 dagar fore den ordinarie valdagen (KsSkr 2015:3). Kyrkométet
beslot i enlighet med kyrkostyrelsens forslag (O 2015:1, KmSkr 2015:17).

442 Gallande bestammelser

Bestammelsen om uttag av rostlangd finns i 38 kap. 37 § kyrkoordningen dér det
anges att kyrkostyrelsen ska upprétta en rostlangd for varje valdistrikt, upptagande
dem som har rostrétt vid valen. Till grund for rostlangden ska ligga de uppgifter om
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rostberattigade som finns i det register som avses i 56 kap. 1 § forsta punkten kyrko-
ordningen 30 dagar fore den ordinarie valdagen. | 56 kap. 1 § 1 stadgas att det ska
finnas register med uppgifter om dem som tillhor Svenska kyrkan. Med stod av de
uppgifter om rostberattigade som tas in i rdstlangden produceras de rostkort som en-
ligt 38 kap. 39 § ska skickas ut till véljarna senast 18 dagar fore valdagen. 1 41 § andra
stycket samma kapitel anges att det som hént senare &n 30 dagar fore den ordinarie
valdagen inte far ligga till grund for rattelse av rostlangd.

4.5 Overvaganden och forslag

Kyrkostyrelsens forslag: Tidpunkten for uttag av rostlangd tidigarelaggs fran 30 till
37 dagar fore valdagen. En konsekvensandring gors till foljd av denna justering.

Andrade paragrafer: 38 kap. 37 och 41 §§ kyrkoordningen

Promemorians forslag 6verensstammer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: Ingen av de remissinstanser som har yttrat sig har haft nagot att
invanda mot forslaget.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

Tidpunkten for uttag av rostlangd infor de direkta valen har, som framgar ovan, tidi-
gare andrats vid flera tillfallen. Den nuvarande tidpunkten faststalldes av kyrkomotet
2015.

Sedan genomforandet av valet 2017 har en mojlig forandring aviserats avseende
mojligheterna till distribution av rostkort till véljarna. | praktiken innebér de aviserade
andringarna att postutdelningen inte sékert kan garanteras med den omfattning som
skett vid tidigare val. Detta medfor att processen att producera ristkorten behéver
tidigarelaggas for att sakerstalla att rostkorten kan nd valjarna i den tid som foreskrivs.

Den féreslagna andringen bedéms inte paverka den lokala nivan eller stiftsstyrel-
sen, utan har betydelse for kyrkostyrelsens arbete med kyrkovalet och i férlangningen
valjarnas mojlighet att rosta genom att férandringen medfor att rostkorten kan lever-
eras i rétt tid. En fordréjning av utskick av rostkorten skulle kunna riskera att forsena
starten av fortidsréstningen och generera ett oférutsett behov av att skriva ut dubblett-
rostkort. Det skulle paverka bade kyrkostyrelsen och lokal niva negativt.

| syfte att motverka de negativa effekter som uppstod till fljd av 2011 ars andring
(se avsnitt 4.4.1) bor antalet dagar som uttaget tidigarelaggs dock vara sa fa som moj-
ligt. Det bor darfor racka att uttaget tidigarelaggs med sju dagar, fran 30 till 37 dagar
fore valdagen, vilket bedéms vara tillrackligt for att sakerstélla att rostkorten kan le-
vereras till véljarna i ratt tid samtidigt som de negativa effekterna av ett tidigarelagt
uttag begrénsas.

4.6 Ikrafttradande

Det foreslas att andringarna ska trada i kraft den 1 januari 2021 i syfte att bestammel-
serna i dess nya lydelse ska kunna tillampas redan vid genomforandet av 2021 ars
kyrkoval. Det har inte bedémts foreligga behov av 6vergangsbestammelser.

57

KsSkr 2020:4



KsSkr 2020:4

4.7 Konsekvenser

Konsekvenser for barn

Forslaget bedoms inte medfora nagra sarskilda konsekvenser for barn. | kyrkovalet ar
dock dven barn som har fyllt 16 ar rostberattigade. Det kan mot den bakgrunden kon-
stateras att de forslag som lamnas och som direkt har betydelse for valjare i kyrkovalet
ocksa i nagon man har betydelse for rostberattigade barn. Genom forslaget sakerstalls
att rostkorten kan levereras i ratt tid, vilket motverkar en risk att starten av fortidsrost-
ningen skulle forsenas vilket ocksa skulle kunna fa konsekvenser for barn.

Allmanna konsekvenser

Den foreslagna dndringen bedéms ha betydelse for kyrkostyrelsens arbete med kyr-
kovalet och i forlangningen véljarnas mojlighet att résta genom att rostkorten kan le-
vereras i ratt tid. En fordrojning av utskick av réstkorten kan riskera att forsena starten
av fortidsrostningen och generera ett ofdrutsett behov av att skriva ut dubblettréstkort.
Det skulle paverka bade kyrkostyrelsen och lokal niva negativt.

4.8 Kommentar till bestammelserna i kyrkoordningen

38 kap.
378§

En justering har gjorts avseende tidpunkten nér uttag till grund fér uppréttande av
rostlangder ska ske. Tidpunkten flyttas fran 30 dagar fore valdagen till 37 dagar fore
valdagen.

Overvigandena finns i avsnitt 4.5.

418§

Tidpunkten for réttelse av rostlangd har med anledning av dndringen i 37 § justerats
pa motsvarande satt.
Overvagandena finns i avsnitt 4.5.
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5 Andringar i ersattningsstadgan
5.1

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkomotets be-
slut (SvKB 2012:17) om Erséttningsstadga.

Forslag till kyrkomotesbeslut

5.2
Kyrkométet beslutar i fraga om kyrkomotets beslut (SYKB 2012:17) om Ersattnings-

Forslag till &ndringar i ersattningsstadgan

stadga

dels att nuvarande 6-13 88 ska betecknas 11-17, 19 och 20 8§,
dels att rubrikerna narmast fore nuvarande 6, 11, 12 och 13 88 ska sattas narmast

fore 11, 17, 19 och 20 8§,

dels att 1-3, 5, 11, 17 och 19 88 ska ha foljande lydelse,
dels att det ska inforas sex nya paragrafer, 6-10 och 18 8§, och narmast fore 6 och

18 88 tva nya rubriker, av foljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

18

| denna erséttningsstadga finns bestam-
melser om arvoden for och ersattningar
till kyrkomotets ledamoter samt ledamo-
ter och erséttare i organ som har utsetts
av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen.

Arvodet kan utga som ett sammantra-
desarvode och som ett fast arsarvode.

I denna erséttningsstadga finns bestam-
melser om arvoden for och ersattningar
till kyrkomotets ledamoter, ledamoter
och erséttare i organ som har utsetts av
kyrkomotet eller kyrkostyrelsen samt
dem som enligt 8 8 i Ovrigt ar berattigade
till arvode och erséttning.

Arvode kan utga som ett sammantra-
desarvode eller ett forrattningsarvode
och som ett fast arligt arvode.

Med ledamot i denna stadga avses aven tjanstgérande erséttare.

28

Sammantradesarvode utgar for ett proto-
kollfort sammantréde oavsett samman-
tradets ldngd. Endast ett sammantré-
desarvode per dygn kan utga.

Sammantradesarvodet utgdr ersatt-
ning for inlasning, nérvaro och ansvars-
tagande.

Sammantradesarvode utgar for delta-
gande i ett protokollfort sammantréde i
ett organ pa den nationella nivan, oavsett
sammantradets langd. Endast ett sam-
mantradesarvode per dygn kan utga.

Sammantradesarvodet utgor ersatt-
ning for inlasning, deltagande och an-
svarstagande.

38

Sammantradesarvode ska utga till leda-
mot samt till ersattare som ar narvarande
pa ordférandes sarskilda kallelse.

Sammantradesarvode utgar till ledamot
samt till ersattare som deltar pa ordféran-
des sérskilda kallelse.

Sammantradesarvode utgar inte till den som enligt kyrkoordningen ar skyldig att

delta i sammantradet.
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Till kyrkomotets ledamdter utgar
sammantradesarvode under kyrkomotets
sammantradesdagar jamte en inledande
forberedelsedag vid varje session. Till
kyrkomotets ledamoter utgar dock inte
sammantradesarvode enligt denna ersétt-
ningsstadga for ett sammantrade i nagot
annat organ under den tid som kyrkomo-
tet &r samlat.

Till kyrkomotets ledaméter utgar
sammantradesarvode under kyrkomotets
sammantradesdagar. Till kyrkomotets le-
daméter utgar dock inte sammantra-
desarvode enligt denna ersattningsstadga
for ett sammantrade i nagot annat organ
under den tid som kyrkomatet dr samlat.

58

Sammantradesarvode till ledamdter och
till ersattare som ar narvarande pa ord-
forandes sarskilda kallelse i organ som ar
utsedda av kyrkomotet eller kyrkostyrel-
sen, forutom till Arvodesndmndens leda-
moter, utgar med de belopp som Arvo-
desndmnden faststéller.

Sammantradesarvode till ledaméter och
till ersattare som deltar pa ordforandes
sarskilda kallelse i organ som &r utsedda
av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen utgar
med de belopp som Arvodesndmnden
faststéller.

Sammantradesarvode till ledamater i Arvodesnamnden utgar med ett belopp som

kyrkomotets presidium faststéller.

60

Forrattningsarvode

68

Forrattningsarvode kan utga till en per-
son enligt 8 8 for en forrattning enligt 7 8
som avser en kyrklig angeléagenhet. For-
rattningen ska avse ett uppdrag som ut-
fors for den nationella nivans rakning
och pa uppdrag av ett organ utsett av
kyrkomdtet eller kyrkostyrelsen eller
dess ordférande.

Endast ett forrattningsarvode per
dygn kan utga, oavsett antalet forratt-
ningar. Utgar ett sammantradesarvode
for samma dygn som en forrattning ge-
nomfors utgdr inget forrattningsarvode.

Forrattningsarvodet utgor ersattning
for forberedelse, deltagande och an-
svarstagande.

78
Med férrattning avses

1. presidiemote i ett organ pa den nat-
ionella nivan som har utsetts av kyrkomo-
tet eller kyrkostyrelsen,

2. mote med sekreterare eller fore-
dragande i ett organ enligt 1 med anled-
ning av planering eller beredning av or-
ganets sammantraden eller drenden,



3. dverlaggning med foretradare for
annat organ pa den nationella nivan an
det egna organet,

4. deltagande i kongress, konferens,
studieresa eller informationsmote,

5. for ledamot eller ersattare i kyrko-
styrelsen; deltagande i &verlaggning
med annan organisation, myndighet eller
foretag,

6. dverlaggningar med foretradare
for andra organisatoriska delar av
Svenska kyrkan eller organisationer nar-
stdende Svenska kyrkan,

7. deltagande i annan organisations
moéten néar personen &r utsedd att fore-
trada Svenska kyrkan, forutsatt att ar-
vode inte utgar fran den andra organi-
sationen,

8. efter kallelse av kyrkométets ordfo-
rande; overlaggningar med foretradare
for kyrkomdtets nomineringsgrupper av-
seende kyrkomdtets arbete, och

9. for revisor; deltagande i revision
av den nationella nivans verksamhet.

Arvodesnamnden far besluta vad som
i Ovrigt kan utgéra en forrattning.

88§
Forrattningsarvode kan utga till

1. ordférande i ett organ utsett av
kyrkomotet eller kyrkostyrelsen som pa
organets vagnar deltar i en forréattning,

2. ledamot eller ersattare i ett organ
enligt 1 som pa uppdrag av organets ord-
forande deltar i en forrattning,

3. foretradare for kyrkomdotets nomi-
neringsgrupper som deltar i en forratt-
ning pa kallelse av kyrkomotets ordfo-
rande,

4. person som av kyrkostyrelsen har
utsetts att representera eller foretrada
Svenska kyrkan,

5. revisor for den nationella nivan
som deltar i revision.

Till kyrkomotets ordforande utgar
inte forrattningsarvode. Sadant arvode
utgar inte heller till en person som utfor
ett uppdrag inom ramen for sin anstall-
ning inom Svenska kyrkan.
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68

98§

Forrattningsarvode utgar med ett belopp

som Arvodesnamnden faststéller.
Forrattningsarvode till ledaméter i

Arvodesnamnden utgar med ett belopp

som kyrkomotets presidium faststéller.

108§

Den som har deltagit i en forrattning for
vilken forrattningsarvode har utgatt, ska
lamna en redogorelse for det utforda
uppdraget. Detsamma géller den som
har deltagit i en forrattning for vilken er-
sattning enligt 17 eller 19 § har utgatt.
Redogorelsen ska lamnas till det organ
pa vars uppdrag deltagandet har skett.

11§

Till kyrkomotets ordférande samt forste och andre vice ordforande utgar ett fast arligt
arvode med de belopp som faststalls av Arvodesndmnden.

118

Till de som enligt 4 och 5 88 har ratt att
erhalla sammantradesarvode far ocksa
betalas erséttning for styrkt forlorad ar-
betsfortjanst. Semester och kompensat-
ionsledighet berattigar inte till ersattning
for forlorad arbetsfortjanst.

Erséttning for forlorad arbetsfortjanst
betalas per sammantradesdag med hdgst
det belopp som faststalls av Arvodes-
ndmnden.

Né&r Arvodesnamnden faststéller ar-
vodet for kyrkomdtets ordférande ska
ndmnden beakta att forrattningsarvode
inte kan utga for detta uppdrag.

17 8

Till den som enligt 4 och 5 8§ har rétt att
erhalla sammantradesarvode far ocksa
betalas erséttning for styrkt forlorad ar-
betsfortjanst. Detsamma galler den som
har deltagit i en forréttning som kan ge
ratt till forrattningsarvode enligt 6 8
forsta stycket. Semester och kompensat-
ionsledighet berattigar inte till ersattning
for forlorad arbetsfortjanst.

Erséattning for forlorad arbetsfortjanst
betalas per sammantrades- eller forratt-
ningsdag med hdgst det belopp som fast-
stélls av Arvodesndmnden.

Till den som har forlorat arbetsfortjanst men som inte kan redovisa for den far
betalas erséttning med ett belopp som motsvarar den sjukpenning som skulle ha be-

talats fran Forsakringskassan vid sjukdom.
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Till den som har forlorat arbetsfor-
tjanst men som inte kan redovisa for den
och som inte ar folkbokford i Sverige far
Arvodesndmnden besluta om erséttning
ska utga och med vilket belopp.



12§

Ersattning for forlorad pensionsfor-
man

18 §

Den som erhaller ersattning for forlorad
arbetsfortjanst har ratt till ersattning for
forlorad pensionsforman motsvarande
4.5 procent av den ersattning som utbe-
talas for forlorad arbetsfortjanst.

19§

Arvodesndmnden beslutar om de ersattningar for resor som ska tillampas vid resor

med anledning av

— uppdrag som ledamot av kyrkomo-
tet samt

— uppdrag som ledamot eller ersattare
som narvarar pa ordférandes sarskilda
kallelse i organ utsedda av kyrkomotet
eller kyrkostyrelsen.

— uppdrag som ledamot av kyrkomo-
tet,

— uppdrag som ledamot, eller som er-
sattare som deltar pa ordférandes sar-
skilda kallelse, i organ utsedda av kyrko-
motet eller kyrkostyrelsen, samt

— uppdrag som kan ge rétt till forratt-
ningsarvode enligt 6 § forsta stycket.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2022.
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5.3 Arendet och dess beredning

| skrivelsen foreslar kyrkostyrelsen andringar i ersattningsstadgan. Arendet viacktes
genom en skrivelse som Svenska kyrkans arvodesnamnd for den nationella nivan (Ar-
vodesnamnden) under ar 2019 tillstallde kyrkostyrelsen. Med anledning av skrivelsen
utreddes de synpunkter som namnden framforde. Kyrkostyrelsen har bedomt att det
finns anledning att ga vidare med forslag om vissa andringar i bestammelserna om
arvoden och ersattningar. Ett utkast till skrivelse med &ndrade bestdmmelser har upp-
rattats och remissbhehandlats under varen 2020 genom att synpunkter inhamtats fran
Arvodesndmnden. Remissvaret finns tillgangligt i arendet (Ks 2020-0282).

54 Bakgrund

54.1 Arvodesnamndens skrivelse

Arvodesnamnden genomforde ar 2018 en genomlysning av nivaer for arvoden och
ersattningar pa den nationella nivan med utgangspunkt i den nationella nivans behov
av ansvarstagande, arendeomfattning i det aktuella organet, periodicitet i verksam-
heten, krav pa tillganglighet och foreskriven specialistkompetens. Syftet med namn-
dens arbete var att ta fram ett underlag med férutsattningar for ett principiellt grundat
beslut om arvoden. Namndens intention &r att fatta beslut om nya ersattningsnivaer
som ska gélla fran och med nasta mandatperiod och att det ska kunna fattas i sa god
tid att forutsattningarna ar kanda for dem som forklarar sig villiga att ta pa sig ett
fortroendeuppdrag.

| genomlysningen identifierade namnden huvudsakligen tre omraden dar den me-
nade att det finns behov av ndgon form av atgard och tillstallde kyrkostyrelsen ar 2019
en skrivelse (se Ks 2019-0282) med forslag pa en dversyn av dessa omraden.

De i skrivelsen huvudsakligen identifierade omradena avsag inférande av ett nytt
arvode, som komplement till de nuvarande, i form av férrattningsarvode, en modell
for kompensation for forlust av tjanstepensionsférman och slutligen ett fortydligande
av vad som avses med styrkt forlorad arbetsfortjanst. VVad galler forrattningsarvode
menade namnden att inforandet av ett sddant skulle vara mer rattvist for den som fo-
retrader den nationella nivan samt ge mer flexibla och situationsanpassade forutsatt-
ningar, men att kyrkomotets ordforande i stéllet fortsatt skulle erséttas genom det fasta
arliga arvodet. Vad galler kompensation for forlorad tjanstepensionsférman menade
ndmnden att personer med omfattande avdrag for forlorad arbetsfortjanst riskerar att
fa en markbart lagre pension pa grund av sina fortroendeuppdrag. Namnden menade
att det ar olyckligt att den typen av livslanga konsekvenser ska uppsta och att det
darfor vore 6nskvart att detta pa nagot satt skulle kunna kompenseras.

5.4.2 Tidigare andringar i ersattningsstadgan m.m.

Arvoden och erséttningar till fértroendevalda har sedan kyrkoordningen infordes re-
glerats pa delvis olika satt. Ursprungligen fanns bestammelser om arvodesfragorna i
kyrkomotets arbetsordning (SvKB 1999:3) dér det i ett 7:e kapitlet fanns bestammel-
ser om arvoden och erséattningar for kyrkomotets ledaméter och andra fértroendevalda
pa den nationella nivan samt om fast arvode for kyrkomoétets ordférande och vice
ordfdrande. Det fanns &ven bestdammelser om erséttning till ledaméter och tjanstgo-
rande ersattare for resor med anledning av sarskilt angivna uppdrag. | den davarande
ersattningsstadgan (SvKB 1999:5) fanns bestammelser om fasta arvoden till ledamo-
ter och ersattare i kyrkostyrelsens arbetsutskott. Dessa arvoden motiverades bland an-
nat av den sarskilda ansvars- och arbetsuppgiften for detta ledamotskap. Kyrkométet
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beslutade att ersattningarna for de fortroendevalda pa den nationella nivan skulle ses
Over infor varje ny mandatperiod. Valberedningen gavs i uppdrag att se 6ver och till
kyrkomatet ar 2000 aterkomma med forslag pa arvodesnivaer for fortroendevalda pa
den nationella nivan, vilket valberedningen gjorde. Vid 2000 érs kyrkomdéte behand-
lades dock inte valberedningens forslag slutligt, utan bereddes i stéllet vidare genom
informella kontakter mellan kyrkomotets presidium och Kyrkoréattsutskottet.

Vid 2001 érs kyrkomote beslutade kyrkomotet, efter forslag fran kyrkorattsutskottet
(Kr 2001:6), att anta en ny erséattningsstadga (SvKB 2001:18) som ersatte den fran ar
1999. De flesta bestdmmelserna reglerades i denna stadga och i 7 kap. arbetsordningen
fanns endast kvar en grundlaggande bestimmelse om rétt till arvoden och erséttningar.
| erséattningsstadgan fanns bestdmmelser om arvoden for kyrkomotets ledamoter samt
for de 6vriga fortroendevalda som har utsetts av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen. Ut-
gangspunkten for utskottets arbete hade varit att finna en enighet om de principer som
ska vara vagledande for en ersattningsstadga. Nagra sadana principer, uttalade utskot-
tet (Kr 2001:6 s. 2), skulle vara "enkelhet, tydlighet, kostnadsneutralitet i forhallande
till nuvarande villkor for ersattningar, en rimlig fordelning i forhallande till ansvar
samt mojlighet for alla att kunna ta emot ett fortroendeuppdrag for Svenska kyrkan pa
nationell niva”. Ratt till ersattning for forlorad arbetsfortjanst forelag for alla uppdrag
utom till kyrkomotets ledamoter under kyrkomatets sessioner. Nagra andringar i be-
stdimmelserna om reseerséttning gjordes dock inte.

Ersattningsstadgan fran ar 2001 slutade att galla den 1 januari 2013, efter att
kyrkomotet 2012 beslutat att ersatta den med en ny, 2012 ars ersattningsstadga
(SvKB 2012:17).

Bakgrunden till 2012 ars stadga var att kyrkomdétet 2010, med anledning av en
motion (Mot 2010:45) om modernisering av ersattningsstadgan, beslutade att ge ett
uppdrag till kyrkomotets presidium. Uppdraget var att presidiet, i samrad med
gruppledarna i nomineringsgrupperna, till ett kommande kyrkométe under mandatpe-
rioden, skulle arbeta fram forslag till helhetslésning av arvodesfragan och formerna
for pa vilket sétt beslut om faststéallande av arvode ska ske. Kyrkorattsutskottet an-
forde i sitt betankande (Kr 2010:5) att presidiet ocksa borde dvervaga att inratta ett
sérskilt organ for att besluta om erséttningar. Vid kyrkométet 2011 gavs vidare ett
uppdrag om att beakta fragan om skalig ersattning for barntillsyn. | och med 2012 ars
ersattningsstadga justerades sammantradesarvodet till kyrkométets ledamoter och
dessa kom dven att omfattas av maéjligheten att fa ersattning for styrkt forlorad arbets-
fortjanst samt erséttning for barntillsyn under kyrkomotets sessioner. Kyrkométet be-
slutade samtidigt att det skulle inrattas ett sarskilt fristéende organ att ansvara for
samtliga arvodesfragor rorande de uppdrag som regleras i ersattningsstadgan. Som en
foljd av detta beslutade kyrkomdtet 2014 att inrdtta Svenska kyrkans arvodesndmnd
for den nationella nivan, med uppdrag att faststalla sammantradesarvoden for kyrko-
motets ledamoter samt for de dvriga fortroendevalda som har utsetts av kyrkométet
eller kyrkostyrelsen, dock inte for arvodesnamndens ledaméter, vilkas arvode i stéllet
skulle faststéllas av kyrkomoétets presidium (KsSkr 2014:3, Kr 2014:1). Vid 2015 ars
kyrkom@ote gjordes en terminologisk justering avseende anvéndningen av termen for-
troendevald (KsSkr 2015:3, Kr 2015:1).

Vid 2017 ars kyrkomote beslutades att denna namnds uppdrag skulle utokas till
att faststalla arvoden for och erséttningar till kyrkométets ledamoter samt ledamoter
och ersattare i organ som har utsetts av kyrkométet eller kyrkostyrelsen, det vill sdga
alla arvoden och ersattningar pa den nationella nivan (Kr 2017:7). De bestammelser i
ersattningsstadgan som reglerade arvoden och ersattningar i fast angivna procent av
ett prisbasbelopp ersattes av ett mandat till némnden. Vidare gjordes en del termino-
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logiska fortydliganden. Genom en dvergangsbestammelse angavs att erséttningsstad-
gan i dess tidigare lydelse dock ska tillampas till dess att Arvodesndmnden fattat be-
slut om vilka arvoden och ersattningar som ska gélla.

Kyrkomotet 2018 beslutade om ett antal rattelser i erséattningsstadgan och i fértyd-
ligande syfte inférdes en ny bestimmelse om att fast arvode ocksa kan utga for ord-
forande i rad under kyrkostyrelsen (KsSkr 2018:4, O 2018:1). Bestammelsen innebér
att Arvodesnamnden beslutar om med vilket belopp som ett fast arligt arvode till ord-
forande i kyrkostyrelsens rad ska utga, efter att kyrkostyrelsen har framstallt ett 6ns-
kemal om det.

Utgangspunkten for tidigare revideringar av ersattningsstadgan har varit att enig-
het skulle rada om de principer som ska vara vagledande for ersattningsstadgan (se
Kr 2012:1). Vid 2001 ars kyrkomote konstaterades nagra sadana principer for det ar-
bete som da gjordes, namligen enkelhet, tydlighet, kostnadsneutralitet i forhallande
till de villkor som vid tidpunkten gallde, en rimlig fordelning i forhallande till ansvar
samt mojlighet for alla att kunna ta emot ett fortroendeuppdrag for Svenska kyrkan pa
nationell niva (Kr 2001:6). I samband med inférandet av den gallande ersattningsstad-
gan 2012 betonade kyrkorattsutskottet och kyrkomotets presidium att det ansags an-
gelaget att finna en modell dar ersattningssystemet &r sadant att det inte for nagon
innebar en kannbar ekonomisk forlust att ata sig ett uppdrag pa nationell niva i
Svenska kyrkan (Kr 2010:5, PSkr 2012:1, Kr 2012:1).

5.4.3 Gallande bestammelser
Inledande bestammelser

Erséattningsstadgan fick sin nuvarande lydelse genom beslut av 2018 ars kyrkomote.

I kyrkomoétets beslut (SYKB 2012:17) om Ersattningsstadga (ersattningsstadgan)
finns bestdmmelser om arvoden for och ersattningar till kyrkométets ledamoter samt
ledamoter och erséttare i organ som har utsetts av kyrkomatet eller kyrkostyrelsen.
Med ledamot avses dven tjanstgérande ersattare. Arvode kan utga som ett samman-
tradesarvode och som ett fast arsarvode. (1 8)

Arvoden
Sammantradesarvode

Foér dem som omfattas av ersattningsstadgan finns allménna bestdmmelser om sam-
mantradesarvode som innebdr att arvode utgar for ett protokollfort ssmmantrade oav-
sett sammantradets langd. Endast ett sammantradesarvode per dygn kan utga. Sam-
mantrédesarvodet utgdr erséttning den fortroendevaldes inlasning, nérvaro och
ansvarstagande. (2 §8) Sammantradesarvode ska utga till ledamot samt till ersattare
som ar narvarande pa ordforandes sérskilda kallelse, men inte till den som enligt kyrko-
ordningen &r skyldig att delta i sammantrédet. (3 § forsta och andra styckena)

Till kyrkomotets ledaméter utgar sammantradesarvode under kyrkomotets sam-
mantradesdagar jamte en inledande forberedelsedag vid varje session. Daremot utgar
inte sammantradesarvode for kyrkométets ledaméter for sammantrade i ndgot annat
organ under den tid som kyrkomotet ar samlat. (3 § tredje stycket)

Sammantradesarvode till kyrkométets ledamoter samt till ledamoter och till ersét-
tare som ar narvarande pa ordférandes sarskilda kallelse i organ som &r utsedda av
kyrkomatet eller kyrkostyrelsen, utgar med de belopp som Arvodesnamnden faststal-
ler. Sammantradesarvode till ledaméter i Arvodesnamnden utgar dock med ett belopp
som kyrkomotets presidium faststéller. (4 och 5 88).
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Fasta arliga arvoden utgar till:
— kyrkomdtets ordférande samt forste och andre vice ordférande,
— kyrkostyrelsens forste och andre vice ordférande,
— ledamoter och erséttare i kyrkostyrelsens arbetsutskott,
— ordféranden i Kyrkorattsndmnden,
— ordféranden och vice ordféranden i Svenska kyrkans éverklagandenamnd,
— ordforanden och vice ordforanden i Svenska kyrkans valprovningsnamnd,
— ordféranden i Svenska kyrkans ansvarsnamnd for biskopar,
— ordféranden i Svenska kyrkans arvodesnamnd,
— ordférande i rad som kyrkostyrelsen tillsatter, om kyrkostyrelsen har begart det,
— ordforanden bland kyrkom®otets revisorer, och
— revisorer valda av kyrkomotet.
Arvodesnamnden faststaller med vilka belopp som det fasta arliga arvodet ska utga
for respektive uppdrag, utom avseende arvodet till ordféranden i Arvodesnamnden
dar i stéllet kyrkomotets presidium faststaller beloppet. (6—10 88)

Ersattningar m.m.
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Till den som har ratt till sammantradesarvode enligt 4 och 5 88 i stadgan far ocksa
betalas ersattning for styrkt férlorad arbetsfortjanst. Semester och kompensationsle-
dighet beréttigar inte till ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Ersattning for forlorad
arbetsfortjanst betalas per sammantréddesdag med hogst det belopp som faststélls av
Arvodesndmnden. Till den ledamot som har forlorat arbetsfortjanst men som inte kan
redovisa for den far ersattning betalas med ett belopp som motsvarar den sjukpenning
som skulle ha betalats fran Forsakringskassan vid sjukdom. (11 8)

Reseformaner

Enligt ersattningsstadgan géller att Arvodesndmnden beslutar om de erséttningar for
resor som ska tillampas vid resor med anledning av uppdrag som ledamot av kyrko-
motet samt uppdrag som ledamot eller erséttare som narvarar pa ordférandes sarskilda
kallelse i organ utsedda av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen. (12 8)

Ersattning for barntillsyn

De kyrkomdotesledamdéter som behdver anlita barntillsyn under kyrkomotets sessioner
har enligt ersattningsstadgan ocksa ratt till skalig ersattning for barnvakt. Ersattning
kan utga for barn upp till tolv ar. Arvodesnamnden beslutar om ersattningen. (13 §)
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5.5 Overvaganden och forslag

551 Forrattningsarvode

Kyrkostyrelsens forslag: En ny form av arvode, forrattningsarvode, inférs som kan
utga for den som har deltagit i en forrattning som avser en kyrklig angelagenhet. Del-
tagandet ska ske for den nationella nivans rakning och pa uppdrag av ett organ utsett
av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen eller av dess ordférande. Vad som ska anses vara
en forrattning som beréttigar till arvode och kretsen av personer som kan uppbéra
arvodet regleras ndrmare i ersattningsstadgan. Arvodesndmnden ges mandat att vid
behov komplettera upprakningen av vad som kan utgora en forrattning. Forréttnings-
arvodet ska utgora ersattning for forberedelse, deltagande och ansvarstagande.

Endast ett forrattningsarvode per dag ska kunna utgd och det ska motsvara ett
dagarvode for sammantrade. Forrattningsarvode utgar dock inte om det samma dag
utgar ett sammantradesarvode. Den som uppbér ett forrattningsarvode ska ha rtt till
samma erséttningar som géaller for den som uppbér sammantrédesarvode. Det ska
dock inte utga till kyrkométets ordforande, ndgot som ska beaktas nar det fasta arliga
arvodet for ordférandeuppdraget faststalls. For vriga som uppbar fast arligt arvode
kan forrattningsarvode utga vid sidan av det fasta arvodet. Forrattningsarvode ska
inte heller utga till den som deltar i en forrattning inom ramen for sin anstéllning
inom Svenska kyrkan.

Den som har deltagit i en forréttning, for vilken forrattningsarvode, erséttning for
forlorad arbetsfortjanst eller reseersattning har utgatt, ska lamna en redogdrelse for
det utforda uppdraget till det organ pa vars uppdrag deltagandet har skett.

Vidare gors ett antal konsekvenséndringar.

Flyttade paragrafer: 6—13 88 ska betecknas 11-17, 19 och 20 88 ersattningsstadgan
Andrade paragrafer: 1, 11, 17 och 19 8§ ersittningsstadgan

Nya paragrafer: 6-10 8§ ersdttningsstadgan

Forslaget i utkastet till skrivelse dverensstammer huvudsakligen med kyrkostyrel-
sens forslag. Forslaget i utkastet innebar att endast den som deltagit i en forrattning
for vilket forrattningsarvode hade utgatt skulle 1amna en redogoérelse for det utforda
uppdraget. Darut6ver har det gjorts nagra justeringar i fortydligande syfte.

Remissinstanserna: Arvodesnamnden har tillstyrkt forslaget och konstaterar att det
mycket val svarar upp mot det som ndmnden tidigare har anfort. Namnden uppger
vidare att kyrkostyrelsen har tagit fragan pa allvar och att namnden uppskattar det sétt
pa vilket de framforda synpunkterna har hérsammats. Namnden foreslar dock att redo-
gorelsen dver ett utfért uppdrag ska 1d&mnas oavsett form av ekonomisk kompensation,
det vill sdga aven i de fall endast erséttning for forlorad arbetsfortjanst eller reseer-
séttning har utbetalats. Vidare anfor Arvodesndmnden att det dr av vikt att bevaka
kostnadsutvecklingen vad géller tilldmpningen av de nya bestdmmelserna i ersatt-
ningsstadgan. Kyrkostyrelsen bor darfor, enligt ndmnden, i skrivelsen lagga till att en
utvardering av andringarna ska genomforas innan utgangen av nasta mandatperiod.

Skélen for kyrkostyrelsens forslag

Ersattningsstadgan medger idag endast utbetalning av arvoden fér sammantréden.
Den som deltar i annan forrattning inom ramen for sitt uppdrag far ingen erséttning
for det. For den som erhaller arsarvode for sitt uppdrag anses idag dessa forrattningar
inga i arsarvodet, men for vissa uppdrag har Arvodesndmnden anfort att det finns sa
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stora forvantningar gallande deltagande i olika sammanhang att arsarvodet inte utgor
en rimlig kompensation.

Kyrkostyrelsen har undersokt hur ersattningsstadgan tillampas och kan utifran
detta konstatera att det i praktiken redan utgar forrattningsarvoden som narmare av-
gors fran fall till fall. Detta kan enligt kyrkostyrelsen inte anses vara en tillfredsstal-
lande ordning. VVad som kan ge ratt till arvode utdver protokollférda sammantréden
bor regleras i syfte att skapa en tydligare ordning for nar en sadan ratt foreligger. Det
kan Over tid variera hur stora insatser som krdvs och en konstruktion med forrattnings-
arvode kan ge flexibla och situationsanpassade forutsattningar. Kyrkostyrelsen menar
darfor att det ar motiverat att infora ett forrattningsarvode till den som utfor ett upp-
drag for den nationella nivans rakning och pa uppdrag av ett organ utsett av kyrkomotet
eller kyrkostyrelsen eller dess ordforande.

Forrattningsarvode bor enligt kyrkostyrelsen motsvara ett dagarvode for samman-
trade. Det behover bland annat ocksa narmare regleras vad som avses med en forratt-
ning och anges vilken krets av personer som har rétt att uppbéra ett sddant arvode samt
med vilket belopp.

Vad forrattningsarvode kan utga for

Enligt kyrkostyrelsen ska forrattningsarvode kunna utga for en forrattning som avser
en kyrklig angeldgenhet. Vad som ar en kyrklig angelédgenhet kan enligt kyrkostyrel-
sen variera 6ver tid och bor darfor inte ndrmare regleras i stadgan, utan i stallet avgoras
i varje situation da beslut tas om att nagon ska delta i en forrattning. Vad som ska
anses vara en forrattning som berattigar till arvode ska regleras narmare i erséattnings-
stadgan (se nedan). Det ska dock alltid vara fraga om en forrattning som utfors for den
nationella nivans rakning pa uppdrag av ett organ utsett av kyrkomotet eller kyrkosty-
relsen eller dess ordférande.

| erséttningsstadgan bor det enligt kyrkostyrelsen anges vad forrattningsarvode ska
utgora ersattning for, pa ett liknande satt som géller avseende sammantradesarvode.
Forrattningsarvode ska utgora ersattning for forberedelse, deltagande och ansvarsta-
gande. Vidare ska enligt kyrkostyrelsen ocksa galla att endast ett forrattningsarvode
per dygn kan utga, oavsett antalet forrattningar, vilket 6verensstammer med vad som
géaller for sammantradesarvoden.

For protokollférda sammantraden utgar alltid sammantradesarvode. Utgar sam-
mantrédesarvode for samma dygn som en forrattning genomfors ska enligt kyrkosty-
relsen darfor inget forrattningsarvode utga.

| likhet med vad som galler for sammantradesarvoden ska aven den som far fast
arligt arvode kunna fa forrattningsarvode, som da utgor ett komplement till det fasta
arvodet.

Vad en forrattning ar

| ersattningsstadgan foreslar kyrkostyrelsen att foljande ska anses vara en forrattning
som kan ge rétt till forrattningsarvode: 1. presidiemote i ett organ pa den nationella
nivan som har utsetts av kyrkomatet eller kyrkostyrelsen, 2. moéte med sekreterare
eller foredragande i ett organ enligt 1 med anledning av planering eller beredning av
organets sammantraden eller &renden, 3. 6verldggning med foretrddare for annat or-
gan pa den nationella nivan an det egna organet, 4. deltagande i kongress, konferens,
studieresa eller informationsmote, 5. for ledamot eller ersittare i kyrkostyrelsen, del-
tagande i Gverldggning med annan organisation, myndighet eller foretag, 6. verldagg-
ningar med foretradare for andra organisatoriska delar av Svenska kyrkan eller orga-
nisationer narstaende Svenska kyrkan, 7. deltagande i annan organisations moten nir
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personen ar utsedd att foretrada Svenska kyrkan, forutsatt att arvode inte utgar fran
den andra organisationen, 8. efter kallelse av kyrkomotets ordforande, Gverldggningar
med foretradare for kyrkomdotets nomineringsgrupper avseende kyrkomotets arbete,
9. for revisor, deltagande i revision av den nationella nivans verksamhet.

For att skapa en flexibilitet i vilka situationer som i Ovrigt kan utgora en forrattning
bor det ocksa finnas en ventil i stadgan som ger Arvodesnamnden ett mandat att be-
sluta vad som i dvrigt kan utgéra en forrattning. De situationer som anges i stadgan
torde dock enligt kyrkostyrelsen utgdra merparten av de situationer som kan ge rétt
till forrattningsarvode. Arvodesnamnden bdr mot den bakgrunden vara restriktiv med
att nyttja den mojlighet som ges.

Vem som kan fa forrattningsarvode

Forrattningsarvode foreslas enligt kyrkostyrelsen kunna utga till 1. ordférande i ett
organ utsett av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen som pa organets vagnar deltar i en
forrattning, 2. ledamot eller ersattare i ett organ enligt 1 som pa uppdrag av organets
ordforande deltar i en forrattning, 3. foretradare for kyrkométets nomineringsgrupper
som deltar i en forrattning pa kallelse av kyrkométets ordforande, 4. person som av
kyrkostyrelsen har utsetts att representera eller foretrada Svenska kyrkan och 5. revi-
sor for den nationella nivan som deltar i revision.

Forrattningsarvode ska enligt kyrkostyrelsen, pa samma satt som galler 6vriga ar-
voden, utga med de belopp som Arvodesnamnden faststéller. Forrattningsarvode till
ledaméter i Arvodesnamnden utgar dock med de belopp som kyrkomdtets presidium
faststéller, dven detta i likhet med vad som redan galler for dvriga arvoden.

For uppdraget som kyrkomotets ordférande bor dven fortséttningsvis alla forratt-
ningar anses ersatta genom arsarvodet. Detta ska i stallet, enligt kyrkostyrelsen, beak-
tas av Arvodesnamnden nar det fasta arliga arvodet faststalls. Inte heller bor den som
inom ramen for sin anstallning inom Svenska kyrkan utfor ett uppdrag ha rétt till for-
rattningsarvode.

En redogorelse Gver deltagandet ska lamnas

Den som deltar i en forrattning for vilken det utgar arvode eller ersattning i nagon
form, ska aterrapportera sitt deltagande till det organ pa vars uppdrag deltagandet har
skett. Kyrkostyrelsen instammer ddrigenom i vad Arvodesndmnden har anfort, att
aven den som deltagit i en forrattning och for detta valt att endast erhalla ersattning
for forlorad arbetsfortjanst eller reseersattning, ocksa ska lamna en redogorelse dver
deltagandet. Det bor enligt kyrkostyrelsen dock vara en fraga for respektive organ att
ange de narmare formerna for hur detta ska ga till.

Konsekvensandringar avseende forlorad arbetsfortjanst

I bestdmmelserna om erséttning for forlorad arbetsfortjanst bor regleras att den som
har deltagit i en forrattning ska ha ratt till ersattning for inkomstbortfall under samma
forutsattningar som den som har deltagit i ett sammantrade.

Konsekvensandringar avseende reseférmaner och évrigt

Inférande av forrattningsarvode medfor behov av andringar i ett antal bestammelser i
ersattningsstadgan. Den foreslagna kretsen av personer berattigade att uppbara for-
rattningsarvode innebér att kretsen personer som omfattas av ersattningsstadgan be-
hover dndras. Det inkluderar bland annat portalparagrafen och paragrafen om vem
som har réatt att uppbéra reseformaner. | den senare behover det anges att Arvodes-
namnden ska besluta om de ersattningar for resor som ska tilldmpas med anledning
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av uppdrag som kan ge rétt till férrattningsarvode. En omnumrering av bestammel-
serna behover ocksa goras for att erhalla en battre struktur i stadgan.

| avsnitt 5.5.2 behandlar kyrkostyrelsen fragan om utvardering av denna erséttning
infor ndstkommande mandatperiod.

5.5.2 Kompensation for férlorad pensionsforman

Kyrkostyrelsens forslag: Det infors en ratt till kompensation for forlorad pensions-
forman for den som erhaller ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Ersattningsnivan
ska vara reglerad och utgéra 4,5 procent av den erséttning som har utbetalats for for-
lorad arbetsfortjanst.

Ny paragraf: 18 § ersattningsstadgan

Forslaget i utkastet till skrivelse dverensstammer med kyrkostyrelsens.

Remissinstanserna: Arvodesndmnden har tillstyrkt forslaget. Arvodesndmnden an-
for att en utvérdering av de nya arvodena och ersattningarna bér genomféras innan
utgangen av nasta mandatperiod.

Skélen for kyrkostyrelsens forslag

Kyrkostyrelsen konstaterar inledningsvis att pa de arvoden som utgar betalas sociala
avgifter. Det innebér att utbetalningar sker till den allméanna pensionen. Nagon kom-
pensation for forlorad tjanstepensionsforman finns daremot inte reglerad i erséttnings-
stadgan for fortroendevalda pa den nationella nivan.

Personer med omfattande avdrag for forlorad arbetsfortjanst riskerar darmed att
ga miste om inbetalningar till tjanstepension fran sin arbetsgivare i sadan omfattning
att de far en markbart lagre pension pa grund av de fortroendeuppdrag som de har haft
pa den nationella nivan. Kyrkostyrelsen instammer darfor i det som Arvodesnamnden
framfort, att det ar olyckligt att det uppstar den har typen av livslanga konsekvenser
for personer som lagt ner mycket tid och engagemang som fortroendevalda och att det
ar 6nskvart att detta kompenseras.

For att ersattning for forlorad tjanstepension ska kunna utga behdver andringar
goras i ersattningsstadgan. Dessa dndringar bor utformas pa ett sadant satt att de ar
enkla att tillampa ur ett administrativt perspektiv samtidigt som de tydligt anger vilka
forutsattningar som galler. Andringarna bor ocksa kunna sta sig over tid.

Ett lampligt satt att reglera detta &r, enligt kyrkostyrelsen, att relatera till en fast
bestdmd procentsats av den ersattning som utbetalas for forlorad arbetsfortjanst for att
undvika onddig extra administration. Procentsatsen bor vara i linje med 6vriga gél-
lande pensionsavtal inom privat och kommunal sektor och darfor faststallas till 4,5
procent. Denna procentsats motsvarar ocksa vad som galler enligt Svenska kyrkans
pensionsavtal. | manga avtal finns darutover en hogre avsattning pa delar av l1onen
som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp. En kompensation som beaktar detta kan bli svar
att hantera ur ett administrativt perspektiv, da det finns manga paverkansgrunder som
inte ar majliga att styra 6ver eller ha vetskap om. Detta leder till svarigheter att fast-
stalla korrekta kompensationsbelopp. Nagon sadan ytterligare kompensation, utéver
4,5 procent av den ersattning som har utbetalats som forlorad arbetsfortjanst, bor dar-
for inte inforas. Med den valda modellen ar det majligt for den som erhaller ersatt-
ningen att sjalv placera kompensationen i ett lampligt pensionssparande.
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Utvardering

Arvodesndmnden har anfort att de dndringar i stadgan som avser forrattningsarvode
och ersattning for forlorad pensionsforman som foljer av forslaget bor utvérderas in-
nan utgangen av nasta mandatperiod. Kyrkostyrelsen instammer i att en férandring av
det slag som foreslas behdver féljas och utvérderas. Kyrkostyrelsen avser darfor att
gora en sadan utvardering fore utgangen av nasta mandatperiod.

5.5.3 Ovriga justeringar

Kyrkostyrelsens forslag: En &ndring gors av erséttningsstadgans terminologi avse-
ende narvaro, s att den dverensstimmer med terminologin i kyrkoordningen. | stadgan
ska termen “delta” anvandas i stallet for termen “nérvaro”.

Nuvarande bestdmmelse om rétt till ett sammantradesarvode till ledamoter i
kyrkomotet for forberedelsedagar utgar, eftersom sadant arvode inte langre utbetalas.
Vidare infors ett mandat for Arvodesndmnden avseende erséttning for forlorad
arbetsfortjanst for den som inte &r folkbokford i Sverige. Detta mandat ger
Arvodesnamnden ratt att i sddana fall besluta om néar erséttning ska utga och med vilket
belopp.

Déarutéver gors ett antal andringar av fortydligande karaktar i nagra bestammel-
ser, utan att detta innebar nagon andring i sak.

Andrade paragrafer: 2, 3, 5, 17 och 19 §§ ersattningsstadgan

Forslaget i utkastet till skrivelse dverensstimmer med kyrkostyrelsens forslag.

Remissinstanserna: Arvodesnamnden har tillstyrkt forslaget.

Skélen for kyrkostyrelsens forslag

| samband med att ersattningsstadgan har setts dver infor ett eventuellt inférande av
forrattningsarvode och ersattning for forlorad tjanstepensionsforman har ytterligare
behov av justeringar noterats, bland annat for att uppna en mer enhetlig och mer tydlig
reglering avseende sammantrddes- och forréattningsarvode.

Sammantradesarvode

Med narvaro avses i kyrkoordningen fysisk narvaro pa den fysiska plats dar ett sam-
mantrade ager rum, en form av formell narvaro som grundar rétt till deltagande i be-
slutsfattandet. Aven den som inte formellt deltar i beslutsfattande har dock enligt stad-
gan ratt att uppbara arvode. En &ndring av termen narvara som aterspeglar
kyrkoordningens terminologi bor enligt kyrkostyrelsen darfor goras (se uttalanden i
KsSkr 2019:4 och bet. O 2019:3 avseende deltagande pa distans i beslutande och
verkstéllande organ). Med termen “delta” i erséttningsstadgan bor saledes avses bade
en formell narvaro och annat deltagande, till exempel nar nagon deltar pa distans utan
att uppfylla villkoren for formell narvaro. Det kan galla en ledamot som da inte kan
delta i beslutsfattandet eller en icke tjanstgdrande ersattare som foljer sammantradet
pa distans eller genom att vara fysiskt narvarande (pa ordférandens sarskilda kallelse).

I 3 § tredje stycket ersattningsstadgan anges att det till kyrkométets ledaméter ut-
gar sammantradesarvode under kyrkométets sammantradesdagar jamte en inledande
forberedelsedag vid varje session. Enligt en dverenskommelse inom kyrkométet utgar
inte l&ngre sammantradesarvode for forberedelsedagen, trots att ledaméterna har ratt
till detta enligt ersattningsstadgan. Kyrkostyrelsen foreslar darfor att denna reglering
utgar ur ersattningsstadgan eftersom den &r inaktuell.
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Erséttning for forlorad arbetsfortjanst for utomlands bosatta

Enligt 11 § erséattningsstadgan galler att den som har en forlorad arbetsfortjanst, men
som inte kan redovisa for den, kan erhdlla ersattning med ett belopp som motsvarar
den sjukpenning som skulle ha betalats fran Forsakringskassan vid sjukdom. | exem-
pelvis kyrkomatet ingar numera ocksa ledamoter och ersattare som valjs genom indi-
rekta val inom Svenska kyrkan i utlandet och som kan vara bosatta utomlands. For
dessa personer saknas i manga fall tillrackliga underlag for att berdkna med vilket
belopp sjukpenning skulle ha utbetalats till foljd av att personerna inte ar folkbokfdrda
i Sverige. For att lika forutsattningar sa langt som mojligt ska galla dven for dessa
personer, bor det enligt kyrkostyrelsen inforas en ventil i ersattningsstadgan som ger
Arvodesndmnden mandat att besluta om nar ersattning i dessa fall ska betalas ut och
med vilket belopp.

Réttelse i bestammelsen om reseférmaner m.m.

Arvodesndmndens mandat utvidgades till foljd av ett utskottsinitiativ i kyrkomotet
2017 (Kr 2017:7). | samband med detta gjordes ett antal 6vriga andringar i erséatt-
ningsstadgan, som borjar tillampas nar Arvodesnamnden forsta gangen fattar de be-
slut som foranleds med anledning av 2017 ars andringar. Arvodesnamnden har annu
inte fattat beslut om reseférmaner, varfor den aldre lydelsen alltjamt galler. Enligt
denna omfattas “resor med anledning av uppdrag som ledamot av kyrkométet, i organ
utsedda av kyrkomotet samt i organ utsedda av kyrkostyrelsen” samt "for ersattare
som tjanstgor i ledamots stalle eller som efter sarskild kallelse deltar i ett samman-
trade”. Enligt géllande lydelse omfattas uppdrag som ledamot eller ersattare som nér-
varar pa ordférandes sarskilda kallelse i organ utsedda av kyrkomatet eller kyrkosty-
relsen. Reseformaner &r inte omedelbart knutet till deltagande i ett sammantrade dar
nagon narvarar pa ordférandens sarskilda kallelse. Det finns en risk att bestimmelsen,
sa som den kom att utformas vid 2017 ars kyrkomote, inte tydligt traffar (ordinarie)
ledamoter och tjanstgorande ersattare. | syfte att undvika oklarheter bér bestammelsen
sprakligt fortydligas. Vidare foreslas ett antal sprakliga rattelser, som inte ar avsedda
att innebara nagon andring i sak.

5.6 Ikrafttradande

En grundlaggande princip som har gallt sedan 1999 ars kyrkomote &r att kyrkomotet
infor varje ny mandatperiod ska se Over arvoden och 6vriga erséttningar for de fortro-
endevalda pa den nationella nivan. Pa sa satt kommer det som beslutas att bli gallande
for de nyvalda och paverkar inte dem som redan innehar fértroendeuppdrag. Kyrko-
styrelsen anser att detta ar en lamplig ordning som det finns goda skal att halla fast
vid om inte sarskilda omstandigheter foéranleder nagot annat. Det foreslas darfor att
alla dndringar i ersattningsstadgan ska trada i kraft den 1 januari 2022, det vill saga
nar den nya mandatperioden borjar. Det bedéms inte foreligga behov av 6vergangs-
bestdmmelser.
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5.7 Konsekvenser

Konsekvenser for barn
Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Ekonomiska konsekvenser

Under ar 2019 utbetalades ersattning for forlorad arbetsfortjanst pa ca 1 316 000 kronor
exklusive sociala avgifter till de fortroendevalda. Kompensation av forlorad tjanste-
pensionsforman enligt forslaget skulle, baserat pa dessa siffror, ha medfort en ytterligare
kostnad pa ca 60 000 kronor exklusive sociala avgifter. Forslaget om kompensation
for forlorad tjanstepensionsforman kommer saledes att medfora 6kade kostnader for
den nationella nivan. Aven forslaget om forrattningsarvode kan antas leda till att kost-
naderna Okar. Detta dels eftersom det utgar ett nytt arvode, dels for att kostnaden for
erséttning for forlorad arbetsfortjanst darmed i sin tur 6kar. Som en ytterligare konse-
kvens okar i sa fall 4ven den ersattning som utgar for forlorad pensionsférman. | av-
snitt 5.5.1 framgar att kyrkostyrelsen avser att folja tillampningen av de nya bestam-
melserna och att en utvardering ska genomforas fére utgangen av den kommande
mandatperioden.

5.8 Kommentar till bestammelserna i

ersattningsstadgan

18
| forsta stycket har gjorts ett tillagg som innebar ett fortydligande att det ocksa finns
bestdmmelser om arvoden och erséttningar till dem som finns uppréknade i 8 §, for
det fall dessa inte ar ledaméter i kyrkomdétet, eller ledamdter och erséttare i organ som
har utsetts av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen.

| andra stycket har forrattningsarvode tillforts som en ny form av arvode vid sidan
av sammantradesarvode. Av bestammelsen framgar att forrattningsarvode inte kan
utga samtidigt som ett sammantradesarvode, men att det daremot ar majligt att fa bade
sammantradesarvode eller forrattningsarvode aven om man har ett fast arligt arvode.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

28
| forsta stycket har ett fortydligande gjorts om att sammantradesarvode utgar for del-
tagande i ett protokollfért sammantrade i ett organ pa den nationella nivan.
| andra stycket har termen nérvaro ersatts av termen deltagande, eftersom sam-
mantradesarvode ocksa kan utga till den som inte formellt &r narvarande. Det avser
exempelvis en ersattare som foljer sammantradet pa distans utan att delta i beslutsfat-
tandet. Angaende termen narvarande, se kyrkostyrelsens skrivelse 2019:4.
Overvégandena finns i avsnitt 5.5.3.

38

| forsta stycket har termen narvaro justerats, se kommentaren till 2 §. Vidare har orden
"ska utga” ersatts med “utgar”. Detta innebar ingen andring i sak och betyder fortfa-
rande att ssmmantradesarvode ska utga till den som har rétt till sddant och som deltar
i ett protokollfort sammantrade i ett organ pa den nationella nivan. Jamfor kommen-
taren till 6 § om forrattningsarvode.
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| tredje stycket har ratten till arvode for en forberedelsedag infor varje kyrkomo-
tessession tagits bort da nagot sadant arvode inte langre utgar i praktiken och bestam-
melsen i denna del saledes &r inaktuell.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.3.

58

| forsta stycket har termen ndrvarande ersatts med deltar, se kommentaren till 2 8.
Vidare har en spraklig justering gjorts som innebér att orden “férutom till Arvodes-
namndens ledamoter” har tagits bort fran stycket, da det finns sarskilda regler om vem
som faststaller arvodet for dessa ledamoter i andra stycket. Justeringen innebér ingen
andring i sak.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.3.

68§

Bestdmmelsen ar ny.

| forsta stycket anges de grundldggande forutsattningarna for att uppbara forratt-
ningsarvode. Till skillnad fran vad som galler sammantradesarvode men i likhet med
de ersattningar som kan utbetalas anges att forrattningsarvode kan utga. Det betyder
att den som vill ha forrattningsarvode, maste begara att fa sitt arvode utbetalt. Det ska
alltid avse ett uppdrag som utfors for den nationella nivans rakning, pa uppdrag av ett
organ utsett av kyrkomotet eller kyrkostyrelsen eller organets ordférande.

Av andra stycket framgar att endast ett arvode per dygn kan utga oavsett antalet
forrattningar. Detta motsvarar vad som galler for sammantradesarvode. Vidare anges
att forrattningsarvode inte kan utgd om det utgar ett sammantradesarvode under
samma dygn. Se kommentaren till 1 8.

| tredje stycket anges att forrattningsarvode utgor ersattning for forberedelse, del-
tagande och ansvarstagande. Bestdimmelsen speglar den motsvarande bestammelsen
avseende sammantrédesarvode, som finns i 2 § andra stycket.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

78
Bestammelsen &r ny.

| forsta stycket finns en upprékning av situationer som definieras vara forrattningar
som kan ge rétt till forrattningsarvode. | vissa fall innefattas i definitionen dven ytter-
ligare inskrankningar, exempelvis avseende en viss krets av personer, se punkterna 8
och 9, eller vissa sarskilda forutsattningar, se punkterna 7 och 8.

Av andra stycket framgar att Arvodesndamnden kan besluta att ytterligare situa-
tioner, utdver de som finns i upprakningen i forsta stycket, kan utgdra en ersattnings-
berattigad forrattning. Denna ventil &r avsedd att anvandas restriktivt.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

88

Bestammelsen &r ny.

| forsta stycket finns en upprakning av vilka personer som det kan utga forratt-
ningsarvode till.

| andra stycket fortydligas nagot som redan foljer av punkten 1 i forsta stycket att
det for uppdraget som kyrkomatets ordférande inte utgar nagot forrattningsarvode, se
vidare kommentaren till 11 §. Inte heller den som utfor ett uppdrag inom ramen for
sin anstéllning inom Svenska kyrkan har enligt bestammelsen rétt till forrattningsar-
vode. Detta a&ven om villkoren for att uppbéra forrattningsarvode i dvrigt &r uppfyllda.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.
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98§

Bestammelsen &r ny.

Av forsta stycket framgar att det ar Arvodesnamnden som faststaller med vilket
belopp som forrattningsarvode utgar, dock med undantag for vad som sags i andra
stycket.

| andra stycket anges att det ar kyrkomotets presidium som fattar beslut om belop-
pets storlek avseende ledamoterna i Arvodesndmnden. Bestdmmelsen motsvarar 5 §
som avser sammantradesarvode.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

10 8

Bestdmmelsen &r ny och anger att den som har deltagit i en forrattning for vilken
forrattningsarvode, ersattning for forlorad arbetsfortjanst eller reseersattning har ut-
gatt, ska lamna en redogorelse Gver forrattningen till det organ pa vars uppdrag delta-
gandet har skett. Vad redogorelsen narmare ska innehalla ar en fraga som far avgoras
av det organ som har gett uppdraget.

Bestdmmelsen reglerar nar det enligt erséttningsstadgan finns en formell skyldig-
het att 1amna en redogorelse 6ver deltagandet i en forrdttning. Det finns inget som
hindrar att ett organ beslutar att en redogdrelse ocksa ska lamnas i de fall dar nagot
arvode eller ersattning inte har utgatt for deltagandet. Detsamma galler néar personen
inte har ratt till forrattningsarvode darfor att ett sammantradesarvode i stallet har utgatt.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

118

Bestammelsen har fatt ny beteckning och var tidigare 6 §. Rubriken narmast fore tidi-
gare 6 § har flyttats till narmast fore denna paragraf.

| ett nytt andra stycke anges att Arvodesnamnden ska beakta att forrattningsarvode
inte kan utga for uppdraget som ordférande i kyrkomatet, nar namnden faststaller det
fasta arliga arvodet for detta uppdrag.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1.

17§

Bestammelsen har fatt ny beteckning och var tidigare 11 §.

| forsta stycket har lagts till att den som har deltagit i en forrattning som kan ge
ratt till forrattningsarvode enligt 6 § forsta stycket ocksa har ratt till erséttning for
forlorad arbetsfortjanst. Det innebér bland annat att den som har deltagit bade i ett
sammantrade och en forrattning samma dag och darfor inte har ratt till férrattningsar-
vode enligt 6 § andra stycket, men haft forlorad arbetsfortjénst for sitt deltagande i
forrattningen anda kan fa ersattning for den inkomstforlusten. Nagon inkomstforlust
att ersatta finns dock inte om hela inkomstbortfallet har ersatts genom deltagandet i
sammantradet.

| andra stycket anges att ersattning for forlorad arbetsfortjanst betalas per sam-
mantrédes- eller forrattningsdag genom att forrattningsdag har tillforts i bestdmmel-
sen. Jamfor kommentaren till 6 §.

| ett nytt fjarde stycke anges att for den som har forlorat arbetsfortjanst men som
inte kan redovisa for den och som inte ar folkbokford i Sverige far Arvodesnamnden
besluta om ersattning ska utga och med vilket belopp. Tillagget ar avsett att utgora en
ventil som ska garantera likabehandling av personer som har rétt att uppbéra ersatt-
ningen, men dar det inte gar att faststélla vilket belopp som motsvarar den sjukpenning
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som skulle ha utbetalats fran Forsakringskassan vid sjukdom till foljd av att personen
inte &r folkbokford i Sverige.
Overvigandena finns i avsnitt 5.5.1 och 5.5.3.

18 §

Bestammelsen ar ny och reglerar en ny ersattningsform, erséttning for forlorad
pensionsforman. Av bestammelsen foljer att den som erhaller erséttning for forlorad
arbetsfortjanst ocksa ska fa ersattning for forlorad pensionsforman. Ersattningen
motsvarar ett tilldgg av ett belopp som berdknas med en fast angiven procentsats av
den erséttning som har utbetalats for forlorad arbetsfortjanst.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.2.

198

Bestammelsen har fatt ny beteckning och var tidigare 12 §. Rubriken narmast fore
tidigare 12 § har flyttats till n&rmast fore denna paragraf.

| andra strecksatsen har gjorts ett sprakligt fortydligande sa att det mer tydligt
framgar att ersattning for resor avser ledamot, vilket enligt 1 § inkluderar tjanstgo-
rande ersattare, och darutver erséttare som deltar pa ordférandens sérskilda kallelse.
| bada fallen ska det vara fraga om deltagande i ett organ utsett av kyrkomotet eller
kyrkostyrelsen. Ingen andring i sak &r avsedd.

En ny tredje strecksats har inforts som &ven ger rétt till ersattning for resor for den
som utfor ett uppdrag som kan ge ratt till forrattningsarvode. Aven resor till en for-
rattning for vilken det inte utgar forrattningsarvode darfor att det samma dag utgar ett
sammantradesarvode enligt 6 § andra stycket ger rétt till reseersattning. Nagon kost-
nad for resa till forrattningen bor dock inte ha uppstatt om forréattningen och samman-
tradet dger rum pa samma plats och saledes ersatts genom reseersattning avseende
resan till sammantrédet.

Overvagandena finns i avsnitt 5.5.1 och 5.5.3.
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6 Ovriga rattelser
6.1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att anta kyrkostyrelsens forslag till &ndringar i kyrkoordningen.

6.2 Forslag till &ndringar i kyrkoordningen

Kyrkomotet beslutar i fraga om kyrkoordningen

dels att rubriken narmast fore 8 kap. 33 § ska sattas ndrmast fore 8 kap. 34 §,

dels att rubrikerna narmast fore 29 kap. 2-6, 9 och 10 8§ ska sattas narmast fore
29 kap. 1-5 respektive 8 och 9 8§,

dels att det narmast fore 8 kap. 33 § ska inforas en ny rubrik som ska lyda ”Slutlig
sammanrakning”,

dels att ordet "beslutordningen” i 11 kap. 18 § ska ersattas med "beslutsordningen”.

Detta beslut trader i kraft den 1 januari 2021.
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6.3  Arendet och dess beredning KsSkr 2020:4

Kyrkostyrelsen har under aret uppméarksammat att det finns behov av rattelser i nagra
av bestammelserna i kyrkoordningen. | detta avsnitt foreslas sadana andringar.

6.4 Overvaganden och forslag

Kyrkostyrelsens forslag: En réttelse ska goras av ett ord i 11 kap. 18 § kyrkoord-
ningen. Vidare ska rubriken ndrmast fore 8 kap. 33 8 séttas ndrmast fore 8 kap. 34 §
och rubrikerna i kapitel 29 rattas. En ny rubrik ska inforas ndrmast fore 8 kap. 33 §.

Andrad paragraf: 11 kap. 18 § kyrkoordningen.

Skalen for kyrkostyrelsens forslag

| 11 kap. 18 § tredje punkten kyrkoordningen har ett s fallit bort i ordet beslutsordning,
sa att det i stallet star beslutordning.

Né&rmast fore 8 kap. 33 § finns en rubrik bend&mnd ”[g]runder fér bedémning av
valsedlar”. Denna rubrik har hamnat fel och ska i stéllet placeras ndrmast fore 8 kap.
34 8. Fore 8 kap. 33 § ska i stallet inforas en ny rubrik som ska lyda ”Slutlig samman-
rakning”.

| samband med kyrkomdtet 2019 beslutades ett antal andringar i kyrkoordningens
29:e kapitel (SVKB 2019:9). Bland annat numrerades ett antal bestimmelser om. Av
misstag flyttades dock inte rubrikerna narmast fore de omplacerade bestimmelserna.
Detta bor i stallet justeras nu, pa sa satt att rubrikerna narmast fore 29 kap. 2-6, 9 och
10 88§ satts narmast fore 29 kap. 1-5 respektive 8 och 9 88§.

Kyrkostyrelsen foreslar att de ovan redovisade felaktigheterna justeras.

6.5 Ikrafttradande

De foreslagna andringarna bor trada i kraft sa snart som majligt, det vill saga den
1 januari 2021. Det bedoms inte foreligga behov av dvergangsbestammelser.

6.6 Konsekvenser

Konsekvenser for barn
Forslagen bedéms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Allmanna konsekvenser

De foreslagna andringarna bidrar till ett korrekt regelverk, vilket ar viktigt for att upp-
ratthalla legitimiteten och fortroendet for de inomkyrkliga bestammelserna.

6.7 Kommentar till bestammelsen i kyrkoordningen
11 kap.
18 §

En felskrivning av ett ord i tredje punkten har justerats sa att det numera ratteligen
star ordet beslutsordning.
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 9 juni 2020.
Narvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Géarder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,
Lars Johnsson, Berth Loéndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrom, Britt
Sandstrém och Erik Sjostrand samt tjanstgérande erséttaren Daniel Larson.

Foredragande: Réattschef Maria Lundgvist Norling och bitradande enhetschef Migelle
Wikstrém

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att  till kyrkomatet lamna skrivelsen 2020:4 Andringar i kyrkoordningen m.m.
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Svenska kyrkan

Kyrkomatet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:5

Jamstalldheten i Svenska kyrkan

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 7 maj 2020

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

| skrivelsen ges en redovisning av jamstélldhetssituationen i Svenska kyrkan.

Kyrkomotet
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att med godkannande lagga kyrkostyrelsens skrivelse Jamstalld-
heten i Svenska kyrkan till handlingarna.

2 Bakgrund

Ombudsmotet beslutade 1995 att uppdra till styrelsen fér Svenska kyrkans stiftelse
for rikskyrklig verksamhet (SFRV) att i bdrjan av varje mandatperiod 1dmna en redo-
gorelse Over jamstélldhetssituationen och jamstélldhetsarbetet i Svenska kyrkan.
SFRV:s styrelse foreslog i en skrivelse (StSkr 1998:505) att en rapport 6ver jamstélld-
hetssituationen i fortsattningen skulle lamnas i sadan tid att den skulle kunna fa
betydelse for nomineringarna infor nasta kyrkoval. Férsamlingsutskottet papekade i
sitt betankande (OF 1998:501) att uttrycket "fa betydelse for” inte skulle tolkas som en
onskan att paverka nomineringsarbetet. Men, sade utskottet, rapporter om jamstalld-
heten kan ha ett betydande varde som information infor arbetet med nomineringar.

Kyrkostyrelsen har darefter lamnat skrivelser om jamstélldheten i Svenska kyrkan
till kyrkométena 2000, 2004, 2008, 2012 och 2016. Sedan 2004 ingar aven en redo-
visning av genomsnittsaldern for kvinnor och méan som ar fértroendevalda pa nationell
niva, i enlighet med onskemal fran kyrkolivsutskottet (KI 2000:2). Utskottets ambi-
tion med detta tillagg var att uppna en foryngring av de som nomineras till fortroende-
uppdrag.

Kyrkolivsutskottet framholl i sitt betdnkande (KI 2016:1) att det statistiska
materialet, analysen och beskrivningen av det I6pande arbete som bedrivs pa den
nationella nivan for att framja jamstalldheten utgor ett anvandbart material som grund
for de fortsatta stravandena for jamstélldhet.

Nu lamnar kyrkostyrelsen en motsvarande skrivelse om jamstélldheten i Svenska
kyrkan till 2020 ars kyrkomate.

3 Redovisning

Redovisningen inleds med en beskrivning av vad jamstélldhet ar, en omvarldsanalys
och nagra olika perspektiv pa jamstélldhet i Svenska kyrkans verksamhet. Déarefter
foljer beskrivningar och korta analyser av det statistiska materialet om anstéllda och
fortroendevalda i skrivelsens bilagor samt en redogdrelse for det arbete som bedrivs
pa den nationella nivan for att pa olika satt framja jamstélldhet. Som tidigare ar
framstallningen i denna del uppdelad i vad som sker inom ramen for nationellt
respektive internationellt arbete. Beskrivningen gor inte ansprak pa att vara heltack-
ande, bland annat darfor att det enligt kyrkostyrelsens mening inte gar att dra en skarp
grans mellan arbete som ar relaterat till jamstalldhetsstravanden och sadant som inte
ar det. Allt arbete som den nationella nivan bedriver ska ha en sadan inriktning att
jamstalldheten mellan kvinnor och man framjas. Jamstélldhetsarbete bedrivs pa intet
vis enbart av Svenska kyrkans nationella niva, men nar kyrkostyrelsen nu lamnar en
redogorelse ar det dar som fokus ligger.

Kyrkostyrelsen sammanfattar i sina 6vervaganden det som &r sérskilt viktigt att
notera i redovisningen och pekar pa nagra omraden som ar angelagna att fokusera pa
i det fortsatta jamstalldhetsarbetet.
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3.1 Vad ar jamstalldhet?

Jamstélldhet innebér att kvinnor och mén har samma makt att forma samhéllet och
sina egna liv. Det forutsatter samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter pa livets
alla omraden.

Ordet jamstalldhet anvands i Sverige nar det galler forhallandet mellan kvinnor
och man. Jamlikhet &r daremot ett vidare begrepp. Det avser rattvisa forhallanden
mellan alla individer och grupper i samhallet och utgar fran att alla manniskor har lika
varde oavsett kdn, etnicitet, religion, social tillhdrighet med mera.

Jamstalldhet har bade en kvantitativ och en kvalitativ aspekt. Kvantitativ jam-
stalldhet innebar en jamn fordelning mellan kvinnor och mén inom alla omraden i
samhallet, till exempel inom olika utbildningar, yrken, fritidsaktiviteter och makt-
positioner. Finns det mer an 60 procent kvinnor i en grupp ar den kvinnodominerad.
Finns det mer &n 60 procent man i en grupp ar den mansdominerad. Kvalitativ jam-
stalldhet innebér att bade kvinnors och mans kunskaper, erfarenheter och vérderingar
tas tillvara och far berika och paverka utvecklingen inom alla omraden i samhallet.

Jamstalldhetsintegrering, eller genusintegrering, ar en strategi for att uppna jam-
stélldhet. Eftersom jamstalldhet skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas
och normer skapas maste ett jamstélldhetsperspektiv finnas med i det dagliga arbetet.
Jamstalldhetsintegrering innebdr att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen — fran forslag, till genom-
forande och utvardering. | arbetet med jamstélldhetsintegrering ska man systematiskt
synliggora och analysera vilka konsekvenser forslag far for kvinnor respektive man
och motverkar att jamstalldhetsarbetet bedrivs i skymundan eller vid sidan av annan
verksamhet. JAmstélldhetsarbetet blir i stéllet en del i det ordinarie arbetet och det ska
utféras av medarbetarna i organisationen och inte utav speciellt utsedda eller speciellt
anstallda personer. | Sverige ar jamstalldhetsintegrering den huvudsakliga strategin
for att uppna det jamstalldhetspolitiska malet, att kvinnor och mén ska ha samma makt
och mojlighet att paverka samhallet och sina egna liv och har varit det sedan 1994.
Jamstélldhetsintegrering &r alltsa inte en metod i sig utan en dvergripande strategi.

3.2 Omvarldsanalys

Vérlden 6ver star manniskor infor allt fler risker och begransningar. Att prata om
orattvisa och att forsvara manskliga rattigheter skapar risker for individer, for
organisationer och for demokratin. Manniskoréttsforsvarare och andra aktérer inom
civilsamhéllet upplever okade restriktioner for sitt handlingsutrymme och sin verk-
samhet genom bristande finansiering, hot, vald, repressiva lagar, trakasserier och i
vissa fall mord. Man talar idag om att det demokratiska utrymmet krymper eller
stramas at, 6versatt fran engelskans “shrinking space”, vilket far tydliga konsekvenser
for det civila samhéllets mojlighet att organisera sig, for manskliga rattigheter samt
for samhdlls- och demokratiutvecklingen 6verlag. Vilka fragor eller personer som
paverkas mest av begransningar i det offentliga rummet beror pd sammanhanget.
Generellt blir manniskor och grupper som arbetar med fragor som kvinnors réttigheter
och jamstélldhet och de som arbetar med sexuell och reproduktiv halsa och réttigheter
(SRHR) mycket utsatta. Det &r ett globalt fenomen att det atstramade demokratiska
utrymmet slar extra hart mot kvinnors rattigheter och det ar problem som sarskilt
drabbar kvinnor, hbtg-personer samt etniska och religiésa minoritetsgrupper. |
Sverige och globalt ser vi idag en allt storre polarisering och okat motstand mot
jamstalldhet och jamlikhet, eller en "backlash” som det ofta kallas. | manga delar av
varlden ar det religiosa aktorer som foretrader och underblaser denna polarisering och



backlash. En del av motstandet har religiosa fortecken, vilket skapar stor berorings-
skrack och polarisering kring religion och férsvarar mojlighet till forstdelse och
samarbeten. En konsekvens av detta &r att religionen blir ett problem i stéllet for den
mojlighet for tillhorighet som den ar for majoriteten av vérldens befolkning. Kultur-
ella och religiosa normer har historiskt haft och har fortsatt inflytande i fragor som ror
jamstalldhet, vilket beror manga religiosa samfund. Att religiosa aktorer ofta symboli-
serar ett motstand mot jamstalldhet gor det &n viktigare for Svenska kyrkan att bedriva
ett gediget arbete i fragorna, men det &r ocksa del av ett grunduppdrag. Det finns ocksa
manga exempel pa hur religion kan vara en positiv kraft i stravanden efter jamstalld-
het, vilket ar viktigt att ta fasta pa. Alla manniskor, oberoende av kon, &ar skapta till
Guds avbild, ar rattighetsbarare och har férmaga, ansvar och ratt att bestamma Gver
sitt eget liv.

Sedan den foregaende skrivelsen har mycket skett inom jamstéalldhetsomradet,
bade bakslag och framsteg. Hosten 2017 startade #metoo-uppropen i USA och spred
sig snabbt Over hela vérlden. De visade hur utbredda sexuella Gvergrepp och
trakasserier ar varlden over, i alla samhallssektorer. | Sverige skrev knappt 63 000
kvinnor under 35 olika branschspecifika #metoo-upprop, ett av dem var #vardeljus
som lyfte fram erfarenheter av maktmissbruk och évergrepp i Svenska kyrkan.

Folkhalsomyndigheten publicerade 2019 sin rapport Sexuell och reproduktiv hélsa
och rattigheter (SRHR) i Sverige 2017 och av den framgar att nastan hélften av alla
kvinnor uppger att de ndgon gang har varit utsatta for sexuella trakasserier. Rege-
ringen beslutade i augusti 2019 att ge Folkhalsomyndigheten i uppdrag att utarbeta en
nationell strategi for SRHR och en viktig malsattning med den nya strategin ska vara
utvecklingen av en samtyckeskultur i Sverige.

Svenska kyrkans arbete inom detta omrade sker inte isolerat fran omvarlden och
framsteg gors. Svenska kyrkan ar del av en global rorelse som bestar av kyrkor vérlden
over, som ocksa arbetar mot évergrepp och for jamstalldhet. Kyrkornas varldsrads
artionde for Kyrkor i solidaritet med kvinnor avslutades 1998. For att uppmarksamma
att det gatt 20 ar anordnade Kyrkornas varldsrad i oktober 2019 Global Consultation
for the Commemoration of the 20th anniversary of the Decade of the Churches in
Solidarity with Women i Kingston, Jamaica. Dar deltog Svenska kyrkan for att
fortsatta arbetet framat.

Vid Lutherska vérldsférbundets generalférsamling 2017 var Denis Mukwege, som
2018 fick Nobels fredspris for sitt arbete mot sexuella 6vergrepp, en av huvudtalarna
och han gav ett stort medskick kring vikten av jamstalldhet. Generalforsamlingen
antog en rad resolutioner om jamstalldhet och sexuella dvergrepp och kyrkans roll
samt vikten av att ocksa arbeta preventivt.

Néar ACT-alliansen hade sin generalférsamling i oktober 2018 hade Oppnings-
dagen temat jamstalldhet, ndgot som var en unik handelse. UN Womens general-
direktdr Phumzile Mlambo-Ngcuka deltog och uppmanade kyrkorna att "help me
restore my faith in action, not just faith. [Churches] are in a privileged place and use
this privilege responsibly”.

3.3 Perspektiv pa jamstalldhet i Svenska kyrkan

Denna skrivelse fokuserar i forsta hand pa jamstalldhet nar det géller anstéllda och
fortroendevalda i Svenska kyrkan, samt vilka insatser som den nationella nivan
arbetar med for att pa olika satt 6ka jamstalldheten. Men det finns ocksa andra infalls-
vinklar som bidrar till att bredda bilden av jamstélldhetssituationen i Svenska kyrkan.
| detta avsnitt redovisas nagra sadana.
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| rapporten Dop i forandring (2019) stalldes frdgan om mammans bakgrund &r av
stOrre betydelse an pappans nar det kommer till valet att dopa eller inte. Foraldrars
eget medlemskap i Svenska kyrkan har mycket stor betydelse for valet att lata dopa
sitt barn, men det visade sig ocksa att det ar mammans relation till kyrkan som har
storst betydelse. Mamman verkar i stOrre utstrdckning &n pappan vara drivande i
fragan om att lata dopa det gemensamma barnet.

| en artikel i Nyckeln till Svenska kyrkan (2016) lades ett genusperspektiv pa fragan
om rekrytering av unga ledare i Svenska kyrkan. Erbjudan om dop nar i lika hog grad
flickor som pojkar. N&r det &r tid for konfirmation har nagot hant. Ar 2015 var
59 procent av de konfirmerade flickor och 41 procent var pojkar. Resultaten i artikeln
visar att det efter konfirmation &r vanligare att flickor an pojkar erbjuds och deltar i
ledarutbildning. Da unga ledare utgor en viktig arena for rekrytering till tjanster i
Svenska kyrkan och kan utgdra grunden for ett aktivt engagemang i Svenska kyrkan
mer generellt &r det av stor betydelse. Fragan om vem som far bli ung ledare &r en
viktig pusselbit for en mer jamstalld kyrka.

I Medlemmar i rorelse (2018) redovisades en studie av férandringar i Svenska
kyrkans medlemskar. Den visade bland annat att kvinnor ar i majoritet bland intradarna.
Néstan 60 procent av dem som aktivt fattat beslutet att trdda in & kvinnor. Fler flickor
an pojkar véljer att konfirmeras och kdnsskillnaden bestar bland unga vuxna som valjer
att bli medlemmar. Skillnaden mellan kénen &r som storst i aldrarna mellan 20 och 30
ar. | dessa aldrar &r det nastan dubbelt sa vanligt att den som trader in ar en kvinna.
Darefter minskar skillnaden med stigande alder och &r helt utsuddad i 70-arsaldern.

Det ar samtidigt vanligare att mén lamnar Svenska kyrkan an kvinnor, néstan
60 procent av uttradarna ar man. Konsskillnaderna i hur manga som aktivt beslutar
sig for att lamna kyrkan ar som storst i de yngre aldrarna. Det &r betydligt vanligare
att unga man begér uttréde &n att unga kvinnor gor det.

3.4 Statistiska uppgifter om anstallda och fértroendevalda

De statistiska uppgifterna i skrivelsens bilagor ar uppstallda for att i sa stor utstrack-
ning som mojligt medge jamforelser med redovisningen i 2016 ars skrivelse.
Statistiken hanfor sig till det senaste ar for vilket det varit mojligt att fa fram uppgifter.
Det har skett vissa forandringar i uppstallningen av nagra bilagor, vilket kommenteras
i anslutning till respektive bilaga.

| bilaga 1 finns uppgifter om fortroendevalda pa nationell niva. Dar ges forst en
sammanstéllining av férdelningen av kvinnor och mén i kyrkomaétet och i kyrkomatets
presidium. Darefter foljer en redovisning av alderssammanséttningen i kyrkomatet.

Siffrorna visar att fordelningen av kvinnor och mén i kyrkomoétet &r helt jamn.
Kyrkomotets presidium bestar av tva kvinnor och en man, och har precis som forra
mandatperioden en kvinnlig ordférande.

Sammanfattningsvis ar det i mycket stor utstrackning en jamn fordelning av mén
och kvinnor i beslutande organ pa den nationella nivan. Nar det galler ordférande-
poster i organ utsedda av kyrkométet finns dock en viss Gverrepresentation av man.

Genomsnittsaldern for kyrkomatets ledamoter har inte forandrats utan ar i likhet
med forra redovisningen 57 ar. Tva tredjedelar av kyrkomotets ledamoter och tre
fjardedelar av ledamoter och erséttare i kyrkostyrelsen ar 6ver 50 ar. Det ar noterbart
att mer &n halften av ledamoter och erséttare i de verkstallande organen som kyrko-
motet utser ar 6ver 60 ar. Forhallandet ar ungeféar detsamma néar det galler rad utsedda
av kyrkostyrelsen. Det har inte skett nagra forandringar nar det galler andelen som ar
30 ar eller yngre, vilket betyder att malet pa 20 procent inte har uppnatts.



Det kan ocksa namnas att en genomgang av sammansattningen av de arbets-
grupper och utredningar arbetsgrupper som tillsatts pa nationell niva under inne-
varande mandatperiod visar att av de utsedda ar 38 procent kvinnor och 62 procent
man. Detta ar en forandring i jamforelse med forra redovisningen da forhallandet var
61 procent kvinnor och 39 procent man, men det ar ocksa en ganska liten population.

Bilagorna 2—4 innehaller uppgifter om antalet kvinnor och man som &r anstallda
pa hel- eller deltid i Svenska kyrkan, liksom uppgifter om medellon for olika
befattningar. Uppgifter om medellon har utelamnats i de fall da det i gruppen bara
finns ett fatal personer, fem eller farre. Utformningen av tabellerna i denna del har
andrats i jamforelse med tidigare skrivelser sa att de nu har samma uppstallning som
den partsgemensamma befattningsklassificeringen. For de befattningar som nu redo-
visas for forsta gangen saknas jamférande uppgifter fran 2014.

Bilaga 2 redovisar anstéllda med férsamlings- och fraimjandeuppgifter. Gruppen
med pedagogiska uppgifter bestar till 85 procent av kvinnor. | denna grupp ar det
ocksa en pafallande stor andel som &r deltidsarbetande. Aven gruppen med diakoni-
uppgifter &r kvinnodominerad. Av de anstallda ar 89 procent kvinnor, vilket &r exakt
samma fordelning som 1995 (se StSkr 1995:509). | rapporten Till man och kvinna
skapade han dem (1990) presenterades ett rakneexempel dar man med antagandet att
om ungefar hélften av de nyrekryterade prasterna skulle vara kvinnor kom fram till
att kvinnornas andel av préasterskapet skulle vara 50 procent forst ar 2090. Bland
prasterna ar nu fordelningen mellan man och kvinnor helt jamn. Det ar nagot fler
kvinnor som &r komministrar och nagot fler man som ar kyrkoherdar. Antalet kyrko-
herdar fortsatter att minska, minskningen sker néstan uteslutande bland méan. Av
kyrkoherdarna &r 37 procent kvinnor, jamfort med 30 procent 2014. Bland de anstallda
med kyrkomusikaliska uppgifter &r konsfordelningen jamn nar det géller organister,
kvinnorna &r i majoritet bland kantorerna medan det nastan bara & man som &r
domkyrkoorganister.

| bilaga 3 finns uppgifter om anstallda med uppgifter inom mark- och fastighets-
forvaltning. Omradet som helhet sysselsatter fler kvinnor an man. Av tabellen Gver
servicetekniska uppgifter framgar tydligt att kvinnor och méan &r atskilda mellan olika
befattningar. Vart att notera ar dock att dessa befattningar ar l16nemassigt likvérdiga.
Det ar ocksa vanligare att kvinnor har traditionellt manliga uppgifter, som kyrk-
vaktmastare och kyrkogardsarbetare, an att man har traditionellt kvinnliga uppgifter
som husmor och stédare. | de mer traditionellt kvinnliga servicetekniska uppgifterna
ar det vanligare med deltidsarbete.

Bilaga 4 visar anstallda med administrativa uppgifter. Inom detta omrade &r det
fler kvinnor dan man inom i stort sett alla befattningar. Sarskilt patagligt ar detta i
gruppen med assisterande uppgifter, dar & andelen kvinnor 89 procent.

Generellt galler att 16neskillnaderna mellan kvinnor och méan i de flesta fall ar for-
hallandevis sma. Det ar omdjligt att ur en sa dvergripande sammanstallning som den
foreliggande dra bestdmda slutsatser huruvida dessa ar att betrakta som osakliga I6ne-
skillnader. For att det ska kunna ske maste de enskilda befattningarna jamféras och
varderas.

Bilaga 5 visar antalet anstallda i Svenska kyrkan med timlon. | tabellerna visas
endast befattningar med 20 personer eller fler. Kvinnorna utgér stérsta andelen i denna
grupp, sarskilt bland dem med férsamlings- och framjandeuppgifter.

Bilaga 6 avser tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och vikarier pa den nationella
nivan i mars 2020. Antalet anstéllda har 6kat med 5 procent sedan 2016 och andelen
kvinnor har 6kat fran 68 till 70 procent.

Bilaga 7 innehaller en redovisning av andelen kvinnor och méan bland de fortro-
endevalda pa stiftsniva och lokal niva. Det ar ett omfattande siffermaterial som &r
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hamtat fran det gemensamma administrativa systemet Kyrksam. Uppgifterna speglar
de registreringar som forsamlingar, pastorat och stift har fort in vid respektive tillfalle.
Nar det galler stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse, kyrkofullmaktige, kyrkorad och
forsamlingsrad ar ordférande och vice ordforande ocksa redovisade i kategorin
ledamoter. Har réknas darmed biskopar och kyrkoherdar som ledaméter.

Av statistiken framgar att det sett till helheten ar forhallandevis jamstallt i de
beslutande organen pa stiftsniva och lokal niva, med undantag for forsamlingsraden.
Andelen kvinnor har 6kat inom de flesta organ och uppdrag sedan 2016. Samtidigt
visar statistiken att andelen mén med ordférandeuppdrag i kyrkofullméktigen och
kyrkorad ar vasentligt storre &n andelen man som ar ledamater i dessa organ. Néar det
galler forsamlingsraden ar nu fordelningen mellan mén och kvinnor sadan att kvinnorna
utgor mer &n 60 procent av bade ledaméter, ordféranden och vice ordféranden.

Bilaga 8 visar andelen kvinnor och man som antagits till pastoralteologisk utbild-
ning pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut under den senaste fyradrsperioden.
Uppgifterna i denna bilaga redovisas for forsta gangen i jamstélldhetsskrivelsen. Idag
ar det ungefar lika manga kvinnor som méan som arbetar som praster, men fordelningen
av kvinnor och man som utbildat sig under perioden pekar pa att andelen kvinnor i
gruppen préaster kommer att 6ka i framtiden. Nar det géller diakoner som antagits till
pastoralteologisk utbildning ar siffrorna jamfoérbara med foérdelningen av kvinnor och
mé&n som idag ar anstéllda som diakoner.

Bilaga 9 innehaller en sammanfattande dversikt av tidigare jamstélldhetsskrivelsers
redovisningar av fordelningen mellan kvinnor och mén i beslutande organ i stiften pa
och pa nationell niva, liksom en sammanstillning av redovisningarna av alders-
fordelning i beslutande organ pa nationell niva. | kyrkomoétet har férdelningen mellan
méan och kvinnor varit forhallandevis jamn sedan 2000. Nar det galler kyrkostyrelsen
har det forekommit en del variationer genom aren. | stiftsfullmaktigen och stifts-
styrelser kan anas en forandring i riktning mot en helt jamn kénsfordelning.

3.5 Jamstélldhetsarbete i Svenska kyrkan

Néar Svenska kyrkan stravar efter att uppna och behalla ett jamstallt forhallande mellan
kvinnor och mén dr det ett satt att synliggéra manniskans vardighet. Eftersom Svenska
kyrkan tillhor en varldsvid gemenskap galler detta sdval nationellt som internationellt.

Det ar nodvandigt att denna hallning finns med i allt det arbete som kyrkan be-
driver pa skilda nivaer. Men det racker inte. For att det ska fa praktiska konsekvenser
behovs aterkommande konkreta och riktade insatser. Nagra av dessa beskrivs i det
foljande. Beskrivningen inskranker sig, som tidigare sagts, till det som sker pa den
nationella nivan.

Arbete med nationell inriktning

Svenska kyrkan har sedan 1998 arbetat med att forebygga och beméta sexuella
Overgrepp i kyrkliga sammanhang. Arbetet sker i ndra samarbete med de av stiften
utsedda kontaktpersonerna for sexuella dvergrepp och bygger pa de riktlinjer som
publicerades 2011 i boken Vad gor vi nu? Bemdétande och férebyggande av sexuella
overgrepp. | december 2018 uppméarksammades 20 ar av arbete med dessa fragor med
en nationell konferens: Nar granser Overskrids. Pa konferensen presenterades en
kvantitativ och kvalitativ utvardering av arbetet 1998-2018. Denna utvardering
pekade bland annat pa att den nationella nivans samordnande roll &r av stor betydelse,
men att strukturen och uppdraget pa den nationella nivan behdver bli tydligare. Aven
uppdraget som kontaktperson behover tydliggoras. Ett resultat som stack ut i den



kvantitativa delen av utvérderingen, en enkat riktad till kyrkoherdar, var osakerheten
om vad som egentligen menas med sexuella trakasserier. Halften eller mer an halften
av de svarande hade behov av fordjupning i hur man gor en handlingsplan, makt och
kon som kunskapsomrade, vad som &r sexuella trakasserier och vad som ryms inom
arbetsgivaransvaret. Det ar anmarkningsvart att kunskapsléaget ar sa pass bristfalligt
inom dessa omraden.

Med utgdngspunkt i utvéarderingen presenterades pa konferensen ocksa ett antal
rekommendationer infor Svenska kyrkans fortsatta arbete med att forebygga och
bemota sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang. Till kyrkostyrelsen riktades bland
annat rekommendationer om att utveckla samarbetet med andra organisationer kring
metod, verktyg och tekniska losningar i syfte att minska risken for Overgrepp i kyrkans
miljoer samt att arbeta for att organisationen for kontaktpersoner ses over, sakerstalls
och optimeras.

I november 2017 kom uppropet #vardeljus, en del av #metoo. Uppropet var
undertecknat av 1382 kvinnor verksamma i Svenska kyrkan. Med uppropet féljde 300
beréttelser om sexuella 6vergrepp och trakasserier. Detta upprop var ocksa del av
bakgrunden till konferensen 2018. Uppropet #vardeljus pekade pa att tystnadskultur,
harskartekniker och oprofessionell hantering av &renden fortfarande &r en del av
bemotandet av sexuella dvergrepp och sexuella trakasserier i Svenska kyrkan. Under
2019 och 2020 genomfors en analys av dessa numera 400 berattelser, for att identifiera
monster och mojliga atgarder. Kyrkomotet beslutade ocksa 2018, med anledning av
en motion om uppféljning av #metoo och #vardeljus, att uppdra till kyrkostyrelsen att
se over vilka ytterligare atgarder som kan vidtas nationellt for att forebygga sexuella
Overgrepp och sexuella trakasserier (KmSkr 2018:16). Uppdraget har resulterat i en
rapport med en forslagen atgardsplan for att starka det existerande arbetet och
vidareutveckla ett strategiskt, framjande och forebyggande arbete.

| arbetet mot sexuella trakasserier ar Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation en
central part. | samarbete med arbetsgivarorganisationen genomfors arligen en tva-
dagars samling med stiftens handlaggare i personalfragor, for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. De senaste samlingarna har bland annat fokuserat pa fragor
som krankningar pa natet, #metoo och #vardeljus, forebyggande arbete mot sexuella
Overgrepp och trakasserier, den psykosociala arbetsmiljén for diakoner och praster
samt hbtq i en kyrklig kontext. De &mnen som behandlats har uppfattats som relevanta
for de fragor stiften star i nar det galler arbetsmiljoarbete och samlingarna har darfor
varit uppskattade av stiftens medarbetare. Préstvigda kvinnors arbetssituation och
deras hoga sjukskrivningstal har varit en terkommande fraga, vilket pekar pa behovet
av fordjupad kunskap inom omradet. Har ar det viktigt att ta del av Lutherska vérlds-
forbundets kommande studie av prastvigda kvinnors arbetssituation i de lutherska
kyrkorna.

Svenska kyrkan har under perioden pa flera sétt utvecklat arbetet med normkritik.
Med normkritik menas olika metoder for att kritiskt granska normer, synliggora
strukturer och maktforhallanden och beskriva dess konsekvenser. Ett exempel &r hbtg-
markningen Regnbagsnyckeln. Det dr en processmodell som syftar till att forbattra
bemotande och skapa trygga och inkluderande sammanhang for alla inom kyrkans
utrymmen. Processen bestar av utbildning, studiecirklar, visionsarbete och reflektio-
ner, och leder fram till att férsamlingar som utfért processen mottar markningen
Regnbagsnyckeln.

Under 2017 kom den statliga utredningen om stérkt stéllning och béttre levnads-
villkor for transpersoner med ett utredningsbetdnkande som visade pa en oroande
verklighet. Det &r till exempel vanligare bland transpersoner an bland befolkningen i
stort att skatta sin egen halsa som dalig. Transpersoner utsatts ocksa i storre utstrack-
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ning for trakasserier, krankande behandling och diskriminering. Manga transpersoner
upplever att de osynliggors i samhéllet och de har erfarenheter av utsatthet och
otrygghet pa olika arenor, bland annat olika platser i det offentliga rummet. I Svenska
kyrkan, en del av det offentliga rummet dar manniskor lever och méts, har trans-
perspektivet varit relativt osynligt. | november 2019 arrangerade Svenska kyrkan i
samarbete med EKHO (ekumeniska grupperna for kristna hbtg-personer) en hearing
om trans och transpersoner. Malet var att skapa forstaelse for transpersoners utsatthet
i kyrka och samhalle. En storre analys av hur detta arbete kan utvecklas och inga i
annat arbete planeras. Inom omradet normkritik finns stora utbildningsbehov som pa
sikt kan gora Svenska kyrkans bemoétande av alla ménniskor som vistas i kyrkans
sammanhang battre. Svenska kyrkan ska vara en inkluderande kyrka, dar hbtg-personer
ska ké&nna sig trygga och vara valkomna. Darfor behdver Svenska kyrkan fortsétta
arbeta aktivt mot diskriminering och for inkludering.

| kyrkokansliet finns en tjanst inrattad som handlaggare for genderfragor. Hand-
laggaren ingar i Sveriges kristna rads jamstéalldhetsgrupp och star i regelbunden
kontakt med Kvinnor i Svenska kyrkan, Sveriges ekumeniska kvinnorad och Forum
for préastvigda kvinnor. Handlaggaren representerar ocksa den nationella nivan i olika
sammanhang dar fragor om jamstalldhet aktualiseras, till exempel i méten med
Myndigheten for stdd till trossamfund.

Den nationella nivan &r representerad i ett nordiskt ekumeniskt kvinnonatverk.
Centrala fragor for detta natverk har varit erfarenhetsutbyte, omvarldsanalys, arbete
med ledarskapsmaterialet WWomen Empowerment samt forberedelser for nordiska
konferenser och temadagar.

Handlaggaren representerar Svenska kyrkan i Lutherska vérldsforbundets arbete
med jamstélldhet och teologi och rattvisa ur ett kdnsperspektiv (WICAS — Women in
Church and Society) och &r sedan 2018 regional samordnare for WICAS arbete i de
nordiska medlemskyrkorna. Viktiga fragor under perioden har varit reformationsaret
och lanseringen av Gender Justice Policy i medlemskyrkorna. Handlaggaren har ocksa
vid flera tillfallen representerat Svenska kyrkan i mdten med lutherska kvinnliga
teologer i Lettland, en grupp som bland annat arbetar for att lutherska kyrkan i
Lettland ater ska prastviga kvinnor. Svenska kyrkan ar en viktig systerkyrka inom
Lutherska varldsforbundet, i fragor som ror préastvigning av kvinnor, hbtg och sexuella
6vergrepp och vald mot kvinnor i kyrkliga sammanhang. Det finns ocksa mycket att
lara nér det till exempel galler arbete med maskuliniteter, det vill sdga olika normer
for manlighet.

Under 2020 har kansliet anstallt en ny person pa tjansten och i samband med detta
har inriktningen justerats. Handldggaren kommer att arbeta med fragor om genus, kén
och hbtg med sarskilt fokus pa metodutveckling inom réttighetsbaserat arbete.

Kyrkokansliet arbetar med ett jamstélldhetsintegrerat perspektiv i genomférande
av arrangemang och publiceringar. En av kansliets forskare ar docent i genusveten-
skap och flera andra arbetar med genusperspektiv i sin forskning. Som exempel kan
namnas publikationen Diakonins kyrka — Teologi, kon och omsorgens utmattning
(Ninna Edgardh, 2019) och det pagaende arbetet med en sociologisk studie kring
#vardeljus samt ett pilotprojekt kring &ldre kvinnors ideella arbete i Svenska kyrkans
forsamlingar. Aven studier kring migration och social innovation har bedrivits med
genusperspektiv. En konferens med utgangspunkt i forskning kring genusrelevanta
teman planeras till december 2020.

Jamstalldhetsaspekten finns ocksa med i olika styrande dokument, till exempel i
finanspolicyn for Svenska kyrkans nationella niva. Enligt denna policy ska Svenska
kyrkan stréva efter att vara en ansvarsfull investerare, genom att beakta manskliga
rattigheter i analys och investeringsbeslut. Kapitalplaceringarna ska avspegla den
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internationella arbetstagarorganisationens (ILO) konventioner och det finns ocksa
skrivningar som ror kvinnors réttigheter och mot pornografi.

Internationellt arbete

Under 2018 fattades beslut om att det langsiktiga utvecklingsarbetet ska profileras
gentemot jamstélldhet och genusréttvisa. Genusrattvisa ar ett begrepp som anvénds
for jamstalldhetsarbete i internationella kyrkliga sammanhang. Med profilering avses
expertis som kan erbjudas inom ACT-samarbetet och i gemensamma ansokningar till
institutionella givare. Profilering avser ocksa tematisk inriktning for extern kommuni-
kation och insamling. En bred genusprofil som innefattar genusintegrering har
potential att tillgodose Act Svenska kyrkans ambitioner att bade ha en tydlig egen
identitet, expertis och profil samtidigt som kyrkan har ett partnerdrivet och rattighets-
baserat arbetssétt. Ett rattighetsbaserat arbetssatt &r en etablerad metod inom ACT-
alliansen som innefattar genusintegrering av principer om deltagande, ansvars-
utkravande, icke-diskriminering, egenmakt och inkludering av det manniskorattsliga
ramverket.

Inom Act Svenska kyrkan ska all verksamhet ha en jamstalldhetsanalys. Det &r
verksamhet med direkta mal eller verksamhet dér genusrattvisa och jamstalldhet ska
integreras i alla led. Som organisation har Svenska kyrkan en hog ambitionsniva.
Samarbetspartner bedriver verksamhet som spanner 6ver alltifran utbildning med
masterprogram i genus och teologi till maskulinitetsarbete och férsérjningsprogram
som utmanar normer kring vad kvinnor och mén kan arbeta med.

For att starka Act Svenska kyrkans samarbetspartners kapacitet att arbeta genusinte-
grerat anvéander vi framst metoden att knyta en resursorganisation till ett landprogram
eller en tematik, en lokal organisation som kan saval kontexten som genusintegrering
av det specifika tematiska omradet.

Att utvardera och forska pa verksamheten och den erfarenhet som projekt, partner
och annan verksamhet ger kyrkan &r viktigt. Inte bara for det interna larandet utan
ocksa for att det 6kar sannolikheten att Svenska kyrkan blir en efterfragad aktor. Ett
exempel ar rapporten Reach, Benefit and Empower Women with Financial Services
som &r framtagen tillsammans med den holldndska organisationen NpM, Platform for
Inclusive Financing.

Ett annat viktigt exempel ar den studie som Act Svenska kyrkan har gjort kring
kristen familjelagstiftning i Mellantstern och Sydasien. Det &r en av de forsta studierna
som tittar pa kristen familjerétt i relation till jamstalldhet och den visar att kvinnor och
flickor diskrimineras inom omraden som ror aktenskap, skilsmassa och arvsratt. Act
Svenska kyrkan har ocksa lanserat Global Campaign for Equality in Family Law
tillsammans med en koalition av religitsa och sekuldra aktorer. Syftet med kampanjen
ar att uppmarksamma behovet av att reformera diskriminerande familjelagstiftning,
inklusive religios familjeratt, och kampanjen forvantas paga till 2023.

Inom det internationella paverkansarbetet for genusrattvisa och jamstalldhet
fokuserar Act Svenska kyrkan pa fragor dar religiosa aktorer har mycket makt och
inflytande sasom familjeratt, familjenormer och sexuell reproduktiv hélsa och rattig-
heter.

Ett gediget arbete har gjorts for att synliggora Svenska kyrkan som aktér och den
verksamhet som Act Svenska kyrkan bedriver har fatt sdval nationellt som inter-
nationellt genomslag pa kort tid. Svenska kyrkan bérjar bli en given samtals- och
samarbetspart i dessa fragor. Tva ar i rad har kyrkan deltagit i de officiella svenska
delegationerna i kvinnokommissionen (Commission on the Status of Women) och
befolkningskommissionen (Commission on Population and Development). Befolk-
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ningskommissionen foljer upp den internationella befolkningskonferensen (ICPD)
som dgde rum i Kairo 1994. I november 2019 var det ett 25-arsjubileum med en stor
konferens i Nairobi dar drkebiskopen var officiell talare. Arkebiskopens deltagande
lyfts ofta av andra organisationer som nagot mycket positivt. Personalresurserna for
att arbeta med global policydialog inom omradet genus och jamstalldhet har ocksa
utokats.

Act Svenska kyrkan arbetar med riskhantering och har idag stérre medvetenhet
samt tar ett storre ansvar vad galler de risker som arbetet kan medféra for individ och
organisation. Dock maste det ytterligare utvecklas hur kyrkan méter och forebygger
de hot som arbete med genusréattvisa och jamstalldhet kan skapa.

Det krympande demokratiska utrymmet paverkar kvinnor starkt, oberoende av
vilka demokratifrdgor som de organiserar sig for. Kvinnor ar utsatta just for att de ar
kvinnor. Ett flertal av Act Svenska kyrkans samarbetspartner och enskilda medarbetare
hos dessa partner har lyft det motstand de moter nér de arbetar med genusrattvisa och
jamstalldhet. Motstand som de moter bade utanfor, men ocksa inom den egna organi-
sationen. Detta trots att organisationen sjalv uttalat en vilja att arbeta med fragorna
och stallt sig bakom ansokningar for att géra det. Detta synliggor behovet av att hall-
ningen i genusréttvisa behover lyftas redan i relation till partnerskapstéverens-
kommelsen, inte bara pa aktivitetsniva. Det innebér inte att parterna maste tycka lika
i alla fragor men det maste finnas en vilja att tillsammans strava mot 6kad jamstélldhet
och genusréttvisa och ett manniskoréttsbaserat arbetssatt. Samtliga medarbetare som
forvantas fora den typen av samtal maste erhalla forutsattningar att kdnna sig trygga
och bekvama att ta sig an den arbetsuppgiften. | vissa kontexter och situationer ar
kvinnor ocksa extra utsatta i samtal om teologiska fragor. Kunskapen om genus och
jamstalldhet behover fordjupas hos manga av Svenska kyrkans samarbetspartners.

| relation till de globala ekumeniska allianserna finns ett behov av kompetens-
hojande insatser vad géller genusréttvisa och genusintegrering. ACT-alliansen antog
2018 en genuspolicy som ar mycket viktig. ACT-alliansen har ett 6kat fokus pa
genusrattvisa och jamstélldhet och kommer de narmaste aren ge stod till sina medlems-
organisationer att hitta satt att arbeta med genusréttvisa och jamstalldhet. Act Svenska
kyrkan sitter i ACT-alliansens referensgrupp for genusréattvisa och jamstalldhet.

Inom programverksamheten behdver Act Svenska kyrkan, tillsammans med
implementerande partnerorganisationer, arbeta strategiskt for att ytterligare inkludera
ungdomar och man i arbetet for genusrattvisa och jamstalldhet.

Det pagar ett overgripande arbete for att Act Svenska kyrkan tydligare ska
kommunicera religiosa aktorers betydelse for att uppna jamstallda samhallen dar
manniskor, oavsett kon, har lika mojligheter att paverka samhallet och sina egna liv.
Religiosa institutioners och ledares globala makt och inflytande Gver normer och
varderingar kopplade till jamstalldhet innebéar ocksa ett ansvar. Ett ansvar som
Svenska kyrkan lagger stor vikt vid inom det internationella arbetet och som tydligt
behdver framga i var kommunikation i Sverige saval som i samtal med samarbets-
partner.

Jamstalldhet under kyrkomdtets sammantraden

Det ar enligt kyrkomotets arbetsordning kyrkométets presidium som beslutar om
ordningen for kyrkométets sammantraden. Presidiet stravar efter att kyrkomatet ska
ha goda arbetsformer som ocksa framjar jamstalldhet.

Sedan 2014 har presidiet arligen Iatit ta fram statistik pa vilka som yttrar sig i
plenum. Det ar antalet anféranden som har raknats, dock inte inlagg fran presidiet
eller replikskiften.
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Statistiken fran 2015 visade att 64 procent av de narvarande méannen yttrade sig
jamfort med 47 procent av de nérvarande kvinnorna. Kyrkomatet 2019 var tematiskt,
vilket bland annat ledde till farre anforanden i plenum. Andelen av de ndrvarande som
yttrande sig sjonk till 50 procent i gruppen mén och 40 procent i gruppen kvinnor.
Trots att kyrkomotet har en jamn konsfordelning stod mén for 61 procent av alla
anforanden, precis som 2015. Fler mén &n kvinnor yttrar sig och de mén som yttrar
sig gor det dessutom fler ganger an de kvinnor som yttrar sig.

Av svaren pa den enkat som skickades till dem som tjanstgjorde i kyrkométet 2018
framgar att mannen hade en mer positiv uppfattning an kvinnorna om debattklimatet
pa kyrkomotet, vilket kan forklara varfor det ar fler man an kvinnor som hors i
debatterna i kyrkomotet.

I det korta perspektivet som en mandatperiod utgor kan det vara svart att se ndgon
utveckling, men under de senaste 30 aren har det skett stora forandringar bade nar det
galler kyrkomaotets sammansattning och vilka som tar plats i talarstolen. Vid 1989 ars
kyrkomote var andelen kvinnor som tjénstgjorde 34 procent och dessa kvinnor stod
for 16 procent av anférandena i plenum.

Det l6pande jamstalldhetsarbetet pa kyrkokansliet

Utifran ett arbetsgivarperspektiv lamnas har en kort redovisning av det I6pande
jamstalldhetsarbetet pa kyrkokansliet. Kyrkokansliet uppdaterar arligen sin jamstalld-
hetsplan. Jamstalldhetsplanen hanterar omraden sasom arbetsforhallanden, arbete och
foraldraskap, trakasserier, kompetensutveckling och rekrytering samt [6n och
ersattning. Kyrkokansliet genomfor I6nekartlaggning med tillhérande l6nestruktur-
tabell for bade kyrkokansliet och utlandspersonal. Den innehaller befattningsgrupper,
konsfordelning, medellén man, kvinnor och totalt samt 16nespridning mén, kvinnor
och totalt. Kravbeskrivningar finns for samtliga befattningar. Det finns sedan senaste
aret uppdaterade medarbetarsamtalsmallar och I6nesamtalsmallar samt stodmaterial.
Kyrkokansliet stravar efter att bade kvinnor och man i samtliga yrkesgrupper ska
kunna forena arbete och familj. | jamstélldhetsplanen understryks bland annat vikten
av att moéten inte bor forlaggas fore kl. 08:30 och inte efter kl. 15:30 i syfte att
underldtta kombinationen av arbete och fordldraskap. Foréaldralediga bjuds in till
kansligemensamma méten, planeringsdagar och andra méten som anses viktiga for
arbetsplatsen. Det finns en tydlig och nyligen uppdaterad policy gallande krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier samt riktlinjer om hur sadana arenden ska
behandlas.

Kyrkokansliet arbetar systematiskt med medarbetarundersékningar. | dessa under-
sokningar stélls bland annat fragor om upplevd jamstalldhet och andra arbetsmiljo-
fragor. Resultatet redovisas for att eventuella forbattringsatgarder ska kunna vidtas.
Kyrkokansliet informerar och utbildar kansliets chefer om diskrimineringslagen,
diskrimineringsfaktorer, vad sexuella trakasserier &r, utredningsskyldighet, utredning-
sprocessen och handlaggningen av intraffade trakasserier, hur kansliet definierar olika
former av trakasserier samt om de beslut som kan komma ifraga. Informationen finns
tillganglig for alla anstéllda pa kansliets intranét tillsammans med 6vriga policys och
riktlinjer. Ett grundlaggande ledarskapsprogram finns som alla chefer pa kansliet
deltar i. Vidare sker kontinuerliga chefstraffar med det egna och det gemensamma
ledarskapet samt med det kommunikativa ledarskapet i fokus. Kyrkokansliet har en
uppférandekod som bifogas anstéliningsavtalet. Alla som ska arbeta inom den inter-
nationella verksamheten samt avdelningschefer delges dessutom Code of Conduct
fran ACT-alliansen i samband med undertecknandet av sitt anstéllningsavtal.
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Kyrkokansliet arbetar med systematiskt arbetsmiljoarbete och féljer upp detta
bland annat med en arlig skyddsrond och en psykosocial enkat pa individniva pa
respektive avdelning och enhet. Samtliga nya chefer gar en arbetsmiljéutbildning och
har en undertecknad arbetsmiljodelegation. Kyrkokansliet stravar efter en jamn kons-
och aldersfordelning pa kansliet, i ledningsgruppen och i dvriga arbetsgrupper. Det
sker en lépande uppfdljning av de nyckeltal och den statistik som belyser den bilden.

4 Kyrkostyrelsens dvervaganden

Kyrkostyrelsen konstaterar att jamstalldheten i de beslutande organen pa nationell
niva ar fortsatt god sett till fordelningen av kvinnor och man, med undantag for
ordforandeposter i namnder och rad. Med de forutséttningar som nu rader med jamn
representation ar det viktigt att ocksa lyfta fram kvalitativa aspekter av jamstalldhet,
till exempel kvinnors och méns forutsattningar for deltagande och deras upplevelser
av rattigheter, mojligheter och skyldigheter i sina respektive fértroendeuppdrag.
Jamstalld representation ar en nodvandig men inte tillracklig forutsattning for att bade
kvinnors och méns kunskaper och erfarenheter ska tas tillvara i praktiken. Att kvinnor
i mindre utstrackning &n man staller sig i talarstolen pa kyrkomotet &r ett uttryck for
detta som &r viktigt att beakta.

| skrivelsen finns for den nationella nivan utover redovisningen av antalet kvinnor
och man i kyrkomotet, kyrkostyrelsen, namnder och rad ocksa en redovisning av
alder. Nar det galler fordelningen av kvinnor och mén i kyrkométet har det de senaste
30 aren skett en mycket positiv utveckling, men nar det galler aldersfordelningen och
andelen unga har det inte skett nagra storre forandringar. Andelen ledaméter 30 ar och
yngre har visserligen 6kat fran 3 procent 1989 till 7 procent 2019, men medelaldern
har under samma period Okat fran 54 ar till 57 ar. Kyrkomoétet beslutade 2014 att sétta
ett mal for ungas representation i beslutande organ. Minst 20 procent av dem som
utses till kyrkostyrelsen och organ som kyrkostyrelsen utser ska vara under 30 ar.
Kyrkostyrelsen arbetar aktivt for att na detta mal och foljer ocksa regelbundet upp
resultatet, men for att kunna leva upp till kyrkométets beslut krévs alltjamt att nomine-
ringsgrupperna ocksa fortsatter att arbeta medvetet och aktivt med denna fraga.

Kyrkostyrelsen noterar att representationen i beslutande organ i stift, férsamlingar
och pastorat ar jamstalld i Svenska kyrkan som helhet, med undantag for férsamlings-
rad samt ordforandeuppdrag i stiftsstyrelser och kyrkofullméktigen. Férsamlingsraden
ar genomgaende kvinnodominerade, bade nar det galler ledaméter, ordféranden och
vice ordféranden, medan de namnda ordférandeuppdragen domineras av man. Upp-
draget som ordférande i stiftsstyrelsen féljer av uppdraget som biskop. Under de
senaste fyra aren har det hallits fem biskopsval och bland de fjorton biskoparna har
antalet kvinnor okat fran tre till fem. Nar kyrkostyrelsen senast Iamnade en skrivelse
om jamstalldheten var ocksa ordférandeuppdragen i kyrkorad och stiftsfullmaktigen
mansdominerade. Dér faller nu férdelningen av kvinnor och man inom intervallet for
jamstélld representation, vilket ar mycket positivt.

Nér det galler anstallda i Svenska kyrkan vill kyrkostyrelsen sarskilt lyfta fram att
kvinnor och man i stor utstrackning arbetar i olika befattningar. Manga yrkesgrupper
ar antingen kvinnodominerade eller mansdominerade. Det ar dock vanligare att
kvinnor arbetar inom traditionellt manliga yrken &n att mén arbetar inom traditionellt
kvinnliga yrken. Detta géller sérskilt anstallda med servicetekniska uppgifter. Kyrko-
styrelsen noterar ocksa den stora forekomsten av deltidsarbete bland kvinnor, till
exempel i gruppen med pedagogiska arbetsuppgifter. Det ar ocksa betydligt fler
kvinnor som ar timanstallda.
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SFRV:s styrelse pekade redan 1995 pa behovet av atgarder for att oka rekryteringen
av mén till befattningar med forsamlings- och framjandeuppgifter (StSkr 1995:509).
Fokus i jamstélldhetsarbetet har ofta varit att komma till ratta med alltfor 1ag repre-
sentation av kvinnor, men det ar oerhort angelaget att ocksa uppmarksamma och géra
nagot at den laga andelen man bland anstéllda med pedagogiska och diakonala upp-
gifter.

Fordelningen inom prastyrket ar nu helt jamn och andelen kvinnor som &r
kyrkoherdar fortsétter att 6ka, men det ar fler kvinnor &n mén som utbildar sig vilket
pekar pa att andelen kvinnor inom gruppen anstéllda praster kommer att oka. |
sammanhanget kan noteras att prastvigda kvinnors sjukskrivningstal ar fortsatt hdga.
Detta orsakar lidande pa individniva, men behover strategiskt bemotas som ett
strukturellt problem av alla arbetsgivare inom Svenska kyrkan. Kunskapen om vilka
faktorer som driver préstvigda kvinnors hdga sjukskrivningstal behdver dka.

Bland diakonerna har det till skillnad fran prasterna inte skett nagra férandringar
och fordelningen mellan kvinnor och méan som antagits till utbildningsinstitutet pekar
pa att nuvarande fordelning kommer att besta.

Kyrkostyrelsens har fatt i uppdrag att varje mandatperiod lamna en redogérelse
for jamstélldhetssituationen i Svenska kyrkan. Utdver kon dr det viktigt att vara
uppmarksam pa andra maktordningar baserade pa kategorier som social bakgrund,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. | det fortsatta arbetet
for okad jamstalldhet behdver ocksa dessa maktordningar beaktas.
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Bilaga 1. Fortroendevalda pa nationell niva

Andelen kvinnor och man samt aldersférdelning i kyrkomotet

Ar 2019
Kvinnor Man
Ordfdrande 100 %
Vice ordforande 50 % 50 %
Ledamdoter 50 % 50 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over 70 &r | 70-61ar 60-51 ar 50-41 ar 40-31 ar 30 ar-
47 75 49 39 24 17
19 % 30 % 20 % 16 % 10 % 7 %
Kélla: Rattsavdelningen.
Ar 2015
Kvinnor Man
Ordfdrande 100 %
Vice ordférande 50 % 50 %
Ledamoter 51 % 49 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over 70 &r | 70-61ar 60-51 ar 50-41 ar 40-31 ar 30 ar-
31 83 62 31 35 9
12 % 33% 25 % 12 % 14 % 4%

Kalla: Arkebiskopens och generalsekreterarens sekretariat.

Andelen kvinnor och man samt aldersfordelning i kyrkostyrelsen

Ar 2019
Kvinnor Man
Ordfdrande 100 %
Vice ordforande 50 % 50 %
Ledamoter 47 % 53 %
Erséttare 47 % 53 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over 70 &r | 70-61ar 60-51 ar 50-41 ar 40-31 ar 30 ar-
6 8 9 2 3 2
20 % 27 % 30 % 7 % 10 % 7 %

Kaélla: Kyrksam.
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Ar 2015

Kvinnor Man

Ordforande 100 %
Vice ordférande 50 % 50 %
Ledamdter 47 % 53 %
Ersattare 53 % 47 %

Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over70ar | 70-61&r | 60-51&r | 50-41&r | 40-314&r 30 ar-

3 12 9 2 4
10 % 40 % 30 % 7% 13 %

Kalla: Arkebiskopens och generalsekreterarens sekretariat.

Andelen kvinnor och man samt aldersfordelning i de fortroendevalda

verkstallande organen pa nationell niva

Ar 2019

Av kyrkomdétet utsedda organ: laronamnden, kyrkorattsndmnden, kyrkostyrelsen, éver-
klagandenamnden, ansvarsnamnden for biskopar, valprévningsnamnden, arvodes-

namnden samt revisorerna.

Kvinnor Man
Ordfdrande 37% 63 %
Vice ordforande 29 % 71 %
Ledamoter 38 % 62 %
Erséttare 49 % 51 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over 70 &r | 70-61ar 60-51 ar 50-41 ar 40-31 ar 30 ar-
23 34 34 12 3 2
21 % 31 % 31 % 11% 3% 2%

Kaélla: Matrikel for Svenska kyrkan 2019.

Ar 2015

Av kyrkomotet utsedda organ: laronamnden, kyrkostyrelsen, éverklagandendmnden,

ansvarsnamnden for biskopar, valprévningsndmnden samt revisorerna.

Kvinnor Man
Ordforande 33 % 67 %
Vice ordférande 14 % 86 %
Ledamdoter 30 % 70 %
Ersattare 50 % 50 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over70ar | 70-61&r | 60-51&r | 50-41&r | 40-314&r 30 ar-
14 39 28 10 4 0
15 % 41 % 29 % 11 % 4% 0%

Kalla: Matrikel for Svenska kyrkan 2015 och Arkebiskopens och generalsekreterarens

sekretariat.
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Ar 2019

Rad tillsatta pa den nationella nivan: samiska radet i Svenska kyrkan, kapitalforval-
tningsradet, internationella radet, radet for Svenska kyrkan i utlandet, musikradet,
redovisningsradet och radet for administrativ samverkan.

Kvinnor Man
Ordforande 43 % 57 %
Vice ordférande 57 % 43 %
Ledamdter 53 % 47 %
Ersattare 57 % 43 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over70ar | 70-61&r | 60-51&r | 50-41&r | 40-314&r 30 ar-
12 20 19 7 5 5
18 % 29 % 28 % 11 % 8% 8 %

Kaélla: Matrikel for Svenska kyrkan 2019, Kyrksam och rattsavdelningen.

Ar 2015

Rad tillsatta pa den nationella nivan: samiska radet i Svenska kyrkan, kapitalforvalt-
ningsradet, internationella radet och radet for Svenska kyrkan i utlandet.

Kvinnor Man
Ordfdrande 50 % 50 %
Vice ordforande 75 % 25 %
Ledamoter 62 % 38 %
Ersattare 52 % 48 %
Alder Alder Alder Alder Alder Alder
over 70 &r | 70-61ar 60-51 ar 50-41 ar 40-31 ar 30 ar-
5 19 16 6 2 4
10 % 36 % 30 % 12 % 4% 8%

Kalla: Matrikel for Svenska kyrkan 2015.
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Bilaga 2. Kyrkligt anstéllda med férsamlings- och Bilaga 2

framjandeuppgifter
Avser anstéllda pa heltid och deltid 2018, siffror for 2014 anges inom parentes.

Pedagogiska uppgifter

Befattning Kvinnor Mén Totalt Medellon | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Maén
Forsamlingspedagog 590/139 192/13 782/152 31000 31300
(522/125) (154/12) (733/145) (27 800) (27 900)
Forskollarare 307/136 10/2 317/138 30800 28 800
(322/155) (11/2) (299/199) (27 200) (27 400)
Forskolechef 83/8 3/0 86/8 38 600
(72/19) (2/0) (74/19) (32 400)
Assistent i 525/431 134/57 659/488 27 000 26 100
forsamlingsarbete (440/326) (116/44) (626/361) (25 000) (25 000)
Fritidsledare/ 165/165 89/33 254/198 25900 25700
ungdomsledare (166/169) (75/16) (241/185) (24 200) (23 900)
Barnskotare 355/346 10/12 365/358 24 900 23900
(326/450) (14/11) (340/461) (23 400) (22 400)
Konsulent pa 4718 25/2 72/10 39 800 37 800
stifts/nationell niva (49/6) (37/4) (86/7) (36 400) (35 700)
Familjeradgivare/ 19/13 6/5 25/18 38 400 39 000
Terapeut (18/10) (4/4) (22/14) (34 900) (33 800)
Annan arbetstagare 108/44 28/6 136/50 32100 33100
med pedagogiska (67/43) (25/10) (92/53) (27 600) (27 300)
uppgifter
TOTALT 2 199/1 290 497/130 2 696/1420 28 200 28 400
(1 982/1 303) (438/103) (2 522/1 444)
Diakoniuppgifter
Befattning Kvinnor Mén Totalt Medellon | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Maén
Férsamlingsdiakon 636/153 86/12 722/165 34 200 34 500
(694/148) (101/9) (795/157) (30 300) (31 000)
Forsamlingsdiakon/ 38/2 3/0 41/2 40 700 -
arbetsledare (30/5) (4/0) (34/5) (34 300) (34 800)
Sjukhusdiakon 37/10 9/0 46/10 35000 35800
(46/12) (8/0) (54/12) (31 500) (30 600)
Stiftsdiakon 25/4 3/0 28/4 40500
(21/1) (3/0) (24/1) (36 600)
Diakon med 28/6 5/1 33/7 36 700 35100
specialuppgift (39/9) (6/1) (45/10) (31 600) (30 300)
TOTALT 764/175 106/13 870/188 34 800 34900
(830/175) (122/10) (952/185)
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Prastuppgifter

Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kyrkoherde 203/3 342/9 545/12 57 900 57 100
(213/0) (483/10) (696/10) (49 900) (49 800)
Komminister 805/101 686/111 1491/212 38 800 39 300
(792/62) (806/65) (1 598/127) (34 200) (34 800)
Komminister/ 152/5 176/5 328/10 45 400 45 600
arbetsledare (134/1) (148/5) (282/6) (38 800) (39 400)
Sjukhusprast 29/3 24/5 53/8 40 400 40 000
(27/8) (35/4) (62/12) (35 400) (35 700)
Biskop 5/0 9/0 14/0 82 800 82 800
(3/0) (11/0) (14/0) - -
Domprost 5/0 7/0 12/0 71 300 72 200
(5/0) (7/0) (12/0) (64 900) (64 400)
Stiftsadjunkt 57/2 4417 101/9 43700 45000
(52/6) (45/5) (97/11) (38 900) (39 500)
Stiftsadjunkt/ 3/0 3/0
arbetsledare (1/0) (3/0) (4/0)
Kontraktsadjunkt 5/0 3/0 8/0 41700 -
(5/1) (6/0) (1111) (38 600) (33 900)
Pastorsadjunkt 37/4 2712 64/6 28 100 28 100
(65/3) (39/0) (104/3) (24 900) (24 100)
Prést med 11/7 19/5 30/12 37 200 42100
specialuppgift (12/2) (21/12) (31/14) (33 500) (38 800)
TOTALT 1 308/125 1339/144 2 647/269 42 300 44 500
(1 309/83) (1 609/89) (2 918/171)
Kyrkomusikaliska uppgifter
Befattning Kvinnor Man Totalt Medellén | Medellén
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kantor 665/285 292/198 957/483 32 600 32 600
(690/312) (291/118) (981/430) (29 000) (29 400)
Organist 241/33 231/34 472167 37 300 37 300
(228/28) (253/31) (481/59) (33 600) (34 200)
Domkyrkoorganist 1/0 12/0 13/0 49 800
(3/0) (14/0) (17/0) (43 500)
Annan med 56/63 41/38 97/101 31000 31 300
kyrkomusikaliska (45/34) (23/12) (77/46) (28 400) (28 200)
uppgifter
TOTALT 963/381 576/181 1 539/562 33400 33400
(966/374) (581/161) (1 547/535)
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Bilaga 3. Kyrkligt anstallda med uppgifter inom mark-
och fastighetsforvaltning

Avser anstéllda pa heltid och deltid 2018, siffror for 2014 anges inom parentes. For
de befattningar som inte redovisades i 2016 ars jamstalldhetsskrivelse saknas upp-

gifter for 2014,

Specialistuppgifter

KsSkr 2020:5

Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Tradgardsingenjor 21/0 9/0 30/0 34900 34 600
(16/0) (131) (29/1) (30 100) (32 400)
Fastighetsforvaltare/ 13/0 85/5 98/5 39700 38 500
-tekniker (6/0) (65/1) (711) (34 800) (33 200)
Annan inom mark- 15/2 43/3 58/5 37 100 41500
och fastighets-
omradet
TOTALT 49/2 137/8 186/10 36 900 39 200
Arbetsledande uppgifter
Befattning Kvinnor Man Totalt Medellon | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kyrkogards- 38/2 122/6 160/8 37 500 36 400
forestandare (2211) (114/7) (136/8) (30 700) (33 000)
Arbetsledare 80/2 150/7 230/9 33200 33400
(5111) (176/0) (227/1) (30 000) (29 500)
Krematoriemastare/- 10/0 18/0 28/0 31200 32 800
forestandare (5/0) (24/0) (29/0) (27 800) (29 700)
Skogsvaktare 1/0 25/1 26/1 44 500
(3/0) (26/0) (29/0) (40 800)
Férman/Annan 23/1 61/4 84/5 29 700 31700
arbetsledare (18/1) (5/1) (68/2) (28 100) (28 600)
TOTALT 152/5 376/18 528/23 33700 34 800
(99/3) (345/8) (444/11)
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Servicetekniska uppagifter

Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kyrkvaktmaéstare 658/237 1457/199 2 115/436 26 200 26 700
(551/246) (1529/212) (2 080/458) (24 200) (24 800)
Kyrkogardsarbetare 1 099/128 1902/135 3001/263 24 800 25100
(881/135) (1732/121) (2 613/256) (23 000) (23 500)
Forsamlingshems- 340/338 22/8 362/346 26 300 26 000
vard/husmor (333/334) (11/7) (344/341) (24 100) (24 500)
Stadare 124/193 19/8 143/201 24 800 24 100
(152/224) (19/10) (171/234) (22 900) (22 400)
Krematorie- 33/2 59/2 92/4 28 100 28 800
vaktmastare (21/1) (60/0) (81/1) (25 700) (26 300)
Skogsarbetare 2/0 25/1 27/1 27 700
- (41/2) (41/1) (25 400)
Fastighetsskotare 2/2 60/9 62/11 24 300 29 100
(2/0) (58/3) (60/3) - -
Maskinreparator 43/2 43/2 29 100
(4112) (41/2) (26 700)
Hantverkare/ 5/0 22/3 2713 30 700 29 300
drifttekniker
Ekonomibitrade 21/46 8/3 29/49 24 000 22 500
Annan med service- 30/18 84/8 168 25700 28 100
tekniska uppgifter
TOTALT 2 314/964 3701/378 | 6015/1342 | 25500 26 000
Chefsuppgifter
Befattning Kvinnor Man Totalt Medellon | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kyrkogardschef 29/1 107/2 136/3 44700 45 300
(16/0) (103/1) (119/2) (42 300) (40 600)
Fastighetschef 9/1 23/4 32/5 46 400 47 700
(4/0) (17/2) (21/1) (44 900) (43 200)
Annan med 2/0 1/0 3/0
chefsuppgift inom
forvaltningsomradet
TOTALT 40/2 131/6 171/8 45100 46 000
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Bilaga 4. Kyrkligt anstéallda med administrativa Ksska?lf’?Oii
uppgifter raga

Avser anstéllda pa heltid och deltid 2018, siffror for 2014 anges inom parentes. For
de befattningar som inte redovisades i 2016 ars jamstalldhetsskrivelse saknas upp-
gifter for 2014,

Specialist/handlaggaruppgifter

Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
heltid/deltid | heltid/deltid | heltid/deltid | Kvinnor Man
Kamrer/ekonom 198/50 62/9 260/59 39 700 42 400
(197/77) (70/15) (267/92) (34 900) (36 400)
Utredare 33/7 14/2 47/9 35500 41 200
(48/6) (20/2) (68/8) (30 800) (36 100)
Annan utredare/ 24/4 11/4 35/8 37500 39 000

specialist inom
forvaltningsomradet

HR-specialist 71/12 11/0 82/12 40 800 38700
(63/4) (11/0) (7414) (35 600) (35 600)

Stiftsjagmastare 0/0 4/0 4/0 - 51 900

Stiftsjurist/ 18/1 5/0 23/1 48 700 47 200

motsvarande

Informator 168/50 76/16 244/66 34 600 34700
(143/39) (59/12) (202/51) (31 900) (32 300)

IT-tekniker 1/0 23/9 24/9 - 35000

IT-samordnare 6/0 16/3 22/3 34 900 37 100

Annan arbetstagare 85/15 40/6 125/21 34900 40 800

inom forvaltnings-

omradet

TOTALT 604/139 262/49 866/188 34900 40 800
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Assisterande uppgifter

Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
Kvinnor Mén
Assistent 519/261 60/20 579/281 28 600 28 000
Loneassistent 57/17 8/1 65/18 31800 30400
(47/18) (7/0) (72) (28 300) (26 300)
Ekonomiassistent 138/42 13/2 152/44 30900 32 300
(125/66) (6/0) (131/66) (27 500) (28 900)
Forvaltningsassistent 188/77 21/3 209/80 30 600 30500
(173/84) (16/2) (189/86) (27 900) (28 800)
Informations- 34/23 13/4 47127 29 800 29 000
assistent (44/126) (1417) (58/33) (27 800) (27 000)
Kontorsvaktmastare 6/5 24/4 30/9 27 100 28 000
(4/5) (21/6) (25/11) (24 700) (25 000)
Kyrkobokforings- 64/31 6/1 70/32 29 500 29 400
assistent (54/25) (412) (58/27) (26 500) (25 900)
Annan arbetstagare 35/14 6/2 41/16 29 600 32500
inom forvaltnings-
omradet
TOTALT 1042/470 151/37 1 193/507 29 500 29 100
Chefsuppgifter
Befattning Kvinnor Maén Totalt Medellén | Medellon
Kvinnor Man
Kanslichef/ 73/5 56/2 129/7 54100 57 000
verksamhetschef (7812) (61/2) (139/4) (48 700) (51 700)
Kyrkokamrer 73/16 30/3 103/19 42 800 44 300
(90/20) (65/8) (145/28) (37 700) (39 100)
Avdelnings- 69/0 55/0 124/0 49 300 49 000
/enhetschef
Annan chef inom 10/1 3/0 13/1 42900 51 000
forvaltningsomradet -
TOTALT 225/22 144/5 369/27 48 200 51100

Kaélla: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, SCB (2014) och Statisticon (2018).
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Bilaga 5. Kyrkligt anstéallda timavlonade Ksska?l(’?Oig
ilaga

| tabellerna nedan redovisas endast befattningar med mer &n 20 personer. For de
befattningar som inte redovisades i 2016 ars jamstalldhetsskrivelse saknas uppgifter
for 2014.

Anstallda med férsamlings- och framjandeuppgifter 2018 (siffror for
2014 anges inom parentes)

Befattning Timavlonade | Timavlonade | Totalt
kvinnor man
Fdrsamlingspedagog 18 3 21
9) (5) (14)
Forskollarare 23 0 23
(0) (0) (0)
Assistent i 178 58 236
forsamlingsarbete (156) (30) (186)
Fritids/ungdomsledare 98 53 151
(95) (33) (128)
Barnskotare 328 21 349
(329) (22) (351)
Annan arbetstagare 19 5 24
med pedagogiska (55) (11) (66)
uppgifter
Forsamlingsdiakon 22 2 24
(32) 4) (36)
Komminister 30 54 36
Kantor 73 54 127
(102) (52) (154)
Organist 11 13 24
9) (19) (28)
Annan med 29 10 39
kyrkomusikaliska (15) (8) (23)
uppgifter
TOTALT 756 219 975

Kaélla Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, SCB (2014) och Statisticon (2018).
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KsSkr2020:5  Anstéllda med mark- och fastighetsférvaltningsuppgifter samt

Bilaga 5 administrativa uppgifter 2018 (siffror fér 2014 anges inom parentes)
Befattning Timavlonade | Timavlonade | Totalt
kvinnor man
Kyrkvaktmastare 186 282 468
(161) (236) (397)
Kyrkogardsarbetare 98 139 237
(103) (144) (247)
Forsamlingshemsvérd 117 15 132
/husmor
Stédare 92 16 108
Ekonomibitréde 73 11 84
Annan med service- 20 9 29
tekniska uppgifter
Assistent 69 13 82
TOTALT 655 485 1140

Kalla: Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation, SCB (2014) och Statisticon (2018)
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Bilaga 6. Anstallda pa nationell niva Ksska?lOZOZZ
ilaga

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda pa nationell niva mars 2020
(avser kyrkokansliet med utbildningsinstitutet) (siffror for februari 2016
anges inom parentes)

Befattning Kvinnor Man Totalt | Medellén | Medellén
Kvinnor Man

Chefer (avdelnings-, enhets- 35 18 53 62 401 69 130
och sektionschefer, HR-chef (39) (24) (63) (55 246) (60 503)
och ekonomichef)
Handl&ggare (ekonomer, 254 117 371 43 442 44 664
forskare, tematiker, (222) (114) (336) (38 667) (40 004)
informatdrer, HR, m.fl.)
Administratorer (for enhet, 26 1 27 35227
avdelning, verksamhetsstdd (28) 1) (28) (31 042)
och ledande tjanstemén)
TOTALT 315 136 451

(289) (139) (428)

Arkebiskopen och generalsekreteraren ar inte inraknade.
Formaner ar inte medraknade, daremot lonetillagg.

Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda pa nationell niva mars 2020
(avser kyrkokansliet med utbildningsinstitutet)
(siffror for februari 2016 inom parentes)

Befattning Kvinnor Mén
Chefer (avdelnings-, enhets- och 66 % 34 %
sektionschefer, HR-chef, ekonomichef) (62 %) (38 %)
Handl&ggare (ekonomer, forskare, 68 % 32 %
tematiker, informattrer, HR, m.fl.) (66 %) (34 %)
Administratorer (for enhet, avdelning, 96 % 4%
verksamhetssttd och ledande tjanstemén) (97 %) 3 %)

Medarbetare i utlandstjanst mars 2020
(siffror for februari 2016 inom parentes)

Kvinnor Maén Kvinnor Maén

Medarbetare i utlandstjanst (saval 37 32 54 % 46 %
Svenska kyrkan i utlandet som (49) (51) (49 %) (51 %)
internationella avdelningen)

Kélla: Personalavdelningen, kyrkokansliet.
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Bilaga 7. Fortroendevalda pa stiftsniva och lokal niva

Avser mars 2020, siffror for februari 2016 anges inom parentes.

Uppsala stift
Stiftsfullmaktige
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
40 27 1 1 1
(30) (37) 1) 2
60 % 40 % 100 % 50 % 50 %
(45 %) (55 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
8 6 1 1 1
(7 (7) @ @ (1)
57 % 43 % 100 % 50 % 50 %
(50 %) (50 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
611 505 17 27 18 30
(927) (589) (22) (36) (39) (33)

55 % 45 % 39 % 61 % 38 % 63 %

(55 %) (45 %) (38 %) (62 %) (54 %) (46 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
208 184 16 27 21 30
(305) (287) (22) (40) (31) (39)

53 % 47 % 37 % 63 % 41 % 59 %

(52 %) (48 %) (35 %) (65 %) (44 %) (56 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
397 214 53 34 41 24
(328) (207) (36) (26) (26) (18)

65 % 35 % 61 % 39 % 63 % 37 %

(61 %) (39 %) (58 %) (42 %) (59 %) (41 %)
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LinkOpings stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordforande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
32 33 1 2
(31) (33) 1) 1) 1)
49 % 51 % 100 % 100 %
(49 %) (51 %) (100 %) (50 %) (50 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
6 7 1 1 1
(6) ) (1) €] (1)
46 % 54 % 100 % 50 % 50 %
(46 %) (54 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
374 318 10 15 14 20
(342) (357) (11) (13) a7) (16)

54 % 46 % 40 % 60 % 41 % 59 %

(49 %) (51 %) (46 %) (54 %) (52 %) (48 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
95 92 11 10 6 19
(138) (182) (8) (21) (12) (44)

51 % 49 % 52 % 48 % 24 % 76 %

(43 %) (57 %) (28 %) (72 %) (21 %) (79 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
300 154 37 28 30 23
(420) (230) (45) (37) (35) (25)

66 % 34 % 57 % 43 % 57 % 43 %

(65 %) (35 %) (55 %) (45 %) (58 %) (42 %)
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Skara stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
31 40
(32) (38) 1) 1)
44 % 56 % 100 % 100 %
(54 %) (46 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
5 8 1 2
4) 9) 1) (1)
38 % 62 % 100 % 100 % 100 %
(31 %) (69 %) (100 %) (100 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
543 476 8 14 7 14
(551) (475) (6) (19) (14) 17)

53 % 47 % 36 % 64 % 33% 67 %

(54 %) (46 %) (24 %) (76 %) (45 %) (55 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
144 121 11 16 19 13
(209) (209) (15) (24) (18) (26)

54 % 46 % 41 % 59 % 59 % 41 %

(50 %) (50 %) (38 %) (62 %) (41 %) (59 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
339 162 41 20 32 17
(525) (327) (59) (35) (32) (27)

68 % 32 % 67 % 33% 65 % 35 %

(62 %) (38 %) (63 %) (37 %) (54 %) (46 %)
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Stradngnas stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
30 31 1 1 1
(25) (34) () 2
49 % 51 % 100 % 50 % 50 %
(56 %) (44 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
4 7 1 2
(3) (8) 1) 1) 1)
36 % 64 % 100 % 100 %
(27 %) (73 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
535 419 14 28 32 27
(601) (506) (27) 27) (33) (36)

56 % 44 % 33% 67 % 54 % 46 %

(54 %) (46 %) (50 %) (50 %) (48 %) (52 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
211 192 22 25 26 30
(265) (252) (19) (33) (37) (25)

52 % 48 % 47 % 53 % 46 % 54 %

(51 %) (49 %) (37 %) (63 %) (60 %) (40 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
146 83 18 15 18 13
(138) (73) (12) (13) 17) 9)

64 % 36 % 55 % 45 % 58 % 42 %

(65 %) (35 %) (48 %) (52 %) (65 %) (35 %)
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Vasteras stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
37 42 1 2
(41) (38) 1) 2
47 % 53 % 100 % 100 %
(52 %) (48 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
7 8 1 2
) (5) 1) 1) 1)
47 % 53 % 100 % 100 %
(40 %) (60 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
539 383 13 19 29 24
(511) (421) (15) (18) (24) (18)

58 % 42 % 41 % 59 % 55 % 45 %

(55 %) (45 %) (45 %) (55 %) (57 %) (43 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
192 158 15 24 27 18
(220) (175) (16) (24) (22) (21)

55 % 45 % 38 % 62 % 60 % 40 %

(56 %) (44 %) (40 %) (60 %) (51 %) (49 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
192 96 26 13 17 13
(170) (94) (22) (16) (24) (7)

67 % 33 % 67 % 33% 57 % 43 %

(64 %) (36 %) (58 %) (42 %) (77 %) (23 %)
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Vaxjo stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
26 25 1 2
(20) (31) 1) 2
51 % 49 % 100 % 100 %
(39 %) (61 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
4 7 1 2
4) ) 1) )
36 % 64 % 100 % 100 %
(36 %) (64 %) (100 %) (100 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
662 554 7 30 24 18
(746) (628) (15) (28) (23) (28)
54 % 46 % 19 % 81 % 57 % 43 %
(54 %) (46 %) (35 %) (65 %) (45 %) (55 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
194 177 13 27 19 27
(252) (284) (13) (40) (22) (40)
53 % 47 % 33 % 68 % 41 % 59 %
(47 %) (53 %) (25 %) (75 %) (35 %) (65 %)
Forsamlingsrad
Ledamoter Ordforande Vice ordforande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
444 216 68 27 54 27
(633) (356) (85) (42) (52) (50)
67 % 33% 72 % 28 % 67 % 33%
(64 %) (36 %) (67 %) (33 %) (51 %) (49 %)
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Lunds stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
30 35 1 2
(34) (32) 1) 2
46 % 54 % 100 % 100 %
(52 %) (48 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
5 8 1 1 1
(5) (8) 1) 1) 1)
38 % 62 % 100 % 50 % 50 %
(38 %) (62 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
1201 994 41 54 59 64
(1231) (1 065) (33) (61) (50) (69)

55 % 45 % 43 % 57 % 48 % 52 %

(54 %) (46 %) (35 %) (65 %) (42 %) (58 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
448 409 43 54 54 70
(514) (558) (35) (72) (55) (79)

52 % 48 % 44 % 56 % 44 % 56 %

(48 %) (52 %) (33 %) (67 %) (41 %) (59 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
345 186 45 23 41 22
(431) (246) (47) (34) (42) (24)

65 % 35 % 66 % 34 % 65 % 35 %

(64 %) (36 %) (58 %) (42 %) (64 %) (36 %)
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Goteborgs stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
38 43 1 1 1
(35) (45) () 2
47 % 53 % 100 % 50 % 50 %
(44 %) (56 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
8 7 1 1 1
(7 8) 1 1
53 % 47 % 100 % 50 % 50 %
(47 %) (53 %) (100 %) (100 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat (Siffrorna for 2016 omfattar aven
samfallda kyrkofullméaktige i Géteborgs kyrkliga samfallighet)

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
892 763 16 34 41 36
(1 094) (935) (28) (51) (42) (50)
54 % 46 % 32 % 68 % 46 % 54 %
(54 %) (46 %) (35 %) (65 %) (46 %) (54 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
278 236 29 25 41 27
(681) (619) (37) (55) (56) (55)
54 % 46 % 54 % 46 % 60 % 40 %
(52 %) (48 %) (40 %) (60 %) (50 %) (50 %)
Forsamlingsrad
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
385 223 51 32 36 28
(367) (241) (44) (31) (33) (29)
63 % 37 % 61 % 39 % 56 % 44 %
(60 %) (40 %) (59 %) (41 %) (53 %) (47 %)
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Karlstads stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
28 37 1 2
(34) (46) () (1)
43 % 57 % 100 % 100 %
(43 %) (57 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
4 7 1 1 1
(6) (5) @ )
36 % 64 % 100 % 50 % 50 %
(55 %) (45 %) (100 %) (100 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
363 336 8 14 14 16
(339) (321) (12) (14) (21) (15)

52 % 48 % 36 % 64 % 47 % 53 %

(51 %) (49 %) (46 %) (54 %) (58 %) (42 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
109 110 11 13 11 16
(121) (137) 0 (18) (13) (20)

50 % 50 % 46 % 54 % 41 % 59 %

(47 %) (53 %) (28 %) (72 %) (39 %) (61 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
315 158 30 31 37 26
(302) (153) (31) (29) (36) (23)

67 % 33 % 49 % 51 % 59 % 41 %

(66 %) (34 %) (52 %) (48 %) (61 %) (39 %)
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Harndsands stift

KsSkr 2020:5
Bilaga 7
Stiftsfullmaktige
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
29 30 1 2
(27) (31) 1) 1)
49 % 51 % 100 % 100 %
(47 %) (53 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
7 4 1 1 1
Q) 4) 1) 1) 1)
64 % 36 % 100 % 50 % 50 %
(64 %) (36 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
426 373 11 17 17 13
(534) (474) (15) (24) (16) (31)
53 % 47 % 39 % 61 % 59 % 41 %
(53 %) (47 %) (38 %) (62 %) (34 %) (66 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
148 134 14 16 18 14
(218) (234) (23) (25) (24) (29)
52 % 48 % 47 % 53 % 56 % 44 %
(48 %) (52 %) (48 %) (52 %) (44 %) (55 %)
Forsamlingsrad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
329 158 47 31 41 21
(283) (168) (37) (24) (28) (21)
68 % 32 % 60 % 40 % 66 % 34 %
(65 %) (35 %) (48 %) (52 %) (65 %) (35 %)
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Luled stift

Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

27 24 1 1 1

(22) (29) 1) 1) 1)
53 % 47 % 100 % 50 % 50 %
(43 %) (57 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
7 4 1 2
(5) (6) 1) 1) 1)
64 % 36 % 100 % 100 %

(45 %) (55 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
396 360 9 17 14 18
(430) (370) (17) (13) (18) (24)

52 % 48 % 35 % 65 % 44 % 56 %

(54 %) (46 %) (57 %) (43 %) (43 %) (57 %)

Kyrkorad

Ledamoter Ordforande Vice ordférande

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
133 130 15 16 16 22
(154) (168) (14) (20) (18) (21)

51 % 49 % 48 % 52 % 42 % 58 %

(48 %) (52 %) (41 %) (59 %) (46 %) (54 %)

Forsamlingsrad
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
110 66 14 9 11 9

(130) (77) (16) (13) (9) (14)

63 % 38 % 61 % 39 % 55 % 45 %

(63 %) (37 %) (55 %) (45 %) (39 %) (61 %)
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Visby stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
25 26 1 2
(25) (26) 1) 1) 1)
49 % 51 % 100 % 100 %
(49 %) (51 %) (100 %) (50 %) (50 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordforande Vice ordforande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
5 7 1 1 1
4 () @ %)
42 % 58 % 100 % 50 % 50 %
(33 %) (67 %) (100 %) (100 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
106 96 2 6 3 7
(117) (114) (3) (6) 5) 5)
52 % 48 % 25 % 75 % 30 % 70 %
(51 %) (49 %) (33 %) (67 %) (50 %) (50 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
34 37 3 6 1 8
(35) (52) (3) (8) 4) (6)
48 % 52 % 33 % 67 % 11 % 89 %
(40 %) (60 %) (27 %) (73 %) (40 %) (67 %)

Forsamlingsrad

Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
87 70 12 11 2 4
(71) (68) 9) 9) ) 9)
55 % 45 % 52 % 48 % 33% 67 %
(51 %) (49 %) (50 %) (50 %) (36 %) (64 %)
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Stockholms stift
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
42 49 1 1 1
(44) (46) 1) 1)
46 % 54 % 100 % 50 % 50 %
(49 %) (51 %) (100 %) (100 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
5 8 1 1 1
(5) (8) 1) @ 1)
38 % 62 % 100 % 50 % 50 %
(54 %) (46 %) (100 %) (50 %) (50 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
733 630 20 29 40 29
(807) (650) (18) (32) (37) (34)
54 % 46 % 41 % 59 % 58 % 42 %
(55 %) (45 %) (36 %) (64 %) (52 %) (48 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
240 203 19 32 33 35
(283) (259) (26) 27) (37) (36)
54 % 46 % 37 % 63 % 49 % 51 %
(52 %) (48 %) (49 %) (51 %) (51 %) (49 %)
Forsamlingsrad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
52 37 8 4 11 4
(36) (18) 4 3) (8) (3)
58 % 42 % 67 % 33% 73 % 27 %
(67 %) (33 %) (57 %) (43 %) (73 %) (27 %)
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Hela riket
Stiftsfullmaktige

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
415 442 6 6 13 11
(400) (466) 4) 9) 9) (13)

48 % 52 % 50 % 50 % 54 % 46 %
(46 %) (54 %) (31 %) (69 %) (41 %) (59 %)
Stiftsstyrelse
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
75 88 4 9 12 14
(74) (87) (3) (10) (6) (7)
46 % 54 % 31 % 69 % 46 % 54 %
(44 %) (56 %) (15 %) (85 %) (46 %) (54 %)

Kyrkofullmaktige i forsamling/pastorat (Siffrorna for 2016 omfattar aven
samfallda kyrkofullméaktige i Géteborgs kyrkliga samfallighet)

Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
7 380 6 207 176 304 304 316
(8 030) (6 905) (222) (342) (339) (376)
54 % 46 % 37 % 63 % 49 % 51 %
(54 %) (46 %) (39 %) (61 %) (47 %) (53 %)
Kyrkorad
Ledamoter Ordférande Vice ordfdorande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
2434 2 183 222 291 292 329
(3 395) (3 416) (238) (407) (349) (420)
53 % 47 % 43 % 57 % 47 % 53 %
(50 %) (50 %) (37 %) (63 %) (45 %) (55 %)
Forsamlingsrad
Ledamoter Ordforande Vice ordférande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
3441 1823 450 278 371 231
(3 834) (2 258) (447) (312) (347) (259)
65 % 35 % 62 % 38 % 62 % 38 %
(63 %) (37 %) (59 %) (41 %) (57 %) (43 %)

Kaélla: Kyrksam.
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Bilaga 8. Antagna till pastoralteologisk utbildning pa
Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Antagna perioden 2016-2019

Fors.pedagog Kyrkomusiker Diakon Prést
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
37 4 15 19 124 14 151 81
90 % 10 % 44 % 56 % 90 % 10 % 65 % 35 %
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Bilaga 9. Flerarsoversikt av kdns- och aldersférdelning i

beslutande organ

Kvinnor och man bland ledaméter i kyrkomotet 20002019
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B Summa av Andel man 53% 53% 52% 54% 49% 50%
B Summa av Andel kvinnor  47% 47% 48% 46% 51% 50%
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Kvinnor och méan bland ledaméter i kyrkostyrelsen 2000-2019
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B Summa av Andel man 40% 47% 53% 67% 53% 53%
B Summa av Andel kvinnor  60% 53% 47% 33% 47% 47%
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Aldersfordelning bland ledaméter i kyrkomotet 20032019 KsSkr 2020:5

Bilaga 9
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B Summa av 30 ar- 4% 4% 4% 4% 7%
B Summa av 40-31 ar 9% 7% 10% 14% 10%
B Summa av 50-41 ar 17% 14% 15% 12% 16%
B Summa av 60-51 ar 34% 29% 21% 25% 20%
B Summa av 70-61 ar 35% 36% 36% 33% 30%
B Summa av Over 70 &r 10% 14% 12% 19%

Aldersfordelning bland ledaméter i kyrkostyrelsen 2003-2019
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B Summa av 70-61 ar 7% 40% 40% 40% 27%
B Summa av Over 70 &r 10% 20%
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 7 maj 2020.

Narvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Garder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,
Lars Johnsson, Berth Léndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrém, Erik
Sjostrand och Margareta Winberg samt tjinstgérande erséttaren Daniel Larson.

Foredragande: Expeditionschef Patrik Lidin och handlaggare Emma Hansen Dahlgvist
Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att  till kyrkomotet 1dmna skrivelsen 2020:5 Jamstélldheten i Svenska kyrkan.

Reservation

Aron Emilsson reserverade sig mot beslutet savitt avser de inte bifallna tillaggs-
fandringsyrkandena.

1. Forslag till ny skrivning i mittenstycket, s. 15

Férdelningen inom prastyrket ar nu helt jamn och andelen kvinnor som &r kyrkoherdar
fortsatter att 6ka, men det ar fler kvinnor 4n man som utbildar sig vilket pekar pa att
andelen kvinnor inom gruppen anstéllda praster kommer att 6ka. Aven denna obalans
ar angelagen att uppmarksamma och langsiktigt motverka.

2. Forslag till ny skrivning i sista stycket, s. 15

Kyrkostyrelsen har fatt i uppdrag att varje mandatperiod lamna en redogérelse for
jamstélldhetssituationen i Svenska kyrkan. | det fortsatta arbetet for 6kad jamstalldhet,
sa kan dven andra former av ojamlikhet behdva beaktas.

3. Forslag till tillagg under avsnittet med kyrkostyrelsens évervaganden

Det &r vanligare att méan lamnar Svenska kyrkan &n kvinnor, ndstan 60 procent av de
som begar uttrade ar man. Konsskillnaderna i hur manga som aktivt beslutar sig for
att lamna kyrkan ar som storst i de yngre aldrarna. Det &r betydligt vanligare att unga
mén begér uttrdde an att unga kvinnor gor det. Detta &r orovéckande och riskerar att
urvattna den breda folkliga férankringen, varfor kyrkostyrelsen ser det som angeldget
att soka vanda denna trend och motverka dessa uttraden.
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Svenska kyrkan

Kyrkomatet
Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:6

Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska

Kyrkostyrelsen éverlamnar denna skrivelse till kyrkomotet.
Uppsala den 7 maj 2020

Antje Jackelén
Helén Ottosson Lovén

Skrivelsens huvudsakliga innehall

I enlighet med regleringen i kyrkoordningen beslutar kyrkométet vilka dversattningar
till andra sprak av Svenska kyrkans gudstjanstbocker som far anvandas i Svenska
kyrkan. En oversattning av Kyrkohandbok for Svenska kyrkan foreligger och laggs
har fram for kyrkomotet for beslut. Skrivelsen beskriver innehallet i Gversattningen
och hur éversattningsarbetet gatt till. Oversattningen ar

¢ Kyrkohandbok for Svenska kyrkan del | i urval pa romska i fyra dialekter
(resanderomani, kelderash, lovara och kale).

Kyrkomotet
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomatet beslutar att fran och med pingstdagen, den 23 maj 2021 far dversattningen
av Kyrkohandbok for Svenska kyrkan del I till romska i urval enligt bilaga 3 anvandas
i Svenska kyrkan.

2 Bakgrund och dvervaganden

2.1 Sammanfattning

Den dverséttning av Kyrkohandbok for Svenska kyrkan del I (kyrkohandboken) till
romska (resanderomani, kelderash, lovara och kale) som nu laggs fram &r en
oversattning som ska fungera i Svenska kyrkans kyrkoliv. Oversattningen bidrar till
revitalisering och gor den till levande sprak i Svenska kyrkan.

Kyrkostyrelsen faststéllde redan den 14 juni 2012 att den nationella nivan "svarar
for att Svenska kyrkans bocker finns tillgangliga pa de sprak som anvéands i guds-
tjanster och kyrkliga handlingar samt att influenser fran olika sprak och traditioner tas
tillvara i arbetet med att utveckla Svenska kyrkans gudstjénstliv och bocker”.

Kyrkohandboken bestar, forutom av de liturgiska texterna, av en inledning, 6ver-
gripande anvisningar, I6pande anvisningar i den liturgiska texten samt anvisningar infor
varje kyrklig handling: Dop, Bikt, Konfirmation, Vigsel och Begravning. Till vissa av
de kyrkliga handlingarna finns det ytterligare ordningar till exempel dop i krissituation
eller begravningsgudstjanst for dodfott barn.

Oversattningen innebar att handboken ar Gversatt i urval sa att en fullstandig hog-
maéssa ska kunna firas och att de kyrkliga handlingarna: Dop, Konfirmation, Vigsel
och Begravning kan firas fullt ut. Dessutom &r ordningen for Bikt dversatt. Kale-
oversattningen skiljer sig fran de 6vriga da den endast omfattar respektive gudstjansts
viktigaste bdner och texter. Teologiska Gvervdganden har varit en integrerad del av
dversattningen, vilket innebér att dversattarna fatt en teologisk introduktion till arbetet
och att teologin diskuterats kontinuerligt vid redigering och korrekturlasning.

| bilaga 1 finns en samlad tidplan for alla gjorda och pagaende dverséttningar av
Svenska kyrkans gudstjanstbocker, inklusive de som nu &r aktuella for beslut.

| bilaga 2 framgar det vilka som deltagit i Gversattningsarbetet pa respektive
dialekt.

| bilaga 3 finns kyrkohandboken pa romska.

2.2 Reglering och policy

Enligt kyrkoordningen &r Svenska kyrkans gudstjénstbocker Bibeln, Kyrkohandbok
for Svenska kyrkan, Den svenska psalmboken, Den svenska evangelieboken och En
liten bénbok (18 kap. 1 8§).

I enlighet med regleringen i 18 kap. 8 § kyrkoordningen beslutar kyrkomotet vilka
dversattningar till andra sprak av Svenska kyrkans gudstjanstbocker som far anvandas
i Svenska kyrkan. | 57 kap. 5 § kyrkoordningen kan utlasas att forsamlingar behover
beakta de sprak som talas i férsamlingen for att fullgora sin grundlaggande uppgift.

Efter reformationen har Svenska kyrkans psalmbok och kyrkohandbok helt eller
delvis funnits i dversattningar till andra sprak an svenska. Syftet har varit att sprakliga
minoriteter inom Svenska kyrkan ska fa mojlighet att anvanda sitt eget sprak. Sedan
ar 2000 har Sverige fem nationella minoritetssprak, finska, jiddisch, meéankieli,
samiska och romska.
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| policydokumentet En flersprakig kyrka — policy och mal for Svenska kyrkans
arbete pa andra sprdk an svenska (Svenska kyrkan 2010) star foljande under
"Utgangspunkter” pas. 7:

Svenska kyrkan har, i kraft av den evangelisk-lutherska traditionen,
under flera hundra ar firat gudstjanst och utévat sjalavard pa flera sprak.
| denna tradition spelar folkspraket/modersmalet en central roll som
bérare och formedlare av kyrkans liv och tro.

En oppen folkkyrka med demokratisk organisation maste garantera
manniskor med olika spraklig, kulturell eller nationell bakgrund méjlig-
het till delaktighet och inflytande i kyrkans liv.

Da verksamheten i Svenska kyrkan ar rikstackande, ar det en utma-
ning att fullgora den grundlaggande uppgiften att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission pa olika sprak, aven i
forsamlingar dar representanterna for de olika sprakliga grupperna inte
ar sa manga.

| ett av malen i samma dokument (s. 18) tydliggors att det ar den nationella nivan som
har ansvar for att Gversatta Svenska kyrkans gudstjanstbocker: ”Den nationella nivan
svarar for att Svenska kyrkans bocker finns tillgangliga pa de sprak som anvands i
gudstjanster och kyrkliga handlingar samt att influenser fran olika sprak och traditio-
ner tas tillvara i arbetet med att utveckla Svenska kyrkans gudstjanstliv och bocker.”
Malen i policydokumentet beslutades av kyrkostyrelsen den 14 juni 2012,

2.3 Teologisk granskning
Urvalet har styrts av de grundldggande perspektiv som préglar kyrkohandboken:

¢ Inklusivitet — Detta handlar om respektive spraks anvandning av grammatiskt
genus och konsneutrala pronomen, om delaktighet och om relationen mellan
vardaglighet och hogtidssprak.

¢ Bibelanvandning - Det finns inga etablerade bibeloversattningar pa romska som
anvands i Sverige. En serids bibel6versattning kraver helt andra resurser an att
Oversétta kyrkohandbokens texter. Darfor har vi valt att enbart Gversétta de bibel-
texter med bibelhdnvisning som dar en del av liturgin, exempelvis Mark. 10:13-16
i dopet och Matt. 28 vid dop och konfirmation, samt nagon eller nagra bibeltexter
for 6vriga kyrkliga handlingar sa att de kan firas fullt ut med hjélp av handboken.
| Ovrigt blir det varje gudstjanstledares ansvar att finna Oversattningar till de
bibeltexter som l&ses.

+ Barnperspektiv — Barnperspektivet har i forsta hand handlat om textval det vill
sdga ord &r valda sa att barn kan forsta och kanna igen sig. Urval har gjorts med
alternativ for barn i alla gudstjanster sa att dessa gar att fira med barn narvarande
och aktivt deltagande.

¢ Delaktighet — Denna fraga handlar om huruvida alternativ som uttrycker del-
aktighet tagits med i de kyrkohandbdcker som dversitts i urval. | den man de
alternativen funnits har vi anvant oss av dem. Exempelvis Nattvardsbon 4 som kan
véxell&sas.

Utifrdn de givna forutsattningarna foljer de Oversatta texterna de grundlaggande
principerna for kyrkohandboken sa langt det ar majligt. Flera av de centrala orden i
vara gudstjanster saknas pa romska och kraver omskrivningar, exempelvis nad,
barmhértighet, lova/prisa med mera. Det gor att vissa begrepp anvands oftare an pa
svenska. Till exempel anvénds samma ord for vélsigna som for att lova och prisa,



samma ord for frid och lugn som for fred (liksom i flera andra sprak). Da det inte firas
regelbundna gudstjanster pa romska i Sverige har inte dversattningarna kunnat provas
i gudstjanstsammanhang. Det innebdr att dversattningarna mer &r att betrakta som just
oversattningar an som liturgiskt sprak. Kanske kan de med tiden fa status att bli litur-
giskt sprak, men da maste de anvandas forst.

2.4 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa romska

2.4.1 Arbetssatt

For varje dialekt har en, i ndgot fall tva, dversattare ansvarat for dversattningen. Denna
har sedan granskats innehallsméassigt av ansvarig pa kyrkokansliet i tata samtal med
oversattarna. Ord som inte forekommer pd romska har diskuterats med ersattningar,
omskrivningar eller nybildningar. Teologiska skiljelinjer mellan kyrkofamiljerna har
varit en del av den teologiska granskningen da vi valt att anvanda dversattare som har
kunskap och erfarenhet av gudstjanstliv och teologi — tvd med kopplingar till pingst-
kyrkan och en som &r aktiv i katolska kyrkan.

2.4.2 Sprakliga 6vervaganden

Det romska spraket paverkas av det lands sprak i vilket de talande bor. Detta innebar
att dversattningen ar en svensk dversattning till de olika dialekterna, exempelvis
fungerar inte en rumansk version av Herrens bon pa lovara for svenska lovaratalande.
Darfor ar bade bibeltexter och de "klassiska” texterna som Herrens bon och Tros-
bekénnelsen nydversatta.

Romska spraket saknar manga av de ord som forekommer i gudstjanstens texter
och darfér har andra ord valts eller omskrivningar utformats och i vissa fall har nya
ord konstruerats. Resanderomani och kale har ingen egentlig skriftsprakshistoria utan
ar muntligt talade sprak som fost pa senare ar har borjat skrivas.

Romska anvander inte konjunktiv (som i den &ldre varianten av den aronitiska
valsignelsen), men med ett enkelt tilligg av ordet te (som uttrycker dnskan) kan
samma betydelse uttryckas (géller lovara och kelderash).

Lovara och kelderash bojer verbet beroende pa om det ar en man eller kvinna som
talar, detta markeras med kursiverade alternativ i texten

Resanderomani

Resanderomani ar den gamla svenska romanidialekten. Det har talats i vart land i
femhundra ar, men bara skrivits under de senaste aren. Manga ord finns inte utan
behover skapas. Ordet for treenighet trinjekipe ar exemplevis nyskapat och bestar av
ordet for tre och enighet. Ett annat sétt att dversatta ar vigselns tillkdnngivande som
helt enkelt heter till kdnna/veta giva = To prinjar dejbe. Har hade ett sammansatt ord
blivit obegripligt. Ordet for nattvard &r kristijani som ju har sin grund i ordet Kristus.

Kelderash

Ordet for Maltiden E Skafidi har grundbetydelsen bord, men det blir till maltid da man
bjuder in till "bordet” — en "bordets gemenskap”. Ordet nad finns inte sa det ersatts
med olika ord beroende pa sammanhang, dels jertimasko (grundbetydelse forlatelse)
dels mila (tycka synd om/ha medlidande med). Overlételsen &r ett ord som inte finns,
darfor konstruerades ett nytt sadant: Mukhlimos, utifran ett ord med grundbetydelsen
lamna. For sakramenten anvénds av tradition épar bukja som &r en ordagrann
oversattning av det svenska ordet "nademedel”.
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Lovara

Ordet for kyrka &r kangheri, vilket egentligen betyder kyrkobyggnaden, men kan i
sammanstallningen Kristi kyrka forstds som nagot mindre konkret. Nagot egentligt
ord for férsamling finns inte men ordet kidimo &r ett ord for de som samlats och an-
vands har for férsamling. Medan det liknande kidipe anvénds for momentet Samling.
Lovsagelse och valsignelse gar inte att sarskilja pa lovara — samma ord aldimo
anvands. For harlighet anvénds ordet rajipe som har med ordet raj = herre att gora.

2.4.3 Redigeringsprinciper

Den romska handboken ar i urval och ska ses som ett komplement till Kyrkohandbok
for Svenska kyrkan. Den romska handboken har alla instruktioner och inledande texter
pa svenska, for att svensksprakiga praster ska kunna orientera sig. Dessutom &r alla
rubriker tvasprakiga svenska/romska sa att den som inte kan spraket kan hitta ratt.

De kyrkliga handlingarna Dop, Bikt, Konfirmation, Vigsel och Begravning foregas
i handboken av korta anvisningar, dessa anvisningar ar varken dversatta eller medtagna
i denna volym da de ar riktade till prasten och prasten forutsatts ha tillgang till en
fullstandig handbok. Endast ett fatal av de foreslagna bibellasningarna vid de kyrkliga
handlingarna har dversatts, se ovan Bibelanvandning.

Da kale framforallt talas av romer som ocksa talar finska och darmed har tillgang
till hela den 6versatta kyrkohandboken, dr endast varje gudstjansts centrala boner
Oversatta. Alltsa de centrala bonerna i hgmassan, dopgudstjansten, konfirmations-
gudstjansten, vigselgudstjansten och begravningsgudstjansten.

3 Konsekvenser for barn
3.1 Barnkonventionen

Barnkonventionen, FN:s konvention om barnets rattigheter, antogs av FN:s general-
forsamling den 20 november 1989. Den syftar till att ge barn oavsett bakgrund rétt att
behandlas med respekt och att fa komma till tals. Bland annat ska barnets basta
komma i framsta rummet i alla atgarder som ror barn. Konventionen definierar barn
som varje manniska under 18 ar och innehaller fyra grundldggande principer som ska
vara styrande for tolkningen av konventionens 6vriga artiklar:

¢ Artikel 2 handlar om alla barns lika véarde och réttigheter. Ingen far diskrimineras.
Barnkonventionen galler for alla barn som befinner sig i ett land som har ratificerat
den.

+ Artikel 3 anger att det &r barnets basta som ska komma i frdmsta rummet vid alla
atgarder som ror barnet. Begreppet “barnets basta” ar konventionens grundpelare
och har analyserats mer 4n nagot annat begrepp i barnkonventionen. Vad som &r
barnets basta maste avgoras i varje enskilt fall och hansyn ska tas till barnets egen
asikt och erfarenhet.

+ Artikel 6 understryker varje barns rétt till liv, dverlevnad och utveckling. Artikeln
handlar inte bara om barnets fysiska halsa utan ocksa om den andliga, moraliska,
psykiska och sociala utvecklingen.

¢ Artikel 12 lyfter fram barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem
beaktade i alla fragor som ber6r barnet. Nar asikterna beaktas ska hansyn tas till
barnets alder och mognad.

Aven artikel 30 ar viktig i detta sammanhang dé den lyfter fram att barn som tillhor
minoriteter eller urfolk har ratt till sitt sprak och en kulturell identitet. Och till slut



lyfter artikel 31 fram barns réttighet att delta i kulturella och konstnarliga livet och
det uppmuntras att tillhandahalla lampliga och lika majligheter for kulturell och
konstnarlig verksamhet.

3.2 Svenska kyrkan och barnets rattighet till kultur och
andlighet

Svenska kyrkan har en viktig roll som béarare, vardare och formedlare av bade det
materiella och det immateriella kyrkliga kulturarvet som Bibeln och psalmboken &r
en del av. Att ha mojlighet delta i gudstjanst pa det egna spraket, till exempel genom
att hora evangeliet pa det egna spraket, bor beframjas dver hela landet, inte minst for
barn och unga som é&r i stort behov av fler arenor for sitt minoritetssprak. Svenska
kyrkan har en unik position genom att finnas som en samlingsplats dven pé platser dar
annan verksamhet pd minoritetssprak centraliserats.

Kyrkohandboken pa minoritetssprak framjar gudstjanstliv fér minoriteten. Kyrko-
handboken i éversattning pa nationella minoritetssprak spelar en viktig roll for att
framja minoritetens intressen i kyrka och gudstjanstliv och for att framja och synlig-
g6ra minoritetens identitet. Det har en stor betydelse for barns- och ungas identitets-
utveckling och livsmod.

KsSkr 2020:6



sSkr 2102016 Bilaga 1. Tidplan f6r dversattningar
ilaga



Bilaga 2. Uppgifter om Oversattare av kyrkohandboken Ksska _2|020¢g
pa romska laga

Oversittarna for samtliga dialekter ar p ett eller annat sétt knutna till Sprakradet.

Resanderomani

— Fritz Rosendahl, dversattare av texter at lansstyrelser, Kulturradet, SVT och ett
flertal Gversattarbyraer
— Simon Wallengren, studerande

Kelderash

— Jonny George Ivanovich, modersmalslarare, 6versattare av bade barnbdcker och
myndighetstexter till bland andra Riksbanken och Skolverket

Lovara

— Iren Horvatne, modersmalslarare och laromedelsforfattare, Gversattare av bland
annat kokbdcker och myndighetstexter at Regeringskansliet, Diskriminerings-
ombudsmannen och Barnombudsmannen med flera

— Dragan Lérlund, Paula Puporka, Antonio Grulo; referensgrupp

— Corinna Friedl, prést i Svensk kyrkan, teologisk granskning

Kale

— Orvo Gronfors, larare och éverséttare av bland annat barnb6cker och barnprogram
for SVT

— Aino Gronfors, hemsprakslarare

— Olavi Berg, missionér, tolk

— Henry Hedman, teol. magister Helsingfors universitet, teologisk och spraklig
granskning



:ﬁs"f 202016 Bilaga 3. Kyrkohandbok for Svenska kyrkan i urval pa
s romska

Kyrkohandbok for Svenska kyrkan i urval pa romska (resanderomani, kelderash,
lovara och kale) enligt sérskilt tryck.
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https://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=2071099

Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr 2020:6
Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrade den 7 maj 2020.

Narvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledaméterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel

Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Géarder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,

Lars Johnsson, Berth Léndahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrém, Erik

Sjostrand och Margareta Winberg samt tjanstgdrande ersattaren Daniel Larson.

Foredragande: Avdelningschef Gunilla Hallonsten

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomatet lamna skrivelsen 2020:6 Kyrkohandbok for Svenska kyrkan pa
romska.

11






Motioner
Mot 2020:1-26



Motioner

2020:1

2020:2

2020:3

2020:4

2020:5

2020:6

2020:7

2020:8

2020:9

2020:10

2020:11

2020:12

2020:13

2020:14

2020:15

2020:16

2020:17

2020:18

2020:19

2020:20

2020:21

2020:22

2020:23

Dimensioner i hallbarhetsredovisningen
Daniel Engstrom m.fl.

Migrations- och integrationsinsatser

Daniel Engstrom m.fl.

En kyrka for alla

Aron Emilsson m.fl.

Kyrkoantikvarisk erséttning

Aron Emilsson m.fl.

Avgiftsfinansiering av IT, 16ne- och ekonomicenter
Anders Brunnstedt m.fl.

Utvardering av kyrkométet 2020
Karl-Gunnar Svensson
Kapitalavkastningen

Hans-Olof Andrén m.fl.

Stiftsindelningen

Hans-Olof Andrén m.fl.

Strategiska beslut

Johan Blix

Kyrklig scout- och idrottsverksamhet
Torbjérn Aronson

Angaende kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet och ekonomi
Anders Roos m.fl.

Vald i nara relationer

Tomas Rosenlundh

Svenska kyrkans stiftsindelning

Erik Johansson m.fl.

Begransning av beslutsréatt for kyrkomotet 2020
Berth Londahl m.fl.

Gemensamma administrativa system

Leif Nordlander m.fl.

Interreligi6s dialog

Alexander Christiansson m.fl.

Oversyn av klimatsatsningar

Alexander Christiansson m.fl.

Utdelning av fritt eget kapital

Mats Hagelin m.fl.

Antalet ledamoter i kyrkomotet

Eric Westroth m.fl.

Prastlonetillgangarnas avkastning och utdelning
Lennart Persson

Digitalisering och samverkan

Asa Ingérda m.fl.

Inrdttande av Svenska kyrkans bank

Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren
Minskat antal ledaméter i kyrkomotet
Bengt Kjellgren och Mats Hagelin



2020:24 Planerade utredningar
Leif Nordenstorm

2020:25 Utbildningssatsning kring vald i néra relationer
Marjut Ervasti

2020:26 Minskad insyn och offentlighet
Eric Westroth m.fl.






Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:1
av Daniel Engstrém m.fl.

Dimensioner i hallbarhetsredovisningen

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:2 Arsredo-
visning for Svenska kyrkans nationella niva 2019 att uppdra till kyrkostyrelsen att i
kommande hallbarhetsredovisningar etablera hallbarhetsredovisning for teologisk,
medlemsmassig, ekonomisk och organisatorisk hallbarhet. Dessa ska vara strategiskt
uppbyggda med méatbara mal och delmal.

Motivering

| Hallbarhetsredovisning 2019 kan man lasa att hallbarhetsredovisningar har blivit en
sjalvklarhet i manga sammanhang och att det blir allt tydligare att hallbarhet bestar av
fyra dimensioner som sinsemellan hénger ihop: ekologisk, social, ekonomisk, andlig
och existentiell hallbarhet. Redovisningen tar dven upp fragestéllningar: Vad ar var
roll i skapelsen? Vad gor vi med var oro? Vad far vi hoppas pa? Vi Sverigedemokrater
instammer och menar ocksa att fragestallningarna ar av vikt, men vi anser att det finns
behov av ytterligare fragestallningar och dimensioner: Vad ar var andliga roll i sam-
hallet? Vad ar var roll i forhallande till medlemmarna, samt vad &r var roll i forhall-
ande till missionsbefallningen?

Hallbarhetsredovisningen ger en inblick i den verksamhet som bedrivs av Svenska
kyrkans nationella niva och arbetet for en hallbar kyrka och ett hallbart samhalle.
Hallbarhetsredovisningen bor spegla alla verksamheter som bedrivs av Svenska
kyrkans nationella niva och som &r av vikt. Darfor anser vi att dessa fyra ytterligare
dimensioner bor finnas med i hallbarhetsredovisningen.

1. Teologisk hallbarhet: Det &r av vikt att den lutherska laran &r hallbar i forhallande
till traditionen och vara bekannelseskrifter, samt vasentlig i dagens samhalle.

2. Medlemsmassig hallbarhet: Det &r inte ett 6desbestamt faktum att medlemsantalet
minskar och att man maste prognostisera utifran detta faktum. Det maste finnas en
strategisk plan for att istéllet fa ett inflode. Malet bor helt resolut vara att medlems-
antalet inte minskar. Ett faktum &r att t.ex. nyfodda inte langre automatiskt blir
medlemmar i kyrkan, aven om foréldrarna ar tillhériga, utan dopet ar idag med-
lemsgrundande. Ett annat faktum dr att allt farre barn dops i Svenska kyrkan och
annu farre konfirmeras. Den naturliga folkliga forankringen &r inte langre naturlig,
utan kyrkans varld ter sig alltmer obekant for allt fler. Samtidigt ar situationen
kontrastrik. Svenska kyrkan har en sdrstallning och dr inte ett trossamfund bland
andra. En majoritet av landets medborgare &r &nnu medlemmar och man kan tala
om en folkkyrka. Vi forstar att ett minskat medlemsantal ar naturligt i ett sekulart



Mot 2020:1

och pluralistiskt samhalle, men vart mal maste vara att folja missionsbefallningens
andemening. Vi som kyrka maste vaga prata mer om missionsbefallningen.

3. Ekonomisk hallbarhet: Gallande den ekonomiska aspekten maste kyrkans arbete
och verksamhet alltid vara stringenta och konsekventa. Det mesta tyder pa att den
ekonomiska verkligheten for Svenska kyrkan blir allt mer anstrangd framover.

4. Organisatorisk hallbarhet: Svenska kyrkan bor inte gora det som andra myndig-
heter gor inom dagspolitiska omraden. For att fa en hallbar ekonomisk och organi-
satorisk dimension maste kyrkan optimera sina resurser.

Vi Onskar saledes lagga till dessa dimensioner. Vi ar éverens gallande de fyra dimen-
sioner som namns i inledningen, men vi vill fortydliga hur de bér genomforas. Vi
anser att hallbarhetsredovisningen ar tydlig, illustrativ och tar upp nddvandiga
omraden, men att malen i en hallbarhetsredovisning maste vara mer tydligt matbara.
Vi menar att man bor fora in delmal s& att malet lattare kan féljas upp. Detta torde
aven underlatta revisionens arbete med att utvardera vara mal.

Landskrona den 9 juli 2020
Daniel Engstrém (SD) David Lang (SD)
Aron Emilsson (SD) Julia Kronlid (SD)

Alexander Christiansson (SD)



Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:2
av Daniel Engstrém m.fl.

Migrations- och integrationsinsatser

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 uppdra till kyrkostyrelsen att i ett
forsta steg genomfora besparingar for verksamhet inom ramen for migration och
integration, sasom projekt och verksamhets- och utvecklingsstod till Asylrétts-
centrum,

2. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 uppdra till kyrkostyrelsen att i ett
andra steg avveckla projekt-, verksamhets- och utvecklingsstod till Asylrétts-
centrum,

3. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 uppdra till kyrkostyrelsen att generellt
minska anslagen till migration och integration som en foljd av minskade migra-
tionsstrommar, behov av besparingar samt ett mindre tryck an vid migrationskrisen
2015.

Motivering

Svenska kyrkans arbete och opinionshildning i flykting- och migrationsfragor ar djupt
och brett etablerat sedan flera ar, men i behov av analys och revidering. I sin stravan
efter att forbattra ménniskors levnadsvillkor bor kyrkan beakta var dess insatser gor
storst nytta. Att Svenska kyrkan genom sitt langvariga och djupa internationella arbete
och engagemang uttalar sig och opinionsbildar for battre villkor och bistand for utsatta
manniskor i krisomradens narhet eller pa flykt ar viktigt, behjartansvart och sjalvklart.
Nar det sedan kommer till politiska stéllningstaganden géllande den svenska asyl-
mottagningen har vi ett ansvar att halla oss a jour med utvecklingen och satta storsta
mdjliga nytta for storsta mojliga antal framst. Vi ser en kyrka som genom sin verk-
samhet och tro skanker framtidshopp och gemenskap i det nya landet. Svenska kyrkan
ska genom missionerande valkomna maénniskor till att ta del av den lutherska
protestantismen. En stark narvaro i sarskilt utsatta omraden verkar socialt och missio-
nerande, men &ven samhéllsorienterande och férhoppningsvis stabiliserande.

Som en foljd av den minskade flyktingstrommen ser vi det som naturligt att man
genomfor besparingar, effektiviserar, fryser eller avvecklar verksamhet som ror
migration och integration. Efter rekordaret 2015 har antalet asylansokningar sjunkit
for varje ar. Mellan januari och september 2019 har 16 081 asylansékningar inkommit
till Migrationsverket. Samma siffra for motsvarande period 2015 var 73 103.



Mot 2020:2

Séledes bor aven verksamhetsstodet till Asylrattscentrum omarbetas. Asylratts-
centrum, tidigare Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar, har sedan 1991
arbetat med asylprocesser. Deras arbete har bl.a. varit radgivning, driva arenden och
paverkan. Asylrattscentrum erbjuder séledes bl.a. gratis juridisk radgivning till asyl-
sokande, ombud, gode man, kontaktpersoner och andra berorda. De atar sig aven
uppdrag som offentligt bitrade och driver som ombud rattsprocesser bade nationellt
och internationelit.

Detta arbete som kan liknas vid myndighetsutévning kan verka behjartansvart,
men det finns fragestallningar som bor stallas: Ar det var roll som kyrka att lotsa folk
till medborgarskap eller att bista i asylarenden nar det aligger individens ansvar och
dartill finns myndigheter som gér detta? Ingar det i kyrkans roll att vara handlaggare?

Som luthersk kyrka &r det viktigt att arbeta efter Luthers olika laror. Detta inne-
fattar aven Luthers tvaregementslara: Gud har tva satt att styra och ta hand om den
vérld han har skapat. A ena sidan styr Gud genom den lagstadgade dverheten, samhél-
lets lagar och réttssystem, samt genom olika &mbeten och uppgifter. Allt detta kallas
det vérldsliga regementet. Har ingar t.ex. myndighetsutévning. A andra sidan anvander
sig Gud av kyrkan. Det sker ndr kyrkan ombesorjer forkunnelsen av Guds ord och
sakramenten. Avsikten med dessa &r att foda och starka tron samt att hjélpa kristna att
leva enligt Guds vilja. Denna del av Guds makt kallas det andliga regementet. Den
har samma mal som det varldsliga regementet men medlen ar annorlunda.

Manga forsamlingar i Svenska kyrkan bedriver ett arbete som kan anses mer
motiverat utifran kyrkans fyra grunduppdrag for flyktingar och asylsokande idag.
Verksamheter som t.ex. sprakcafé, utdelning av klader, motesplatser, sociala
aktiviteter, samtalsstod och sjélavard kan i manga avseenden anses sortera under
forsamlingsvardande arbete och darmed fortga, men nationell liksom lokal niva
behdver alltid tillse att resurser anvands effektivt, valgrundat och icke-partipolitiskt,
samt gar i takt med tiden och en ansvarsfull omvarldsanalys.

Landskrona den 9 juli 2020
Daniel Engstrém (SD) David Lang (SD)
Aron Emilsson (SD) Julia Kronlid (SD)

Alexander Christiansson (SD)



Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:3
av Aron Emilsson m.fl.

En kyrka for alla

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:5 Jamstélldheten i Svenska
kyrkan uppdra till kyrkostyrelsen att uttryckligen uppmarksamma, analysera och
Iangsiktigt tillse att prastutbildningen attraherar saval man som kvinnor,

2. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:5 uppdra till kyrkostyrelsen att
framledes formulera redogorelsen sa att all form av ojamlikhet beaktas, snarare &n
detaljerade diskrimineringsgrunder sasom idag,

3. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:5 uppdra till kyrkostyrelsen att
initiera strategiska och malgruppsoptimerade insatser for att vanda uttradestrenden
bland unga mén.

Motivering

Att Svenska kyrkan ska vara en kyrka for livets alla steg och skeenden, hos ung som
gammal menar Sverigedemokraterna &r viktigt. Darfor ar det centralt att man &r
relevant och engagerad inom alla aldersgrupper och delar av befolkningen. I kyrko-
styrelsens skrivelse 2020:5 Jamstalldheten i Svenska kyrkan kan vi konstatera ett antal
sarbarhetselement som behdver belysas och atgardas for att inte forvarras.

Sverigedemokraterna tror pa lika majligheter, men dr inte upptagna av lika utfall.
Vi har i manga avseenden som grundregel att alltid satta kompetens fore konsméssig
kvotering och for var del galler det inom kyrkan likval som i andra sammanhang.
Samtidigt behover analys och problematisering av ojamstalldhet vara stringent i
kyrkostyrelsens skrivelser. Vi kan idag konstatera att fordelningen inom préstyrket nu
ar helt jamn. En effekt av att kvinnor nu sedan lang tid tillbaka kunnat studera till och
vigas till prast. | sig ett utslag av en lang jamlikhetsstravan. Samtidigt ar andelen
kvinnor som studerar till prast idag langt fler an mén, detta dessutom sedan en tid
tillbaka. Langsiktigt innebar det mycket fa manliga préster i var kyrka. Var och en gor
sitt val och kvotering eller liknande atgarder &r sallan ett konstruktivt svar pa yrkes-
maéssiga trender och tendenser, men denna obalans kréver analys och ar angelégen att
uppméarksamma och langsiktigt motverka om vi vill kunna attrahera saval man som
kvinnor och dartill i andra sammanhang problematiserar motsvarande obalans. De
skrivelser kyrkomotet faststaller bor vara stringenta och konsekventa.

En uppsjo olika diskrimineringsgrunder kan skapa véldigt olika former av allvarlig
ojamstalldhet och ojamlikhet. Det kan vara lovvért att understryka och betona de fall
dar det anses sarskilt motiverat. Samtidigt kan det vara problematiskt att rada upp
otaliga tankbara diskrimineringsgrunder, vilket riskerar att nadgon diskriminerings-
grund uteblir. Denna upprakning av diskrimineringsgrunder kan ocksa uppfattas som



Mot 2020:3

en gradering av dessa. Har gor sig begreppet Less is more réttvisa: Oskélig diskrimi-
nering bor i alla dess former bekdmpas och ett strategiskt arbetsmiljoarbete vara
narvarande pa samtliga Svenska kyrkans nivaer.

Vi Sverigedemokrater har i olika avseenden papekat att Svenska kyrkan inte far
se det som Gdesbestamt att vi mot bakgrund av radande trender och tendenser i vart
samhélle och var omvarld ska fortsatta tappa medlemmar och definitivt inte pa de
historiska rekordnivaer som varit verklighet de senaste aren. Tvartom bor strategiska
och malmedvetna insatser initieras for att vanda trenden. Detta har ocksa baring pa
var kyrkas jamstalldhetsredogorelse. Det ar vanligare att man lamnar Svenska kyrkan
an kvinnor. Nastan 60 procent av de som begér uttrade &r méan. Konsskillnaderna i hur
manga som aktivt beslutar sig for att lamna kyrkan ar som storst i de yngre aldrarna.
Det &r betydligt vanligare att unga man begér uttrdde &n att unga kvinnor gor det.
Detta ar orovéckande och riskerar att urvattna den folkliga férankringen, varfor vi ser
det som angel&get att soka vanda denna trend och motverka dessa uttraden. Detta bor
inkluderas i redogorelsen.

Skallvik den 10 juli 2020

Aron Emilsson (SD) Ann-Christine From Utterstedt (SD)
Zandra Pettersson (SD) Julia Kronlid (SD)
Alexander Christiansson (SD) Daniel Engstrém (SD)



Svenska kyrkan romote

Kyrkomotet
Motion 2020:4
av Aron Emilsson m.fl.

Kyrkoantikvarisk ersattning

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att till regeringen framfora att den
kyrkoantikvariska erséttningen ar i behov av att indexregleras och réknas upp retro-
aktivt sedan dess inforande, utifran inflation och pris- och loneomrakning.

Motivering

| dag &r den kyrkoantikvariska ersattningen 460 miljoner kronor. Det & samma niva
som ersattningen legat pd over lang tid. Erséttningen star alltsa still, men har i
realiteten minskat dver tid om man ser till inflation och att anslaget inte rdknats upp
utifran pris- och loneomrakning.

Samtidigt kan vi konstatera att behovet av kyrkoantikvarisk ersattning ar stort ute
i forsamlingarna och att den statliga nivan utgor en forhallandevis liten del av de totala
vard- och underhallskostnaderna. Den kyrkoantikvariska ersattningen &r viktig, men
langt ifran tillracklig. Till stor del bekostas varden av de kulturhistoriska miljoerna av
kyrkoavgiften, vilken ocksa ska tacka kyrkans ordinarie verksamhet. Detta samtidigt
som det rader enighet om att det kyrkliga kulturarvet & en gemensam angelagenhet,
oavsett om man ar medlem av Svenska kyrkan eller ej.

I manga forsamlingar ar ekonomi, fastighetsfragor och budgetbalans ett vaxande
bekymmer och i vérsta fall ser man sig nddgad att vélja mellan fullgod férsamlings-
och sjalavard eller vard och underhall av kyrkobyggnader och andra former av det
kyrkliga kulturarvet. Det ar en situation som inte l&ngre ar ny, men kan forvéntas vaxa
i omfattning och i och med att det kyrkliga kulturarvet &r en nationell angelédgenhet,
oavsett medlem i Svenska kyrkan eller ej, sa menar vi att det &r tid for staten att ta ett
utokat ansvar och hdja den kyrkoantikvariska erséttningen.

Var kyrka forvaltar Sveriges storsta sammanhallna fysiska kulturarv och har en
viktig uppgift i att understryka behovet av kulturell hallbarhet. Svenska kyrkans roll
som kulturvardare och levande kyrka kraver att sa manga &ldre kyrkor och
kyrkomiljoer som mojligt kan bevaras for framtiden.

Kyrkomotet bor darfér uppdra till kyrkostyrelsen att ta fornyade och okade
initiativ gentemot staten och primart regeringen i syfte att fa till stdnd en uppjusterad
kyrkoantikvarisk ersattning utifran vad som anges i denna motions yrkande.

Skallvik den 10 juli 2020

Aron Emilsson (SD) Jan-Ake Isaksson (SD)
Daniel Engstrom (SD) Elisabeth Werner (SD)

Julia Kronlid (SD) Alexander Christiansson (SD)



Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:5
av Anders Brunnstedt m.fl.

Avgiftsfinansiering av IT, I6ne- och ekonomicenter

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att kostnader for IT, I6ne- och
ekonomicenter ska hanteras genom avgifter direkt till anslutna enheter.

Motivering

Det finns goda skél att anta att en centralisering av IT, l6ne- och ekonomicenter skulle
kunna sdnka totalkostnaden for denna service om den upphandlas och utformas pa ett
professionellt sétt, med skalbarhet och flexibilitet som viktiga egenskaper.

| kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 (s. 37, tredje stycket) sags:

pa sikt kommer det att kravas en avgiftsvaxling, nar stora delar av
enheternas kostnader for IT, I6ne- och ekonomicenter laggs pa nationell
niva och finansieras av avgiften for gemensam verksamhet som genom
en kyrkoordningsandring behover hojas fran och med ar 2024.

Det ar inte en klok vég att lata kostnaderna for IT, léne- och ekonomicenter finansieras
via avgiften for gemensam verksamhet. Det leder till att incitament for effektivisering
varken ges till utforare eller anslutna enheter.

Det har ror sig delvis om volymtjénster som kan standardiseras och darmed pris-
sattas med utgangspunkt fran de anslutna enheternas storlek. Antal anstallda, antal
I6nespecifikationer, antal bokforingsallegat m.m., &r alla matt som ar férutsagbara,
men ocksa dimensionerande for volymtjansterna. | offentlig forvaltning och i narings-
livet anvands dessa matt ofta som grund for debitering for producerade volymtjanster,
inte sa att en prislapp satts for varje matt, men val att man for en avtalad period
prognostiserar och foljer upp en dverenskommen omfattning.

Den del av de centraliserade tjansterna inom IT, I6ne- och ekonomicenter som
galler specialistkompetens, t.ex. kvalificerat stod fran ekonom, bor finansieras med
timdebitering till de anslutna enheterna. Da kan de anslutna enheternas skilda behov
enklare tillgodoses. En del enheter kan ha behov av stod i besvérliga situationer med
besparingskrav, avyttringar, uppsagningar etc. men ocksa ha behov av tillfalligt utokat
stod i t.ex. budgetarbete p.g.a. sjukdom eller vakanser. For manga anslutna enheter
géller dock att de har etablerade processer och god kompetens som inte genererar
extraarbete med felaktiga konteringar, uteblivna attesteringar etc. och da ska de inte
drabbas av schablondebiteringar. For tjansterna inom omradet specialistkompetens
kan man for en avtalad period prognostiera samt folja upp och justera 6verenskommen
omfattning.

En avgiftsfinansiering skulle leda till en efterstrdvansvérd transparens och
flexibilitet gentemot anslutna enheter. Det blir tydligt vad man betalar fér, men det &r



Mot 2020:5

ocksa ett satt att ge de anslutna enheterna del av de besparingar som de gemensamma
tjansterna inom IT, l16ne- och ekonomicenter kan ge genom egna effektiviseringar.
Flexibilitet gentemot bade utférare och anslutna enheter sakerstéller att volymer och
tjanster kan forandras.

Falun den 21 juli 2020

Anders Brunnstedt (POSK) Per Lindberg (POSK)

Peter Berndvall (POSK) Lena Arman (POSK)



Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:6
av Karl-Gunnar Svensson

Utvardering av kyrkomaotet 2020

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksam-
het och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med anledning av
coronapandemin uppdra till kyrkostyrelsen att géra en sarskild utvardering av kyrko-
motet 2020.

Motivering

Kyrkomotets presidium brukar gdra en utvérdering av varje kyrkomote. Men
kyrkomdtet 2020 blev nagot helt annorlunda som till stora delar har paverkat
kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin. Darfor ar det viktigt
att kyrkomoétet fattar ett beslut om en sérskild utvérdering for kyrkométet 2020 med
anledning av coronapandemin.

Coronaviruset stallde till det for hela varlden 2020 vilket ocksa paverkade kyrko-
motet. En 6verenskommelse gjordes med kyrkomdétets presidium och gruppledarna
for kyrkomdotets nomineringsgrupper som innebar ett kyrkomdte med begrénsat antal
ledamoter och att kyrkomdtet genomférdes digitalt.

Pa grund av den situation vi befinner oss i genom pandemin var det svart att gora
pa annat satt for att kunna halla fast vid Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Alternativet hade varit att stélla in kyrkomdtet, men det kom presidiet och grupp-
ledarna fram till var ett sémre alternativ.

Fragan ar vad vi kan lara oss av det har om en liknande situation uppstar i fram-
tiden. Borde det finnas en beredskap for sadana har handelser i kyrkoordningen? Kan
den demokratiska grund som Svenska kyrkan star i galla fullt ut for de beslut som
fattas pa ett sadant kyrkomote? Skulle det finnas en sarskild 6verklagansmojlighet
mot de beslut som fattas av ett decimerat kyrkomote nar Svenska kyrkan maste folja
beslut som fattas av regering och statliga myndigheter?

Eftersom det har blivit sa har ar det viktigt att kyrkostyrelsen far ett uppdrag att
sarskilt utvardera detta kyrkomote for att dela erfarenheter och annat som vi kan ha
nytta av i fall en liknande situation skulle uppsta vid nagot kommande kyrkométe.

Nu skulle ovan namnda fragor kunna inga i presidiets uppdrag att utvéardera detta
kyrkomote. Men fragor som har stallts i bl.a. Kyrkans tidning foranleder en storre
utvardering dar fragor om demokrati har stéllts och fragor om ett decimerat kyrkomote
ska fatta beslut om storre fragor som paverkar Svenska kyrkans framtid i hog grad.
Nu kommer en storre del av kyrkomotets ledamoter anda delta i utskottsarbetet, men
fragorna maste stallas och utredas. Darfor bor kyrkostyrelsen, sjalvklart tillsammans



Mot 2020:6 med kyrkomotets presidium, fa detta uppdrag vars resultat sedan redovisas till
kyrkomotet.

Traslovslage den 24 juli 2020

Karl-Gunnar Svensson (KR)



Svenska kyrkan i

Kyrkomotet
Motion 2020:7
av Hans-Olof Andrén m fl.

Kapitalavkastningen

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att i kommande skrivelser rorande arsredovisning (kyrko-
styrelsens skrivelse 2) redovisa kapitalforvaltningens avkastning (“finansnetto™)
uppdelad pa utdelningar och rantor m.m. och vardepappersportfoljens varde-
forandring (realiserad och orealiserad),

2. uppdra till kyrkostyrelsen att i kommande skrivelser rorande verksamhet och
ekonomi (kyrkostyrelsens skrivelse 1) budgetera kapitalforvaltningens avkastning
(“finansnetto™) uppdelad pa utdelningar och rantor m.m. och véardepappersportfcl-
jens vérdeférandring (realiserad och orealiserad),

3. uppdra till kyrkostyrelsen att redovisa for kyrkomotet sin langsiktiga strategi for
anvéandningen av kapitalavkastningen.

Motivering

Svenska kyrkan pa nationell niva disponerar ett ansenligt kapital, upptaget till 9 674
miljoner kronor i senaste arsredovisning (kyrkostyrelsens skrivelse 2020:2, tabell 17).
Kapitalet har sin upprinnelse i den statliga kyrkofonden, som svarade for kostnader
for bl.a. rikskyrklig verksamhet, stiftsbidrag, kyrkobyggnadsbidrag, det kyrkliga
utjamningssystemet, Ioner till biskopar och pensionskostnader for préster. Fondens
intakter kom fran pastoraten (allman kyrkoavgift) och stiftens prastlonetillgangar
(sarskild kyrkoavgift). Vid relationsandringen ar 2000 overlamnades till Svenska
kyrkan vad som aterstod av fondens kapital nar pensionsataganden m.m. fullgjorts,
3 030 miljoner kronor. Till en bdrjan betraktades kapitalet som en "fond” med en
sarskild kyrkofondsstyrelse, men efterhand kom kapitalet att betraktas som eget
kapital hos nationell niva och kyrkofondens styrelse avvecklades. Kyrkostyrelsens
kapitalforvaltningsrad har framgangsrikt styrt forvaltningen av kapitalet, som vid
senaste arsskifte alltsa bokfordes till 6ver 9 miljarder kronor, en tredubbling pa 20 ar.

Enligt géllande redovisningsregler ska en organisation vars huvudsakliga verk-
samhet ar kapitalforvaltning redovisa saval avkastning som vérdeforandring (aven
orealiserad forandring) som intékt i resultatrakningen. Till foljd av det stora kapital-
innehavet raknas Svenska kyrkan pa nationell niva redovisningsmassigt som en sadan
organisation. Detta medfor att vardeférandringar hos vérdepappersportfoljen direkt
bokfors som intékt eller kostnad i nationell nivas redovisning. Detta forsvarar
forstaelsen av redovisning och budget for oss fortroendevalda pa nationell niva, som
ar vana vid att vardeforandringar inte paverkar resultatet hos férsamlingar/pastorat
och stift. Resultatet fran finansforvaltningen verkar vara mycket osékrare an det
troligen i verkligheten ar. Vardet pa aktier och fonder varierar kraftigt — vilket inte
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minst varens kursfall och uppgang i pandemins skugga vittnar om — men avkastningen
i form av utdelningar och rantor m.m. varierar inte alls lika mycket. Vi foreslar darfor
att kyrkostyrelsen i kommande skrivelser rérande arsredovisning (kyrkostyrelsens
skrivelse 2) och verksamhet och ekonomi (kyrkostyrelsens skrivelse 1) redovisar
respektive budgeterar kapitalforvaltningens avkastning (“finansnetto”) uppdelad pa
tva poster: 1. utdelningar och rantor m.m. och 2. vardepappersportfoljens varde-
forandring (realiserad och orealiserad). Vi ar medvetna om att dessa uppgifter for ett
enskilt ar finns i notform i den separata arsredovisningen (fér 2019 i not 7 till
resultatrakningen, uppdelade pa nio detaljposter). Nagon jamforelse mellan olika ar
kan dock inte goras; det framgar endast av resultatrakningen att den totala avkastningen
fran kapitalforvaltningen okat fran 143 mnkr 2018 till 1 582 mnkr ar 2019.
Kyrkomotet 2016 beslutade att mal for storleken pa den nationella nivans kapital
ska vara lagst 6,5 miljarder kronor, och att malet arligen ska uppraknas med hansyn
till konsumentprisindex. Kyrkostyrelsen framholl (kyrkostyrelsens skrivelse 2016:7):

Genom att satta malet for den nationella nivans kapital hogre kan
avkastningen fran forvaltningen forvantas aven fortsatt kunna bidra till
att bekosta langsiktiga ataganden nar det galler administrativ samverkan
och andra av stiften sarskilt prioriterade omraden och dartill mojliggora
sérskilda satsningar i likhet med den avseende arbetet med flyktingar och
asylstkande.

Budgetutskottet anforde (B 2016:3):

Att kyrkostyrelsen ska lamna forslag till kyrkomotet om hur dverstigande
kapital ska hanteras, om faktiskt utfall enligt arsbokslut 6verstiger malet
med mer &n 25 procent, var en regel som infordes 2008.

Utskottet foreslog att regeln skulle tas bort, vilket ocksa blev kyrkomotets beslut:

Det ska inte uppfattas som att den nationella nivans kapital bara ska oka
och 6ka. Utan det &r snarare ett uttryck for att dialogen mellan kyrko-
styrelsen och kyrkomotet om storleken pa den nationella nivans kapital
ska vara levande i kyrkostyrelsens arligen aterkommande skrivelser och
i utskottets betdnkanden. Utskottet forvantar sig att kyrkostyrelsen i
kommande skrivelser, arsredovisningar samt verksamhet och ekonomi
for den nationella nivan, kommenterar utfall och utveckling och vid
behov foreslar hantering av den faktiska storleken pa kapitalet.

I kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet och ekonomi 2021-2023 anfor styrelsen
under avsnitt 1.2 En ansvarsfull budgetering i bilaga 2 foljande:

En langsiktig hallbar ekonomi pa nationell niva forutsatter att den
I6pande verksamheten finansieras av avgiften for gemensam verksam-
het, medan sarskilda tidsbegrénsade insatser eller investeringar kan
finansieras med avkastningen av det forvaltade kapitalet.

Kyrkostyrelsens avsikt dr saledes att genom besparingar se till att den arliga kapital-
avkastningen pa i genomsnitt mer &n 400 mnkr inte behdver tas i ansprak for den
I6pande verksamheten, utan i sin helhet aterinvesteras. Detta star i skarp kontrast till
bade kyrkostyrelsens egen uppfattning 2016 och de beslut som kyrkométet da fattade.
Istallet for att anvandas till att bekosta langsiktiga ataganden nar det géller administ-
rativ samverkan och andra av stiften sérskilt prioriterade omraden” ska nu enbart
tidsbegransade insatser goras med kapitalavkastningen. Kapitalet kommer da
sannolikt att fortsétta att véxa i snabb takt, och naturligtvis ddrmed bli en &nnu



vardefullare resurs for framtiden. Kyrkostyrelsen maste rimligen ha overvagt att
anvéanda en (mindre) del av avkastningen for idag angeldgna behov, exempelvis
utvecklingen av gemensamma system. Kyrkostyrelsen bor darfor fa i uppdrag att
redovisa for kyrkomotet sin langsiktiga strategi for anvandningen av kapital-
avkastningen.

Bramon den 24 juli 2020
Hans-Olof Andrén (POSK) Inger Harlevi (POSK)

Stig Axelsson (POSK)

Mot 2020:7



Svenska kyrkan o

Kyrkomotet
Motion 2020:8
av Hans-Olof Andrén m fl.

Stiftsindelningen

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att inte nu genomféra en utredning
om stiftsindelningen.

Motivering

I kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023 redovisas att styrelsen planerar att den narmaste tiden
“initiera ett antal storre utredningar for fordjupning i fragor av genomgripande
betydelse for Svenska kyrkan och for ett fortsatt rikt och hallbart kyrkoliv”. Avsikten
ar att ta fram “fakta och underlag for beslut inom nagra storre strukturella inomkyrk-
liga omraden”. Faktainhamtandet ska goras genom "flerariga utredningar”. Detta satt
att initiera stora utredningar skiljer sig fran vad som hittills varit brukligt, och ar sar-
skilt forvanande i en situation med ett reducerat kyrkomote pa distans vilket forsvarar
genomlysningen av ett s& viktigt arende. Tidigare har det vanligen varit kyrkométet
som antingen begart storre utredningar eller haft synpunkter pa deras inriktning.

En av de stora utredningar som aviseras ar fragan om ”den mest andamalsenliga
stiftsindelningen”. Tanken verkar hastigt pakommen, eftersom fragan inte varit uppe
vid kyrkostyrelsens regelbundna stiftséverlaggningar. Nagon forankring av behovet
av en utredning finns alltsd inte. Erfarenheten av tidigare forsok att andra stifts-
indelningen ar negativ. Det har varit omdjligt att genomféra forandringar, trots att
samhallsutvecklingen har gjort att stiftens medlemstal blivit mycket olika. Skalet ar
givetvis att stiften i var episkopala kyrka har en stor identitetsskapande funktion.
Stiften utgor bade en gemenskap for sina férsamlingar och en brygga till nationell
niva (kyrkoprovinsen) och den varldsvida kyrkan. Stiften ar ett levande kulturarv, i
manga fall fran tidig medeltid, och foérsamlingens relation till sin biskop och sin
domkyrka ar en grundlaggande samhdrighet som har savél pastorala som administra-
tiva sidor. Hartill kommer att &ven om ett stift dras in finns stiftsstadens historiska
byggnader kvar och maste fortsatt tas om hand. Det galler naturligtvis domkyrkorna,
men ocksa i manga fall biskopsgardar, domprostgardar och andra historiska byggnader.
Vi avstyrker darfor annu ett forsok att andra stiftsindelningen, och foreslar att
kyrkostyrelsen far i uppdrag att inte genomfora en sadan utredning.

Om en utredning av stiften dnda pa sikt ska goras finns det annat &n indelnings-
fragan att fokusera pa. Stiften har fatt andrade roller, bade vid relationsandringen ar
2000 och under tiden darefter. Det géller saval stiftens relation till (de betydligt farre
och storre) forsamlingarna och pastoraten som deras relation till en allt mer mang-
facetterad nationell niva. Den lokala organisationen med férsamlingar och pastorat
har varit foremal for ett omfattande utredningsarbete som ledde fram till en ny
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organisation ar 2014. Motsvarande dversyn av stiftens organisation har inte &gt rum.
Det finns i dag en osakerhet kring stiftens uppgifter och vi ser ett behov av att
genomlysa bade stiftens teologiska grund och deras uppgift i forhallande till saval
stiftets forsamlingar som till den nationella nivan, vars teologiska grund och uppdrag
ocksa behover belysas. Den dialog mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna om
vilka av de uppgifter som nu gors pa nationell niva stiften kunde tanka sig att ta Gver
bor ocksa fullféljas innan en utredning inleds.

Bramon den 24 juli 2020

Hans-Olof Andrén (POSK) Boel Johansson (POSK)
Sven Gunnar Persson (POSK) Per Lindberg (POSK)
Kjell Kallenberg (POSK) Anders Brunnstedt (POSK)
Victor Ramstrom (POSK) Marie Wojidkow (POSK)
Stig Axelsson (POSK) Leif Grip (POSK)

Lisa Tegby (POSK) Inger Harlevi (POSK)

Anders Roos (POSK)



Svenska kyrkan Hiions

Kyrkomotet
Motion 2020:9
av Johan Blix

Strategiska beslut

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att vad avser kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 anta kyrko-
styrelsens forslag till verksamhetsinriktning i punkten 1 fransett langsiktig strategi for
digitalisering och samverkan och stérre utredningar for framtidens kyrka.

Motivering

Kyrkomotet ar Svenska kyrkans hogsta beslutande organ. Kyrkomotet, som har
normgivningskompetens, ska fatta beslut som &r av strategisk betydelse for kyrkan
och dess forsamlingar. Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 innehaller forslag och
resonemang som dr av stor principiell betydelse for férsamlingarnas framtid. Exempel
pa detta &r obligatorisk avslutning till GIP, obligatorisk anslutning till ett centralt
I6necenter, ekonomicenter och hdjning av utjdgmningsavgiften. Dessa inriktningar och
beslut om inriktningar &r viktiga for kyrkans och foérsamlingarnas identitet. Det verkar
bli en glidning fran en kyrka dar makten i forsamlingarna flyttas till nationell nivéa och
kyrkan blir mera som en koncern i sin organisation. Sa viktiga principiella beslut bor
inte fattas av ett reducerat kyrkomote. Dessa fragor bor avgoras av ett kyrkomote dar
alla ledamoter kan delta i debatt och beslut.

Taby den 25 juli 2020

Johan Blix (OKA)



Svenska kyrkan ot som0s

Kyrkomotet
Motion 2020:10
av Torbjérn Aronson

Kyrklig scout- och idrottsverksamhet

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram en nationell strategi for
organisation av kyrklig scout- och idrottsverksamhet.

Motivering

Som framgar av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:5 Jamstélldheten i Svenska kyrkan &r
det betydligt vanligare att man lamnar Svenska kyrkan an kvinnor. Konsskillnaderna
i hur manga som aktivt beslutar sig for att lamna kyrkan &r dessutom storre i de yngre
aldrarna. 1 langden &r detta naturligtvis i hogsta grad illavarslande och kan forsvaga
Svenska kyrkans folkliga forankring. Det behdver dérfor tas nya initiativ for att mot-
verka denna trend.

Under 1900-talet utgjorde Ansgarsférbundet en barn- och ungdomsorganisation
inom Svenska kyrkan, dar scoutverksamhet var viktig. Scoutverksamheten skapade
kontaktytor med pojkar, vilket s& smaningom kunde leda Gver i ett livslangt forsam-
lingsengagemang. Ansgarsforbundet och dess scoutverksamhet upphérde 1992, da
forbundet tillsammans med Kyrkans Ungdom bildade Svenska Kyrkans Unga den
1 januari 1993.

Med den negativa trend som finns idag skulle en uppdaterad och kulturellt relevant
version av scout- och idrottsverksamhet kunna vara ett satt att vrida utvecklingen i en
positivare riktning. Scout- och idrottsverksamhet ar naturligtvis viktigt for alla
ungdomar, bade killar och tjejer. Scoutverksamheten ger ocksa mojligheter att
bibringa miljokunskap, betonar vikten av att varda skapelsen och ger mojlighet till
integrering av nya svenskar pa ett naturligt sétt.

Uppsala den 26 juli 2020

Torbjorn Aronson (KR)



Svenska kyrkan ot somon

Kyrkomotet
Motion 2020:11
av Anders Roos m.fl.

Angaende kyrkostyrelsens skrivelse om verksamhet
och ekonomi

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. vad avser kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 enbart besluta om kostnadsram for
2021.

2. uppdra till kyrkostyrelsen att inte paborja de i skrivelsen namnda utredningarna
forran ett fullsatt kyrkométe haft mojlighet att behandla fragan.

Motivering

Kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin har manga fortjanster.
Man konstaterar att den pagaende pandemin paverkar forutsattningarna for verksam-
heten pa alla nivaer: nationell, regional och lokal niva i Svenska kyrkan. Man ger i
bilaga 1 en bred och intressant omvérldsbeskrivning. Vad som saknas &r en teologisk
och pastoral analys av denna beskrivning. Vad betyder detta for verksamheten pa de
olika nivaerna? Man konstaterar att pandemin och andra samhallsférandringar starkt
kommer att paverka kyrkans liv och verksamheter, men gor trots detta knappast nagra
forsok till teologisk och pastoral analys. Man konstaterar att de ekonomiska forutsatt-
ningarna kommer att forandras, avgiftsunderlaget kommer att minska och ddrmed den
huvudsakliga inkomstkéllan.

Styrelsen behaller de redan beslutade malbilderna, vilket i sig ar bra, men disku-
terar inte hur dessa kan komma att férandras pa grund av de forandringar som kommer
att behdva genomforas.

Styrelsen aviserar en rad kommande utredningar som utan narmare beskrivningar
ska ske och man aviserar en héjning av 7-6ringen inom en inte avlagsen framtid. Allt
detta utan att beskriva hur dessa forslag har forankrats pa stifts- och forsamlingsniva.
Ar det rimligt att ytterligare belasta forsamlingarna, som &r Svenska kyrkans bygg-
stenar och som dessutom &r juridiskt sjalvstdndiga enheter? Detta samtidigt som man
spar att forsamlingarnas ekonomi kommer att forandras och att intékterna drastiskt
kommer att minska. Man analyserar inte heller vad detta kommer att betyda vad avser
personal och omstallningar.

Av utredningsforslaget kan man utldsa att en ny centraliserad organisation
kommer att ersétta den nuvarande. Detta &r en stark férandring av den episkopala
kyrkostruktur som préglat Svenska kyrkan alltsedan medeltiden. Vilken forankring
har en sadan forandring och varifran kommer ett sadant uppdrag?

Kyrkomotet 2020 &r ett reducerat kyrkomate med ett fatal ledamoter som nérvarar
digitalt. Detta innebar att nagra sedvanliga samtal, diskussioner och debatter inte
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kommer att kunna dga rum. Sadana diskussioner och debatter ar nodvandiga om en
verklig demokrati ska kunna sakerstéllas.

Vart forslag ar darfor att 2020 ars kyrkomdéte vad avser skrivelsen om verksamhet
och ekonomi endast ska besluta om budget for 2021 och att kyrkostyrelsen far ater-
komma till kommande kyrkométe med grundliga teologiska och pastorala analyser
for sina forslag. Darvid ar det viktigt att de forankringsprocesser man gjort ocksa
redovisas.

Upplands Vasby den 27 juli 2020

Anders Roos (POSK) Lisa Tegby (POSK)

Anne Olofsson (POSK) Sven Gunnar Persson (POSK)
Kjell Kallenberg (POSK) Victor Ramstrom (POSK)
Inger Harlevi (POSK) Jorgen Akesson (POSK)
Johan Garde (POSK) Emma Hedlundh (POSK)
Anders Brunnstedt (POSK) Lena Arman (POSK)



Svenska kyrkan ot sor0

Kyrkomotet
Motion 2020:12
av Tomas Rosenlundh

Vald i nara relationer

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet
och ekonomi fér Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med anledning av
coronapandemin att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda och utveckla en metodik for
Svenska kyrkan i sin helhet att méta medmanniskor som ar utsatta for vald i nara
relationer.

Motivering

Under varen 2020 drabbades varlden och Sverige av en pandemi som gor att det tar
lang tid innan livet kan ga tillbaka till gangse rutiner. En av dessa effekter av corona-
pandemin var att samhallet stangdes ner. Den nedstangningen berdrde &ven
verksamhet som Svenska kyrkan bedriver. Individer och familjer ska under denna
pandemi stanna hemma och med det minska sina sociala kontaktytor. Allt for att
hindra att smittan sprids. Det negativa, som blivit ytterst tydligt, &r att vald inom
familjer okar. Fa av familjemedlemmarna kan leva normalt, ha ett eget liv och en
fristad utanfér hemmet. Om detta vittnar samstdmmigt kvinnojourer, tjejjourer,
Jourhavande prast, BRIS m.fl.

Aven generaldirektor Lena Ag fran Jamstalldhetsmyndigheten bekraftar pa en
presskonferens dessa uppgifter och rikspolischef Anders Thornberg och stéll-
foretrddande rikspolischef Mats Lofving vill se en kraftsamling i samhéllet nar det
galler brott mot sarskilt utsatta. | den satsningen ingar att de vill att fler kontaktar
polisen nar det géller egen utsatthet eller misstanke om att nagon utsatts for vald i
hemmet.

Allt handlar i dessa pandemitider naturligtvis inte om vald utan a&ven om ensamhet.
Dock &r det valdet inom familjen som trappats upp och synliggjorts enligt manga av
aktorerna ovan. Allt gar inte att stalla om fran fysiska méten till andra former och just
pa grund av det blev det patagligt att en fristad som har erbjudits barn och ungdomar
inom Svenska kyrkans ram helt plétsligt stangde.

Ar inte vald i nara relationer en fraga om existentiell hallbarhet? Till det — Svenska
kyrkan &r en del av det offentliga rummet och var rost behovs!

Svenska kyrkans ekonomi &r anstrangd och i kapitel 3 i kyrkostyrelsens skrivelse
2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 med
anledning av coronapandemin talar kyrkostyrelsen inledningsvis om att starka sam-
verkan med andra organisationer i civilsamhallet och utnyttja tillfallen till sam-
finansiering och att soka offentliga medel. Regeringen och dess myndigheter agerar
nar det galler vald i nara relationer och det bor finnas stora majligheter att soka
samfinansiering och offentliga medel for Svenska kyrkan att gemensamt med 6vriga
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bidra med var del i det har arbetet. | samband med det vill jag aven lyfta fram det
arbete som ska pabdrjas under hosten 2020 i Goteborgs stift nar det géller kompetens-
utveckling i detta motionsarende och mojligheten av att samverka ocksa stift emellan
i sddana satsningar.

Tilliten i samhéllet undermineras genom att vald eller hot om vald 6kar. Vi ser nu
att det hander kvinnor i néra relationer, och notera, barnen i dessa familjer drabbas av
valdet.

| kapitel 4 (bilaga 1) under ”Tro och konfliktlinjer” ndmns en annan viktig grupp
som inte syns tydligt i samhallet — de 100 000 unga manniskor i Sverige som lever
med de religiost motiverade begransningar som bar upp en “heders- och kyskhets-
kultur” med rétter i olika delar av varlden.

Med koppling till denna motions inriktning, talar delmal 1B om att utifran ett
rattighetsperspektiv och med sérskild inriktning pa barn och ungas utsatthet, bidra till
ett diakonalt utvecklingsarbete som ger forutsattningar for innovativa losningar pa
sociala utmaningar. Har kan vi ocksa ta stod i Barnkonventionen som vi ska utga ifran
i allt arbete och i alla beslut.

Medvetenheten finns inom var kyrkliga organisation. Férsamlingspedagoger och
diakoner inom Svenska kyrkan sag effekterna av nedstangningen eftersom de visste
att manga av de barn och ungdomar som fanns i verksamheten inte langre fick den
fristad de haft genom Svenska kyrkans aktiviteter. Medvetenheten som vi alla i hogre
eller lagre grad har behdver nu kompletteras med en metodik som omfattar Svenska
kyrkan i sin helhet. Den kan forslagsvis foljas av en utbildning om vald i nara
relationer for samtlig personal, oaktat uppdrag och den processen maste starta nu. Det
behov av utbildning som behdvs for att kunna agera ar att forsta valdet och dess olika
uttryckssdtt for att kunna agera pa basta sétt.

Sannerligen, vad ni har gjort for ndgon av dessa minsta som ar mina
bréder, det har ni gjort for mig. (Matt 25:40)

Allt vad ni vill att méanniskorna skall géra for er, skall ni ocksa gora for
dem. Det &r vad lagarna och profeterna séger. (Matt 7:12)

Goteborg den 27 juli 2020

Tomas Rosenlundh (OKA)



Svenska kyrkan Wi

Kyrkomotet
Motion 2020:13
av Erik Johansson m.fl.

Svenska kyrkans stiftsindelning

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att infor en dversyn av Svenska
kyrkans stiftsindelning beakta att fler stift behdvs for den pastorala omsorgens skull
och en rimlig storlek pa en biskops ansvarsomrade.

Motivering

I kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin ser "kyrkostyrelsen
behov av att langsiktigt 6vervaga hur den mest andamalsenliga stiftsindelningen ser
ut” (s. 9). Historiskt har det skett viss dversyn av stiftsindelningen tidigare, &ven om
den struktur som i dag finns i huvudsak har manghundradrig havd. Sa uppgick
exempelvis Kalmar stift i Vaxjo stift 1915 och Stockholms stift bildades 1942, men
detta ar mer undantag an regel. Till kyrkans ursprungliga organisationsform hor stifts-
och forsamlingsnivaerna, inte vare sig nationell- eller kontraktsniva som i princip
endast ar hjalpnivaer.

Av kyrkostyrelsens skrivelse far man intryck av att ett stift mer &ar en administrativ
och organisatorisk enhet an en pastoral enhet ledd av en biskop. Darfor ar det klokt
att skrivelsen inte anger huruvida man tanker sig fler eller farre stift. Grundfragan bor
inte vara hur stiften fungerar bast administrativt och ekonomiskt utan hur en
stiftsenhet bor se ut for att pa basta satt tillgodose en biskops mojlighet att utova tillsyn
och ledarskap.

Aven om antalet medlemmar i Svenska kyrkan har minskat sd har Sveriges
befolkning Okat. Detta gor att manga stifts och biskopars ansvar har kommit att
omfatta alltfler, ndgonting som framst galler de tattbefolkade stiften som Géteborg,
Stockholm, Lund och Uppsala. Andra stift ar till ytan valdigt stora med langa avstand
och skulle av den anledningen behova delas. Om det sker en dversyn av stifts-
inledningen bor den darfor priméart inriktas pa en okning av antalet stift och biskopar,
inte tvartom. Om Svenska kyrkan vill vara en levande kyrka i pastoral omsorg sa ar
det viktigt att biskopen har narhet och 6verblick dver hela sitt stift. Administrativa
forandringar som ar pa gang med gemensamma servicefunktioner for ekonomi, IT och
I6nehantering underléttar mycket, vilket ger en god méjlighet att etablera fler stift.
Stiften skulle pa sa vis fa en storre betydelse for den andliga och teologiska utveck-
lingen, medan ekonomiska och administrativa servicefunktioner kan I6sas pa nationell
niva. Det har under decennier varit tydligt att avstanden mellan stiftsledningen a ena
sidan och forsamlingarna och de vigda medarbetarna & andra sidan upplevts som
alldeles for stora. Att bilda fler stift skulle vara ett sétt att komma till ratta med detta
annars svarlosta problem.
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| det kommande utredningsarbetet ar det darfor viktigt att dessa olika aspekter vags
in, sa att framtidens stiftsorganisation kan vara sa andamalsenlig som majlig for
Svenska kyrkans laromassiga klarhet och dess omsorg om medarbetarna. Svenska
kyrkan behdver helt enkelt fler stift, inte farre.

Utredningen om kommande stiftsindelning bor darfor sammanfattningsvis ta folj-
ande i beaktande:

1. For en okad narhet behovs fler stift. Utredningen far visa vilka men rimligen bor
bl.a. stift som Lund, Stockholm, Géteborg och Uppsala komma i fraga.

2. Forutom de territoriella stiften bor man aven beakta nagra icke-territoriella stift
inriktade framst pd minoriteter och da framst sprakliga minoriteter, exempelvis
samiska, meankieli och teckensprak.

3. Ytterligare att beakta ar ett stift for de svenska utlandsférsamlingarna.

Uppsala den 27 juli 2020
Erik Johansson (FK) Berth Londahl (FK)

Hakan Sunnliden (FK)



Svenska kyrkan oomote

Kyrkomotet
Motion 2020:14
av Berth Londahl m fl.

Begransning av beslutsratt for kyrkomotet 2020

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. vad galler skrivelser begransa beslutsratten i arets kyrkomate till att endast omfatta
kyrkostyrelsens forslag i skrivelserna 2020:2, 2020:3, 2020:5 och 2020:6 samt

2. vad avser kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 endast besluta om punkten 2 kostnads-
ram for 2021.

Motivering

Arets kyrkométe har som en foljd av den pégéende coronapandemin blivit ett p&
manga satt stympat maéte. Farre ledamater deltar i utskott och framfor allt i plenum,
utskottsarbete och plenardebatter sker via webben, endast motioner som berér kyrko-
styrelsens skrivelser beaktas.

Sammantaget gor detta att beslut som &r av mer avgérande betydelse for Svenska
kyrkan inte bor fattas i ar. Ett sa begransat kyrkomote som i ar kan knappast anses
vara demokratiskt giltigt aven om gruppernas proportionella mandatférdelning har
bibehallits. Debatten blir begransad, den absoluta majoriteten av ledaméter saknar
bade yttrande- och rostratt. Att da fatta beslut av 6vergripande karaktar vore djupt
olyckligt. Exempel pa sadana beslut ar obligatoriskt I6necenter, Gversyn av stifts-
indelningen men ytterligare exempel skulle kunna anforas.

Saval debatt som beslut bor darfor begransas mycket starkt och endast omfatta
sadant som budget for endast det kommande aret, 2021, godkannande av foregaende
ars ekonomiska redovisning, beviljande av ansvarsfrinet och diskussion av de
skrivelser som mer &r redovisande an av beslutskaraktér, exempelvis om jamstélld-
heten i Svenska kyrkan.

Om inte denna begransning sker riskerar mer omfattande beslut att inte ses som
legitima och det 1ar bli en omfattande efterfoljande debatt.

Bunkeflo, Malmd den 27 juli 2020
Berth Londahl (FK) Elisabeth Sandlund (FK)
Leif Nordlander (FK) Kjell O Lejon (FK)

Hakan Sunnliden (FK) Erik Johansson (FK)



Svenska kyrkan ot sonns

Kyrkomotet
Motion 2020:15
av Leif Nordlander m fl.

Gemensamma administrativa system

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att genomféra utredning avseende
6vergripande administrativa system med en remiss till alla pastorat och forsamlingar
som inte &r pastorat om de Onskar en obligatorisk anslutning till gemensamma
administrativa system (GAS) inklusive I6necenter for Svenska kyrkan och gemensam
IT-plattform (GIP) samt med angivande av kostnaden for detta.

Motivering

Forsamlingen ar enligt kyrkoordningen den grundlaggande nivan i Svenska kyrkan
och har av tradition en stor sjalvstandighet. Under senare ar har regelverket forandrats
och pastoratet ar i praktiken den avgorande nivan. | forsamlingar som inte r pastorat
uppstar inte detta, men de har & andra sidan inte sallan varit foremal for samman-
slagningar av flera forsamlingar till en. Nu har enligt kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1
Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva, punkt 3.1 initiativ
tagits av kyrkostyrelsen att ett Overgripande administrativt system ska inforas (GAS
och centralt 16necenter for Svenska kyrkan) och det ska bli obligatoriskt for pastorat
och férsamlingar som inte &r pastorat. Samordningen skulle d&ven omfatta gemensam
IT-plattform (GIP). Har tas en vasentlig del av den lokala nivans sjalvbestammande
bort. Darfor anser vi att kyrkomotet forst ska besluta att grundligt utreda fragan och
att sedan genomfora ett remissforfarande avseende detta som omfattar alla pastorat
och forsamlingar som inte ar pastorat. Nagot annat vore utanfér den tradition och
grundldggande demokratiska uppbyggnaden for Svenska kyrkan och pastorat och
forsamlingar som inte ar pastorat och deras sjalvstyrelse. Det ar i grunden felaktigt att
infora ett tvingande system dar deltagarna, hér pastorat och férsamlingar som inte &r
pastorat, far betala utan att ens ha tillfrdgats om de onskar ett sadant system. Det ar
inte tillfyllest att stiften tillfragats sdsom skrivelsen uttrycker det.

Falkoping den 28 juli 2020
Leif Nordlander (FK) Bengt Kjellgren (BA)

Suzanne Fredborg (BA)



Svenska kyrkan ot son0s

Kyrkomotet
Motion 2020:16
av Alexander Christiansson m.fl.

Interreligios dialog

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 uppdra till kyrkostyrelsen att se Gver
malbilden och fortydliga syftet med var delaktighet i den interreligiosa dialogen,

2. med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 uppdra till kyrkostyrelsen att se Gver
mojligheten att effektivisera arbetet med den interreligiosa dialogen.

Motivering

Under de senaste aren har Svenska kyrkan engagerat sig allt mer i vad man kallar for
“interreligios dialog” med syftet att bygga relationer och band till andra kristna
samfund och andra religioner.

| delmél 2B i kyrkostyrelsens skrivelse Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2021-2023 lyfts arbetet med interreligios dialog fram. Vi
anser dock att det infor verksamhetsaren behéver goras fortydliganden i syfte och
malsattning med den interreligiosa dialogen samt om majligt effektivisering med
anledning av det anstrangda laget pa grund av coronapandemin.

Dialog anser vi i Sverigedemokraterna vara ett av de viktigaste verktyg vi har i en
tid av polarisering. Samtalet och viljan att forstd andra manniskors tankar och
varldsbild ar utgangspunkten for att bygga sammanhallning. Att ha olika syn pa
sakfragor som saval existentiella fragor ar naturligt och att samtala kring dem ér ett
tecken pa sundhet i ett demokratiskt samhalle.

Dock &r det viktigt att vara tydlig i sitt budskap och trygg i sin identitet nr man
representerar kristendomen i méte med andra religioner. Om syftet ar organiserad
interreligios samverkan for ett évergripande syfte maste samverkan ske i émsesidig
respekt for varandras olikheter istallet for att forsoka uppna nagon tveksam teologisk
tolkning for att anpassa varandras trosinriktningar till varandra. Risken att samtalet
blir ett satt att forsoka finna konsensus i fragor dar skillnaden mellan olika religioner
ar fundamentalt olika blir annars pataglig.

Idag blir syftet med den interreligidsa dialogen otydligt nér den teologiska
utgangspunkten, som biskoparna foreslar i skriften De kyrkliga handlingarna i en
mangreligios kontext, har en inklusivistisk hallning som den rimliga for var kyrka,
dvs. en hallning som ar éppen for att andra religiosa traditioner kan vara vagar till
Gud, men samtidigt slar vakt om den kristna trons sarart. Dar foreslas aven en hallning
att andra religioner kan vara boningar for den heliga Anden, aven om det framhalls
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att det finns uttryck for religion som é&r livsfientligt och fortryckande och att allt inte
ar lika bra.

Samtidigt framkommer det i fritextsvaren i rapporten att det for manga férsam-
lingar finns en otydlighet i vad som avses med religionsdialog och interreligios
samverkan. | rapporten Religionsdialog och interreligios samverkan i Svenska
kyrkans forsamlingar 2016 av Margareta Nordin framkommer dessutom att mycket
av det som forsamlingarna uppfattar som religionsdialog ar spontana méten med
manniskor av annan trosuppfattning.

Om varje mote med en person som inte &r troende uppfattas som ett religions-
dialogmote och dessutom utgar fran att denna person redan har hittat sin vag till Gud
och inte har behov av att méta Jesus sa riskerar Svenska kyrkan att tappa ett av sina
grundlaggande uppdrag, namligen missionsbefallningen och att ga ut och gora alla
folk till larjungar.

| organiserade moten dar religionsdialog mellan religioner &r syftet eller inter-
religids samverkan for ett dvergripande syfte ska givetvis en émsesidig respekt for
varandras olikheter och att inte paverka varandra vara utgangspunkten och da anser
inte vi att en gemensam religionsteologi &r nodvéandig. Istéllet kan detta vara en
mojlighet att finna gemensamma l6sningar pa samhéllsproblem, gemensamt sta upp
emot religiost vald, respektfulla 1osningar for konvertiter och sa vidare. | det spontana
motet med manniskor med annan trosuppfattning maste givetvis ocksa en 6msesidig
respekt vara grunden samtidigt som tillfallet att beratta om Jesus kérleksbudskap for
den som ar villig och mottaglig inte far ga forlorat.

Vi i Sverigedemokraterna vander oss darfér emot den tvetydiga teologin som
forenar alla religioner under samma Gud. Vi menar att Svenska kyrkan maste vara
mer tydlig i sin kommunikation om var del i det interreligiosa samtalet. Tron pa Jesus
som vagen, sanningen och livet och att genom nad och inte garningar kunna finna
vagen till Gud ar en gava vi ska vara stolta éver och dela med oss av till andra. Den
ar alltfor dyrbar for att stanna inom Svenska kyrkan.

Med anledning av det anstrangda ekonomiska laget pa grund av coronapandemin
anser vi aven att det kan finnas skal att se dver mojligheten att effektivisera arbetet
med den interreligidsa dialogen och fokusera pa det som ar viktigast. Att i tider av
kris finna gemensamma losningar pa samhéllsproblem samt méta manniskor med alla
olika bakgrunder ar givetvis nagot som fortsatt maste prioriteras. Att samverka for att
uppna nagon slags vision av gemensamma teologiska tolkningar av mer filosofisk
karaktér ser inte vi som nagot som ska prioriteras pa bekostnad av kyrkans grund-
laggande uppgifter gudstjanst, mission, diakoni och undervisning.

Lerum den 28 juli 2020

Alexander Christiansson (SD) Julia Kronlid (SD)
Aron Emilsson (SD) Zandra Pettersson (SD)
Daniel Engstrom (SD) Fredrik Ottesen (SD)



Svenska kyrkan Pvipe

Kyrkomotet
Motion 2020:17
av Alexander Christiansson m.fl.

Oversyn av klimatsatsningar

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet
och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva samt kyrkostyrelsens skrivelse
2020:2 Arsredovisning fér Svenska kyrkans nationella niva 2019 att uppdra till kyrko-
styrelsen att skjuta upp eller avveckla langsiktiga kostnadsdrivande klimatsatsningar
och projekt som inte ror redan beslutade investeringar i till exempel energieffektivi-
sering eller dylikt i fastighetsbestand.

Motivering

I kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva framgar att under kommande planeringsperiod, 2021-2023, beriknas
intakterna minska med narmare 1,6 miljarder kronor. For nationell niva motsvarar
detta 110 miljoner kronor i lagre intdkter. De flesta forsamlingar maste darmed gora
stora omstéllningar de narmaste aren, liksom flera stift samt den nationella nivan.
Svenska kyrkan behover prioritera, utveckla samverkan och planera s att forsamling-
arna dven i framtiden ska kunna fokusera och fullgdra sitt grunduppdrag. Kyrko-
styrelsens uppdrag i den nya situationens utmaningar ar att med skarpt allvar vidta
ansvarsfulla atgarder i samarbete med stiften. Det kan bland annat handla om att inom
ramen for det mandat som kyrkostyrelsen har, géra omfordelningar inom verksam-
hetsbudgeten. Mot bakgrund av denna prognos ar det absolut nédvandigt att minska
kostnaderna inom Svenska kyrkan. Pa nationell nivd maste omstallningsarbetet
intensifieras for att na malet om en ekonomi i balans ar 2025 och for att kunna
genomfdra prioriterade satsningar. Det handlar inte om att marginellt sdnka kostnader
pa nationell niva utan det innebér att renodla uppdraget och upphdra med vissa delar
av verksamheten samt forstdrka andra delar. Den verksamhet som bedrivs idag
kommer inte att kunna rymmas i de framtida ekonomiska ramarna.

Med anledning av detta menar vi att det finns skal att se dver verksamheten och
vad som gar att effektivisera utan att gora avkall pa Svenska kyrkans grunduppdrag
att bedriva gudstjanst, undervisning, mission och diakoni.

| kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 framkommer i beskrivningen av tabell 1
intékter och kostnader for att stodja utveckling av férsamlingslivet att Svenska kyrkan
avser satsa 25 miljoner kronor per ar pa klimatinvesteringar utan specifikation av vad
dessa pengar ska investeras i. Aven av tabell 13 framgar att klimatsatsningen pa
25 miljoner kronor 2021 respektive 2022, alltsa totalt 50 miljoner kronor, &r en stérre
satsning som Svenska kyrkan budgeterar for.

Aven om det finns klimatinvesteringar som bade kortsiktigt och Iangsiktigt kan
innebara kostnadseffektivisering sa anser vi att i dagens krislage maste Svenska
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kyrkans grunduppdrag prioriteras och att oklara klimatsatsningar far skjutas pa
framtiden. Sverigedemokraterna vill ocksa varna en miljomassigt hallbar kyrka dar vi
varnar Guds skapelse och lamnar efter oss en hallbar kyrka aven for kommande
generationer. Pandemin har exempelvis 6ppnat upp nya mojligheter till 6kad
digitalisering som kan effektivisera och tillgangliggora kyrkans arbete pa ett nytt satt.
| dagens krislage nér vi tvingas till prioriteringar anser vi dock att det finns skal att se
over flertalet storre klimatsatsningar och tillfalligt skjuta upp eller avveckla dem for
att kunna gora besparingar och oka mojligheten att Svenska kyrkan fortfarande kan
bedriva sitt grunduppdrag.

Lerum den 28 juli 2020
Alexander Christiansson (SD) Julia Kronlid (SD)
Fredrik Ottesen (SD) Daniel Engstrom (SD)

Zandra Pettersson (SD)



Svenska kyrkan ot son0ns

Kyrkomotet
Motion 2020:18
av Mats Hagelin m.fl.

Utdelning av fritt eget kapital

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att skyndsamt utreda mgjligheten
att dela ut hela eller delar av det fria kapital som Gverstiger den uppraknade malnivan
(motsvarande 7,142 miljarder kronor 2021) till férsamlingar/pastorat.

Fordelningen bor ske proportionellt avseende antalet medlemmar per den 1 januari
2020.

Motivering

Vi har funnit att de ekonomiska forutsattningarna &ndrats jamfort med den situation
som radde nar kyrkostyrelsen lamnade sin skrivelse Verksamhet och ekonomi for
Svenska kyrkans nationella niva 2021-2023 till kyrkomotet. De senaste prognoserna
visar att lagkonjunkturen och dess konsekvenser kommer att medféra minskade
kyrkoavgiftsintékter vilket framst kommer att drabba forsamlingarna.

Det finns inte heller nagra tecken som tyder pa att den negativa medlemsutvecklingen
kommer att brytas de narmaste aren, tvartom blir uttradena ar 2020 och 2021 sannolikt
hdgre &n vad som tidigare beréknats. Hartill kommer en vikande dopfrekvens.

Det rader ingen tvekan om att Svenska kyrkan under Iang tid fram6ver kommer att
fa leva under helt andra ekonomiska forutsattningar n tidigare. Detta stéller stora krav
pa insikt och omstallning hos saval forsamlingar och stift som den nationella nivan.

Eftersom den grundlaggande uppgiften till stérsta delen utférs av forsamlingarna
och det ar forsamlingarna som kommer att drabbas hardast av den sviktande ekonomin
behdvs, forutom de medel som nationell niva i kommande budgetskrivelse tillskjutit
stiften for fordelning till férsamlingarna, ytterligare forstarkning av ekonomin i
forsamlingarna for att de ska kunna fullgdra sin uppgift.

Vi anser att det finns ett utrymme att till férsamlingarna dela ut hela eller delar av
det fria egna kapital som Gverstiger den uppréaknade malnivan (motsvarande 7,142
miljarder kronor 2021). Vi delar kyrkostyrelsens bedémning att det finns mycket
osdkerhet i dessa berakningar och med tanke pa den foranderliga varld vi lever i
lamnar vi med varm hand 6ver bedémningen av hur mycket som kan férdelas ut till
forsamlingar och pastorat till kyrkostyrelsen. Dock vill vi papeka att fordelningen bor
ske proportionellt avseende antalet medlemmar i respektive férsamling/pastorat per
den 1 januari 2020.

Simrishamn, Stockholm och Halmstad den 28 juli 2020
Mats Hagelin (BA) Olle Reichenberg (BA)
Bengt Kjellgren (BA)



Svenska kyrkan ot son0ns

Kyrkomotet
Motion 2020:19
av Eric Westroth m.fl.

Antalet ledamoter | kyrkomotet

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda antalet ledaméter i kyrko-
motet i syfte att reducera antalet ledamoter och darigenom aven gora nddvéandiga
besparingar pa nationell beslutsniva.

Motivering

Det ar tydligt i kyrkostyrelsens skrivelser till kyrkomatet, att Svenska kyrkan star infor
stora ekonomiska utmaningar. Inte bara som ett resultat av coronapandemin, utan dven
langsiktigt med ett allt mer vikande medlemsunderlag.

Tydligt &r att det maste genomfdras besparingar pa alla nivaer i syfte att kunna
prioritera Svenska kyrkans grunduppdrag gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission.

Allt eftersom Svenska kyrkan utvecklas i var samtid ser vi det som naturligt att
organisationens struktur, arbetsordning och storlek ses éver. Med sviktande medlems-
antal bor ocksa antalet ledamoter och tjansteman i kyrkomotet ses Gver.

Genom att minska antalet ledamoter i kyrkomatet skulle inte bara kostnaden for
att genomfora kyrkomotet kraftigt reduceras, utan samtidigt skulle det ocksa bli
organisatoriskt och administrativt mer effektivt. Det skulle dessutom sénda en tydlig
pedagogisk signal nedat i organisationen, att besparingar pa alla nivaer ar nodvandiga.

Naturligtvis ar det viktigt att ledamdoterna, efter en reducering, ar tillrackligt manga
till antalet for att nodvandig representation fran stift och nomineringsgrupper uppnas.

Stockholm den 28 juli 2020
Eric Westroth (SD) Arnold Bostrom (SD)
Linda Lindberg (SD) Alexander Christiansson (SD)

Daniel Engstrom (SD)



Svenska kyrkan Wi

Kyrkomotet
Motion 2020:20
av Lennart Persson

Prastlonetillgdngarnas avkastning och utdelning

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se éver nu radande bestammel-
ser for Prastlonetillgangarna.

Motivering

Utdelningen fran Prastlonetillgangarna (PLT) ska med nuvarande bestammelser delas
sd att halften gar till stiftet och halften till stiftets forsamlingar.

De ar fonderna "gatt daligt”, eller ekonomin varit svag, ska fonderna vérdesékras
genom tillskott fran annan PLT-verksamhet, vilket en del ar kan bli betydande belopp.

En sadan vardesakring finns sannolikt redan i den fasta egendomen, da en beréknad
vardering ar taxeringsvardet ganger 1,33. Nar det galler jordbruksarrenden, omfor-
handlas dessa regelbundet enligt index.

Den fasta egendomen kan déarmed anses vara sjalvfinansierad. Detsamma borde
aven galla fonden, sa att den Gver tid kan béra sina egna upp- och nedgéngar.

Resultatet borde leda till battre utdelningar till stift och forsamlingar.

Delsbo den 28 juli 2020

Lennart Persson (C)



Svenska kyrkan

Kyrkomotet
Motion 2020:21
av Asa Ingérda m fl.

Digitalisering och samverkan

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att revidera strategin for digitalisering och samverkan
sa att det ar upp till den lokala enheten att besluta om anslutning till de gemen-
samma system som planeras.

2. uppdra till kyrkostyrelsen att inom ramen for det fortsatta strategiarbetet genom-
fora ett brett remissforfarande dar varje enhet far uttrycka sin mening om strategin
for digitalisering och samverkan.

Motivering

Svenska kyrkan framtréder lokalt som en férsamling. (Inledning till
andra avdelningen, forsta meningen, kyrkoordningen)

Foérsamlingen ar den grundldggande enheten inom Swvenska kyrkan,
eftersom det &r dar ménniskor lever, evangelium férkunnas och sakra-
menten delas ut. Utan gudstjénsterna och gudstjanstgemenskapen finns
ingen forsamling. For att forsamlingen ska kunna utfora sina uppgifter
maste dar ocksa finnas manniskor som &r villiga att ta ett sarskilt ansvar
for dessa uppgifter. (Inledning till attonde avdelningen, tredje stycket,
kyrkoordningen)

Forsamlingen ska anstélla och avléna den personal samt anskaffa och
underhalla den egendom som behdvs for forsamlingens verksamhet.
(2 kap. 1 8 fjarde stycket kyrkoordningen)

Stiftet &r det regionala pastorala omradet. Dess grundlaggande uppgift ar
att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet. (6 kap. 1 § forsta stycket
kyrkoordningen)

Kyrkomotet &r Svenska kyrkans hdgsta beslutande organ. Det beslutar
om kyrkoordningen. Den lokala och regionala sjalvstyrelsen kommer till
uttryck i att kyrkomdtet inte far besluta i sddana enskilda fragor som
faller inom forsamlingarnas och stiftens ansvarsomraden. (Inledning till
fjarde avdelningen, tredje stycket kyrkoordningen)

Svenska kyrkan pa nationell niva tar ansvar for kyrkans gemensamma
angelagenheter i fraga om inomkyrklig normgivning, dverprévning av
beslut, gemensam information, utbildning, samrad samt ekumeniska
relationer, internationell diakoni och mission. Till uppgiften hor ocksa

Kyrkomotet
Mot 2020:21
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att vara kyrkans rost utat saval i det svenska samhallet som internationellt.
(Inledning till fjarde avdelningen, andra stycket kyrkoordningen)

Det maste lasas sa att det ar forsamlingen som beslutar om hur resurser ska fordelas i
arbetet med att utféra det grundldggande uppdraget, “ménniskor som &r villiga att ta
ett sarskilt ansvar for dessa uppgifter.” Forsamlingsarbete bygger pa relationer oavsett
om uppdraget ar i en bygd, pa en ort eller i en stad. I relationer skapas forsamling,
maéanniskor finns med om vi dr angeldgna och om vi ar relevanta. Vad det ar, vet varje
forsamling.

Det maste rimligtvis vara sa att det ar stiftet i dialog med de grundlaggande
enheterna, som avgor hur fraimjandeuppdraget bast ska utforas. Framjandeuppdraget
ligger inte pa nationell niva.

| alla 6vergripande fragor dar forslag till forandring ges maste dialog i god demo-
kratisk anda foras med Svenska kyrkans grundlaggande enheter: férsamlingar och
pastorat. Det ar dar som beslut tas om vad som behdvs for att fullgéra det grund-
laggande uppdraget. Remissforfarande behover goras for att fa fram ett sa tydligt
underlag som mgjligt.

| grunden &r det gott att Svenska kyrkan vill tillhandahalla stod dar stod behovs.
Dock maste det vara upp till den enskilda enheten att bedéma om det stod som erbjuds
uppfyller ett behov.

Nationell niva kan erbjuda och den lokala enheten besluta om erbjudandet ska
antas.

Det ar otdnkbart att krava obligatorium ifran nationell niva nar forsamling-
en/pastoratet har lokal sjalvstyrelse.

I nuvarande situation ar det inte mgjligt for ett kyrkométe med 44 ombud att fatta
beslut i Gvergripande fragor som i grunden gar emot kyrkoordningens syn pa
férsamlingens/pastoratets roll utan att dessa getts méjlighet att uttrycka sin mening.

Runtuna den 29 juli 2020

Asa Ingarda (C) Anders Akerlund (C)
Ellionor Moberg (C) Stig Eriksson (C)
Ann-Kristin Jonang (C) Ann-Christin Alexius (C)
Mats Nilsson (C) Agne Arnesson (C)
Anna-Karin Andersson (C) Berith Pagels (C)

Inga Alm (C)



Svenska kyrkan ot s0n05

Kyrkomotet
Motion 2020:22
av Bengt Kjellgren och Sven Ingvar Holmgren

Inrattande av Svenska kyrkans bank

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att inom ramen for “storre
utredningar for framtidens kyrka”, och mer specifikt en samordnad kapitalférvaltning,
utreda mojligheten att Svenska kyrkan inrattar en egen bankrorelse, Svenska kyrkans
bank, for férsamlingar, pastorat, stift och andra enheter som har néra anknytning till
Svenska kyrkan.

Motivering

I kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2021-2023 med anledning av coronapandemin, under avsnitt 3.2,
storre utredningar for en framtida kyrka, foreslar kyrkostyrelsen en utredning avseende
samordnad kapitalforvaltning. Vi motionérer anser att detta &r klokt avseende framtida
kapitalforsorjning for Svenska kyrkan. | detta sasmmanhang vill vi ater framféra vart
utredningsforslag att utreda mojligheten att Svenska kyrkan inrattar en egen
bankrorelse, Svenska kyrkans bank, for forsamlingar, pastorat, stift och andra enheter
som har néra anknytning till Svenska kyrkan. Vi gjorde detta i motion 2018:90 vid
2018 ars kyrkomote dar motionen tyvarr inte antogs. Vi anser likt kyrkostyrelsen citat:

Kyrkostyrelsen ser att de ekonomiska forutsattningarna for Svenska
kyrkan forandras fortare &n vad man tidigare trott. Styrelsen bedémer att
ett ansvarsfullt agerande kréver ett arbete med att ta fram fakta och
underlag for beslut inom nagra storre strukturella inomkyrkliga omraden.
Dit hor fragan om en samordnad kapitalférvaltning.

Eftersom denna fraga redan varit uppe till behandling vid tidigare kyrkomote men nu
ater aktualiserats av kyrkostyrelsen vill vi som vi anfort ovan att kyrkostyrelsen i sitt
utredningsdirektiv tar fram fakta och underlag och utreder frdgan om att Svenska
kyrkan i en samordnad kapitalforvaltning startar bankverksamhet. Ett forenklat
forfarande torde vara pa sin plats vid behandlingen av motionen. I det betankande som
lades fram i samband med behandlingen vid 2018 ars kyrkomdéte anfordes som
argument for att inte inratta en bankrorelse att det inte lag inom den grundlaggande
uppgiften. For oss med bakgrund inom bankvérlden och de finansiella marknaderna
ar detta en sjalvklarhet — vilken konstig tanke att addera bankrérelse till den
grundladggande uppgiften! Daremot for att ge forutsattning att i framtiden genomféra
den grundlaggande uppgiften behdvs en kapitalbas som kan stddja och ge langsiktig-
het for verksamheten. Alternativet till att sjalv bedriva bankverksamhet &r att betala
finansiella institutioner sasom banker for dessa tjanster och det gér Svenska kyrkan
idag med mangmiljonbelopp arligen. Ett ur vart perspektiv markligt forfarande nar vi
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sjalva pa ett effektivt satt skulle kunna bedriva denna verksamhet i likhet med
kyrkorna i exempelvis Danmark och England. Vi kan da anvanda de avgifter och det
rantenetto vi betalar till vinstdrivande aktérer pa de finansiella marknaderna till
exempel den grundldggande uppgiften diakoni. Eftersom kyrkostyrelsen i sin
skrivelse aktualiserat frdgan om en samordnad kapitalforvaltning anser vi att
forutsattningarna nu andrats fran foregaende behandling i kyrkomotet 2018 och att
fragan borde kunna aktualiseras vid detta kyrkomote. Nedan foljer en bakgrunds-
beskrivning vi redogjorde for vid kyrkomdtet 2018 (Mot 2018:90):

En egen bankrorelse inom Svenska kyrkan skulle kunna underlatta for
kyrkan att &ven framover vara en rikstdckande folkkyrka och for
forsamlingarna att bedriva verksamhet. Banken skulle erbjuda bade in-
och utlaning till formanliga villkor for férsamlingar, pastorat, stift och
andra enheter som har nara anknytning till Svenska kyrkan. Redan i dag
finns en god erfarenhet av ekonomiska och etiska placeringar. En
Svenska kyrkans bank skulle, forutom att tillhandahalla experthjalp vid
placeringar i vardepapper, dven kunna bevilja lan till bl.a. kyrko-
renoveringar. Sa har 16d motiveringen i motion 2005:32 av Sigvard
Olsson och Bertil Persson som da fann bifall i utskott men inte antogs av
kyrkomotet. | en motion 2013:27 aterkom bland andra Bertil Persson
med en motion om utveckling av finansiella tjanster. Vad motiverar da
en motion 2018 i samma &mne?

Det svenska banksystemet har idag forandrats en hel del dar
héjningar av avgifter, minskad eller obefintlig kontanthantering och en
okad spread mellan inlanings- och utlaningsrantor 6kat kostnaderna for
var kyrka. Hur kommer banksektorn utvecklas framover och hur ser
branschen pa en organisation som Svenska kyrkan — detta utgor ett
osakerhetsmoment. Utifran detta perspektiv anser vi att det ar motiverat
att aterigen vacka denna fraga.

Genom Svenska kyrkans koncernkonto, Kyrkkontot, hanteras for-
samlingarnas, pastoratens och stiftens kyrko- och begravningsavgifter.
Dartill kommer verksamhets- och finansiella intakter for lokal niva,
stiften och nationell niva. Huvuddelen av Svenska kyrkans utgifter
fordelar sig pa kostnader for personal och fastighetsforvaltning. Pa
nationell niva finns ett eget kapital som skulle kunna utgéra en grund for
bankverksamheten, dvs. en sa kallad kassareserv.

UtGver administrativ och pastoral samverkan mellan forsamlingar
och stift skulle en utdkad finansiell samverkan kunna bidra till att ge vara
enheter sa ekonomiskt fordelaktiga villkor for sin verksamhet som
mojligt. En nischad bankrorelse inriktad pa den verksamhet som bedrivs
inom Trossamfundet Svenska kyrkan och narstaende enheter skulle
kunna vara en sadan samverkansform.

Hur ser det da ut i den “kyrkliga” omvarlden? | den Danske Folke-
kirken ar det Fellesfonden som utgér Folkekirkens huvudkassa. Inom
dess verksamhet administreras bl.a. ett internt banksystem. Inlanat
kapital fran forsamlingar som forvaltas i jord, skog och obligationer ger
en avkastning som fordelas mellan férsamlingarna (med en pa férhand
faststélld andel) och resterande del av avkastningen tillfaller Falles-
fonden. Av Fellesfondens finansiella intakter lanas 50 procent ut till
kyrkliga enheter for renovering av kyrkobyggnader m.m. till en rénta
som motsvarade inlaningsrantan.



I Church of England forvaltar Church Commissioners Church of Mot 2020:22
Englands tillgangar. Church Commissioners Fund styrs som en enda
sammanhallen enhet och uppfyller tva klart uttalade andamal, vilka
bestammer den finansiella strategin. En del av fonden star for de medel
som skall tdcka den upplupna pensionsskulden for prastpensionerna.
Resterande del av fonden leds med avsikten att kunna uppréatthalla en
konstant niva pa langsiktig kostnadstackning for andra kyrkliga andamal,
bl.a. den del av prastlonerna som tacks av den nationella nivan. Church
Commissioners har en etisk finanspolicy och man har en Ethical Invest-
ment Advisory Group.

Aven inom den Kkatolska vérlden finns en bank men med tanke pa
debatten om "varldens hemligaste bank” avstar vi fran referenser har.

Utifran den forandring banksystemet genomgar, den osakerhet det
medfor for kyrkans langsiktiga finansiering och med hanvisning till hur
andra kyrkor inrattat banker foreslar vi kyrkomotet att kyrkomotet
beslutar att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att utreda mojligheten att
Svenska kyrkan inréttar en egen bankrorelse, Svenska kyrkans bank, for
forsamlingar, pastorat, stift och andra enheter som har ndra anknytning
till Svenska kyrkan.

Halmstad och Sigtuna den 28 juli 2020

Bengt Kjellgren (BA) Sven Ingvar Holmgren (BA)



Svenska kyrkan Wi

Kyrkomotet
Motion 2020:23
av Bengt Kjellgren och Mats Hagelin

Minskat antal ledamadter i kyrkomaotet

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda antalet ledamdoter i
kyrkomotet, i syfte att reducera antalet ledamdter och darigenom dven gora nodvan-
diga besparingar pa nationell niva.

Motivering

Fragan om antalet ledamdéter i kyrkomotet har diskuterats under manga ar. Flera
motioner i &mnet har tidigare vackts i kyrkomatet, och fragan lyftes dven inom ramen
for demokratiutredningen for nagra ar sedan. Kyrkomatets storlek regleras i kyrko-
ordningens 11 kap. 1-2 8§8. Dar stadgas att antalet ledamoter ska vara 251, varav tva
ledamoter utses av utlandsforsamlingarna. Det &r naturligtvis viktigt att antalet
ledaméter ar sa pass stort att Svenska kyrkans hogsta beslutande organ har en god
representativitet utifran, bland annat, geografisk spridning. Samtidigt maste kyrkomatet
ges forutsattningar till ett effektivt arbete, sett till sdval arbetsformer som kostnader.
Vi foreslar att kyrkomotet ska besluta att ge i uppdrag till kyrkostyrelsen att utreda
antalet ledaméter i kyrkomotet, i syfte att reducera antalet ledaméter och dérigenom
aven gora nodvandiga besparingar pa nationell beslutsniva. Kyrkostyrelsen foreslas
darfor fa i uppdrag att aterkomma till kyrkomatet med forslag pa andringar i kyrkoord-
ningen i tillampliga delar. Kyrkomotets arbete ar idag tungrott och kostnaderna
tdmligen omfattande. Som exempel kan ndmnas utmaningen i att hitta lampliga
lokaler for kyrkomotet med nuvarande storlek. Vi beddmer att en god representativitet
kan uppratthallas aven med féarre an 251 ledamater. | en tid da Svenska kyrkan tappar
medlemmar, med tuffa ekonomiska och verksamhetsmassiga prioriteringar i manga
forsamlingar som f6ljd, bor den nationella nivan férega med gott exempel. Ett minskat
antal ledamoter i kyrkomotet &r ett sétt att bidra till att 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna. | kyrkostyrelsens beredningsarbete bor dven inga att utreda fordelningen
mellan fasta mandat och utjamningsmandat (kyrkoordningen 38 kap. 17 §), for att
sékerstélla en tillrécklig proportionalitet inom ramen for ett minskat antal ledamdéter.
Vi vill understryka att utlandsférsamlingarnas representation inte paverkas av forand-
ringen, utan att dessa aven framdeles ska utse tva ledamoter.

Halmstad och Simrishamn den 29 juli 2020

Bengt Kjellgren (BA) Mats Hagelin (BA)



Svenska kyrkan oomote

Kyrkomotet
Motion 2020:24
av Leif Nordenstorm

Planerade utredningar

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkom@tet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att inte paborja de i kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1
ndmnda utredningarna forrén ett fullstandigt kyrkométe haft mojlighet att behandla
fragan,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att inte genomfcra nagon utredning om stiftsindelningen.

Motivering

| kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 beskrivs flera olika atgarder for att effektivisera
och spara pengar i framtiden. Manga av dessa atgarder forutsatter centralisering av
beslut och administration.

Svenska kyrkan framtréder lokalt som forsamlingar och regionalt som stift.
Kyrkan har aven nationella organ. Av kyrkoordningen 10 kap. 1 § framgar att forsam-
lingarna och stiften ar de primara enheterna. De utredningar som namns i skrivelsen
antyder att en omfattande centralisering ska goras inom Svenska kyrkan. Detta har
inte analyserats teologiskt. Det ar dessutom djupt olyckligt att ett beslut om sadana
utredningar gors just i ar da kyrkomotet inte kan samlas i sin fullhet pa grund av
coronapandemin. Viktiga fragor av denna typ maste beredas och diskuteras av ett
fullstandigt kyrkométe.

Uppsala den 29 juli 2020

Leif Nordenstorm (FiSK)



Svenska kyrkan ot sor0

Kyrkomotet
Motion 2020:25
av Marjut Ervasti

Utbildningssatsning kring vald i nara relationer

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utveckla metodik och géra en
utbildningssatsning for Svenska kyrkans anstallda och bidra till utveckling av arbetet
med att agera i motet med manniskor som ar utsatta for vald i nara relationer.

Motivering

Vald mot kvinnor &r ett allvarligt samhallsproblem och har férédande samt langt-
gaende konsekvenser bade for de individer som drabbas och for samhallet i stort.
Valdet och dess uttryck ar allt som oftast komplext och mangfasetterat. FN definierar
vald mot kvinnor enligt foljande:

Varje konsrelaterad valdshandling som resulterar i, eller troligen
kommer att leda till, fysisk, sexuell eller psykisk skada eller lidande for
kvinnor, samt hot om sadana handlingar, tvang eller godtyckligt frihets-
berévande, vare sig det sker i det offentliga eller privata livet.

| Sverige uppskattas att cirka 25 procent av den kvinnliga befolkningen under sin
livstid kommer att utséttas for vald av en garningsperson de har eller haft en relation
till. Aven om det i higre grad ar kvinnor som drabbas av relationsvéldet ar &ven mén
utsatta. Studier visar att valdsutsatta manniskor drabbas av allvarlig mental ohélsa
som tar sig uttryck pa olika satt: angest, oro, sjalvskadebeteende, radsla, panikangest
som kan leda till anstrdngd ekonomi, utanférskap, beroendesjukdomar, isolering,
skam och skuld. Barn kan drabbas av toxisk stress som ger symtom som paminner om
adhd. En annan konsekvens av att utsattas for vald ar att sjalv bli valdsam. Du kan
alltsa vara bade valdsutsatt och valdsutévande. Det finns omfattande kunskap om att
barn som upplever vald mot en ndra anhorig paverkas negativt pa samma satt som
barn som utsétts for vald mot sin egen person. 10 procent av alla barn i Sverige har
nagon gang upplevt vald i hemmet, och 5 procent antas ha upplevt repetitivt vald
enligt Socialstyrelsens folkhélsorapport. Studier visar att barn som upplever vald i
hemmet i hogre utstrackning utvecklar posttraumatiskt stressyndrom &n barn som
upplevt andra trauman. Att uppleva vald i hemmet innebér ett enormt stigma for barn
och valdet osynliggors. Darfor ar det av storsta vikt att personer som arbetar i miljoer
dar barn befinner sig far kunskap och verktyg att bade upptacka och synliggora valdet.

Under coronapandemin har utsattheten ¢kat i och med isoleringen och det har
blivit svarare att soka hjalp. Valdet har eskalerat da man spenderar mer tid pa brotts-
platsen, dvs. hemmet. Férdvare kan utnyttja rekommendationen att vara hemma som
ett sétt att ytterligare isolera och utsatta sin partner for vald. Kvinno- och tjejjourer
har uttkat sina tider och uppréttat sarskilda chattrum under coronapandemin eftersom
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manga av de som utsatts for vald ar isolerade med sina forovare. Pa flera platser i
landet talas det om en 50-procentig 6kning av paringningar och kontakter med kvinno-
och tjejjourer. Enligt Brottsforebyggande radet, Bra, anméaldes 14 100 misshandelsbrott
mot kvinnor under forsta halvan av 2020. Det &r en 6kning med fyra procent jamfort
med forsta halvaret 2019. 82 procent av de anmalda brotten begicks av en for
brottsoffret bekant person. Aven véldtakter har okat. Totalt anmaldes 3 850 brott mot
kvinnor och flickor, vilket var en dkning med tre procent. Aven andra stodlinjer
upplever ett 6kat tryck under coronapandemin, bl.a. organisationen Mind som sett att
samtalen till deras sjalvmordslinje okat och att fler unga an vanligt hér av sig. Aven
Réadda Barnen, Jourhavande prést, BRIS och Kyrkans SOS har markt av det utdkade
behovet av stod och hjalp. Inom socialtjansten var det under flera manader “tyst”.
Anmalningarna stannade av, nagot som man uppfattar som ett tecken pa att det &r svart
att larma da samhllet ligger nere och de utsatta lever isolerade med sina forévare.

| en rapport fran Socialstyrelsen granskas dodsfall under aren 2015-2016 och dar
finns intressanta och viktiga iakttagelser att ta i beaktande. Av de 21 dodsfallen hade
16 av personerna varit i kontakt med 2—4 olika myndigheter de senaste 12 manaderna
innan de dodades. 20 personer hade varit i kontakt med hélso- och sjukvarden under
samma period. Det signifikanta for samtliga fall var att valdet aldrig upptacktes om
personerna sjalva inte informerade ndgon samhallsaktér om utsattheten. Samhallet
och lagstiftning ar till stod for valdsutsatta men det finns erfarenheter av uteblivet
stod. Det finns grupper av manniskor som &r sarskilt valdsutsatta: de som har ett aktivt
beroende eller en funktionsnedséattning, papperslésa kvinnor, aldre samt att vald i
samkdnade relationer ofta osynliggors. Svenska kyrkans anstéllda méter manniskor
fran samtliga grupper. De valdsutsatta behéver som komplement till samhéllet fa stod
och hjélp av Svenska kyrkans anstéllda som aktiva parter i det valdspreventiva arbetet.

Det ar viktigt att ha ett brett synsétt gallande bakomliggande faktorer till varfor
vald i nara relationer uppkommer och utfors. Det finns manga forestallningar och
forutfattade meningar kring bade vem som slar och vilka det ar som drabbas. Det
valdspreventiva arbetet maste bade utvecklas och trappas upp i Sverige sa att valdet
kan minska i samhéllet. Valdet behdver behandlas som ett folkhélsoproblem.

I kyrkostyrelsens skrivelse 2020:1 patalas att de diakonala behoven kommer att
Oka i sparen av coronapandemin. Dessutom uttrycker skrivelsen att den nationella
nivan genom delmal 1B ska starka och stodja stiftens arbete for utveckling av forsam-
lingarnas formaga att fullgora sitt diakonala uppdrag utifran ett rattighetsperspektiv
med sarskild inriktning pa barn och ungas utsatthet. Sociala utmaningar behéver
motas med nya arbetssatt utifran rattighetsbaserat forhallningssétt.

Vikten av utbildning om vald i nara relationer kan formuleras som féljande: for att
en valdsutsatt person som behdéver hjalp och stod ska kanna sig trygg ar det angelaget
att anstéllda som ger insatser har teoretiska kunskaper och far kompetensutveckling
inom omradet vald av, eller mot, narstaende samt férmaga att praktiskt kunna tillampa
dessa kunskaper. Med utbildningsinsatser och mer kunskap om problematiken far
anstallda battre forutsattningar for att fraga om vald och utsatthet.

Vénstern i Svenska kyrkan anser att det &r angeléget att utveckla metodik och gora
en utbildningssatsning for att starka det valdspreventiva arbetet bland Svenska
kyrkans anstallda.

Hégersten den 29 juli 2020

Marjut Ervasti (ViSK)



Svenska kyrkan ot s0n0 s

Kyrkomotet
Motion 2020:26
av Eric Westroth m.fl.

Minskad insyn och offentlighet

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att avsla féljande forandringar i kyrkoordningen, foreslagna i
kyrkostyrelsens skrivelse 2020:4:

1. 54kap 88§,

2. 54kap8as§,

3. 54kap8h 8.

Motivering

Svenska kyrkans verksamheter bor praglas av 6ppenhet och offentlighet sa langt det
6ver huvud taget & mojligt. Att utforma generella forbud mot utlamning av uppgifter
gallande Svenska kyrkans verksamheter, saval nationellt som internationellt, forsvarar
inte bara insyn och granskning av verksamheterna utan riskerar aven att spada pa
misstanksamhet mot kyrkan och dess foretradare och déarigenom riskerar beslut att
morka vissa verksamheter, att accelerera antalet medlemsuttraden ur Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan bor inte dgna sig at sadant som kraver en "generell sekretess”,
forutom sadant som redan &r reglerat i lag, utan kyrkans verksamheter maste tala
granskning och insyn av saval journalister, som enskilda medlemmar. Att jamfora sig
med verksamheter som relationen mellan stater, sa kallad diplomati, haltar betankligt.

Da Svenska kyrkan dessutom uppbér en inte foraktfull summa medel fran
offentliga myndigheter i sitt arbete, t.ex. fran Sida och i forlangningen da dven fran
svenska skattebetalare som valt att inte vara medlemmar i Svenska kyrkan, sa borde
vikten av 6ppenhet och offentlighet vara &nnu mer viktig.

Notera att motionen inte vénder sig emot att Svenska kyrkan samarbetar, samtalar
och for interreligiosa samtal med for Svenska kyrkan utomstaende och internationella
organisationer, utan enbart vénder sig emot den foreslagna 0kade sekretessen och
darmed minskade mojligheter till insyn och granskning av dessa verksamheter.

Stockholm den 29 juli 2020
Eric Westroth (SD) Linda Lindberg (SD)

Daniel Engstrom (SD)
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