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Församlingsrådet i Umeå landsförsamling 2021-02-18  
 

Justerandes sign. 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

§ 1 Inledning 

 

Församlingsherden inleder med bibelläsning. 

 

---------------------- 

 

§ 2 Justering 

 

Församlingsrådet beslutar: 

 

a) att utse Lars Sandberg till justerare  

 

b) att justeringen sker på Umeå landsförsamling torsdag den 2 mars kl. 19:30. 
 

----------------- 

 

§ 3 Fastställande av dagordning 

 

Lena Fagéus föreslår ett tilläggsärende, ”Coronaläget”, och att det läggs under punkten 

Information. 

 

 

Församlingsrådet beslutar: 

 

att fastställa dagordningen med tillägg av § 9c, ”Coronaläget”.  

 

----------------------- 

 

§ 4 Inbjudan av medarbetare 

 

Diakon Ingemar Grahn redovisar ett dokument som utarbetats i anslutning till den kurs, ”Att vara 

kyrka”, som han och Församlingsherden deltar i. 

 

I dokumentet, ”Tillsammans är vi kyrka”, beskrivs nuläget samt olika aktiviteter som utförts 

hittills i olika grupperingar i församlingen kring idealitet. 

 

Reflektioner kring önskat läge presenteras. 

 

 

Församlingsrådet beslutar: 

 

Att arbeta vidare med frågor kring idealitet utifrån det presenterade dokumentet. 

 

------------------------ 
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Justerandes sign. 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

§ 5 Föregående protokoll 

 

Församlingsrådet beslutar: 

 

att lägga föregående protokoll till handlingarna. 

 

------------------------ 

 

§ 6 Utvärdering och planering av Församlingsrådets arbete. 

 

Ordförande lyfter upp dokumentet ”Församlingsrådens uppgifter enligt Kyrkoordningen, 

kyrkorådets delegation och församlingsinstruktionen”.  

 

Kh Lena Fagéus leder en samtalsrunda där alla får beskriva hur de upplevt arbetet i 

församlingsrådet under 2020, samt önskade förändringar framåt. 

 

Församlingsrådet beslutar: 

 

Att lägga in ett extra församlingsråd den 4 mars 2021 kl 18. 

 

------------------------ 

 

§ 7 Statistik 2020 

 

Bordläggs 

 

------------------------ 

 

 

§ 8 Rapport från mötet med KR:s AU presidium angående Verksamhetsuppföljning 2020. 

 

Bordläggs 

 

------------------------ 

 

 

§ 9 Information 

 

a. Verksamhetsuppfäljning (utfall mot budget) 

b. Personal 

c. Aktuellt angående Coronaläget i församlingen.  

 

Bordläggs 
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Församlingsrådet i Umeå landsförsamling 2021-02-18  
 

Justerandes sign. 

 

  

  

 

------------------------ 

 

 

§ 10 Delgivningar 

 

Protokoll: 

a. KR 2010215, AU 210118 

         
Församlingsrådet beslutar: 

 

Att lägga delgivningarna till handlingarna. 

 

----------------------- 

 

 



Kursen “Att vara kyrka” syftar till att se över och utveckla församlingens verksamhet kopplat till ideella medarbetares delaktighet. 
Hur ser nuläget ut? I vilka sammanhang finns ideella med i verksamheten? Under år 2020 har en mixad grupp med 
representanter från f-råd, anställda och unga som gamla ideella inkl nya i församlingen mötts och funderat kring detta. Anställda 
har också tillsammans funderat. 

Att ha en gemensam bild av vad idealitet innebär underlättar fortsatt samtal och analys. Nedan urval från mixgruppens och de 
anställdas uppfattninga av idealitet. Även vilken roll anställda och f-råd bör ha kopplat till de ideella engagemanget. 

 

 



Nedan ett urval av det grupperna kom fram till kring NU-läge och Önskat läge. Och vilken skillnad grupperna tycktes sig se mellan 
dessa två lägen. Rutorna längst ner till höger uppmärksammar att det som framkommit verkar handla mest om uppdrag/olika 
verksamheter men inget om att ideella bör finnas med i arbete med att utveckla församlingens liv och verksamheter, så kallat 
“strategiskt” arbete, utveckling på lite längre sikt. Ide framkom att vi skulle kunna bjuda in till församlingmöte och skapa 
intressegrupper. 

Nästa steg var att fundera vad som kan behövas för att gå mot det önskade läget? Nedan framgår det vad grupperna tänkte 
utifrån detta. Där syns det att mixade gruppen inte har samma insyn i och kunskap hur man kan bidra. Anställda ser samma sak 
och inser att ideeella behöver involveras i att vara med när planering för framtiden ska ske. 

  



Vi har uppdragen Gudstjänst, Undervisning, Misssion, Diakoni – dela tro och liv. Mycket av vår verksamhet handlar om att skapa 
gemenskap/förebygga så att människor mår bra, exempelvis gudstjänter eller dagträffar, ett sammanhang att gå till. Ibland krisar 
livet, då finns särskilda behov och stöd/hjälp, exempelvis vid sorg. Idealitet idag är många gånger knutna till volontäruppdrag 
kopplat till gemenskap, exempelvis ordna med kyrkkaffe. Det är inte lika vanligt med att ideella bidrar i sorgearbetet. Än mindre 
finns ideella med och bidrar med sitt idella engagemang när det planeras för framtden, vilket framkom i gruppernas reflektion. 

Vår organisation idag ser ut som vänstra figuren med styrning av förtroendevalda och sedan själva verksamheten ledd av 
kyrkoherde, församlingsherde och anställda. Högra figuren årshjulet med det som ska uföras under året. I detta arbete finns 
anställa och förtroendevalda med.  

 

  



Figuren nedan är ett försök att i en “modell” visa hur olika befintliga och nya föreslagna grupper kan samverka. Den övre raden 
kallat “operativt arbete” är det som sker i det dagliga arbetet, att genomföra olika verksamheter som, gudstjänster med 
kykkkaffet efteråt. De som tar hand om att göra iordning och servera kan kallas för “Ansvarsgrupper”. 
Undre raden “Strategiskt arbete” kan vi kalla det arbete som är mer av planeringskaraktär för framtiden. Ideer till större 
förändringar, exempelvis nya verksamheter, verksaheter som ska upphöra eller annat som görs för att förebereda för framtiden. 
Exempel på det idag är arbetet med vår verksamhetsplan, församlinginstruktion mm. 

Intressegrupper och ansvarsgrupper kan utgå från vårt uppdrag, kring gudstjänst, mission, undervisning och diakoni. Exempelvis 
om det finns ideer till att utveckla våra gudstjänster så samlas en grupp, gärna både ideella, anstälda och f-fråd för att 
tillsammans fundera. Man anmäler helt enkelt sitt intresse. Om gruppen kommer fram till nya ideer som ska föras in, så övergår 
det i det vardagliga gudstjänstarbetet. Behövs det hålls det samman av en ansvarsgrupp. En kontakperson för varje grupp utses. 

  



Modellen nedan visar på hur vi kan jobba från ide till verksamhet framöver, för att göra det tydligt och enkelt att komma igång. 
Om exempevis en ideell har en ide till en ny verksamhet, går hen till ansvarig för en intressegrupp, tillsammans testas iden utifrån 
en enkel checklista vad som krävs för att starta. Är det ringa kostnader eller insats som ryms inom årliga budgeten är det bara att 
starta. Visar det sig vara mer omfattande så kallas intressegruppen samman som bereder ärendet kring nya verksamhetsiden. 
Det tas sen med i budgetbeslut inför nästa verksamhetsår. 

Nedan när i tid ett församlingsmöte kan hållas årligen, följt av intrssegrupp som bereder ideer, för att sedan inkluderas i 
verksamhetsplan inför följande budgetår. 
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	 	 	 2020-09-16	
	

Plan	för	granskning	av	år	2020	
	

	
	
Bakgrund	
	
Vid	de	granskningar	som	gjorts	under	åren	2014	–	2019	har	församlingsrådens	roll	
behandlats	ur	olika	aspekter.	Iakttagelserna	sammanfattas	kort	i	det	följande.	
	
2014	
I	rapporten	för	2014	påpekades	att	församlingsrådens	roll	upplevdes	som	oklar.	Många	
av	ledamöterna	i	de	nya	församlingsråden	hade	tidigare	suttit	i	kyrkoråden	för	
församlingarna.	Nu	fann	man	att	ansvaret	för	verksamheten	var	det	samma	medan	
befogenheterna	hade	minskat.	Många	av	de	beslut	som	tidigare	togs	av	de	dåvarande	
kyrkoråden	togs	nu	av	pastoratets	kyrkoråd.	Upplevelsen	av	att	rollen	var	oklar	var	en	
orsak	till	att	några	ledamöter	i	församlingsråden	valde	att	avsäga	sig	sina	uppdrag.	
Samtidigt	fanns	det	ledamöter	som	tyckte	att	uppgiften	att	utveckla	församlingens	
huvuduppgift	var	stimulerande.	
	
2015	
För	år	2015	gjordes	en	fördjupad	granskning	av	hur	den	nya	organisationen	fungerade.	
Fortfarande	upplevdes	då	rollerna,	särskilt	för	församlingsråden,	som	oklara.	Ett	tydligt	
uttryck	för	det	var	arbetet	med	verksamhetsplanerna.	I	någon	församling	gjordes	det	i	
samverkan	med	församlingsherde	och	församlingens	medarbetare.	I	andra	var	
församlingsrådet	knappast	alls	delaktig	annat	än	genom	att	besluta	om	ett	färdigt	
förslag.	Det	fanns	också	en	uppfattning	att	verksamhetsplanerna	inte	är	en	fråga	för	
församlingsråden	utan	för	församlingsherden	och	personalen.	
	
	
2016	
Arbetet	med	församlingsinstruktionen,	FIN,	följdes	upp	vid	granskningen	av	2016.	Det	
fanns	på	det	stora	hela	en	god	acceptans	av	FIN	som	underlag	för	verksamhetsplanen.	
Ett	undantag	var	en	församling	som	menade	att	FIN	inte	alls	stämde	överens	med	den	
verksamhet	som	församlingen	bedrev.		Kyrkorådet	beslutade	också	om	en	mall	för	
församlingarnas	arbete	med	verksamhetsplanen.	Mallen	uppfattades	av	många	positivt,	
men	det	fanns	också	synpunkter	att	mallen	innebar	en	centralstyrning	av	församlingens	
verksamhet.	Rapporten	avslutades	med	följande	rekommendationer:	
	

• Församlingsråden	behöver	få	ytterligare	stimulans	att	se	sin	nya	roll	
som	ansvarig	även	för	verksamheten	i	församlingen.		
Det	finns	en	önskan	om	mer	regelbunden	kontakt	mellan	kyrkorådets	
ordförande	och	ordförande	i	församlingsråden.	Ett	ledningsmöte	för	
den	del	i	organisationen	som	svarar	för	styrning	kan	bli	ett	forum	där	
församlingsrådens	roll	utvecklas.		
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• Verksamhetsplanens	roll	som	verktyg	för	utveckling	av	verksamheten	

behöver	förtydligas.		
Det	finns	en	risk	att	verksamhetsplanen	uppfattas	som	ytterligare	en	
administrativ	uppgift	som	ska	bockas	av.	Verksamhetsplanen	behöver		
bli	ett	angeläget	dokument	som	är	aktuell	under	hela	året.	Arbetet	med	
verksamhetsplanen	ger	en	möjlighet	att	samla	förtroendevalda,	
medarbetare	och	ideella	för	att	gemensamt	komma	fram	till	hur	
församlingens	verksamhet	behöver	utvecklas.		

	
• Uppföljningen	behöver	bli	tydligare.	

Utan	uppföljning	är	det	svårt	att	veta	om	de	insatser	man	kommit	
överens	om	lett	till	några	resultat.	Tydligt	utpekat	ansvar	för	
uppföljningen,	när	den	ska	göras	och	sätt	att	rapportera	resultaten,	är	
viktiga	komponenter.	

	
Utvärderingen	”De	första	åren”	
	
I	utvärderingen	konstateras	att	församlingsråden	är	den	del	i	organisationen	som	haft	
svårast	att	finna	sin	roll.	Det	finns	flera	orsaker	till	det.	En	är	att	kyrkoordningens	
skrivningar	om	församlingsrådets	uppgifter	är	otydliga.	Det	är	väl	sannolikt	också	
orsaken	till	att	den	information	som	stiftet	lämnade	om	församlingsrådens	roll	när	
mandatperioden	inleddes	inte	var	särskilt	vägledande.		
 
En	annan	orsak	är	att	flera	av	ledamöterna	i	pastoratets	församlingsråd	tidigare	varit	
ledamöter	i	kyrkoråden	för	någon	av	de	sex	församlingarna.	I	den	rollen	deltog	de	i	
beslut	inom	såväl	ekonomi-	som	personalområdet.	Nu	fattas	en	hel	del	av	dessa	beslut	
av	kyrkorådet.	Istället	är	församlingsrådens	viktigaste	uppgift	att	utveckla	
församlingens	verksamhet,	en	verksamhet	som	en	del	av	församlingsrådens	ledamöter	
har	bristfällig	kunskap	om.		
 
Efter	den	första	tiden	har	församlingsråden	i	olika	utsträckning	alltmer	hittat	sin	roll.	De	
är	till	exempel	aktiva	i	utformningen	av	verksamhetsplaner	och	även	i	uppföljningen	av	 
dessa.	De	erfarenheter	som	är	gjorda	under	mandatperioden	måste	nu	tas	till	vara	inför	
den	nya.	Församlingsrådens	roll	och	uppgifter	behöver	sättas	på	pränt	och	framför	allt	–	
de	nya	församlingsråden	måste	få	en	ordentlig	introduktion	och	utbildning.	Den	bör	
vara	obligatorisk	för	alla.	I	det	sammanhanget	är	det	viktigt	att	ta	upp	begreppen	
styrning	och	ledning	så	att	församlingsråden	ser	sin	roll	som	styrelse	för	församlingen	
och	inte	som	operativt	ansvariga.	 
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Granskningens	syfte	
Pastoratet	och	den	nya	organisationen	avslutar	2020	sitt	sjunde	verksamhetsår.	Mycket	
har	hänt	under	de	sju	åren	när	det	gäller	utveckling	av	såväl	organisation	som	
verksamhet.	Under	de	senaste	två	åren	har	de	ekonomiska	förutsättningarna	förändrats.	
Det	ställer	krav	på	besparingar	och	förändringar	som	påverkar	all	verksamhet.	I	arbetet	
med	detta	är	det	viktigt	att	den	grundläggande	uppgiften	står	i	fokus	så	att	kyrkan	kan	
fortsätta	att	vara	relevant	i	varje	tid.	Kyrkoordningen	anger	att	församlingens	
gudstjänstliv	är	ett	särskilt	ansvarsområde	för	församlingsråden.	Till	det	kommer	att	
kyrkorådet	har	delegerat	till	församlingsrådet	ett	styrelseansvar	för	församlingens	egna	
verksamheter.	Församlingsråden	har	alltså	en	viktig	uppgift	att	arbeta	med	utveckling	
och	förnyelse	av	församlingens	grundläggande	uppgift.	Vi	vill	med	denna	granskning	se	
hur	och	i	vilken	omfattning	församlingsråden	fullgör	denna	uppgift.	
	
Metod	
En	genomgång	av	samtliga	protokoll	från	de	sex	församlingsråden	för	åren	2017-2020	
kan	ge	en	bild	av	vilka	frågor	som	tas	upp.	Av	särskilt	intresse	är	i	vilken	omfattning	den	
grundläggande	uppgiften,	gudstjänstliv,	undervisning,	diakoni	och	mission	behandlas.	Vi	
vill	också	genom	en	enkel	enkät	undersöka	hur	församlingsrådens	ledamöter	ser	på	
församlingsrådens	roll	särskilt	vad	gäller	den	grundläggande	uppgiften.	Avslutningsvis	
vill	vi	genom	samtal	med	kyrkoherde	och	församlingsherdar	få	deras	syn	på	
församlingsrådens	roll	och	resultatet	av	vår	undersökning.	
	
Uppföljning	av	granskningen	av	2019	
I	granskningen	av	2019	års	verksamhet	undersökte	vi	arbetsledarrollen	inom	Umeå	
pastorat.	Granskningen	avslutades	med	några	rekommendationer.	I	denna	granskning	
vill	vi	göra	en	uppföljning.	
	
Samarbetskyrkorna	
Granskning	av	hur	avtalen	för	samarbetskyrkorna	uppfylls.	



Umeå	pastorat		 	 	 	 	 2020-12-20	
Jan-Erik	Ögren	

	
	
	

Församlingsrådens	uppgifter	enligt	Kyrkoordningen,	kyrkorådets	delegation	och	
församlingsinstruktionen	

	
 
	 	

2	kap.	8	§	 Församlingsrådet	är	styrelse	i	en	församling	som	ingår	i	ett	pastorat.	

	

3	kap.	21	§	

3	kap.	22	§	

	

	

7	kap.	15	§	

Församlingsrådet	ska	fullgöra	de	uppgifter	som	anges	i	kyrkoordningen	och	i	

församlingsinstruktionen	samt	de	övriga	uppgifter	som	kyrkorådet	beslutar.	

Församlingsrådet	ska	yttra	sig	om	ärenden	som	kyrkofullmäktige	beslutar,	och	som	rör	

församlingen.		

Stiftsstyrelsen	kan	också	tillfråga	församlingsråden	i	ärenden	som	rör	församlingen.	

4	kap.	19	§	

40	kap.	2	§	

Församlingsrådet	ska	välja	kyrkvärdar	och	

	utse	en	inventarieansvarig	kyrkvärd.	

17	kap.	

inledningen	

Kyrkorådet,	församlingsrådet	och	kyrkoherden	har	gemensamt	ansvar	för	gudstjänstlivets	

utformning	och	utveckling.	Prästen,	kyrkomusikern,	kyrkvärdarna	och	den	

gudstjänstfirande	församlingen	gestaltar	tillsammans	varje	enskild	gudstjänst.	

17	kap.	6	§	

17	kap.	7	§	

	

17	kap.	8	§	

	

17	kap.	9	§	

Församlingsrådet	får	besluta	om	vilka	former	av	huvudgudstjänst	som	ska	användas.	

Församlingsrådet	ska	medge	om	en	gudstjänst	tillsammans	med	en	församling	i	ett	annat	

kristet	trossamfund	får	firas	som	huvudgudstjänst.		

Kyrkoherden	beslutar	efter	samråd	med	församlingens	församlingsråd,	präster	och	

kyrkomusiker	om	huvudgudstjänstens	uppbyggnad	och	utformning.	

Kyrkoherden	fastställer	efter	samråd	med	församlingsråd,	präster	och	kyrkomusiker	en	

plan	för	församlingens	gudstjänster.	

	

18	kap.	6	§	 I	huvudgudstjänsten	får	vid	ett	visst	tillfälle	eller	under	en	viss	tid	användas	någon	annan	

gudstjänstordning	än	den	som	ingår	i	kyrkohandboken	och	andra	psalmer	eller	

församlingssånger	än	de	som	ingår	i	psalmboken.	Beslut	om	detta	fattas	av	kyrkoherden	

efter	samråd	med	församlingens	präster	och	kyrkomusiker	och	efter	medgivande	av	

församlingens	kyrkoråd	eller	församlingsråd.	Ett	sådant	beslut	ska	genast	anmälas	till	

domkapitlet.		

18	kap.	6a	§	 I	huvudgudstjänsten	får	till	kyrkohandbokens	texter	användas	annan	musik	än	den	som	

ingår	i	kyrkohandboken.	Beslut	om	detta	fattas	av	kyrkoherden	efter	samråd	med	

församlingens	präster	och	kyrkomusiker	och	efter	medgivande	av	församlingens	kyrkoråd	

eller	församlingsråd.	Ett	sådant	beslut	ska	anmälas	till	domkapitlet.		



	
	

37	kap.	7	§	 Pastoratets	kyrkofullmäktige	beslutar	om	ändringar	av	församlingar	inom	pastoratet.	Innan	

fullmäktige	fattar	sitt	beslut	ska	församlingsråden	i	pastoratets	församlingar	ges	tillfälle	att	

yttra	sig	och	samråd	ske	med	stiftsstyrelsen.		

	

KR	 Uppgifter	enligt	delegation	från	Kyrkorådet	
	
Församlingsrådet	beslutar	om	omdisponering	av	verksamhetsbudget	för	
församlingsverksamhet.	
	
Församlingsråden	i	Umeå	stads-,	Ålidhems	och	Umeå	Maria	församlingar	beslutar	om	
utdelning	ur	stiftelsen	Samfonden.	
	
Tegs	församlingsråd	beslutar	om	utdelning	ur	Elsa	Lundbergs	stiftelse	och	om	utdelning	ur	
Syskonen	Perssons	stiftelse.	
	

FIN	 Församlingsrådet	är	styrelse	i	en	församling	och	tar	gemensamt	med	kyrkoherden	–	som	
till	församlingsherden	delegerar	–	ansvar	för	den	grundläggande	uppgiftens	genomförande	
genom	gudstjänst,	diakoni,	undervisning	och	mission.		

Församlingsrådet	arbetar	nära	församlingsbor,	gudstjänstdeltagare	och	verksam-	

hetsaktiva	och	har	till	uppgift	att	föra	en	kontinuerlig	dialog	med	anställda	medarbetare	om	

församlingslivets	utveckling.	En	uppgift	är	också	att	ge	församlingsengagerade	tillfällen	och	

möjligheter	att	ge	synpunkter	på	församlingens	verksamheter	och	arbete.	Likaså	har	

församlingsrådet	uppgiften	att	uppmuntra	och	skapa	plats	för	ideellas	engagemang	och	

ansvarstagande.		

Ansvar	för	vissa	pastoratsgemensamma	verksamheter		

•	Blå	träffen	(Umeå	landsförsamling)	och	Blå	fredag	(Tegs	församling)	–	verksamhet	med	
människor	med	funktionsnedsättning.		

•	Finska	församlingskretsen	(Ålidhems	församling).		

•	Kyrkan	på	campus	och	skolkyrkan	på	gymnasienivå	(Ålidhems	församling).		

•	Teckenspråkiga	verksamheten	(Umeå	stadsförsamling)		

Utifrån	församlingsinstruktionen		ska	en	årlig	verksamhetsplan	upprättas,	av	kyrkorådet	

samt	i	respektive	församling,	av	varje	församlingsråd,	innehållande	konkreta	insatser	och	

aktiviteter	under	åren	2019–2022.	Församlingsinstruktionen	utvärderas	därmed	årligen	

indirekt	genom	uppföljning	av	verksamhetsplan	i	kyrkoråd	och	församlingsråd.	I	anslutning	

till	nästa	mandatperiod	ska	en	prövning	av	eventuell	ändring	av	församlingsinstruktionen	

göras.	
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Verks.uppföljn. Sum. per Område
Resultatkonton 3-9999
Umeå Landsförsmaling, Verksamhetskostnader

Jan -21 Tom Jan-21
Bokfört Bokfört

Budget Avvikelse %
040 Umeå landsförsamling

1 Grundläggande uppgift -21 428 -21 428 -1 026 000 1 004 572 2,1%
1010 Verksamhetsgemensamt -10 685 -10 685 -396 000 385 315 2,7%
1100 Gudstjänster och kyrkliga handlingar 0 0 -90 000 90 000
1110 Musik vid gudstjänst och kyrkliga -10 743 -10 743 -300 000 289 257 3,6%
1500 Barnverksamhet 0-12 år 0 0 -70 000 70 000
1600 Ungdomsverksamhet 13-25 år 0 0 -70 000 70 000
2100 Diakoni 0 0 -104 000 104 000
2650 Souvenir- och bokförsäljning 0 0 4 000 -4 000

5 Styrning och ledning 0 0 -30 000 30 000
5710 Församlingsråd i pastorat 0 0 -30 000 30 000

6 Stödjande verksamhet -920 -920 -107 000 106 080 0,9%
6261 Verksamhetsstöd vaktmästeri -242 -242 -71 000 70 758 0,3%
6262 Verksamhetsstöd servering -678 -678 -36 000 35 322 1,9%

Umeå landsförsamling -22 349 -22 349 -1 163 000 1 140 651 1,9%

Totalsumma -22 349 -22 349 -1 163 000 1 140 651 1,9%
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