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Verktyg for ett strategiskt diakonalt arbete




Diakonin dr modig till sitt visen,
den vagar se till sin ndsta och den utmanar oss.
Diakoni dr levande, den dr inte dogm,
dess uppgift dr att ga utanfor murarna

- levd medmdnsklighet.

Citat, samt illustrationer ar, om inte annat anges, hamtade ur "Som en rérelse - pd spaning
efter diakoni i vdr tid" av Karin Ahlqvist och Charlotte Sall, Verbum 2018
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INTRODUKTION

VERKTYG FOR ETT STRATEGISKT DIAKONALT ARBETE

Medarbetare (ideella, fortroendevalda och anstillda) i Vaxjo stifts forsamlingar har tillsammans
med biskop Fredrik Modéus formulerat sin langtan om framtidens kyrka. Resultatet har kommit
att kallas ”Framtidsbilder for Vaxjo stift”. Den forsta framtidsbilden lyder 1 Vix;jo stift ar det
diakonala arbetet starkt och uthalligt”. For att uppna den visionen behover vi arbeta strategiskt
med de diakonala utmaningarna. Det har materialet 4r en vigledning till hur en forsamling eller
ett pastorat kan forma en handlingsplan for ett strategiskt diakonalt arbete. Vagledningen foreslar
ett arbete i fyra steg; grunda, spana, tolka och agera dar de fyra stegen ocksa utgor rubriker i den
fardiga handlingsplanen, se bilaga 3. Varje steg i denna vigledning innehdller en introduktion och
darefter forslag pa arbetssiatt och metoder for att tillsammans arbeta fram planen for det strate-
giskt diakonala arbetet. Varje steg avslutas med litteratur- och lanktips for fordjupning.

Forslagsvis samlas medarbetare (ideella, fortroendevalda och anstillda) for samtal utifran de fra-
gestallningar som lyfts i denna vigledning. For ett bra slutresultat 4ar det betydelsefullt att manga
roster far horas i samtalen. Den diakonala handlingsplanen far inte bara bli diakonens eller kyr-
koherdens dokument utan en kinsla av gemensamt dgandeskap delat av flera maste nés. Arbeta
processinriktat med en tydlig planering for vad ni ska ta upp pa varje samling, hur samlingen ska
forberedas och hur den ska dokumenteras. Handlingsplanen for ett strategiskt diakonalt arbete
behover forhalla sig till forsamlingsinstruktionsarbetet, sa att den fardiga handlingsplanen stér i
samklang med forsamlingsinstruktionens 6vergripande formuleringar. Forhoppningen ar att arbe-
tet leder till inspiration, glidje och nytindning.

Efter arbetet ar malsattningen att det i férsamlingen/pastoratet finns en strategisk plan for det
diakonala arbetet som innehaller:

En dokumenterad gemensam syn pa det diakonala arbetet (grunda).
En aktuell diakonal omvarldsspaning och en kartlaggning ¢ver befintligt diakonalt arbete (spana).
En analys av omvarldspaningen och det befintliga diakonala arbetet (tolka).

En verksamhetsplan for det diakonala arbetet (agera)
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VAGLEDNING FOR DIAKONI | SVENSKA KYRKAN

P4 nationell niva har Svenska kyrkan tagit fram ett samtals- och studiematerial, Vigledning for
diakoni i Svenska kyrkan for medarbetare av alla tre kategorier. I materialet presenteras den sa
kallade diakonitriangeln. Triangeln fungerar som tolkningsmodell for att battre forsta vad
diakoni dr och for att siakerstilla att inga aspekter av det diakonala arbetet gar forlorat.

DIAKONITRIANGELNS MITT illustrerar diakonins identitet, sjalva idén bakom att kyrkan ska utéva
diakoni. Har finns det olika teologiska motiv och utgangspunkter som svar pa fragan ”varfor”
forsamlingen ska utova diakoni. Diakonitriangelns tre sidor motsvarar sedan tre grundlaggande
aspekter av hur diakoni kan utovas, nimligen genom forhallningssitt, genom verksamheter och
genom de manniskor som utovar diakoni. Tillsammans ar dessa fyra delar diakoni — Kyrkans
omsorg om medmanniskan och skapelsen. Anvind giarna diakonitriangeln under ert arbete, som
en paminnelse och kontroll av att alla aspekter av det diakonala arbetet finns representerade i era
samtal och slutsatser. Detta material ar inspirerat av, och hanvisar till, Vigledning for diakoni i
Svenska kyrkan.

LAS MER OM DEN PA: https:/internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/vagledning-for-diako-
ni-i-svenskakyrkan

Forhallningssatt



1. GRUNDA

GRUNDSYN OCH FORHALLNINGSSATT

11 INTRODUKTION

Vad menar vi i férsamlingen nér vi pratar om diakoni? Begreppet diakoni 4r mangfacetterat och
det finns risk for missforstind. Nagon kanske talar om diakoni som ett forhallningssatt, medan
nagon annan syftar pa diakoni som férsamlingens diakonala verksamheter, och ytterligare nagon
om diakonens arbetsuppgift. For att fa en tydlig och medveten diakoni behover vi arbeta med en
gemensam grundforstaelse kring diakoni och vilken aspekt av diakoni vi talar om.



GRUNDA

Det diakonala arbetet dr en potential
for att atererovra hoppet for Svenska kyrkan,
att fa tillbaka kraft och entusiasm.

12 ARBETSSATT OCH METODER

1.2.1 SAMTALA

Samla ideella, fortroendevalda och anstillda till ett samtal om vad diakoni ar och vad det kan
innebira. Som utgangspunkt kan fragestillningarna nedan anvindas.

Vad menar vi ndr vi pratar om diakoni?
Vad innebér det for oss som férsamling och fér mig som enskild kristen?
Hur bedriver vi diakoni bast pa den plats dar vi befinner oss?

P4 vilket satt forandrar de verksamheter som férsamlingen erbjuder situationen fér samhallets
utsatta? Pa vilket satt forandrar vart méte med samhaéllets utsatta oss som bekannande kyrka?

Hur arbetar vi for att visa att alla bar ett diakonalt uppdrag och vilka konsekvenser far uppdraget
for oss i vardagen?

Hur arbetar vi for att fa diakonalt praglade gudstjanster?
Hur synliggors/starks medvetenheten om férsamlingen som en del av den varldsvida kyrkan? Hur
arbetar vi tillsammans med andra méanniskor, av god vilja, dver religions- och konfessionsgranser,

for en battre varld?

Hur arbetar vi med mangfald och inkludering fér att minimera risken att ndgon i vdra sammanhang
kdnner sig utanfor?

Vilka grupper av manniskor, som finns i var samhallskontext, &r inte narvarande i kyrkans arbete?
Varfor?

Pa vilket satt ar forsamlingen en profetisk rost i samhallet?

1.2.2 SAMMANSTALL

Sammanstall era samtal och reflektioner. Gor en kortfattad beskrivning utifrdn samtalen vilken
diakonal grundsyn som bor pragla forsamlingens arbete.



GRUNDA

1.2.3 REFLEKTERA

Lutherska varldsforbundet har tagit fram forslag pa sadant som bér ingd i en reflektion kring
diakoni. De menar att diakonalt arbete bor:

Bekrafta och férsvara manniskors varde
Havda och framja manniskors rattigheter
Initiera processer som ger manniskor makt éver sina egna liv

Skapa utrymme for att manniskor ska fa tillgang till rattigheter, delaktighet och ansvar i samhallet
(bygga medborgarskap)

Bidra med nya byggstenar till en genomgripande samhallsférandring

Reflektera 6ver er diakonala grundsyn med utgangspunkt i Lutherska varldsforbundets fem
punkter ovan och de skrivningar som finns om diakoni i er férsamlingsinstruktion. Gor eventuella
justeringar av er diakonala grundsyn. Skriv direfter in den fardiga grundsynen i handlingsplanen
for strategiskt diakonalt arbete under punkt 1.

1.3 STUDIEMATERIAL

Som introduktion till era samtal finns tva texter som bilaga till detta verktyg, se bilaga 1 och 2.
"Diakonins grund: Det uppdrag som anfoértrotts oss” av medarbetare pa stiftskansliet, bilaga 1.

"Diakoni som kyrkans lunga” av Abel Moya, inspiration fran ILCO, Lutherska kyrkan i Costa Rica,
bilaga 2.



2. SPANA

GRUNDSYN OMVARLDSSPANING OCH KARTLAGGNING

2.1 INTRODUKTION

I detta steg av strategin ska forsamlingens omvirld beskrivas ur diakonalt perspektiv. Att bor-
ja1 omvirlden har som syfte att gd in i arbetet med sa 6ppna 6gon som mojligt for behov och
forvantningar utifran diakonala perspektiv.

For att fa en realistisk bild av diakonal verksamheten behovs en kartliggning. Diakoni ar en
aspekt av forsamlingens grundlaggande uppdrag och darfor behover all forsamlingsverksamhet
bira en diakonal prigel. Inom ramen for arbetet finns sammanhang som sarskilt kan klassas
som diakonal verksamhet.



SPANA
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Diakoni dr forsamlingens bas
och det som ger ndring at bela kyrkan.
Om Kristus ar huvudet for kyrkan
ar diakonin kyrkans lunga som syresdtter

hela kroppen.

2.2 ARBETSSATT OCH METODER

2.2.1 OMVARLDSSPANING

Nir en omvirldsspaning gors tas hansyn bdde till statistik och forskning och till erfarenheter och
vittnesbord fran dem det géller. Hur ser exempelvis befolkningens alderssammansattning och so-
cioekonomiska forutsittningar ut? Vilka arbetsplatser finns? Vilka offentliga motesplatser finns?
Hur ser statistiken kring arbetsloshet ut? Vilka etniska och sprakliga minoriteter finns pa orten?
Finns platser for rekreation for olika dldrar? Finns problem med missbruk? Hur ser tillgangen

till hilsovard ut? Vilka andra aktorer, t.ex. idrottsféreningar, finns i omradet? Vilka samverkar
forsamlingen med? Vilka samverkar forsamlingen inte med — varfor? Glom inte barnperspektivet i
era spaningar!

Ta hjilp av delen ”forsamlingens kontext™ i forsamlingsinstruktionen och ta dven fram det

bakgrundsmaterial som togs fram i den processen. Anviand kompletterande kallor for att sarskilt
belysa de diakonala perspektiven.

Exempel pa informationskallor som kan ligga till grund for er omvarldsanalys:
Forsamlingsinstruktionens kontext och identitet
Folkhalsomyndigheten.se (https://www.folkhalsomyndigheten.se/datavisualisering/)
Kommuninfo pa SCB
Kommunens hemsida (ofta gérs kommunala omvarldsanalyser)
Undersokning om drogvanor etc
Exposure, se under litteraturlistan
Néarpolisen
Kommunens faltassistenter om sadana finns
max18.barnombudsmannen.se
socialstyrelsen.se
forsakringskassan.se

Svenska kyrkans omvarldsrapport (https://interngvww.svenskakyrkan se/default.aspx?id=1375670)
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Om tro dr en konstndrlig disciplin
sa dr diakonin sjdlva bantverket,
om mission dr en rikining
sd dar diakonin sjdlva rorelsen
och om gudsriket dr evigt
spranger diakonin grinserna till nuet

2.2.2 KARTLAGGNING

Inom ramen for diakonalt arbete finns det 2ven sammanhang som klassas som diakonal verksam-
het. Exempel pa diakonal verksamhet kan vara: aldersinriktad verksamhet, sjialavardande samtal,
sorgegrupper, Oppna motesplatser, ekonomiskt bistaind och sa vidare. Beskriv aktuell verksamhet
som sker med regelbundenhet inom forsamlingen. Hur ofta dger verksamheten rum? Hur manga
deltagare har verksamheten? Hur linge stannar deltagarna i verksamheten? Upplever deltagarna
att verksamheten dr meningsfull? Vilka verksamheter blomstrar just nu och vilka for en tynande
tillvaro? Titta ocksd pa om det finns tydligt formulerade syften och mal med verksamheterna. Om
det inte finns — vilket ar syftet och malet? Gors regelbundna utvarderingar?

2.2.3 SAMMANSTALL

Skriv samman en kortfattad beskrivning av omvirlden utifran férsamlingens kontext samt en
kortfattad kartlaggning av befintliga verksamheter i forsamlingen/pastoratet. For in texten under
handlingsplanens andra del.
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3. TOLKA

ANALYS OCH PRIORITERING

3.1 INTRODUKTION

I detta steg ska en analys goras av omvarldspaningens resultat och det diakonala arbetet som
kartlaggningen visat. En prioritering av framtida arbetsomraden ska ocksa goras. Utga fran
forsamlingsinstruktionens beskrivning av identitet och grundsyn, omvirldsbeskrivningen och
kartlaggningen. Analysera vilka diakonala utmaningar som behéver sta i centrum och hur de dia-
konala utmaningarna idag, fingas upp i befintlig verksamhet. Fundera 6ver prioriteringar, eventu-
ell avveckling av verksamhet, mojligheter till samarbete och nya verksamhetsomraden framover.
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TOLKA

Diakoni dr i grunden en egenskap, ett forhallningssdtt,
som ska prdgla kyrkan och forsamlingens sdtt att leva
— 1 karlek, tjianande och gemenskap

3.2 ARBETSSATT OCH METODER

3.2.1 ANALYS

Borja med omvirldsspaningen som ni gjorde under steg 2. Samtala med varandra och forsok att
dra nagra slutsatser som har biring pa det diakonala arbetet i forsamlingen. Sammanstall dessa
slutsatser men liagg de for stunden at sidan och 6ver ga till den verksamhetskartliggning som ni
tog fram under steg 2. Forsok att kategorisera verksamheterna enligt nedanstaende begrepp. Vilj
det omrade som verksamheten bast passar inom:

Livskvalitet och ett gott samhalle
Allmanmansklig problematik
Allvarlig social eller psykisk problematik

Fundera direfter pa vilket fokus som verksamheten har. Ar den frimst inriktad pa omsorg och
gemenskap eller foérandring och problemlosning?

12



TOLKA

Forandring och problemlosning i fokus

Livskvalitet och ett Almanmanskig  Alvarlig socil eller
~ gott samhalle problematik psykisk problematik

Omsorg och gemenskap i fokus

Tanken &r att klassificeringsmodellen ska kunna anvandas som:

ett satt att inventera och strukturera férsamlingens nuvarande diakonala verksamheter
en hjalp i arbetet att tanka strategiskt framat i verksamhetsutvecklingen

For att fa hjalp och stod i kategoriseringen se: https://internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/dia-
konala-verksamheter

3.2.2 PRIORITERING

Jamfor era slutsatser av omvarldsspaningen med analysen av aktuella diakonala verksamheter
och samtala kring foljande fragestillningar:

Vilka verksamheter ar befogade?
Vilka verksamheter kan ldggas ned och vilka nya verksamheter finns det behov av?
Vad behover prioriteras?

Uppmarksamma andra organisationers/férsamlingars verksamheter och myndigheter. Kan ni hitta
satt att samarbeta/samverka?

Fyller verksamheten de behov/syften som avses?

Behovs kompetensutveckling?
For att fa hjalp i prioriteringen av diakonal verksamhet kan Vigledning for diakoni i Svenska
kyrkans prioriterade fokusomraden vara en killa till inspiration:

Socioekonomisk utsatthet

Ofrivillig ensamhet och isolering

Tillganglighet

Migration/integration

13



TOLKA

Vérna lokalomradets liv och sammanhallning
Langtidsarbetsléshet

Stoéd vid sorg

Diakonal nérvaro pa natet

Psykisk ohalsa bland barn och unga

Annan férsamlingspecifik identifierad utsatt malgrupp

3.2.3 SAMMANSTALL

Sammanstill era samtal inom steg 3 och skriv en kort beskrivning av er analys av omvirlden
och vilka konsekvenser denna analys ger for det diakonala arbetet. Ange gdrna ndgra sirskilda
fokusomrdden for det framtida diakonala arbetet. Skriv in denna text under rubrik 3 i hand-
lingsplanen.
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4. AGERA

HANDLINGSPLAN, UTVECKLING OCH UTVARDERING

4.1 INTRODUKTION

I detta sista steg ska en verksamhetsplan med konkreta insatser som syftar till att forverkliga tan-
karna fran de 6vriga stegen utformas. Verksamhetsplanen ska beskriva pa vilket sitt det diakona-
la arbetet svarar mot de diakonala behoven i forsamlingen samt hur verksamheten utviarderas,
foljs upp och kvalitetssdkras.
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AGERA

En av de viktigaste utmaningarna for
kyrkan och det diakonala arbetet
ar att ga dit ingen annan gar.
Att bitta de omraden som ingen talar for
— inte tilltalas av de stora rubrikerna.

4.2 ARBETSSATT OCH METODER

Verksamhetsplanen ar tankt som en hjilp att skapa oversikt. I bilaga 3 finns ett forslag pa rubri-
ker till denna verksamhetsplan. Anviand de delar som ar relevanta for ert arbete. Om ni i forsam-
lingen/pastoratet har en sarskild mall for verksamhetsplan (knuten till budgetprocessen) ar det en
fordel om ni anvinder den lokala. Verksamhetsplanen for det strategiskt diakonala arbetet tar sin
utgangspunkt i forsamlingsinstruktionen och i de 6vriga delar av handlingsplanen for ett strate-
giskt diakonalt arbete.

Anvind giarna malbeskrivningsmodellen SMART, dir varje verksamhets mal beskrivs utifran fem

faktorer; specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta. Se bilaga 4 for forklaringar och
exempel pa SMART malsittning.
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BILAGA 1

Ur Diakonins grund: Det
uppdrag som anfdértrotts
oss, av medarbetare pa
Vaxjo stiftskansli

Jesus sa: ”Ga ut overallt i
varlden och forkunna evange-
liet for hela skapelsen”. (Mark
16:15)

Jesus sander ut sina larjungar
for att forkunna Guds rike.
Sandningen ut i varlden omfat-
tar ocksa oss. Men vad innebar
den?

Ett sdtt att forstd Guds rike ar
att det utgor sjalva malet med
hela skapelsen. Fran forsta
stund ges manniskan fortro-
endet att varda allt skapat.
Det dr vart gemensamma
uppdrag att forverkliga Guds
fridsrike, det ar den mission
som vi kallas att delta i. Den
paradisiska tillvaron ar inte
bara vart ursprung utan ocksa
var framtidsbild och dagliga
stravan.

"Forkunnelse" leder garna
tanken till verbal kommuni-
kation. Ord ar viktiga. Men
handling ar vart mest uni-
versella sprak, som nar 6ver
barridrer som annars hindrar
och skapar framlingskap. Att

i handling vittna om Guds
rike ar vad diakoni djupast
sett handlar om. S4 kan Guds
rike manifesteras i varlden.
Da blir evangelium forkunnat.
Diakoni ar att verka for ett
helande av relationer och for
ett helande av varlden. For att
kyrkan ska kunna vara en pro-
fetisk rost behover diakonin
ocksd innebdra att st emot
och ga till ratta med orattfar-
diga strukturer. En diakonal
kyrka vagar omprova invanda
normer. Den haller fast vid
barande virderingar dven nir
samtiden gar i annan riktning.
Den bejakar komplexiteten i
det stiandigt foranderliga och
star i en kontinuerlig analys av
sitt sammanhang. Den stravar
efter att stindigt omprova och
synliggora hur utsattheten ser
ut. Utan att ldta oss reduceras
till en valfardsaktor, en insti-
tution som alltid skrapar upp
resterna fran ett samhalle som
inte ar gott for alla, ar var
uppgift att bade ge rost at de
utsatta gentemot omvarlden
och overallt aktivt verka for
en battre tillvaro.

For att hela varlden ska leva
behover vi som kristna och
som kyrka vara gransoverskri-
dande och framhalla foredo-
men dven utanfor vart eget
sammanhang. Vi samverkar
darfor, globaltlo7ch ndra, med

alla goda krafter som ur vart
perspektiv kan sta i Guds
tjanst. Samtalet med andra,
det gemensamma ldrandet,
skapar forutsittningar att pa
ett eftertinksamt och kunnigt
satt vaga agera. I varje lokal
forsamling halls fragan pa

s3 vis levande, om hur tron
gestaltas pa ett trovardigt satt,
med barmhirtighet och soli-
daritet.

Svenska kyrkans forsamlingar
ar barare av evangelium och
har som gemensam uppgift att
i allt vara diakonala. Diakoni
ar alltsa inte en separat verk-
samhet, utan frukten av ett
forhallningssatt — ett perspek-
tiv som i allt genomsyrar kyr-
kan. Genom att vara dar livet
ar som skorast blir kyrkan
ocksa relevant for sin omgiv-
ning och kan féra manniskor
nidrmare varandra och narma-
re Gud. Befrielsen av skapel-
sen, medmanniskan och av oss
sjalva ges av ndd, men manga
ganger blir det uppenbart for
oss forst nidr vi har mod att
se, reflektera, vara niarvarande
och ifragasitta - dven oss sjal-
va. Att praglas av detta synsatt
kan medfora forandringspro-
cesser for bade enskild och
kyrklig gemenskap. I Vixjo
stift far forsamlingarna pa oli-
ka sdtt stod i detta arbete. Var
metodsamling for en strategisk



diakoni och ett diakonalt for-
hallningssatt ar tankt att vara
en sadan hjalp.

Liksom vi har en enda kropp
men mdnga lemmar, alla med
olika uppgifter, sa utgor vi, fast
mdnga, en enda kropp i Kris-
tus, men var for sig ar vi lem-
mar som dr till for varandra.
(Rom 12:4-5)

Vi ar kallade ut ur oss sjal-

va, sanda till var nasta, som
individer och som kyrka. I vara
minsta syskon kommer Kris-
tus oss till motes pa ett sir-
skilt tydligt satt. Genom detta
besannas att Kristus ar uni-
versell — var och en ar en del
av samma livsvdv och Kristus
blir allt i alla. Istallet for goda
garningar for var egen skull ar
motet och omsesidigheten vart
fokus. Med Jesus som forebild
blir forsoning en livshallning
som gor oss kansliga for den

vi moter. Vi blir narvarande
och bygger relationer dar vi far
bade ta emot och ge.

En varldsvid kyrka i en allt mer
global varld innebar fantastis-
ka mojligheter. Vi kan gladjas
at mangden synsitt, erfarenhet-
er och metoder att ta intryck
och ldra av. Vi motverkar

intolerans genom att Gva oss
pa att mota olikheter. Mang-
falden berikar och utmanar. Vi
kan se oss sjdlva genom andras
ogon. Kanslan av sammanhang
och mening starks. Levande tro
andas. Diakonin har hela virl-
dens raddning som mal, inte
bara den egna. Ur kallelsen ut i
virlden fods ocksa behovet av
riktningen indt, for forankring i
bon, skrift och tradition, for att
en yttre hdllbarhet ska hanga
ihop med en inre. Med diakon-
ins vilja att dela foljer ett behov
av gudstjanstfirande gemenska-
per. Dar fornyas var siandning,
det inre far sin pafyllning. Det
andliga livet driver oss ut i
varlden och in i fordjupningen
-1 bada riktningarna kommer
Kristus oss till motes. En kyrka
som bara har inandning blir
sjalvcentrerad och uppblast, in-
krokt i sig sjalv och irrelevant
for helheten. Men med enbart
utandning blir det andefattigt,
kraftlost, utan sammanhang
och med utmattning som re-
sultat. For att inte kvivas eller
ga vilse behover andligt liv en
vixelverkan.

Kyrkan dr som organisation
inget sjalvandamal, den syf-

tar till ndgot mer an sig sjalv.
Var mission att 6verallt aktivt
verka for en bittre tillvaro har
sin grund och drivkraft i tro

18

och evangelium. Vara erfaren-
heter i virlden bidrar till var
forstaelse, ocksa av oss sjdlva.
Vira tillkortakommanden
hjilper oss att inse behovet av
forsoning och nad. Forsamling-
arnas stravan efter upprattelse
och godhet innebar att
ta stallning for de mest utsatta
och bejaka den egna utsatthe-
ten.

Karin Ablquist

Katarina Hedquist

Jonas Lohnn

Momnica Solvesdotter Olsson
Viixjo stiftskansli



BILAGA 2

Diakoni: Ett bidrag till kyrkans férnyelse
av Abel Moya 6versattning: Magnus Hedqvist

I Matteusevangeliet berdttas om hur Jesus, efter att han limnat templet, undervisar sina larjungar
om hur Guds rike ska kunna presenteras for manniskorna:

?Jag var bungrig och ni gav mig att dta, jag var torstig och ni gav mig att dricka, jag var hemlis
och ni tog hand om mig, jag var naken och ni gav mig klider, jag var sjuk och ni sdg till mig, jag
satt i fangelse och ni besékte mig.” (Matt 25: 35-36)

Det har ar tveklost sjalva hjartat i den kristna diakonin - att tjana sin nista. Men inte alla kristna
kyrkor forstar eller gor diakoni pd samma satt. S& som manga uppfattar diakoni, sd innebar det i
praktiken att bara lindra symptomen av orittvisorna, utan att bry sig om att fundera o6ver sjilva
orsaken till hungern, torsten, arbetslosheten, det konsrelaterade valdet, miljoforstoringen eller
andra sociala och ekonomiska problem.

P43 det viset gor man diakoni till en aktivitet bland andra, som det i och for sig satsas mycket
pengar pd. men som samtidigt saknar en djup reflektion 6ver sin egentliga mening, sitt mal, sitt
fokus och vad den har att bidra med till sjalva kyrkan. Det vanligaste 4r att diakonin betraktas
som nagot underordnat, ndgot vid sidan av. For forsamlingens gudstjanstliv, undervisning och
dess teologiska och pastorala reflektion spelar diakonin da en ganska liten roll.

I Costaricanska lutherska kyrkan forstar vi diakoni som sjilva lungan i den kristna gemen-
skaps-kroppen. Om nu dess huvud och hjirta ar Kristus sjdlv sa utgor diakonin dess lunga, som
syresitter kyrkan i motet med Guds utsatta eller sarbar-gjorda folk. Inte minst genom diakonin
kan kyrkan ge plats for en reflektion 6ver samtiden som gor skillnad. Det dr den som manar fram
initiativ dels for att bara starka traditionellt marginaliserade grupper och individer, och dels for
att konkret skapa rittvisare och mer virdiga levnadsvillkor. Diakonin far ocksd i sin tur niring,
blir starkt och firad i bade liturgin och undervisningen. Och som vi forstar diakoni ar det nagot
som hela forsamlingen dr och bor vara aktivt delaktig i, saval nar det giller att definiera sjilva
dess verksambhet i stort som dess mer konkreta utformning, genomférande och dven kontinuerliga
utvirdering.
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Om vi utgar fran att det som gor oss till kyrka ar att vi bekanner oss till Kristus, sd 4r det dia-
konala arbetet ett av de viktigaste uttrycken for den bekannelsen. Det 4r inte minst genom den
profetiska diakonin som ger oss mojlighet att pa nytt och pa nytt moéta Kristus. Det dr i alla som
pa ett eller annat satt stings ute fran mojligheter i dagens samhalle som vi har att skonja Guds
anletsdrag. Men Befriaren finns att mota ocksa genom handling, i straivandena att besegra fat-
tigdomen och utslagningen och diarmed praktiserandet av Guds vilja. For oss ar en bekiannande
kyrka en kyrka som sitter diakonin i centrum. For oss lutheraner blir genomforandet av det
diakonala program som Kristus lamnar oss i Matteusevangeliets 25:e kapitel samtidigt ett satt att
gora verklighet av det allmdnna prastadomet, till vilket vi alla 4r kallade att ha en roll.

Nar vi utvecklar diakonin pa det har viset, ar det tva fragor som trader fram:
1. P& vilket satt forandrar de verksamheter vi som kyrka erbjuder i dagsldget situationen fér samhallets
utsatta?

2. Pa vilket satt forandrar detta arbete med samhallets utsatta oss som bekannande kyrka?

Det sammanhang i vilket Costarikanska lutherska kyrkan verkar ar synnerligen komplext och
tydligt praglat av ojamlikhet pa saval det politiska som det ekonomiska och sociala omradet.
Darfor ar det ett antal traditionellt dsidosatta grupper som kommit att starkas, engageras och fa
okat utrymme genom kyrkans diakonala engagemang for rattvisa: Kvinnor, ungdomar, hbtq-per-
soner, immigranter, ursprungsbefolkningar, hiv-positiva m fl. Detta kan i sin tur sdgas bidra till i
praktiken att stirka manniskors utovande av sina medborgerliga och demokratiska rattigheter.

Den costarikanska religiosa kontexten kannetecknas av att man i huvudsak ignorerar sitt profe-
tiska ansvar. Fragor som ror social rattvisa, manskliga rattigheter och den etiska fordran pa oss
som socialt utsatta gruppers egna kamp utgor har i stor utstrackning undvikits av kyrkorna.

I denna miljo ar det inte minst istallet var egen kyrkas redan pagdende diakonala insatser (och
andra organisationer i civilsamhillet (6versattarens anm)), som hjdlper oss att pa nytt och pa nytt
urskilja hur vi fortsattningsvis som kyrka ska prioritera for att leva Guds mission: Vad ar akut,
vad maste vi sarskilt betona och lagga kraft pa vad giller vara symboler, var liturgi, var undervis-
ning? Och vad behover vi ta extra stor hansyn till i vart teologiska reflekterande i allmanhet och
vart pastorala ansvar i synnerhet?

Aven om Svenska kyrkan finns i en delvis annan verklighet 4n var egen i Costa rica, si tinker

vi att uppdragets utmaningar dnda ar desamma. Jesu bud galler ju for hela hans kyrka oavsett
vilken kontext hon lever i, och oavsett vilka teman som ir mest brannande eller vilka aktorerna
dr som driver dem. Ar det d4 ocksa mojligt att de fragor som triitt fram i vara diakonala processer
kan berika diakonin i Sverige? Skulle de ocksa for var systerkyrka i Sverige kunna bidra till en
evangelisk sjalvkritik nar det gdller vad som far vara centrum i forsamlingens liv?
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Som redan sagts ar det hur var tro, var bekdnnelse och var omvirld far hinga samman med var-
andra som formar diakonin. Och diakonin behover vara profetisk och i den meningen vittnande,
och karaktariseras av delaktighet och engagemang. Detta att gemensamt utforma det diakona-
la arbetet, att tillsammans i forsamlingen uppmarksamma, utviardera och fira det, ger alltid en
mojlighet for Anden att komma i rorelse, att pa ett forvandlande och befriande vis inspirera och
samla oss.

Utifran vart sammanhang har vi manga ganger fragat oss varfor kyrkor sa ofta tenderar att halla
isar forkunnelsen, laran, liturgin och sakramentet fran det sociala arbetet och diakonin. Kan det
bero pa att diakonin forutsitter en komplex process av samtidsanalys som standigt ar foranderlig
och utmanande? Kan det ocksa vara s att det diakonala forhallningssattet tvingar oss att ga i di-
alog med och delta i varlden, med dess aktorer, dess utmaningar, dess rop pa rattvisa och vardig-
het, pa ett sddant vis att vi maste lagga vara fardiga sanningar och var bekvamlighet lite at sidan?
Kan det rentav vara sa att diakonin kraver av oss att svara an mot budet att vara Kristi martyrer
(vittnen) bade i meningen att vara kritiska och att vara sjalvkritiska? Da far vi inte glomma att
den forsta kristna martyren var just diakon, och att martyriets profetiska karaktar bor genomsyra
pa djupet kyrkans liv och tjanst.

Sa lange vi genom det diakonala arbetet later Gud tala till oss genom de mest utsatta, sa kommer
det att befria oss igen och igen fran stelnade satt att vara kyrka pa, som att vara alltfor sjalvupp-
tagna, angsligt hyschande, eller osynliggorande. Med denna artikel onskar vi fran den Costari-
canska lutherska kyrkan (ILCO) ge ett litet bidrag till en syn pa diakoni som utgar fran diakonin
sjalv, vad det arbetet och dess erfarenheter i all sin komplexitet har att erbjuda kyrkans liv, hennes
organisation, hennes uppdrag och mal.

I samma anda har det varit var forhoppning att bidra till ett erkdnnande av alla dem som pa ett
eller annat satt star i diakonal tjanst. De ar sarskilt betydelsefulla vittnen om den Kristus som ar
de allra mest utsattas, de av oss som Jesus kallar ”dessa mina minsta”. Skulle det da kunna vara
pa viset att det just 4r dessa minsta som sin tur spelar en nyckelroll for kyrkans fortsatta fornyelse
och 6verlevnad?

Ar det med andra ord moijligt att tinka sig att kyrkans 6verlevnad inte i férsta hand beror pa an-
talet medlemmar eller hur stora ekonomiska och materiella resurser vi har att tillga? Att det dju-
past sett istdllet handlar om hur vi som kyrka tar pa allvar var diakoni, inte bara som en specifik
uppgift bland andra, utan i minst lika hog grad som en dimension i allt vi gor och sager? Vad gor
det med oss om vi tillater oss tanken att just detta framover kommer att vara det mest avgorande
for saval kyrkans trovardighet och relevans som sjilva den inre syresittningen och livskraften i
Kristi kropp.
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BILAGA 3

LITTERATURTIPS:

1. GRUNDA

GRUNDSYN OCH FORHALLNINGSSATT
Bortom bekvamligheten - Vardagstro som gor skillnad,
Linda Alexandersson, Argument forlag (2012)

Ett biskopsbrev om diakoni, Biskopsmotet (2015)
Diakoni- tolkning, bistoria, praktik, Erik Blennberger och Mats Hansson, Verbum (2008)
Diakonins perspektiv, red: Helene Wallskar, Verbum (1999)

Diakonens identitet Diakoniinstitutionernas identitet och inriktning med fokus pad Stiftelsen
Stora Skondal, Erik Blennberger, Gert Nilsson, Stiftelsen Stora Skondal (1998)

Diakonins sju bord — om medmanskligt engagemang, Sanna och Hans-Erik Lindstrom,
Verbum (2015)

Kallad till prist och diakon, Biskopsmotet (2014)

Sverige mellan stolarna Berittelser om utsatthet. Om mdanniskor och mote i Svenska kyrkans dia-
koni. Miriam Hollmér, Svenska kyrkan (2016)

Som en rorelse, Pd spaning efter diakoni i vdr tid, Karin Ahlqvist och Charlotte Sall, Verbum 2018

Tillsammans for livet, Mission och evangelisation i en virld i forandring, Red Robert Odén,
Olle Kristenson, Sveriges kristna rdd och Svenska missionsradet (2016)

2. SPANA

OMVARLDSBESKRIVNING OCH KARTLAGGNING
Omwidrldsanalys i teori och praktik, Jonas Bromander, Bromanders forlag (2017)

Rittighetsbaserat arbete i kyrkorna, Hanna Gerdes, Elisabeth Hjalmarsson och Carina Ojemo,
Argument forlag (2004)

Exposure: att utsdtta sig for utsatthet, Kristina Bjorklund, Christina Sandahl, Hakan
Stenow, Arcus forlag

Barnfattigdom om bemdétande och metoder ur ett barnperspektiv, Elisabeth Nasman,
Gothia forlag (2012)
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PSALM, Metoder for omvarldsanalys, Svenska kyrkan, nationell niva.
(http://statistik.svenskakyrkan.se/statistiksidor/App/#/rapport/omvarldsanalys)

Metod for omvdrldskartliggning, Maria Jalmsjo,Bracke Diakonal Utveckling(intranatet)

Vigledning for arbetet med forsamlingsinstruktioner,
https://internwww.svenskakyrkan.se/vaxjostift/fin

3. TOLKA

ANALYS OCH PRIORITERING
Diakoni i kontext, Lutherska varldsforbundet (2009,2015)

Himlakropp — ett samtalsmaterial om att vara minniska i en varldsvid gemenskap, Jonas Lohnn,
Svenska Kyrkan Vixjo stift (2015)

Krock eller mote, Om professionellt bemdotande och heteronormen, Anna-Carin Jansson, Maria
Jacobsson, Maria RFSL (2006)

Konventionen om barnets rattigheter, Thomas Hammarberg, Alfaprint (2012)

Minniskordtt, Grundbok om mdnskliga rattigheter, red Jesper Hansén Sensus och Premiss for-
lag (2010) Social innovation i Svenska kyrkan, Malin Lindberg, Cecilia Nahnfelt Knut-Er-
land Berglund, Lulea tekniska universitet (2016)

4. AGERA

HANDLINGSPLAN, UTVECKLING OCH UTVARDERING
Den som vandrar pad ndtet, Kyrkans jourtjanst och Skolyrkan, Stiftelsen kyrkans jourtjanst (2017)

De Tillhoriga, Kent Wisti, Libris forlag
Inkludera om Jimstdilldbet och HBTQ i organisationen, Frida Ohlsson Sandahl, Idealistas (2015)
Kyrka i mission. Att gestalta kristen tro i efterkristen tid, Jan Eckerdal, Verbum

Medmadansklighet Vigar till ny gemenskap, Red Hans-erik Lindstrom, Uno Svedin och Sven-Erik
Wanell, Libris forlag

Sa att jag kan komma in — Kristen tro och hbtq, Erik Gyll, Frida Ohlsson Sandahl Riksférbundet
EKHO (2016)
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BILAGA 4

SMART-malskrivning

En vanlig modell for att formulera mal for en verksamhet ar att anvinda modellen SMART,
dar varje bokstav i ordet SMART har en betydelse, se nedan for forklaring och exempel.

SPECIFIKA
Det ska vara tydligt vad som ska uppnas. Madlet ska vara klart uttryckt si att det inte gar att
misstolka.

MATBARA (effektmal)

Nair malet sitts bor reflektion omkring hur matbart malet ar finnas med. Det behover dock
inte bara handla om antalet deltagare, utan kan ocksa handla om hur nojda deltagarna ska
vara i en utvardering, eller hur mycket tid som ska dgnas pa forberedelse.

ACCEPTERADE
Har menas att vi maste ha en gemensam forstaelse for vad malet betyder. Delaktighet i att ta
fram malen ar viktigt for att uppna acceptans och undvika otydlighet.

REALISTISKT
Det ska vara mojligt att uppna malet. Om det uppstar diskussion kring om hur realistiskt
malet 4r mdste samtal foras. Tolkar ni mélet pa samma sitt och dr malbilden mojlig?

TIDSATT
Det ska finnas en tidsangivelse for nar malet ska vara uppfyllt.
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BILAGA 5

Mall

STRATEGISK PLAN FOR DIAKONALT ARBETE
UPPRATTAT AV

DATUM DOKUMENTBETECKNING VERSION

GRUNDA

Beskriv kortfattat férsamlingen/pastoratets gemensamma grund for det diakonala arbetet:

SPANA

OMVARLDSSPANING OCH KARTLAGGNING
Skriv en kortfattad beskrivning av omvarlden utifran den kontext som vi befinner oss i samt
en kartlaggning 6ver befintlig verksamhet inom férsamlingen/pastoratet.

TOLKA

ANALYS OCH PRIORITERING
Kort beskrivning kring analys av omradesbeskrivning och konsekvens av denna analys. Ange
garna nagra fokusomraden for framtida diakonalt arbete:

AGERA

VERKSAMHETSPLAN

Fyll i den digitala pdf:en som du hittar pa
http://internwww.svenskakyrkan.se/vaxjostift/verksamhetsplan eller redogor for planen
genom att besvara delarna nedan:

Fokusomrade

Malgrupp

Aktivitet

Vad vill vi uppna? (utgd fran SMART malskrivning)
Samverkan internt/externt

Tidsplan? Start/klart

Budget

Ansvarig

Medarbetare anstéllda/ideella
Barnkonsekvensanalys

Uppfdljning och utvardering
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