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”På så sätt växer  
vårt vi och en känsla av 
att vi alla hör samman 

på denna plats  
på jorden.”



Linköpings stift är så mycket och så 
rikt. Här finns djupa skogar och höga 

berg, bördiga åkrar och betade ängar, byar 
och städer. Här finns östgötar och små­
länningar som bott här länge och östgötar 
och smålänningar som nyligen kommit hit 
från världens alla hörn. Det är en rikedom. 
Så har det varit i snart tusen år. Säkert 
kommer det att vara så in i en lång, rik 
framtid. Det är med tillförsikt, i Andens 
kraft, vi går framåt.

Tillsammans utgör vi Linköpings stift. 
Utan alla församlingar och pastorat 
där människor lever och tror och ber, 
tillsammans och enskilt, skulle vårt stift 
inte finnas.

Stiftet är jämte församlingen en av två 
pastorala nivåer. Stiftet verkar för och 
tillsammans med församlingarna med 
utgångspunkt i de sju rörelserna och 
stöder, genom stiftsorganisatio­
nen, församlingarna. På så 
sätt växer vårt vi och en 
känsla av att vi alla 
hör samman på den­
na plats på jorden. 
Att arbeta tillsam­
mans är centralt för 
att få en gemensam 
kraft i allt som sker.

Stiftsorganisa­
tionens arbete 

har huvudfokus på 
biskopsvisitationer 

och församlingsinstruktioner. Därför 
ligger de först i detta dokument. Därut­
över har stiftsorganisationen identifierat 
åtta utvecklingsområden. De är sprungna 
ur arbetet med herdabrevet Levande 
tillsammans med Kristus, och ur ett rykande 
färskt arbete med att lyssna av vilka 
områden som församlingar och pastorat 
valt att satsa på och som finns med i deras 
församlingsinstruktioner.

Stiftsstyrelsens styrdokument beskriver 
de områden där stiftsorganisationen 
kommer att lägga extra mycket kraft 
inom de närmaste åren. Övriga uppdrag 
kommer att beskrivas tydligare i de årliga 
verksamhetsplanerna. Men här finns 
kraftsamlingen beskriven.

Tillsammans är vi en kyrka i rörelse. 
Låt oss uppmuntra varandra att 

vandra och verka i hoppet som kommer 
ur den levande Gudens 

skapande, försonande 
och livgivande kraft 

så att vi med kyrko­
ordningens ord 
kan verka för att 
människor ska 
komma till tro på 
Kristus och leva 
i tro, en kristen 
gemenskap skapas 
och fördjupas, 
Guds rike utbredas 
och skapelsen åter-

upprättas.

FÖRORD

Martin Modéus
Biskop i Linköpings stift

Karin Björk
Stiftsdirektor i Linköpings stift
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STIFTETS  
UPPDRAG

Att vara kyrka har sin utgångs­
punkt i evangeliet om Jesus 

Kristus som alltings ursprung och 
mål. Bibelns berättelser ger kraft 
för upprättelse, befrielse och för­
soning. En kyrka är en gemenskap 
för ett oavbrutet mottagande av 
nåd, kraft och kärlek från Gud till 
försoning och befrielse. I varje tid 
och i varje kyrka uttrycks detta liv 
och Linköpings stift är en del av 
denna världsvida gemenskap.

Linköpings stift är en del av Svenska 
kyrkan som är en episkopal kyrka 
med församlingar, pastorat och stift. 
Församlingen är grundläggande i 
Svenska kyrkan. Det är i församling­
en som kyrkans tro och liv gestaltas 
och levs. Biskopen har en enande roll 
och leder, samordnar och symboli­
serar enheten, dels mellan stift och 
församlingar och pastorat, dels mel­
lan det egna stiftet och andra stift och 
den nationella och internationella 
kyrkan. En biskop är en pontifex, en 
brobyggare i ordets alla dimensioner.

För varje stift ska det finnas en 
biskop som företräder Svenska 
kyrkan och är den högsta ledaren 
i stiftet. Biskopen leder stiftet både 
andligt och administrativt.

Enligt kyrkoordningen  
(KO 8 kap. 1 §) ska biskopen
1	� förkunna evangelium i ord och 

handling
2	� ha ansvar för att evangelium 

förkunnas rent och klart och för 
att sakramenten förvaltas enligt 
kyrkans bekännelse och ordning

3	 svara för ledning och tillsyn
4	 vårda och värna kyrkans enhet
5	 viga präster och diakoner
6	� kalla präster och diakoner till 

överläggningar
7	� i övrigt fullgöra biskopens uppgif­

ter enligt kyrkoordningen.

Biskopen ska visitera stiftets försam­
lingar. Omfattning, frekvens och inne­
håll är dock upp till respektive biskop.

Kyrkoordningen beskriver ett antal 
uppgifter som en stiftsorganisation 
ska utföra. Dessa är uppgifter som 
stiftet enligt kyrkoordningen är 
skyldigt att utföra samtidigt som det 
i mån av möjligheter även kan utföra 
andra uppgifter. Även inom de områ­
den som definieras i kyrkoordningen 
finns naturligtvis ett tolkningsutrym­
me, det vill säga hur långt främjande- 
och tillsynsansvaret sträcker sig inom 
respektive område.

I KO 6 Kap § 1 beskrivs att ”Stiftet är 
det regionala pastorala området. Dess 
grundläggande uppgift är att främja 
och ha tillsyn över församlings­
livet. Stiftet har också förvaltande 
uppgifter”.

I KO 6 Kap § 4 tydliggörs detta 
genom att ”Stiftet ska främja och ha 
tillsyn över församlingarnas uppgift 

att fira gudstjänst, bedriva under­
visning samt utöva diakoni och 
mission. Stiftet skall också främja 
en god förvaltning i stiftets försam­
lingar, pastorat och samfälligheter 
för särskilda uppgifter och ha tillsyn 
över förvaltningen och även över hur 
uppdraget som huvudman för be­
gravningsverksamheten fullföljs”. Det 
finns även ytterligare beskrivningar 
i KO av uppgifter för stiften, biskop, 
domkapitel och stiftsstyrelse. 

Kyrkoordningen nämner även andra 
uppdrag som blir viktiga i stifts­
organisationens arbete:
l	 �Församlingsinstruktion – varje 

församling/pastorat skall upp­
rätta en församlingsinstruktion 
som ska uppdateras vart fjärde år. 
Innehåll och omfång definieras 
delvis av respektive domkapitel.

l	 �Lokalförsörjningsplan – varje 
församling/pastorat ska upprätta 
en lokalförsörjningsplan. Vissa 
nationella riktlinjer finns men 
ambitionsnivå och delar av inne­
hållet utvecklas inom respektive 
stift. Lokalförsörjningsplanerna 
är ett centralt verktyg för den 
framtida hanteringen av kyrkans 
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resurser och är idag tillsammans 
med KAE/KUB det viktigaste 
verktyget för stiftets främjande­
arbete på fastighetsområdet.

l	 �Riktlinjer för begravningsverk­
samheten – förslag på innehåll 
finns från nationell nivå. Praktisk 
tillämpning varierar mellan stiften 
och är ännu under utveckling 
eftersom uppgiften är relativt 
nytillkommen i KO.

Samtliga dessa ansvarsområden 
är viktiga för olika delar av stiftets 
främjande- och tillsynsverksamhet. 
Visitationerna är ett verktyg som 
stiftet ”äger” och där stiftet självt kan 
välja ambition och fokus. Försam­
lingsinstruktionen är församlingens 
verktyg med ett tydligt av kyrko­
ordningen definierat fokus på de 
pastorala uppgifterna. Dock blir FIN 
genom bland annat sin tydliga länk 
till domkapitlet och sin roll som 
strategiskt dokument en viktig arena 
för stiftets främjandearbete.

Stiftet som regional pastoral nivå 
företräder även kyrkan i samarbeten 
och sammanhang på regional/natio­
nell och internationell nivå. Det sker 

till exempel genom jourhavande 
präst och institutionssjälavård men 
också till exempel genom samarbe­
ten med regionen/regioner kring 
utvecklingen av pilgrimsleder, 
samarbeten i regionala nätverk för 
mental hälsa (Mindshift), arbete 
kring suicidprevention eller genom 
forsknings- och utvecklingsprojekt 
med universitet. Stiftet som pastoral 
enhet bedriver även egen verksam­
het i form av Vårdnäs stiftsgård 
och Pilgrimscentrum i Vadstena 
samt indirekt genom sitt stöd och 
sin roll i beslutsfattande organ i 
Vadstena folkhögskola och Gransnäs 
ungdomsgård samt lämnar bidrag 
till institutionssjälavården. Denna 
verksamhet har naturligtvis stiftets 
församlingar som en viktig mål­
grupp, men har alla ett ”upptagnings­
område” som både geografiskt och 
organisatoriskt är betydligt vidare. 
Betydelsen av stiftet som kyrkans re­
gionala företrädare kommer troligen 
att öka i ett Sverige och ett Europa 
där alltmer av utvecklingsarbete och 
samarbete sker just på regional nivå.

Arbetet inom stiftsorganisationen 
ska som helhet bidra till liv i stiftets 
församlingar och pastorat. 

Stiftsorganisationens roll är att stöd­
ja, inspirera och tillse församlingar 

och pastorat. Varje församling eller 
pastorat ansvarar och beslutar till­
sammans med sina kyrkoråd över det 
pastorala område som församlingen 
utgör och arbetar mot de lokala mål 
som finns.

Allt arbete i stiftsorganisationen 
ska vara:
l	 �förtroendefullt – relationen till 

församlingar och pastorat och 
inom organisationen ska vara 
förtroendefull

l	 �lyhört – arbetet ska kunna anpas­
sas efter aktuella omständigheter

l	 �relevant – arbetet ska vara rele­
vant för församlingar och pastorat 
och därmed bli ett faktiskt stöd 
för de utmaningar församlingar 
och pastorat står inför

l	 �långsiktigt hållbart – resurserna 
ska användas verkningsfullt.

STYRDOKUMENTETS  
UPPGIFT

Detta är ett styrdokument 
för stiftsorganisationen i 
Linköpings stift 2023-01-01 
till 2026-12-31 antaget av 
stiftsstyrelsen. Dokumen-
tet ska vara vägledande för 
stiftsorganisationen när det 
gäller främjandet av försam-
lingars och pastorats arbete 
med gudstjänst, undervisning, 
diakoni och mission. 
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VISION
LEVANDE  
FÖRSAMLINGAR

Visionen Levande församlingar 
beskriver att en församling är 

ett liv och en gemenskap så att Guds 
rike blir synligt och utbreds. Liv 
bryter fram där Anden verkar. Det 
är församlingars liv som ska stödjas 
och det är denna vision som driver 
och bär allt arbete vid Linköpings 
stiftsorganisation .

De kommenterande direktcitaten 
av visionen Levande församlingar på 
nästa sida har nedtecknats i samtalen 
med referensgrupper som bestått 
av förtroendevalda, Svenska kyr­
kans unga och Kvinnor i Svenska 
kyrkan.

Styrdokument 2023–2026 
med visionen Levande 
församlingar ger 
riktning för arbe­
tet som ständigt 
strävar efter 
församlingens 
bästa och gläds över 
församlingar som är 
modiga, fördjupade och 
hoppfulla i sitt pastorala 
uppdrag att vara kyrka 
lokalt och med varandra 
i Linköpings stift.
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ÖPPENHET
FRIHET

ENKELHET

VÄLKOMNANDE 
NÄRVARO

KRISTUS  
I CENTRUM

GÖRA 
SAKER 

TILLSAMMANS

”�Motsatsen till något  
auktoritärt och 
hierarkiskt!”

”��Människor i alla åldrar 
med sina olika gåvor och 
identiteter är välkomna 
och hittar sin plats  
i församlingen.”

”�En plats där man kan 
få kraft i kampen och 
lidandet.”

”Att bära, ta ansvar 
tillsammans.”

”Ett sammanhang 
där ungas röst hörs 

och lyssnas på!”

”En mötesplats 
där vi kan be, som 
vi kan, i goda och 

svåra tider.”

”Diakoni, social 
sammanhållning, 

samarbete med goda 
krafter i samhället.”

”Bär människors 
livsbrottningar med 

hjälp av bibelns 
berättelser, poesi, 

bön och musik.”

”Att prata, 
dela liv 

och tro.”

”Ett sammanhang där 
man får vara olika 

tillsammans.”

”Öppen kyrka, 
välkomnande 

kyrkorum, närvaro.”

”Ideella 
medarbetare 
välkomnas.”

”Ett sammanhang där 
man får växa, tvivla, 

be och vara glad.”

”Att vara olika 
tillsammans.”

”Det finns lyhörd ledning och 
styrning som med  långsiktighet 
skapar förutsättningar för livet 

i församlingen.”

”�En plats för riter (dop, konfirmation, 
vigsel och begravning) och språk 

(poesi, bön, musik, kroppsspråk) som 
förmedlar framtidshopp.”

”Ett meningsfullt sammanhang 
med energi och  engagemang.”

”Att lära tillsammans  
– evangeliet, berättelsen  

går vidare.”

”Öppenhet, frihet och enkelhet i 
atmosfären – vänligt bemötande, 

man känner sig  välkommen.”

”Tar plats i närsamhället 
alla dagar i veckan!”

”Kristus i centrum trots 
att strukturer, former och 
resursfördelning varierar 

från tid till tid!”

”Värnar om relationer och 
att göra saker tillsammans”

”�Det finns 
engagerade 
ledare.”

”�Närvarande, öppen, 
kontaktsökande, 
möjliggörande.”

”�Bedjande, 
bärande 
och delande 
gemenskap.”

”Att sjunga 
och be.”
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Under ett omfattande arbete inom 
Linköpings stift har sju rörelser 

identifierats. Dessa rörelser beskriver 
de förflyttningar mot liv och levande 
sammanhang som har skett och sker 
hos församlingar. Det långsiktiga 
arbetet, strategin i Linköpings stift, är 
att medvetet, långsiktigt och hopp­
fullt utifrån dessa rörelser främja liv 
och tro i stiftets församlingar.

Främjanderiktningen präglas av 
herdabrevet och de rörelser som 
pekar mot hopp, bärarskap, gemen­
skap i liv, möjliggörarskap, genera­
tionsöverskridande, mångfald och 
gudstjänstens gemenskap. Den ska 
också präglas av befintliga försam­
lingsinstruktioners fokusområden.

RÖRELSERNA  
SOM STRATEGI

Första rörelsen
Hållningen – från missmod till hopp

Andra rörelsen
Kyrkotillhöriga – från brukare till bärare

Tredje rörelsen
Församlingsbilden – från verksamhets­

producent till gemenskap i liv

Fjärde rörelsen
Anställda – från utförare till möjliggörare

Femte rörelsen
Verksamheten – från uppdelning till

generationsöverskridande

Sjätte rörelsen
Möjligheterna – från enhetlighet till mångfald

Sjunde rörelsen
Gudstjänsten – från fokus på gudstjänstens 

 ordning till fokus på gudstjänstens gemenskap

De sju rörelserna
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Rörelserna utmanar inte bara olika 
delar inom församlingars liv utan 
även själva sättet att arbeta med 
förändring. Vill man nå en föränd­
ring inom ett område söker man ofta 
efter lösningar där man har funnit 
dem tidigare. Om man istället startar 
utifrån en rörelse sker en perspektiv­
förskjutning som bryter med tidigare 
mönster och ger nya bilder av möj­
liga lösningar. Rörelserna utmanar 
därmed också invanda mönster och 
inspirerar till nya sätt att vara kyrka. 
Det är på detta sätt som rörelserna 
långsiktigt leder mot visionen.

ETT SÄTT ATT MÄTA ARBETE 
Det finns olika sätt att ta reda på ifall 
man gjort det man planerat att göra. 
Stiftsorganisationen arbetar med indi­
katorer som visar om den närmar sig 
de mål medarbetarna satt upp. 

Indikatorer kan ge information om 
såväl riktning som förändring över 
tid. Med hjälp av dem kan man göra 
eventuella justeringar eller ändringar 
utifrån en målbild. En indikator utgår 
ofta från en faktor som är kvalitativt 
eller kvantitativt inriktad.

En kvantitativt inriktad indikator 
kan exempelvis handla om objektivi­
tet utifrån ekonomi, antal närvaran­
de, antal kurstillfällen, antal besök 
eller liknande. 

En kvalitativt inriktad indikator 
handlar om att genom skattning fånga 
upp subjektiva bedömningar av hopp, 
bärarskap, gemenskap, möjliggörar­
skap, generationsöverskridande, 
mångfald och gudstjänstgemenskap. 
Skattningen sker i två steg där steg ett 
är stiftsorganisationens interna skatt­
ning och steg två är skattningen som 
stiftsorganisationen gör tillsammans 
med pastorat och församlingar. 

Dessa kvalitativa indikatorer kan 
därmed också användas för att visa 

på vilken betydelse erfarenhet, käns­
lor, berättelser och upplevelser har i 
mötet mellan utvecklingsområde och 
pastorat/församling. Varje utveck­
lingsområde bestämmer vilket/vilka 
bedömningar – grundade antingen i 
objektiva eller subjektiva data – som 
är viktiga inom ”sitt” område, och 
som därmed löpande ska följas upp 
under hela strategiperioden.
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församlingens församlingsinstruk­
tion är en central del. Församlings­
instruktion och visitation ska sam­
verka och utgöra huvudinstrument i 
stiftets främjande och tillsyn.

Biskop Martin visiterar församling­
arna vart åttonde år och besöker 
däremellan församlingen ännu en 
gång för en uppföljande biskopsvisit. 
År 2021 började biskop Martin 
visitera församlingar för andra 
gången under sin tid som biskop och 
det innebar ett ökat fokus på frågor 
om lärande och undervisning, som 
även är en nationell satsning i hela 
Svenska kyrkan.

Biskopsvisitationsarbetet kan indelas 
i tre faser – en förberedelsetid, en 
genomförandetid och en uppfölj­
ningstid. Församlingen väljer kraft­
samlingsfrågor för visitationen, som 
oftast sammanfaller med försam­
lingsinstruktionens fokusområden. 
Under förberedelsetiden sker samtal, 
genomlysningar, i en rad olika frågor. 
Församlingen samlar församlingsbor 
till samtalsgrupper för delande om 
tros- och livsfrågor.

Under genomförandetiden, de 
dagar då biskop Martin besöker 
församlingen eller pastoratet, möts 
människor för samtal under olika 
former. Biskopen samtalar med 
församlingsbor, ideella, anställda 
och förtroendevalda med fokus 
på de kraftsamlingsfrågor som 
församlingen valt, herdabrevets 
rörelser och temat Lärande och 
undervisning. Dagarna avslutas med 
en visitationshögmässa och biskopen 
håller därefter sitt visitationstal där 
han lyfter de samlade erfarenhet­
erna från visitationstiden. Någon 
månad efter visitationsdagarna sker 
ett uppföljande samtal där försam­
ling och stift gemensamt ser tillbaka 
på  visitationen. 

Biskopsvisitationen är en del av 
biskopens uppdrag som brobyg­

gare och tecken på kyrkans enhet. 
I kyrkoordningen beskrivs uppdra­
gen: ”Biskopen ska svara för ledning 
och tillsyn”, ”Biskopen ska vårda och 
värna kyrkans enhet”, ”Biskopen ska 
visitera stiftets församlingar”  
(KO 8 kap, delar av 1 och 2§).

Syftet med en biskopsvisitation är 
tillsyn genom inspiration och främ­
jande av levande församlingar, att 
stärka församlingarna i sitt uppdrag 
och påminna om samhörigheten i 
stiftet. Samtalen som äger rum under 
visitationen handlar om hur försam­
lingen är och vill vara kyrka på sin 
plats i världen. Hur är församlingen 
en levande församling, en del av 
Kristi världsvida kyrka och Svenska 
kyrkan i Linköpings stift? Hur är för­
samlingen en kyrka i rörelse, en bära­
re och möjliggörare av framtidens 
kyrka? Biskop Martin använder 
gärna bilden av plommonträdet och 
dess stöttor och skriver i herdabrevet 
”Levande tillsammans med Kristus”: 

”När ett plommonträd blommar 
kommer blommorna oftast över hela 
trädet. Det kan förleda oss att tro 
att plommonen kommer att växa på 
samma sätt, men de kommer ofta 
bara på ena sidan av trädet eller på 
någon enstaka gren. Åt detta kan vi 
inte göra mycket. Vi behöver helt 
enkelt vänta och se var de kommer. 
Å andra sidan kommer det ofta 
mängder med plommon på dessa 
fåtal grenar. Då behöver vi gallra, 

och vi behöver också stötta de grenar 
som annars skulle bli för tunga. Vi 
kan tänka på samma sätt om försam­
lingsliv. Iaktta de sammanhang som 
finns och fundera var livet blomstrar 
– stort eller litet. Stötta i första hand. 
Det finns så många faktorer som vi 
inte råder över att det nästan alltid 
är bäst att arbeta med det som redan 
har energi och utveckla det vidare.” 
Visitationen är ett led i att tala om 
plommonen och stötta och hjälpa för­
samlingen att vara kyrka just på den 
aktuella platsen utifrån sitt uppdrag:

”Församlingens grundläggande 
uppgift är att fira gudstjänst, bedriva 
undervisning samt utöva diakoni 
och mission. Syftet är att människor 
ska komma till tro på Kristus och 
leva i tro, en kristen gemenskap 
skapas och fördjupas, Guds rike 
utbredas och skapelsen återupp­
rättas” (KO andra avdelningens 
inledningstexter).

Biskopsvisitationerna har alltid 
burit på en dubbelhet. Församlingen 
får möjlighet att sätta ord på sina 
glädjeämnen och utvecklingsmöjlig­
heter. Visitationen handlar också om 
biskopens tillsyn över hur kyrkans 
tro, lära och liv gestaltas i försam­
lingen. Det innefattar också genom­
lysning av resurser, fastigheter med 
mera. Det är viktigt att hålla ihop 
resurser och lokala förutsättningar 
med det liv och den verksamhet som 
bedrivs. Därför omfattar visitatio­
nen både kärnfrågor och stödfrågor, 
både plommonen och plommon­
trädets stöttor. Det är helheten som 
är det viktiga. Visitationen är ett led i 
stiftets främjande- och tillsynsansvar 
vilket innebär att en uppföljning av 

VISITATION
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MÅL

Visiterade församlingar är

  ��stärkta och hoppfulla i sitt 
uppdrag att vara kyrka 
lokalt och med varandra 
i Linköpings  stift.

  ��stärkta och fördjupade i sitt 
pastorala uppdrag med 
särskilt fokus på lärande 
och  undervisning.

  ��bättre rustade i sitt förvaltande 
uppdrag.
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GUIDE
församlInGsInstrUktIon

I lInköpInGs stIft

för arbetet: Att låta 
barnperspektivet 
genomsyra arbetet 
redan från bör­
jan. Att öppna 
församlingens 
samtal med 
ingångsfrågan 
Vad vill Gud 
med vår försam­
ling? Värdet av 
att låta många 
vara delaktiga 
i framtagandet 

av instruktionen. 
Att behålla ett 

öppet sinne för vad 
som upptäcks under 

processens gång. Att 
låta processen ta den 

tid den behöver. Samråd 
mellan församlingen och 
domkapitlets handläggare 
sker nära och löpande.  

I inledningsskedet 
av processen ger 
församlingen en 

Sedan år 2000 föreskriver kyrko­
ordningen att alla församlingar 

i Svenska kyrkan ska ha en försam­
lingsinstruktion, och att församlingar 
som ingår i ett pastorat ska ha en 
gemensam församlingsinstruktion. 
Frågor om församlingsinstruk­
tionen berörs i kyrkoordningens 
57:e  kapitel.  

Församlingsinstruktionen är den nod 
där församlingens/pastoratets och 
stiftets pastorala perspektiv möts.

Församlingsinstruktionen är då den 
utfärdats av domkapitlet bindande 
för en församling. Församlingsin­
struktionen är ett uttryck för det 
gemensamma uppdrag och delade 
ansvar som finns mellan förtroen­
devalda och vigda medarbetare i 
kyrkans liv, och samhörigheten i 
en episkopal kyrka. Förslaget till 
instruktion ska utarbetas av kyrko­
herden och kyrkorådet i samråd 
med domkapitlet. När det gäller en 
gemensam församlingsinstruktion 
ska kyrkorådet även samråda med 
församlingsråden inom pastoratet. 
Kyrkorådet ska minst vart fjärde år 
pröva om det ska ske en ändring av 
den instruktion som arbetats fram.  

En församlingsinstruktion ska 
innehålla de regler som domkapitlet 
får besluta om enligt kyrkoordningen 
och ett pastoralt program för för­
samlingens grundläggande uppgift. 
Genom att hålla samman gudstjänst, 
undervisning, diakoni och mission 
till en gemensam beskrivning av den 

grundläggande uppgiften betonas 
dess helhet och odelbarhet. I det 
pastorala programmet ska församling­
ens verksamhet på andra språk än 
svenska och barnets perspektiv 
behandlas. 

Församlingsinstruk­
tion och visitation 
ska samverka och 
utgöra huvudin­
strument i stiftets 
främjande och 
tillsyn. 
 
I Linköpings stift 
används sedan 2019 
en arbetsmodell som 
beskrivs i häftet ”Guide 
för församlingsinstruktion”. 
I modellen lyfts några frågor 
fram som centrala 

FÖRSAMLINGS­
INSTRUKTION
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nulägesbild av församlingens guds­
tjänstliv, användningen av försam­
lingens kyrkorum, antalet präst- 
respektive kyrkomusikertjänster, 
lekmannaledda gudstjänster, avtal 
med andra trossamfund samt närings­
drivande verksamhet. I samråd med 
domkapitlets handläggare görs en 
tidplan för arbetet.

I den nya arbetsmodellen ska en för­
samlingsinstruktion innehålla: Vision, 
fokusområden med omvärldsanalys 
och pastoralt program, strategi samt 
en plan för användning och spridning. 
I texten ska ett barnperspektiv finnas 
med genomgående. Verksamheter på 
andra språk inom den grundläggan­
de uppgiften ska beskrivas och hur 
församlingen ska använda sina 
kyrkorum, fira huvudguds­
tjänst och nattvard under de 
kommande åren. 

MÅL 

Levande församlingar 

  �som samtalat om och satt 
ord  på hur de vill vara kyrka 
på sin plats, idag och de 
närmaste  åren.

  �som med hjälp av en omvärlds-
analys, ett barnperspektiv och 
församlingens skapelseansvar 
gjort strategiska prioriteringar 
för sitt pastorala uppdrag, som 
ger hopp för framtiden.

Församlingsinstruktionen 
är känd och används i 

församlingen.
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Hällestads kyrka.
foto: johan tell
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Psalm 288 
Gud, från ditt hus

       värld,  så        vill  du vi  skall    le  -  va.   Gud, gör   oss   djär - va!

         ut      i    en  värld   där      sto - ra ris-ker  vän-tar.      Ett med din

             Gud, från   ditt     hus,    vår      till-flykt, du  oss     kal  -  lar
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Konfirmander vid Assjön  
på Gransnäs ungdomsgård. 
foto: daniel lönnbäck
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UTVECKLINGSOMRÅDE

Kristen tro är att leva sitt liv med 
dopet som grund, ett livslångt 

lärande där dop, konfirmation och 
vägen vidare hör ihop. Enligt bisko­
parnas brev ”Leva i dopet” har dopet 
en existentiell klangbotten som alla 
människor känner igen. Dopet gestal­
tar mening som trotsar meningslös­
het, tillhörighet som ges som gåva 
och kärlek som bär genom livet. 

Konfirmationen är en aktualisering 
av dopet. Enligt Svenska kyrkans nya 
riktlinjer för konfirmandarbete hand­
lar konfirmationstiden om lärande 
och möjlighet att fördjupa relationen 
till Gud, till skapelsen och medmän­
niskan samt till sig själv. Unga och 
vuxna, anställda, unga ledare, förtro­
endevalda, föräldrar och ideella i alla 
åldrar och med sina olika gåvor be­
hövs som vägvisare och medvandrare 
i församlingens konfirmandarbete.
 

Dop, konfirmation
och vägen vidare
Och han tog dem i famnen, lade händerna 
på dem och välsignade dem.
markusevangeliet 10:16

MÅL

  �Främja dopundervisning.

  �Främja generations- 
överskridande relationer  
i församlingarna.

  �Konfirmandarbetslagen är 
rustade och engagerade.

  �Det finns stiftsövergripande 
nätverk och mötesplatser för 
ungdomar och unga vuxna.

I ett kristet sammanhang där 
människor engagerar sig över genera­
tionsgränser skapas ett språk för tro 
och ett rum för hopp. Existentiell och 
andlig hållbarhet stärks genom fördju­
pade relationer som visar på liv och 
hopp också efter konfirmationstiden. 

Stiftsövergripande mötesplatser 
möjliggör växt och gemenskap. 
Detta främjar livet i församlingar och 
fungerar ibland som en väg vidare till 
medarbetarskap i Svenska kyrkan.
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Åtvids Stora kyrka. 
foto: katarina sandström blyme
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UTVECKLINGSOMRÅDE

En närvarande kyrka är delaktig­
hetens arena. Kyrkobyggnaderna 
inom Linköpings stift utgör en bety­
dande del av kulturarvet i Sverige och 
äger en särskild kraft och möjlighet 
att engagera människor. Varje kyrka 
bär sin egen historia, sin samtid, vitt­
nar om något större och bjuder in till 
att skapa en gemensam framtid.

Stiftet som regional pastoral nivå 
företräder även kyrkan i samarbeten 
och sammanhang på regional och 
nationell nivå, till exempel genom 
jourhavande präst och främjande av 
institutionssjälavård.

En närvarande  
kyrka

MÅL

  �Främja församlingsdiakoni 
som genom delaktighet, 
med respekt och i ömsesidig 
solidaritet möter barn, 
unga, vuxna och äldre i olika 
livssituationer.

  �Utifrån kristen tro och 
tillsammans med andra goda 
krafter vara med och arbeta för 
ett gott samhälle som präglas 
av omsorg om medmänniskan 
och skapelsen och är socialt, 
ekonomiskt, andligt och 
ekologiskt hållbart.

  �Möjliggöra att människor i alla 
åldrar använder och engagerar 
sig för sina kyrkorum som är 
rum för tro och liv, tillgängliga 
och öppna för alla, hållbart 
vårdade och använda samt 
lokalt förvaltade.

Utvecklingsområdet En närva-
rande kyrka adresserar en av de 

största utmaningarna i vårt sam­
hälle – att bidra till ett samhälle där 
människor i alla åldrar har möjlighet 
att känna gemenskap och tillit till 
varandra, där upplevda avstånd och 
konflikter är små, där tolerans för 
olikheter är stor och där det finns 
en stark känsla av tillhörighet, delad 
identitet och att människor delar ett 
gemensamt öde. Något som ger oss 
en glimt av gudsriket.

Området knyter direkt an till 
församlingens pastorala uppdrag: 
att samlas kring hoppets tecken i 
gudstjänst, att mötas i diakonins 
omsorg och protest, att dela berättel­
ser om evangeliets befriande kraft i 
själavårdande samtal och rum – allt 
som en del av Guds mission. Varje 
människa oavsett ålder har sin unika 
berättelse och är skapad av Gud till 
att både vara mottagare av kärlek och 
bärare av ett kärlekens uppdrag.

Låt ditt rike komma.
matteusevangeliet 6:10  
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Församling och pilgrimspräst Lars Cederlöw firar 
mässa tillsammans i Alvastra klosterruin.
foto: emanuel eriksson
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UTVECKLINGSOMRÅDE

Gudstjänst

MÅL

  �Öppna, engagerande och 
generationsöverskridande 
gudstjänstgemenskaper 
i stiftets församlingar, 
kännetecknade av ett brett 
och  frimodigt bärarskap i både 
bön och musik.

Gudstjänsten är det mest centrala 
uttrycket för att vara kyrka och 

har firats så länge den kristna tron 
har funnits. Gudstjänsten uttrycker 
två skeenden samtidigt. Det första 
skeendet är att församlingens genera­
tionsöverskridande gudstjänst är ett 
svar på Guds kallelse. Gud handlar i 
gudstjänsten med människan, både 
som individ och som gemenskap. 
Församlingen formas och rustas 
genom att bära sin bön tillsammans, 
dela bibelordet och lyssna till förkun­
nelsen, sjunga, dela nattvarden, men 
också dela med av sina tillgångar.

Det andra skeendet är att den guds­
tjänstfirande församlingen samlas 
runt Guds närvaro. Församlingen 
tar initiativ och gestaltar sin relation 
med Gud i gudstjänsten. Det sker 
på en mängd olika platser präglat av 
olika språk och kulturer. 
 
 

De höll samman och möttes varje dag troget i templet,  
och i hemmen bröt de brödet och höll måltid med 
varandra i jublande, uppriktig glädje. 
apostlagärningarna 2:46

Målet är öppet formulerat, men ska 
kvalificeras och synkroniseras med 
församlingens lokala mål i försam­
lingsinstruktionen. Orden ”öppna” 
och ”engagerande” står som garanter 
för att gemenskapen i gudstjänsten 
inte blir inåtvänd och världsfrån­
vänd. Gud har en mission som varje 
församling är en del av och har till 
uppgift att ge vidare. Gudstjänsten 
gestaltar detta och är både en gåva 
och en uppgift (KO 17 kap, inledning). 
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Vindkraft i Linköpings stift.
foto: emanuel eriksson
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UTVECKLINGSOMRÅDE

”medskapare” med den Gud som gett 
oss denna vackra planet att leva på.

Linköpings stifts arbete med klimat 
och skapelsens mångfald skall ses 
som stiftets svar på de utmaningar 
biskopsbrevet riktar till kyrkan samt 
som stiftets bidrag till Svenska kyr­
kans ”Nationella färdplan för klima­
tet”. En färdplan som stiftsstyrelsen 
ställt sig bakom och på flera sätt varit 
delaktig i att utveckla. De breda må­
len i detta styrdokument kommer 
att brytas ner och konkretiseras i en 
uppdaterad klimatstrategi för Lin­
köpings stift, vilken i fortsättningen 
kommer att kallas en ”Färdplan för 
klimatet för Linköpings stift”. 

Arbetet inom detta område präglas 
förutom av det traditionella arbetet 
med främjande och tillsyn också av 
breda samarbeten med regionala och 
nationella organisationer, myndig­
heter, akademiska institutioner och 
civilsamhället.

Klimat och skapelsens  
mångfald

MÅL

  �Linköpings stift ska senast 
2030 vara klimatpositivt. 

  �Arbetet med klimat och 
skapelsens mångfald ska ingå 
i  all verksamhet.

  �Förvaltningen av prästlöne-
tillgångarna är en integrerad 
del i  arbetet med att hejda 
klimatförändringarna och 
bevara skapelsens mångfald. 

”K limatförändringen är sannolikt 
den största gemensamma ut-

maningen som mänskligheten någonsin 
stått inför. Den påverkar oss alla som 
lever under samma himmel, på samma 
jord. Arbetet med denna kris måste få 
genomslag i flera olika politikområden 
och alla samhällssektorer. Vi måste alla 
ompröva vårt sätt att tänka kring livs-
stil, välfärd, hållbarhet och rättvisa: för 
skapelsens skull, för livets skull, för våra 
barnbarns och deras barnbarns skull.”

ur ”ett biskopsbrev om klimatet (2019)”

Mitt i skapelsen delar vi Guds kärlek 
till världen och söker efter vägar 
till medskapande och förvaltarskap. 
Svenska kyrkan är dessutom en av 
Sveriges största fastighetsägare i 
form av bland annat byggnader, skog, 
jordbruksmark och kyrkogårdar. 
Det ger oss ett mycket långtgående 
rent praktiskt ansvar samtidigt som 
vi också har ett profetiskt ansvar att 
värna och tala för skapelsen. Vi är med 
biskop Martins ord, kallade att vara 

Vi vet att hela skapelsen ännu  
ropar som i födslovåndor.
romarbrevet 8:22

Otaliga är dina verk, o Herre! Med vishet har du 
gjort dem alla, jorden är full av vad du skapat.
psaltarpsalm 104:24
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Biskop Martin Modéus. 
foto: zandra erikshed
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UTVECKLINGSOMRÅDE

MÅL

  �Rekrytering till lednings- och 
styrningsfunktionen i försam-
lingar och pastorat är säkrad 
och fungerar väl.

  �Kunskap och kompetens finns 
hos kyrkoherde och styrande 
organ för att tillsammans kunna 
ta ansvar för det gemensamma 
uppdraget att  vara kyrka.

Lednings- och styrnings­
funktionen har ett gemensamt 

uppdrag och ett delat ansvar i 
Svenska kyrkan. Det omfattar såväl 
den grundläggande uppgiften – för­
samlingslivet – som förvaltningen av 
resurser. Goda relationer präglade 
av tillit, tydliga roller och fungerande 
samspel är av yttersta vikt. 

Ledarskapsområdet är komplext 
och omfattande. Lokal kontext och 
personliga egenskaper är betydelse­
fulla påverkansfaktorer, men i alla 
organisationer gäller att en hög 
kompetens hos ledare är nödvändigt 
för att verksamheten ska fungera 
väl och organisationen ha en god 
arbetsmiljö. En kyrka i föränd­
ring ställer höga krav på ledare att 
skapa förutsättningar för utveckling, 
lärande och delaktighet, men också 
på att hantera de lagar och regler en 
arbetsgivare lyder under, ekonomi 
och administration.

Linköpings stift består av 30 pas­
torat/fristående församlingar som 
styrs av ett kyrkoråd och leds av en 
kyrkoherde. Att främja rekrytering, 
utbildning och utveckling av förtro­
endevalda och kyrkoherdar är en 
viktig uppgift för stiftsorganisationen 
de kommande åren.

Ledning och  
styrning
Bär varandras bördor,  
så uppfyller ni Kristi lag.
galaterbrevet 6:2
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Elias och Felicia, Hjorted. 
foto: emanuel eriksson

Kyrkan har en skatt att dela. 
foto: magnus aronson
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UTVECKLINGSOMRÅDE

MÅL
 
I Linköpings stift finns det gene-
rationsöverskridande växtkulturer 

  �där en mångfald av människor 
rustar varandra att vara kyrka i 
vardagen och världen.

  �där det finns förståelse för 
att en hållbar värld omfattar 
åtminstone fyra dimensioner: 
social, andlig, ekologisk och 
ekonomisk.

Svenska kyrkan är i dag en aktör 
bland många i samhället och 

den allmänna kunnigheten om 
existentiellt och religiöst språk har 
minskat. Kyrkan har en skatt att dela 
och ansvar för att möjliggöra för 
människors egen livsberättelse att 
möta bibelns berättelser och låta tro 
bli till aktivt hopp. Församlingen är 
den plats där människor lever och 
engagerar sig som en levande kraft 
i  samhället. 

I en appell från kyrkomötet 2019 
uppmanas Svenska kyrkan till en 
långsiktig och systematisk sats­
ning på undervisning och lärande. 
Utvecklingsområdet Lärande och 
undervisning vill främja ögonhöjdens 
lärande och teologi i församlingens 
vardag enligt Jesu bergspredikan 
(Matt 5–7) och biskopsbrevet ”och 
lär dem …”. 

Stiftsorganisationen har i samverkan 
med Vadstena folkhögskola bildat 

Forum för lärande och teologi. 
Utifrån ett långsiktigt hållbart 
arbetssätt i folkbildningens anda 
utvecklar och praktiserar forumet det 
som i Biskopsbrevet om lärande och 
undervisning kallas pedagogik som 
håller ihop information, formation 
och transformation, det vill säga att 
förvärva kunskap, att växa in i kristet 
liv och att leva i ständig omvändelse. 

Lärande och  
undervisning
När Jesus såg folkskarorna gick han upp på 
berget. Han satte sig ner, och hans lärjungar kom 
fram till honom. Han började undervisa dem…
matteusevangeliet 5:1-2 

29



Linköpings domkyrka. 
foto: emanuel eriksson

           få     dock     a  -  nar     Gud.           Ge       kyr  -  kan  kraft   att

           mång-a      ljud,        där     mång-a     gu - dar         vör - das men

            va  -  ra    för     sta - dens     folk   ett        hem,        i    hand-ling

               Ge      kyr - kan  kraft att           hö     -    ras   bland     sta-dens

             up-pen - ba    -   ra  Guds  när - va   -   ro        bland   dem.

Psalm 790 
Ge kyrkan kraft
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Mariagården,  
Pilgrimscentrum i Vadstena. 
foto: emanuel eriksson
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Mötesplats 
för andlig fördjupning

MÅL

  �Pilgrimscentrum är en 
ekumenisk mötesplats för 
andlig påfyllnad, vägledning 
och fördjupning. Det regel-
bundna bönelivet och mässan 
är en viktig prioritet och grund 
i arbetet – liksom mottagandet 
av pilgrimer i klosterkyrkan, 
arrangerandet av pilgrims-
vandringar, retreater och 
fördjupningsdagar.

  �Pilgrimscentrum stödjer stif-
tets församlingar genom att ge 
möjlighet till andlig fördjupning 
och främja arbetet med pil-
grimsverksamhet och pilgrims-
utveckling i församlingarna. 

De första kristna var ett vand­
ringsfolk, väl medvetna om att 

tryggheten inte fanns i byggnader – 
utan i Gud – och de kallades ofta för 
”vägens folk”.  I Linköpings stift finns 
en lång och rik historia av både klos­
ter- och pilgrimsliv. Under 1400-talet 
vallfärdade tusentals pilgrimer varje 
år till Vadstena, ”Nordens Rom”. 
Sedan 1990-talet har pilgrimsvand­
randet vaknat till liv igen och vuxit 
sig allt starkare.

Idag lockas allt fler ut på vandring 
och av pilgrimens livshållning med 
ett liv i enkelhet, långsamhet och 
delande. Den moderna pilgrimsrörel­
sen betonar vikten av andlig fördjup­
ning, diakoni och mission i relation 
till vårt ansvar för oss själva, för 
varandra och för hela skapelsen.

Herre visa mig vägen och gör  
mig villig att vandra den.
heliga birgittas bön

UTVECKLINGSOMRÅDE FÖR PILGRIMSCENTRUM
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Bad i Stora Rängen på Vårdnäs stiftsgård. 
foto: daniel lönnbäck
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Stiftets 
församlingshem

MÅL

  �Vårdnäs stiftsgård är en 
generationsöverskridande 
mötesplats där barn, unga 
och vuxna inspireras, växer 
och delar liv och tro grundad 
i  gårdens dagliga bönepuls.

  �På Vårdnäs stiftsgård sker 
möten mellan församling, 
samhället, kultur och näringsliv.

Vårdnäs stiftsgård är ett 
främjanderedskap i det över­

gripande arbetet med Levande 
församlingar. Vårdnäs stiftsgård är 
stiftets församlingshem – en öppen 
och tillgänglig samlingsplats där 
församlingar möts för inspiration, 
utveckling och andlig fördjupning. 
Stiftsgården är också en missions­
station för vår kyrka, där vi kan möta 
många människor med evangelium i 
olika uttryck och former och inbjuda 
till reflektion och samtal.

Vårdnäs stiftsgård är naturnära i sitt 
läge, jordnära i sitt bemötande, om­
händertagande för varje individ och 
en frizon från den vanliga vardagen.

Genom engagemang, personlig 
omtanke och en stark gemensam 
identitet, strävar vi efter att ge både 

Gud är kärlek, och den som förblir  
i kärleken förblir i Gud och Gud i honom
första johannesbrevet 4:16 

UTVECKLINGSOMRÅDE FÖR VÅRDNÄS STIFTSGÅRD

våra gäster och varandra en bättre 
dag – varje dag. Vi gör det också 
genom att driva vår verksamhet med 
ett tydligt hållbarhetsperspektiv 
för att värna skapelsen genom att 
vara tongivande i konkret innehåll, 
handlingar och beslut, både på kort 
och lång sikt. 
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            Lär       oss       bru   -   ka             det         vi             fått 

           oss         en    upp   -    gift        i         din     kyr     -     ka

              så        det   väx    -    er        till        i        styr    -     ka

               till        de  upp - drag    du        oss      sän   -    der

               Her   -   re,       du         har           an    -     för    -    trott

               Låt        oss    gå      med     öpp   -   na           hän  -  der

Psalm 923 
Herre, du har anförtrott

Västra Husby kyrka.
foto: daniel lönnbäck
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Då gick Jesus fram till dem och talade till 
dem: ”Åt mig har getts all makt i himlen och 
på jorden. Gå därför ut och gör alla folk till 
lärjungar: döp dem i Faderns och Sonens 
och den heliga Andens namn och lär dem att 
hålla alla de bud jag har gett er. Och jag är 
med er alla dagar till tidens slut.”
matteusevangeliet 28:18–20 

Enligt kyrkoordningen har 
barnen en särställning i kristen 

tro och de behöver därför särskilt 
uppmärksammas i Svenska kyrkans 
församlingar. Barnperspektivet är ett 
hållbarhetsperspektiv.

BARNETS EGET PERSPEKTIV
I framtagandet av styrdokumentet 
har barnets egen röst till viss del 
tagits tillvara genom till exempel en 
referensgrupp som bestått av Svenska 
kyrkans unga i Linköpings stift. I tex­
ten om visionen lyfts ungas röster om 
möjligheten att höras som en förut­
sättning för levande församlingar. Att 
människor i alla åldrar och med olika 
gåvor och identiteter får dela liv och 
hitta sin plats i församlingen behöver 
genomsyra hela styrdokumentet. Här 
finns tydliga kopplingar till rörel­
serna kring bärarskap, mångfald och 
generationsöverskridande.

BARNPERSPEKTIV
Det vuxna barnperspektivet 
blir synligt i några av utvecklings­
områdena, dock ej i alla.

Barn som grupp lyfts i texten, men 
även implicit i formuleringarna kring 
det generationsöverskridande arbe­
tet. Här är dock viktigt att barnets 
perspektiv och förutsättningar lyfts 
då den åldersmaktsordning vi lever 
i kan skapa onödiga hinder. 

I utvecklingsområdena Dop, konfir-
mation och vägen vidare och Lärande 
och undervisning finns ett tydligt 
barnperspektiv. I missionsbefallning­
en får vi som kyrka ett uppdrag att 
döpa och lära (se citatet här ovan). 
Som en del av ett livslångt lärande 
hänger dop, konfirmation och vägen 
vidare samman och ingår i försam­
lingens uppdrag.

Barn och unga är en central del i 
Linköpings stifts vision Levande för-
samlingar. I församlingens strategiska 
arbete med ungdomar är Svenska 
kyrkans konfirmandriktlinjer och 

BARNPERSPEKTIV
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församlingens egen konfirmandhand­
lingsplan centrala. Genom ett fortsatt 
aktivt arbete med barn, konfirman­
der och unga kan församlingen ge 
ett språk för tro och vara en plats för 
hopp i en kristen gemenskap. För 
att det ska vara möjligt behöver vi 
bereda plats för ungdomars egen röst, 
delaktighet och engagemang. Konfir­
mandriktlinjerna uppmanar oss att se 
att unga människor inte är tillfälliga 
gäster i församlingen, utan personer 
som är bärare av kyrka i världen! 

Till det ser vi att unga idag möter 
många utmaningar: pandemi, klimat­
hot, digitalisering. Dessutom har 

många unga höga krav på sig själva 
och några drabbas av psykisk 

ohälsa. Församlingen behö­
ver vara en plats för samtal 

om mening och upplevd 
meningslöshet. De 

ungas andliga mot­
ståndskraft stärks 
genom fördjupade 

relationer som visar 
på ljus, liv och hopp. 

Här finns tydlig koppling 
till rörelsen kring bärarskap 

och hopp.

BARNRÄTTSPERSPEKTIV
Ett barnrättsperspektiv lyfts 
tydligt i utvecklingsområdet 
kring Församlingsinstruktion, 
vilket verkar för att perspek­
tivet får leva och användas i 
strategiskt arbete för levande 
församlingar. Genomgående be­
höver vi ta hänsyn till barnkon­

ventionen, barns och ungas 
bästa och deras rätt till andlig, 
moralisk, psykisk och social 
utveckling.
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ret för oss själva, för varandra och 
för skapelsen”.

När det gäller energi- och klimat­
målen har Linköpings stift länge 
jobbat med dessa frågor och i detta 
styrdokument, tillsammans med 
den ”Färdplan för klimatet för Lin­
köpings stift”, som stiftsstyrelsen 
antagit, drivs det arbetet vidare. 
Nytt i detta styrdokument är ett 
ökat fokus på biologisk mångfald 
inom utvecklingsområdet Klimat och 
skapelsens mångfald. Här blir kyrkans 
arbete inom skog, jord och förvalt­
ningen av mark och kyrkogårdar 
centralt. I  styrdokumentets mål 
betonas också att klimat och skapel­
sens mångfald skall få tydliga avtryck 
i all verksamhet.

I slutet av 1980-talet presenterades 
FN-rapporten ”Vår gemensamma 

framtid”. Den definierade hållbar 
utveckling som ”en utveckling som 
tillfredsställer dagens behov utan att 
äventyra kommande generationers 
möjligheter att tillfredsställa sina 
behov”. Begreppet brukar defi­
nieras utifrån de tre aspekterna 
ekologisk, social och ekonomisk 
hållbarhet till vilka kyrkan 
lägger andlig hållbarhet. Hållbar 
utveckling antas ske när samtliga 
dessa aspekter beaktas.

2015 enades värl­
dens länder om 
17 mål för hållbar 
utveckling – ofta 
kallade de Globala 
målen.

Stora delar av kyrkans uppdrag 
och verksamheter kan sägas bidra 
till olika delar av målen, kanske 
speciellt målen ”Ingen fattigdom”, 
”Jämställdhet”, ”Hållbar energi för 
alla”, ”Bekämpa klimatförändring”, 

I en hållbar värld värnas alla människors lika 
värde, ekosystemen skyddas och ekonomin 
respekterar planetens integritet och gränser.  
Som kristna kallar vi det för att ta ansvar för 
skapelsen, och i kyrkans uppgift ingår att på ett 
särskilt sätt stödja dem som har svårt att bli hörda.
svenska kyrkans hållbarhetsportal

”Ekosystem och biologisk mångfald” 
samt ”Fredliga och inkluderande 
samhällen”.

Arbetet inom flera utveck­
lingsområden lyfter direkt 
eller indirekt olika håll­
barhetsperspektiv. Inom 
Visitation genomlyses miljö­

arbetet. Inom kon­
firmationsarbetet 

lyfts ”relationen 
till skapelsen” 
och ”andlig 

hållbarhet”. 
Arbetet inom En 

närvarande kyrka 
bidrar till ”fredliga och 

inkluderande samhällen” 
och Lärande och undervisning 

betonar hållbarhetens fyra aspekter 
(andlig, ekologisk, social och ekono­
misk). Vårdnäs betonar hållbarhets­
arbetet och Pilgrimscentrum ”ansva­

HÅLLBARHETSPERSPEKTIV
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Sätt oss i rörelse
Vi kommer till Dig, Du Treenighetens Mysterium, 
Du som ger oss livet som gåva, 
Du som gör oss levande tillsammans med Kristus, 
Du som sätter oss i rörelse med Andens kraft
Låt ditt rike komma, låt din vilja ske. 

Vi bävar inför Dig, Du som bär alltet, 
och bär oss genom allt, 
Du som gör det omöjliga möjligt 
och ger hopp mitt i allt, trots allt. 
Låt ditt rike komma, låt din vilja ske. 

Vi jublar över Dig, 
Du som placerar oss mitt i skapelsens myller  
och mångfald, 
mitt i vardagens kallelser, 
mitt i en samhörighet med generationer  
genom tid och rum, och ger oss gemenskap i liv  
- för livets skull. 
Låt ditt rike komma, låt din vilja ske. 

Vi ropar till Dig, 
Du som i Kristus känner nöden inpå kroppen, 
Du som med Anden ingjuter kraft mitt i svagheten, 
Du som förlåter, helar och försonar inifrån korsets 
eget rop i världen Och vi ber, för världens skull: 
Sätt oss i rörelse. 
Låt ditt rike komma, låt din vilja ske. 

Carina Sundberg
Stiftsteolog
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Gransnäs ungdomsgård.
foto: daniel lönnbäck

Vadstena folkhögskola.
foto: clas vårdstedt

Ukna.
foto: emanuel eriksson
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Det finns kopplingar mellan å ena 
sidan Linköpings stiftsorgani­

sation och å andra sidan Gransnäs 
ungdomsgård (Stiftelsen Gransnäs 
ungdomsgård), Vadstena folkhögsko­
la (Linköpings stifts folkhögskole­
stiftelse Vadstena folkhögskola) och 
förvaltningen av prästlönetillgångar.

GRANSNÄS UNGDOMSGÅRD
Stiftsstyrelsens intention med 
huvudmannaskapet i Gransnäs 
ungdomsgård är att den ska vara ett 
främjanderedskap i det övergripande 
arbetet med Levande församlingar. 
Stiftsstyrelsen önskar att gården 
samverkar med övriga enheter inom 
stiftsorganisationen och ser positivt 
på att gården, i mån av plats och 
utifrån gårdens egna ekonomiska 
behov, inbjuder församlingar även 
från andra stift samt arrangörer av 
kurs- och konferensverksamhet till 
gården. Föreståndaren för Gransnäs 
ungdomsgård lyder direkt under 
stiftsdirektor.

Stiftsstyrelsen i Linköpings stift utser 
sju ordinarie ledamöter till styrelsen 
för Gransnäs ungdomsgård.

VADSTENA FOLKHÖGSKOLA
Stiftsstyrelsens intention med huvud­
mannaskapet i Vadstena folkhögskola 
är att den ska vara en utbildnings- 
och folkbildningsenhet i samhället 
samt ett främjanderedskap i det 
övergripande arbetet med Levande 
församlingar. Stiftsstyrelsen betonar 
särskilt den diakonala dimensio­
nen samt arbetet med pedagogisk 
verksamhet utifrån stiftets och 
församlingarnas fördjupnings- och 
rekryteringsbehov. Stiftsstyrelsen 
önskar att Vadstena folkhögskola 
aktivt samverkar med övriga enheter 
inom stiftsorganisationen.

Stiftsfullmäktige i Linköpings stift 
utser fem ordinarie ledamöter och 
fem ersättare till styrelsen för Vadste­
na folkhögskola.

FÖRVALTNINGEN AV 
PRÄSTLÖNETILLGÅNGAR
Kyrkoordningen reglerar över­
gripande förvaltningen av präst­
lönetillgångarna. För Linköpings 
stift finns en strategi och policy för 
detta. Verksamheten ska bedrivas 
med hänsyn till de krav som miljön, 

naturvården, kulturminnesvården 
samt människor som har sin utkomst 
av kyrkans egendom ställer.

Stiftsstyrelsen utser fem ordinarie 
ledamöter och fem ersättare till 
egendomsutskottet samt en insyns­
plats. Utskottet har till uppgift att 
på stiftsstyrelsens uppdrag förvalta 
prästlönetillgångarna vilka utgörs av 
skog, jord och prästlönefonder. 

Stiftsgemensamma  
enheter

43



Visiterade församlingar är

  ��stärkta och hoppfulla i sitt 
uppdrag att vara kyrka 
lokalt och med varandra 
i Linköpings  stift.

  ��stärkta och fördjupade i sitt 
pastorala uppdrag med 
särskilt fokus på lärande 
och  undervisning.

  ��bättre rustade i sitt förvaltande 
uppdrag.

MÅLEN

  �Främja församlingsdiakoni 
som genom delaktighet, 
med respekt och i ömsesidig 
solidaritet möter barn, 
unga, vuxna och äldre i olika 
livssituationer.

  �Utifrån kristen tro och 
tillsammans med andra goda 
krafter vara med och arbeta för 
ett gott samhälle som präglas 
av omsorg om medmänniskan 
och skapelsen och är socialt, 
ekonomiskt, andligt och 
ekologiskt hållbart.

  �Möjliggöra att människor i alla 
åldrar använder och engagerar 
sig för sina kyrkorum som är 
rum för tro och liv, tillgängliga 
och öppna för alla, hållbart 
vårdade och använda samt 
lokalt förvaltade.

  �Främja dopundervisning.

  �Främja generations- 
överskridande relationer  
i församlingarna.

  �Konfirmandarbetslagen är 
rustade och engagerade.

  �Det finns stiftsövergripande 
nätverk och mötesplatser för 
ungdomar och unga vuxna.

  �Öppna, engagerande och 
generationsöverskridande 
gudstjänstgemenskaper 
i stiftets församlingar, 
kännetecknade av ett brett 
och  frimodigt bärarskap i både 
bön och musik.

Levande församlingar 

  �som samtalat om och satt 
ord  på hur de vill vara kyrka 
på sin plats, idag och de 
närmaste  åren.

  �som med hjälp av en omvärlds-
analys, ett barnperspektiv och 
församlingens skapelseansvar 
gjort strategiska prioriteringar 
för sitt pastorala uppdrag, som 
ger hopp för framtiden.

Församlingsinstruktionen är  
känd och används i församlingen.

VISITATION

FÖRSAMLINGS­
INSTRUKTION UTVECKLINGSOMRÅDE

Dop, konfirmation  
och vägen vidare

UTVECKLINGSOMRÅDE

Gudstjänst

UTVECKLINGSOMRÅDE

En närvarande 
kyrka
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  �Rekrytering till lednings- och 
styrningsfunktionen i försam-
lingar och pastorat är säkrad 
och fungerar väl.

  �Kunskap och kompetens finns 
hos kyrkoherde och styrande 
organ för att tillsammans kunna 
ta ansvar för det gemensamma 
uppdraget att  vara kyrka.

  �Vårdnäs stiftsgård är en 
generationsöverskridande 
mötesplats där barn, unga 
och vuxna inspireras, växer 
och delar liv och tro grundad 
i  gårdens dagliga bönepuls.

  �På Vårdnäs stiftsgård sker 
möten mellan församling, 
samhället, kultur och näringsliv.

  �Pilgrimscentrum är en eku-
menisk mötesplats för andlig 
påfyllnad, vägledning och 
fördjupning. Det regelbundna 
bönelivet och mässan är en 
viktig prioritet och grund i 
arbetet – liksom mottagandet 
av pilgrimer i klosterkyrkan, 
arrangerandet av pilgrims-
vandringar, retreater och 
fördjupningsdagar.

  �Pilgrimscentrum stödjer stif-
tets församlingar genom att ge 
möjlighet till andlig fördjupning 
och främja arbetet med pil-
grimsverksamhet och pilgrims-
utveckling i församlingarna. 

  �Linköpings stift ska senast 
2030 vara klimatpositivt. 

  �Arbetet med klimat och 
skapelsens mångfald ska ingå 
i  all verksamhet.

  �Förvaltningen av prästlöne-
tillgångarna är en integrerad 
del i  arbetet med att hejda 
klimatförändringarna och 
bevara skapelsens mångfald. 

I Linköpings stift finns det gene-
rationsöverskridande växtkulturer 

  �där en mångfald av människor 
rustar varandra att vara kyrka i 
vardagen och världen.

  �där det finns förståelse för 
att en hållbar värld omfattar 
åtminstone fyra dimensioner: 
social, andlig, ekologisk och 
ekonomisk.

UTVECKLINGSOMRÅDE

Klimat och  
skapelsens mångfald

UTVECKLINGSOMRÅDE

Lärande  
och undervisning

UTVECKLINGSOMRÅDE

Ledning  
och styrning

UTVECKLINGSOMRÅDE  

FÖR VÅRDNÄS STIFTSGÅRD

Stiftets  
församlingshem

UTVECKLINGSOMRÅDE  

FÖR PILGRIMSCENTRUM

Mötesplats för  
andlig fördjupning
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Östersjön.
foto: daniel lönnbäck
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”Människor ska komma till tro  
på Kristus och leva i tro, en 

kristen gemenskap skapas och 
fördjupas, Guds rike utbredas och 

skapelsen återupprättas.”
KYRKOORDNINGEN
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VISIONEN FÖR LINKÖPINGS 
STIFTSORGANISATION ÄR LEVANDE 
FÖRSAMLINGAR. DETTA UTTRYCK 

SAMMANFATTAR DET GODA LIV SOM 
LEVS I  FÖRSAMLINGARNA I DAG OCH 
DEN LÄNGTAN EFTER FÖRDJUPNING, 

UTVECKLING OCH ENGAGEMANG SOM 
FINNS I DENNA RIKTNING. 


