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Biskopen om aret som gatt

2022 var ett &r med manga stora handelser. Pande-
mins restriktioner fick ett slut i mars och vi glads
over att kunna samlas igen. Men samtidigt brot ett
ofattbart krig ut i var nirhet, ett krig som i sin bru-
talitet foroder Ukraina och dess befolkning, men
ocksa paverkar oss i var vardag med oro och infla-
tion. Vi som kyrka dr 4n en gang s viktiga i ménn-
iskors liv, en plats att himta kraft ifran i gudstjinst
och gemenskap. Under hela aret har féorsamlingar-
na fortsatt att pa olika sétt formedla evangeliet i ord
och handling, i helg och vardag, sdésom var grund-
laggande uppgift alltid 4r. Men samtidigt blir det
speciellt och sirskilt i varje mote och varje tid.

Nu nidr pandemirestriktionerna slippt kunde jag
under hosten for forsta gangen under min biskops-
tid, kalla samman stiftets alla praster och diakoner
i tjénst till Diakon- och prastmote. Bonen "Lat ditt
rike komma” 1dg som klangbotten for tematiken
som vi utforskade. Vad kan det kan innebira att i
var tid och i Lulea stift verka for att Guds rike ska
utbredas? Det kdnns oerhort angeldget att bade for-
std Guds rikes dynamik djupare och hitta dess kraft
till handling i den omvilvande tid vi lever i.

)3 Denna hindelse vill vi ska
pdverka oss pd ett positivt
sdtt in i framtiden.

I oktober var Lulea stift viardar for Sagastallamat 2
och Svenska kyrkans ursikt till det samiska folket
framfordes for andra gangen, nu i Sébme och Luled
domkyrka. Denna hindelse vill vi ska paverka oss
pa ett positivt sitt in i framtiden. Medvetenheten
om kyrkans del i 6vergreppen pa det samiska fol-
ket har blivit tydligare och dirmed ocksa insikten
om att vi som kyrka behover ta ansvar utifran den-
na kunskap. Under en tiodrsperiod framover har
kyrkan att aktivt arbeta med att forverkliga de atta
ataganden som knutits till ursikten. Till min glddje
ser jag att det finns manga i vart stift som vill verka

4 | VERKSAMHETSBERATTELSE LULEA STIFT

for detta, 4ven om det pa sina hall tar tid att hitta
sina former.

Klimatforindringarna blir allt tydligare och kun-
skapen 6kar om hur ménniskan orsakat den. En
del av syftet for Svenska kyrkans arbete &r, enligt
Kyrkoordningen, att verka for “skapelsens ater-
upprittande”. Det blir alltmer akut och angeldget.
Under det gdngna aret mirktes det pd ménga sitt i
klimataktioner, i mejlskordar, i sokandet efter kon-
kret kunskap, i viljan till systematiskt arbete, i 6kat
stod frin stiftsorganisationen till férsamlingarna
och sjalvklart ocksa i stiftets eget arbete.

) Vi far ta hans uppmaning
pd allvar.

I detta finns ocksad ett nyvickt intresse for bibelns
manga texter om skapelsen som subjekt i sig sjdlvt,
inte bara som objekt for lovsang och férundran.
Allt fran att "Jorden sorjer och vissnar” till att "flo-
der och trad klappar hianderna”. Nir Gud slot sitt
forbund med Noa, och satte regnbédgen i skyn till
ett tecken, sd upprepar Gud fyra ganger att for-
bundet ocksa sluts med alla levande varelser av alla
slag. S& nér Jesus i Markus evangelium sdger: "G4 ut
overallt i vdrlden och forkunna evangeliet for hela
skapelsen”, sd far vi ta hans uppmaning pa allvar.
Evangeliet ska sjalvklart rackas till alla manniskor,
men ocksa till hela skapelsen. I ord och handling.

Asa Nystrom
Biskop, Lulea stift
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Stiftsdirektorn

I arets verksamhetsberittelse bjuder vi pa ett
nedslag i stiftets uppdrag att stodja i beredskapsfra-
gor. Foga anade vi att en ny pafrestning i form av ett
anfallskrig i Europa skulle komma s snart inpa den
langdragna pandemin. Férutom att stiftsorganisa-
tionen utvecklat arbetet i den egna krislednings-
funktionen har stort fokus lagts pa att stodja for-
samlingarna. Lulea stift har under manga ar arbetat
med beredskapsfragor. Redan 2018 genomférde vi
tillsammans med Harndsands stift ett pilotprojekt
om totalférsvarsplanering tillsammans med norra
militdrregionen. Det arbetet visade sig ldgga en god
grund for de insatser som nu behgver goras med an-
ledning av de pafrestningar kriget i Ukraina medfor.
Den storsta delen av arbetet sker i samverkan med
pastorat/férsamlingar och Svenska kyrkans natio-
nella niva, samt aktérer som myndigheter, kommu-
ner, lansstyrelser, civilsamhaillet och andra trossam-
fund.

)Y Som kyrka dr vi vilsignade
med ett framtidsperspektiv
som dr evigt.

Det ir viktigt att komma ihag att det dr en del av
totalforsvaret att samhéllet ska fortsitta fungera, att
vardagen ska vara sig sa lik som mojligt — inte minst
for barn och unga och att det behover finnas platser
ddr minniskor kan métas for samtal och delande i
trygga gemenskaper. Att sikerstilla att Svenska kyr-
kan kan fortsitta sta for detta, ocksd i oroliga tider,
ar angeldget.

Vi gor ocksa nagra korta nedslag som visar att ar-
betet med den pagaende forsoningsprocessen med
samiska folket fortsitter. Flera viktiga motesplatser
for dialog och samtal har genomforts. Ursidkten och
de atta dtaganden som dr knutna till processen giller
for hela Svenska kyrkan. I Luled stift glader vi oss
sarskilt at att boken om samiskt kyrkoliv som lanse-
rades under aret fatt ett mycket positivt gensvar. Fle-
ra stift och forsamlingar 6ver hela landet anvinder
nu denna som en inspirationskailla for att utveckla
det samiska kyrkolivet. Arbetet med att forverkliga

har ordet

innehallet i den nationella handlingsplan som togs
fram under aret har paborjats tillsammans med stif-
tets samiska nitverk. Samrad och erfarenhetsutbyte
har ocksa skett vid prostméten och kyrkoherdeda-
gar. Insatserna syftar till att bland annat 6ka samers
delaktighet och inflytande, stirka samiskt kyrkoliv
och stirka samiska barn och unga.

Under 2022 genomforde Luled tekniska universi-
tet en studie, bestilld av Lulea stift. En kort presen-
tation av detta arbete ges i verksamhetsberittelsen.
Syftet med studien var att svara pa vilka barn och
unga Svenska kyrkan faktiskt moter i forsamling-
arnas barn- och ungdomsverksamhet. Tolv férsam-
lingar deltog i undersokningen pa olika sitt. Studien
gav flera viktiga insikter men ocksa utmaningar och
finns sammanfattad i en rapport som kan ldsas pa
Lulea stifts webbplats. Rapporten vill uppmuntra till
fortsatt reflektion och strategiskt arbete betriffande
vilka barn och unga vi méter och inte méter i for-
samlingsarbetet idag, samt hur vi férmedlar hopp och
livsmod till unga i en orolig tid.

Under aret har arbetet med att forverkliga stiftets
héllbarhetsstrategi for 2022-2025 fortsatt. Strategin
innehaller fem fokusomraden: Kyrkans uppdrag,
energi, kemikalier, klimatanpassning och inkdp/cir-
kuldr ekonomi. Som en del i arbetet redovisas fran
och med i ar information om stiftets héllbarhetsar-
bete i form av en sirskild upplysning i en not (15) i
arsredovisningen.

Det idr alltid speciellt att titta bakat pa en verksam-
het samtidigt som planeringsarbetet for framtiden
pagar for fullt. Som kyrka &r vi vilsignade med ett
framtidsperspektiv som &r evigt. Nar vi nu berittar
om aret som gatt bar vi det perspektivet med oss. Vi
star i ett uppdrag och sammanhang som vi inte bir
ensamma. Vi fér, precis som de
som gatt fore oss, lita pd Guds
stdd och vigledning och utifran
detta visa pa hopp och fram-
tidstro.

Eva-Maria Karlsson
Stiftsdirektor, Lulea stift
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L uled stift i siffror*
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Aktualiserat behov av
kyrklig beredskap

Med ett krig i Europa under hela
2022 har behovet av att arbeta
med kyrklig beredskap varit stort i
hela Svenska kyrkan. Efter den mest
intensiva pandemitiden, som i sig
vackte existentiella fragor, gick vi ‘*‘s
rakt in i ett ar som kom att praglas

av den ryska invasionen av Ukraina.

| Luled stift har beredskapshand-

laggarna Eva-Lena Nordstrom och

Staffan Klingert arbetat intensivt

med Dbdde stiftsorganisationens

egen beredskap och férsamlingar-

nas.
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I gryningen den 24 februari

2022 inleddes Rysslands invasion
av Ukraina. Under aret har manga
manniskor sokt sig till kyrkor runt
om i landet for att tanda ljus, soka
trost och be for manniskorna i
Ukraina. Foto: Magnus Aronson/lkon

i g e s
it s

VERKSAMHETSBERATTELSE LUL



Lulea stifts beredskapshandlaggare
Staffan Klingert och Eva-Lena Nordstrom.
Foto: Emma Berkman/Lulea stift
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Ett ar praglat av
krig I Ukraina

Sedan sommaren 2022 har Luled stift haft tvd beredskapshandldggare. Deras upp-
gifter dr bdde att arbeta med kansliets beredskap och att stétta forsamlingarna.
Kriget i Ukraina kom att pdverka arbetet i stor utstrdckning for Staffan Klingert

och Eva-Lena Nordstrom.

Den ryska invasionen av Ukraina har skapat
otrygghet bland mdnga minniskor, nagot som be-
redskapshandliggarna i Lulea stift upplever.

— Det man inte trodde skulle vara mojligt i Europa
blev helt plotsligt det, att ett land invaderar ett annat
och skjuter det sonder och samman, sdger Staffan
Klingert.

Y Vi krigsplacerar for att kunna
fortsdtta fungera som kyrka:
att vara och gora det som dr
vdrt unika bidrag for
mdnniskor och skapelsen.

Han menar att en f6ljd av kriget 4r att hela samhél-
let pratar om totalforsvaret pd ett sitt som man inte
gjorde for fem &r sedan.

— Att vi ska krigsplacera personal, for nagra ar se-
dan hade vi inte tinkt tanken. Det &r fragor som vi
behover prata om fastin de dr ritt otdcka, det tycker
de allra flesta. Det finns ett helt annat allvar i de har
samtalen nu, och en medvetenhet om att vi maste
gora det nu.

Eva-Lena Nordstrom menar att kyrkans roll har
blivit dn mer tydlig i det pagiende samtalet om
ménniskors behov, existentiellt sammanhang och
gemenskap.

— Nar vi pratar om krigsplacering och att samhal-
let har vaknat upp till krig i Europa, sé tycker jag att
det dr oerhort viktigt att hela tiden komma tillbaka
till att vi som kyrka ar ndgot radikalt annorlunda.

Vi krigsplacerar for att kunna fortsitta fungera
som kyrka: att vara och gora det som dr vart unika
bidrag for ménniskor och skapelsen.

Det stiller ocksé krav pa att vi ar trygga i den upp-
giften, haller Staffan Klingert med.

— Viskainte vara experter pa en massa annat, utan
pé att vara kyrka dven om det dr vildigt svara for-
héallanden. Vi ska klara begravningsverksamheten,
sjdlavarden, diakonin, omsorgen om minniskor -
och vi ska vaga vara ocksd dir det dr vildigt svart
att vara. Att det dven i sddana hir situationer finns
ndgot som kan andas ett hopp, det ér jitteviktigt.

Svenska kyrkan har ansvarsomraden
som &r lagstadgade

I Luled stift dr forsamlingar och pastorat
begravningshuvudmin, med ansvar enligt
begravningslagen. Vard och underhall av
kulturminnen dr ocksa ett lagstadgat ansvar-
somrade, liksom uppgiften som demokratisk,
Oppen folkkyrka med en rikstdckande verk-
samhet enligt lagen om Svenska kyrkan.
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En Overenskommelse
byggd pa tortroende

Luled stift var forst ut i Svenska kyrkan med en samverkansplan for kyrklig beredskap. |
dag dr det fler stift som arbetar pd liknande sdtt. Det finns dven tankar om att koppla pd
ndrstdende stift och den nationella nivdn, sd hela Svenska kyrkan hanger ihop.

Samverkansplanen bygger pa att en kyrkoherde
som inte har tillrackligt med personal for att kla-
ra uthalligheten vid en svar hdndelse, tar kontakt
med kontraktsprosten. Prosten samrader i sin tur
med de andra kyrkoherdarna i kontraktet for att
se vilka omprioriteringar i den egna verksamheten
som gar att gora for att skicka medarbetare till den
drabbade forsamlingen under ett par dagar.

— Tanken dr att man gor det i solidaritetens teck-
en. Man lanar ut personal till den drabbade for-
samlingen och skulle det vara sd att kyrkoherden
inte kan ta ledningsansvar kan prosten utse nagon
annan till krisledare, berittar Staffan Klingert.

Y)Y Jag tror egentligen att det
hdr dr ett av stiftets kraft-
fullaste redskap...

En kyrkoherde kan sdga nej, att de inte méktar
med att 1ana ut personal. Samverkansplanen dr en
frivillig 6verenskommelse dér alla parter ar bered-
da pé att bade ge och fa hjilp. Kontraktsprosten kan
ocksa lyfta fragan till sina kollegor i prostmoétet, om
det egna kontraktet inte ricker till.

Stiftets roll: en samlad lidgesbild
Stiftsorganisationens roll dr att stotta forsamling-
arna, men det finns ocksa ett annat uppdrag, att
samverka regionalt med exempelvis lansstyrelse,
polis och region for att fd och kunna dela en samlad
bild av hur det ser ut i resten av samhillet.

— Om stiftet har en samlad lagesbild kan var roll
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vara att stodja och hjdlpa — men ocksé vara med och
fordela resurser, som ett stod till kontraktsprosten,
siger Eva-Lena Nordstrom.

Arbetssittet har anvints vid flera tillfillen, ex-
empelvis under de stora flyktingstrommarna 2015
och mer nyligen under pandemin.

— Jag tror egentligen att det hir &r ett av stiftets
kraftfullaste redskap att faktiskt kunna hantera
riktigt svara hindelser. Vi har nagot som visar att
vi hianger ihop och vi maste hjilpa varandra, siger
Staffan Klingert.

Bakgrund Samverkansplanen

2004 upptickte Lulea stift att Svenska kyrkans nya
relation till staten gjorde att en forsamling som
drabbades hart i en krissituation blev ensam och
hade ingen att be om hjilp. Sa smaningom vixte ett
forslag om samverkan fram - for det var mojligt.
Samverkansplanen dr en Overenskommelse som
bygger pé fortroende. Man forbinder sig inte, men
avsikten &r att vi ska hjilpas at vid extraordinira
hindelser.

Kontraktsprostens roll i beredskap utgar fran
prostinstruktionen, da prosten redan dr ett stod pa
uppdrag av biskopen. Prosten har den samordnan-
de rollen i kontraktet, stiftsorganisationen finns i
bakgrunden med stod och samordning.

Ur kyrkoordningen

Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskaps-
forberedelserna inom stiftet genomfors pa
ett iandamalsenligt sdtt och med en enhetlig
inriktning. (Kélla: KO Tredje avd. 7 kap 10S)



Foto: ,

Vad tycker du om samverkansplanen?
—Samverkansplanen som finns mellan stift, kont-
rakt och forsamling stirker var formaga att fullt
verka som kyrka dir det behovs. Nar krisen
kommer 4r vi inte ensamma utan bade vill och
kan arbeta tillsammans. Genom att omfordela
resurser mellan féorsamlingarna i kontraktet kan
jag som kontraktsprost ge den lokala kyrkoherden
forutsdttningar att mota utmaningarna vi som
forsamling kan stillas infér. Tillsammans
och gemensamt behdver vi mota krisen, det ar
samverkansplanens stora styrka.

Hans Johansson
Kyrkoherde i Nederlulea forsamling
och kontraktsprost i Lule kontrakt.

Foto: Marita Mortzell/Nederluled férsamling
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Under 2022 har samiskt
kyrkoliv i Luled stift synlig-
gjorts pa flera olika satt.

P& kommande sidor visas
nagra exempel.
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Foretradare for de olika stiften
under de samiska kyrkodagarna.
Foto: Qlle Thoors/Kiruna pastorat

Handlingsplanen.
- Foto: Magnus Aronson/Ikon

Procession under de ungas méassa
i kyrkodagarnas stora lavvo. Foto:
Olle Thors/Kiruna pastorat
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’ : Lulea stift
Boken Samiskt kyrkoliv.

FotoEmmaiBerkman/Luled stift Sam|5|<a ﬂét\/erket

I Lulea stift finns ett samiskt nédtverk som regelbun-
det moter stiftskansliets handliggare. Natverket be-
star av tio forsamlingsaktiva personer fran olika de-
lar av stiftet. Alla fyra profilyrken i Svenska kyrkan
ar representerade. Genom nitverket kan stiftsorga-
nisationen dels fa en kontinuerlig bild av vilka slags
frimjandeinsatser och stod som férsamlingarna
efterfragar i utvecklingen av samiskt kyrkoliv, dels
forankra nya idéer i utvecklingen av samiskt kyrko-
liv. Nétverket mots regelbundet digitalt..

SA M ’ s K T gn;;ewsi_stsgili;ﬁrkodagama

K Y Finska kyrkan stod vird for Samiska kyrkodagarna

, V i Enare, efter ett extra langt uppehall sedan de forra

dagarna i Arvidsjaur 2017. Arets tema var "Bassi Dol-

H'STURM’ KULTUR; TEOLOG| la — Bassi Albmot” (Helig eld — heligt folk). Fran Lu-

o e led stift deltog det samiska nétverket, prostméotet och

e B I R G I TTA S ’ M M A Joss ett tiotal medarbetare fran stiftskansliet. Deltagandet

et har inneburit att nya kontakter knutits i hela Sapmi,

trots sorgen Gver att de ryska representanterna sak-
nades pa grund av kriget i Ukraina.

ARGUMENT

Uppsala 15 september

Handlingsplan

Svenska kyrkan har satt upp atta ataganden som
ger en inriktning for det fortsatta forsoningsarbetet.
Detta gjordes i samband med ursikten till det samis-
ka folket 2021. 2022 togs en nationell handlingsplan
fram, for hur atagandena ska forverkligas under en
forsta etapp, till 2026. Luled stift har bland annat ar-
betat med handlingsplanen i det samiska nitverket.

@ Handlingsplan finns pé: svenskakyrkan.se/
samiska/mal-och-handlingsplan

Jokkmokk 16 september
Samiskt kyrkoliv — en bok om
historia, kultur och teologi

Boken Samiskt kyrkoliv ar skriven av Birgitta Simma,
tidigare stiftsadjunkt, pa uppdrag av Lulea stift. Bok-
en ger en bred 6verblick av samiskt kyrkoliv, dess
historia och kulturella forutsittningar. "Ett grund-
laggande forhéllningssitt i samisk andlighet dr att
tacka och vilsigna. Nu onskar vi att boken kommer
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Nyst skp
AntJe |én och Erik-Oskar Oskars-
son, ordf. for samiska radet i Svenska
kyrkan. Foto: Magnus Aronson/lkon

Vittnesbord vid elden.
oto: Magnus Aronson/Ikon

Fullsatt under hégtidsgudstjansten. Biskop Asa Nystrom ger valsi nelsen. l
Foto: Sara Andersson/Luled stift Foto: Ola Johansse




till vilsignelse bade i och utanfor vart stift”, skrev
biskop Asa Nystrém och stiftsdirektor Eva-Maria
Karlsson nir boken slédpptes. Bokslappet i Jokkmokk
firades med kottsoppa, mingel, forfattarsamtal och
slutligen tartkalas.

Lulea 21-22 oktober
Dialogkonferensen

Sagastallamat 2

Ombkring 150 personer deltog i dialogkonferensen
Sagastallamat 2. Det var dagar med stor betydelse
i forsoningsprocessen mellan Svenska kyrkan och
det samiska folket. Forsta dagen dgnades at samiskt
kyrkoliv och den andra at samisk delaktighet i den
Pracession i Luled Domkyrka. fortsatta forsoningsprocessen. Konferensen di-
Foto: Ola Johansson/Luled stift rektsindes pd Internet och gar att se i efterhand:
Totalt fyra konferenser dr planerade fram till 2031.

Detalj fran kalkduken
i Luled domkyrka. Foto: Luled 23 oktober

Hans-Olof Utsi/Ik Akt
ans-Olof Utsi/Ikon Svenska kyrkans ursakt till

det samiska folket

Vid hogtidsgudstjansten i Luled domkyrka fram-
forde davarande drkebiskop Antje Jackelén Svenska
kyrkans ursékt till det samiska folket. Det gjordes
forsta gdngen ett ar tidigare, i Uppsala domkyrka.
Att den framfordes pa plats i Sapmi var av stor vikt.
Domkyrkan var fullsatt och gudstjinsten direkt-
sindes pa Internet och gar att se i efterhand Akta,
hoppfullt och kinslosamt, var nagra ord som
nimndes om gudstjinsten av de luledstiftare som
fanns pa plats.

o @ Se konferensen pa: svenskakyrkan.se/
i} sagastallamat/sagastallamat-2

@ Se hogtidsgudstjiansten pa: svenskakyrkan.se/
samiska/ursakten
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Lat barnen komma hit till
mig och hindra dem inte:
Guds rike tillhor
sadana som de

Markusevangeliet 10:14-15
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En studie av Mats Jakobsson och
Leif Berglund, Luled tekniska uni-
versitet.Foto:Shutterstock/lkon
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Ny studie
om barnen vi moter

Under 2022 har Luled tekniska universitet arbetat med en studie, bestdlld av Luled stift.
Syfte med studien var att svara pd vilka barn och unga Svenska kyrkan faktiskt maoter i
forsamlingarnas barn- och ungdomsverksamhet.

Uppslaget till studien kom efter att Lulea stifts
barn- och ungdomsteam samtalat om hypotesen att
det framst &r flickor fran socioekonomiskt vilbe-
stillda familjer som deltar i forsamlingarnas verk-
samhet. Under andra halvan av 2022 gjorde Luled
tekniska universitet webbenkiter med foraldrar i
tio férsamlingar och intervjuer med personal i sex
forsamlingar, med spridning 6ver hela stiftet.

- Jag tycker det 4r intressant att hora vad forald-
rar tinker om sina barn. Jamfort med snittet hade
fler méalsmin hogre utbildning och &r gifta eller
sambos. Men man kan inte siga att det handlar om
en klassfraga overallt, det var mer tydligt i storre
forsamlingar, lings kusten, sdger Maria Berglund,
stiftspedagog péa Lulea stift.

Studien visar att bade pojkar och flickor dr med i
verksamheten. Ju hogre upp i aldern man kommer,
desto farre pojkar blir kvar.

- Unga vuxna i kyrkan 4r en viktig fraga att ar-
beta med. Inte minst problematiken med att unga
ledare flyttar fran férsamlingen, och ibland har
svart att hitta en ny férsamlingsgemenskap, sager
Maria Berglund. Forskning visar dessutom att
unga ledare slutar i sin forsamling efter sitt ledar-
skap som for det mesta handlar om konfirmander
och de hittar séllan andra uppgifter i forsamlingen.
De saknar ofta handledning i sin ideella uppgift.

En trygg plats dar man ir sedd

Enligt studien kdnner manga barn och unga att
kyrkan dr en trygg plats dar de kidnner sig sedda
och hemma. Barn som kdnner att de "inte passar in
nagon annanstans” upplever att i kyrkan fir man
vara som man ar.
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— Vi ser ocksa att barn har ett intresse for kristen
tro, inte enbart att leka och busa. Lite beroende pa
varifran man kommer, sa klart, men flera uppger
att de vill be, ldra sig om Bibeln, hora bibelberittel-
serna och att de ldngtar efter triffarna, siger Maria
Berglund.

Y3 Vi vill att vdr kyrka ska
vara en plats ddr barn
kdnner att det finns vuxna
som ser dem.

I studien ndmns ocksa hur informationen om verk-
samheten ndr till fordldrarna. Det visar sig att den
muntliga spridningen &r viktig och dirmed den
personliga relationen.

En vickarklocka fér manga

Maria Berglund menar att studien, &ven om den &r
liten, dr intressant for langt fler 4n forsamlingens
pedagoger.

— Om man séger att barnen ar viktiga i forsam-
lingen, méste man se till att det finns forutsatt-
ningar. Vill vi att var kyrka ska vara en plats dér
barn kinner att det finns vuxna som ser dem, da
maste vi ha kompetent personal, bade ideella och
anstillda. Jag hoppas den hir studien ska bli en
vickarklocka, sdger hon.

Studien kommer att anvindas vid exempelvis
fortbildningsdagar for pedagogisk personal och
finns att ldsa pa Lulea stifts webbplats.
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Slutliga tankar fran studien

”[.. ] idag dr Svenska kyrkan mojligen mer identifierad med och uppskattad for sitt barn- och ungdoms-
arbete och for stodet vid olika typer av kriser i samhallet, som olyckor, sjukdomar, dodsfall. Just arbetet
med barn och ungdom gor att manga ménniskors niarvaro i kyrkan och méte med kyrkans budskap
dterkommer i cykler. [.. ] Férhallandevis f vuxna dr intresserade av kyrkan for regelbunden gudstjinst
eller pd andra sitt aktiv medverkan men samtidigt kastar 6ver hélften av det svenska folket inte ut bar-
net med badvattnet. I Luled stift dr det tva tredjedelar som inte gor det.”

+ Manga forildrar visar tillit till Svenska
kyrkans verksamhet och tar med sina barn
dit. Hur kan kyrkan anvinda sig av denna
tillit for att skapa motesplatser dven for
fordldrarna?

+ I 'materialet vittnar flera ledare att det &r
svart att engagera frivilliga i barn- och
ungdomsarbetet. [ vilken grad har foril-
drar (och andra) blivit tillfragade?

+ Intervjuerna visade ocksa att férsamling
arna ofta, i olika avseenden, har ett fokus
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pa att na de sdrskilt utsatta barnen. Kan
detta arbete forstirkas, sirskilt med tanke
pa de mer utsatta grupperna av asylsokande
och socioekonomiskt pressade grupperna?

Materialet vittnar ocksa om att barn- och
ungdomsledare efterfragas av barnen och
ungdomarna i for dem svara fragor, ofta
med fokus pé identitet. Pa vilket sétt kan
Lulea stift stodja ledarna f6r den uppgiften?

Rapporten finns pa Lulea stift:
svenskakyrkan.se/luleastift/nyheter/
ny-studie-om-barnen-vi-moter
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Kyrkbéﬁﬁ i Jukkasjarvi kyrka.
Foto: Emma Berkman/Luled stift

Forvaltningsberattelse

Belopp anges i tusental kronor (tkr) om inget annat anges. Uppgift inom parentes avser motsvarande uppgift for 2021.

Uppgift, andamal och verksamhet

Lulea stift tacker hela Visterbottens och Norrbot-
tens lan. Inom Luled stift finns 55 (56) férsamling-
ar fordelat pa 33 sjilvstindiga ekonomiska enheter.
Stiftet dr indelat i sex kontrakt. I varje kontrakt
finns en kontraktsprost som utses av biskopen. To-
talt hade stiftets forsamlingar vid arets utgang 339
149 (343 827) medlemmar. Svenska kyrkans grund-
laggande uppgift utfors av forsamlingarna.

Luled stifts (252010-0112) grundliggande uppdrag
ar att frimja och ha tillsyn over forsamlingslivet,
framst forsamlingarnas gudstjanstliv, undervisning,
diakoni och mission samt férvaltning (inklusive be-
gravningsverksamheten). Stiftets strategiska inrikt-
ning dr att den pastorala barkraften ska sikerstillas
i hela stiftet. Pastoral barkraft handlar om ett levan-
de forsamlingsliv: forsamlingar som har férméga att
skapa ett 6ppet och engagerande gudstjinstliv, en
modig diakoni och meningsfulla métesplatser for
alla aldrar. Den pastorala barkraften forutsitter en
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bred syn pd medarbetarskap dir méanga — ideella,
anstillda och fortroendevalda — tar ett aktivt ansvar
for forsamlingsliv, gudstjianstliv och diakonala ut-
maningar.

Stiftet har tre 6vergripande mal som styr verksam-
heten:

+ Forsamlingarna ska ha forutsittningar att utfora
sin grundldggande uppgift i sitt lokala sammanhang
och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

+ Alla férsamlingar — bade i titort och i glesbygd
— ska ha organisatoriska, administrativa, personella
och ekonomiska forutsattningar for ett levande for-
samlingsliv, samt

« Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
bista sitt stodja forsamlingarna genom frimjande
och tillsyn.

Stiftets biskop och domkapitel har sirskilda upp-
gifter enligt kyrkoordningen, bland annat tillsyn
6ver dem som dr vigda till uppdrag i kyrkan. Stif-




tet ska ocksd enligt kyrkoordningen verka for en
lamplig forsamlings- och pastoratsindelning och
ansvara for forvaltningen av pristlonetillgdngarna
inom stiftet. Stiftet har sitt site i Luled kommun
och utgor en organisatorisk del av trossamfundet
Svenska kyrkan.

Organisation

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande or-
gan. Fullmiktige bestar av 51 ledamoter, valda for
mandatperioden 2022-2025. Under 2022 sam-
mantriadde fullméktige tva ganger.

Stiftsstyrelsen &dr stiftets verkstidllande organ.
Stiftsstyrelsen har elva ledamoter med biskopen
som sjdlvskriven ordférande. Tio ledamoter utses
av stiftsfullmiktige. Stiftsstyrelsen sammantradde
fem ganger under aret. Stiftsstyrelsen har inréttat
tva utskott som stod for sitt arbete. Utskotten dr be-
redande inom sina respektive ansvarsomraden. De
har dven delegation att fatta vissa typer av beslut.
Egendomsutskottet ansvarar for fragor kopplat till
forvaltningen av pristlonetillgdngarna i Luled stift
och stiftets kapitalforvaltning. Arbetsutskottet be-
reder 6vriga drenden.

I stiftet finns ett domkapitel. Domkapitlet ska
sjalvstandigt fullgora de uppgifter som anges i
kyrkoordningen. Domkapitlet har sju ledamoter.
Biskopen dr ordférande och domprosten vice ord-
forande i domkapitlet och dessa ar sjilvskrivna le-
daméter. Fyra ledamoter utses av stiftsfullméktige
och en ledamot viljs av stiftets prister och diakon-
er. En av de ledamoter stiftsfullmiktige utser ska
vara, eller ha varit, ordinarie domare. Domkapit-
let har till uppgift att stodja och utova tillsyn over
stiftets forsamlingar och pastorat, samt att Svenska
kyrkans ordning iakttas i forsamlingarna. Det dr
domkapitlet som examinerar prister och diakoner
innan de vigs till sina 4mbeten. Domkapitlet har
ocksa tillsyn 6ver hur prister och diakoner skoter
sina uppdrag och foljer sina vigningsloften. [ dom-
kapitlets tillsynsuppgift ingar dven att prova beslut
som fattas av olika kyrkliga organ i stiftets forsam-
lingar och pastorat, nir en sddan provning begirs.

Utover lagar och forordningar omfattas stiftet dven
av kyrkans regelverk, bland annat i form av kyr-
koordningen och Svenska kyrkans bestimmelser.
Stiftet tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal.

Stiftsfullmiktige och stiftsstyrelse har dven fast-
stédllt olika typer av styrande dokument.

Resultat och stéllning

Verksamhetens resultat uppgick till -4 007 tkr (6
317 tkr), vilket dr 493 tkr battre 4n budgeten. De
finansiella intdkterna uppgick till -644 tkr (2 198
tkr). Efter finansiella poster uppgar arets resultat
till -4 652 tkr (8 515 tkr). Resultat dr 1 652 tkr sim-
re dn budgeterat resultat vilket forklaras av ligre
finansiella intdkter 4n budgeterat.

Det egna kapitalet uppgar vid utgangen av 2022
till 98 809 tkr (103 460 tkr). Stiftet har orealiserade
vinster inom kapitalforvaltningen. Om dessa vir-
den beaktas skulle det bokforda egna kapitalet ka
med 34 327 tkr till 133 136 tkr (156 717 tkr). Stiftets
mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 75
000 tkr (50 000 tkr).

Att uppmdirksamma under dret

Stiftets kapitalforvaltning minskade under 2022
med 23 869 tkr i virde. Mot bakgrund av att virdet
pé aktiefonderna dven vid arets utgdng Overstiger
det bokforda virdet (ej realiserat resultat upp till 34
327 tkr) har ingen bokforingsmissig forlust upp-
statt under aret. For rantefonden har nedskrivning
gjorts med 4 939 tkr.

I enlighet med planen for verksamhet och ekonomi
for 2022 har stiftsstyrelsen gjort en 6versyn av bi-
dragen till sjukhuskyrkan, universitetskyrkan och
den militédra sjdlavarden. Férandringen innebir en
harmonisering och forenkling av bidragshante-
ringen. De forsamlingar och pastorat som fick ett
minskat bidrag som konsekvens av forindringen
har tilldelats ett omstédllningsbidrag. Omstall-
ningsbidraget uppgar totalt till 1 796 tkr.

Extra bidrag till stiftelsen Munkvikens lagergard.
Lagergarden har dven under 2022 varit paverkad av
pandemieffekter. Lagergarden var innan pandemin i
en forandringsprocess. Den processen omojliggjor-
des av pandemin. For att kunna sikra verksamheten
har ett extra bidrag om 1 300 tkr utbetalats. Bidraget
ar i niva med det stod som lamnades till stiftsgarden
2021.

Lokaléatgdrder har genomforts under dret, se avsnitt
om "Visentliga hindelser under rikenskapsaret”.
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Flerarsoversikt

Allmé&nna foérutsattningar 2022
Tillhériga 31 december (antal) 339 149
Tillhoriga 31 december (andel av inv. %) 64,6
Kyrkoavgift (%) 0,05
Medelantal anstallda 67
Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 91016
Verksamhetens resultat -4 007

Resultat fran finansiella investeringar -644

Arets resultat -4 652
Kyrkoavgift (tkr) 39 237
- varav slutavrakning (tkr) -150
Personalkostn./verksamh. intakter (%) 57
Av- och nedskr./verksamh. intakter (%) 0,5
Ekonomisk stéllning

Mal for eget kapital (tkr) 75 000
Eget kapital (tkr) 98 809
Eget kapital vid marknadsvardering av
kapitalplaceringar (tkr) 133136
Soliditet (%) 71
Vardesakring av eget kapital (%) -4,5
Likviditet (%) 107

2021 2020 2019 2018
343 827 350 054 355 886 361 240
65,6 67,0 68,3 69,4
0,05 0,05 0,05 0,05

72 79 81 78
97022 109 147 122776 133938
6317 -259 -2 680 -458
2198 3174 4 300 -1529
8515 2915 1619 -1988
39 509 39 890 41016 41 256
=39 352 1430 172

55 571 51 44

1,2 0,6 1,5 0,8

50 000 50 000 50 000 50 000
103 460 94 945 92 030 90 410
156 717 125011 118412 97 561
71 72 72 73

9,0 3,2 1,8 -2,2

105 75 72 342

Definitioner: Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Varav slutavrakning - For férkla-
ring se redovisningsprinciper. Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrékningens perso-
nalkostnader dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intékter. Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter
(%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar dividerat med resultatrdkningens
summa verksamhetens intdkter. Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgdngar i balansrdkningen). Vardesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingG-
ende eget kapital. Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Coronapandemin paverkade verksamheten fortsatt un-
der inledningen av 2022. | takt med att aret gick sa
normaliserades verksamheten allt eftersom. Verksam-
heten ar dock fortsatt mer digital &n innan pandemin,
men med en tydlig dterkomst av fysiska moten. Vissa
projekt och evenemang har stéllts in eller skjutits upp pa
grund av pandemin och de nya forutsattningarna som
rader. Ett exempel &r det planerade projektet som ror
arkiv.

Antalet anstéllda uttryckt som arsarbetare har minskat
fran 72 till 67 mellan 2021 och 2022. Minskningen &r
i huvudsak dels en foljd av att stiftet inte langre tillhan-
dahaller I6netjanster (som 6vergatt till Svenska kyrkans
gemensamma lénecenter), dels farre pastorsadjunkter
under 2022 an 2021.

Atgarder for att forbattra stiftets lokaler har genomforts.
- Renovering har skett av stiftets verksamhetslokaler i
Skellefted. Lokalerna hyrs av Stiftsgérden (som for-
valtas av en stiftelse). Renoveringen innebar forbatt-
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ringar av lokalernas disposition samt férbattringar i ar-
betsmiljo, sakerhet och energieffektivitet. Stiftet har
bekostat renoveringen i utbyte mot ett forlangt hyres-
avtal pd samma hyresnivd som innan renoveringen.
Kostnaden for lokaldtgarderna uppgar till cirka 1 406
tkr. Renoveringen slutférs under inledningen av 2023,
vilket innebar att vissa kostnader kommer att tillkom-
ma.

- Ombyggnation har skett av stora konferensrummet
(Skeppet) pa stiftskansliet i Luled. Forandringen syftar
till att oka lokalens kapacitet med maélsattningen att
kunna forldgga mer verksamhet i egna lokaler. Kostna-
den for ombyggnationen uppgar till cirka 959 tkr. Re-
noveringen slutfors under inledningen av 2023, vilket
innebar att vissa kostnader kommer att tillkomma.

Héllbar utveckling
Stiftsstyrelsen har faststéllt en hallbarhetsstrategi for
dren 2022-2025. 2022 var darmed forsta verksam-




hetsaret kopplat till strategin. En del i strategin ar att
synliggéra stiftsorganisationens arbete kopplat till hall-
bar utveckling. Utifran detta har drsredovisningen kom-
pletterats med en sarskild "hallbarhetsnot” se not 15.

Véasentliga handelser efter rékenskapsaret
Kyrkostyrelsen har beslutat om férandringar i det inom-
kyrkliga utjdmningssystemet som innebéar sankt bidrag
for Luled stift fran och med 2024. Forandringen innebar
en minskning av de arliga intakterna med cirka 1 mkr.

Finansiella instrument

Kapitalférvaltningen styrs av ett medelsforvaltnings-
reglemente. Reglementet beslutas av stiftsfullmaktige
ochinnehaller bland annat etiska kriterier for placerings-
val, avkastningsmal samt regler for portféljsamman-
sattning. Aktuellt reglemente faststdlldes 2017. Det
bokférda vardet pa placeringarna uppgick vid utgangen
av 2022 till 91 333 tkr (96 272 tkr). Marknadsvardet
pa placeringarna uppgar 31 december 2022 till totalt
125 660 tkr (149 529 tkr). Detta innebér att det finns
ej bokférda overvarde inom kapitalférvaltningen som
uppgar till 34 327 tkr (53 257 tkr).

Resultatrakning

Framtida utveckling samt vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Stiftets verksamhet finansieras i stor utstrackning av
kyrkoavgift. Kyrkoavgiftsintakterna for ar 2025 berak-
nas vara cirka 3,4 mkr (8,7 %) hogre &an 2022.

Den I6pande verksamheten finansieras till en viss del av
finansiella intakter. Detta innebar att stiftet ar beroende
av finansiella intakter och darmed &r utsatt for risk om
kapitalforvaltningen uppvisar negativt resultat. Andra
risker &r kopplat till att forandringar i det inomkyrkliga
utjdmningssystemet kan ge ett negativt utfall for stif-
tet.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Stiftet bedriver ingen, enligt miljobalken, tillstands- eller
anmaélningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 13 (13) stiftelser med ett totalt utga-
ende eget kapital om 46 510 tkr (47 041 tkr). Till-
gangarnas marknadsvarde uppgér 31 december 2022
till 44 489 tkr (51 199 tkr).

(tkr)

Not 2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 -2021-12-31

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 39237 39509
Erhallen inomkyrklig utjamning 2 30364 33012
Erhalina bidrag 3 3670 3380
Nettoomsattning 4 16 582 19571
Ovriga verksamhetsintékter 1163 1551
Summa verksamhetens intdkter 91016 97 022
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning 2 -11683 -9534
Ovriga externa kostnader 5,6 -31128 -26 455
Personalkostnader 7 -51 756 -53 554
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -455 -1161
Summa verksamhetens kostnader -95 023 -90 705
Verksamhetens resultat -4 007 6317
Resultat fran finansiella investeringar 8
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar -877 2 084
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 316 114
Réntekostnader och liknande resultatposter -84 -1
Resultat efter finansiella poster -4 652 8515
Arets resultat -4 652 8515
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Balansrakning

Tillgdngar (tkr) Not 2022-12:31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 9 422 876
422 876

Finansiella anléggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 95679 100617
95 679 100 617

Summa anléggningstillgangar 96 100 101 494

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4737 1915
Ovriga fordringar 865 20480
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1753 1068

7 355 23 463
Kassa och bank 12 35437 21521
Summa omsattningstillgangar 42792 44 985
Summa tillgéngar 138 892 146 478

Balansrakning

Eget kapital och skulder (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Balanserat resultat 103 460 94 945
Arets resultat -4 652 8515
Summa eget kapital 98 809 103 460
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4944 2969
Ovriga skulder 4147 7 906
Villkorade bidrag 13 23110 23927
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 7 883 8216
Summa kortfristiga skulder 40 084 43 018
Summa eget kapital och skulder 138 892 146 478
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Rapport eget kapital

Forandring av eget kapital (tkr) Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2021-01-01 92 030 2915 94 945
Omforing av foregaende ars resultat 2915 -2915 0
Arets resultat 8515 8515
Utgaende balans 2021-12-31 94 945 8515 103 460
Ingdende balans 2022-01-01 94 945 8515 103 460
Omforing av féregdende ars resultat 8515 -8515 0
Arets resultat -4 652 -4 652
Eget kapital 20221231 103 460 -4 652 98 809
(tkr) 2022:01-01  2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -4.007 6317
Rorelseresultat -4 007 6317
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiédet
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 455 1161
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet =5 0
Erhallen ranta 320 115
Erhdllen utdelning 4062 3647
Erlagd ranta -84 =T
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet 4748 4922
Kassafiéde fran férdndring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 16 109 -19 020
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2934 5243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13916 -2538
Arets kassafléde 13916 -2538
Likvida medel vid arets borjan 21521 24 059
Likvida medel vid arets slut* 35437 21521

*) Likvida medel utgérs av bankmedel
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Noter

(tkr)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stiftets arsredovisning har upprattats enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens  all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Vidare tilldmpas rekommendationer
utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska
Kyrkan (KRED).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregdende &r, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vérde av vad som er-
hallits eller kommer att erhéllas och som &r for egen rak-
ning. Som for egen rakning inkluderas dven medel dar av-
sikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till andra
juridiska personer, men dar fordelning grundas pa beslut
inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften. |
enlighet med lag om avagift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhdlls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och darfor ar Svenska kyrkan beréattigad att
uppbadra ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet
sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten.

Erhdéllen inomkyrklig utjémning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dar
Svenska kyrkans nationella niva omfordelar medel mellan
trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for ut-
jamningssystemet tilldelas stiften arligen medel for viss
basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag) samt kyrkoun-
derhdllsbidrag, KUB. Stiftsbidrag och kyrkounderhéllsbi-
drag erhalls via utbetalning fran nationell nivan.

Stiftsbidrag intaktsfors det ar de avser, KUB skuldbokfors
nar det betalas ut fran nationell nivd och intaktsfors nar
det anvands, det vill sdga betalas ut. Den del av KUB som
stiftet sjalv anvander intéktsfors direkt.

Utover den utjdmning som regleras inom ramen for kyr-
koordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslutande or-
gan, kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans ka-
pital fordela medel till regional och lokal niva. Besluten ar
vanligtvis forenade med villkor. Intaktsredovisning sker da
enligt de generella principerna for bidrag i K3, se nedan.
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Erhdlina gdvor och bidrag

Erhdlina gdvor redovisas i den period de mottagits. Bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som &r forknippa-
de med att bidragen uppfylls. Bidrag till anlaggningstill-
gangar har reducerat anskaffningsvardet pd anlaggnings-
tillgdngarna.

Nettoomsdttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid foérsalj-
ningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjgmningssystem
som beskrivs under Erhéllen inomkyrklig utjgmning ovan.
Saval lamnad inomkyrklig utjdmning som ovriga lémnade
bidrag skuldfors normalt nér beslut om bidrag fattas, sa-
vida det inte av beslutet framgar att bidraget ska finan-
sieras med kommande &rs intakter. | det senare fallet
skuldfors bidraget forst under det finansierings ar som
anges i beslutet. Beslutade, gj skuldforda, Iamnade bidrag
redovisas som eventualforplikelse.

Leasing

Allleasing, bade nér stiftet ar leasetagare och leasegivare,
redovisas som operationell leasing, det vill sédga lea-
singavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovi-
sas som intakt/kostnad linjart dver leasingperioden. Upp-
gifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella
belopp. Med leasingperiod avses den period som leaseta-
garen har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattning till anstéllda
Lopande ersattningar till anstallda i form av 6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de an-
stallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser
klassificeras som avgiftsbestamda redovisas kostnaden
det dr pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229). Hogsta forvaltnings-
domstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststallt att
Svenska kyrkans nationella nivéas tillhandahéllande av
IT-tjanster och administrativa tjanster till Svenska kyr-
kans forsamlingar, kyrkliga samfélligheter och stift inte
utgor naringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens
domskal &r principiellt utformade och domen har generell
rackvidd och kan tilldmpas pé alla typer av tillhandahallan-
den som sker mellan olika enheter inom trossamfundet
Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska kyrkans verk-
samhet. Det innebar att fran och med férsta januari 2021
kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga enhe-
ter gora detta moms- och skattefritt. Detta géller for
transaktioner mellan inomkyrkliga enheter (férsamlingar,




pastorat, stift, nationell niva). | den man stiftet bedriver
naringsverksamhet riktad till utomkyrkliga enheter &r hu-
vudregeln att naringsverksamheten ar skattepliktig. N&-
ringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den
har naturlig anknytning till det allma&nnyttiga &ndamalet
eller &r havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt sett
skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas
fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ar tillamp-
lig. Stiften ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella verk-
samhet eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyt-
tig enligt skattelagstiftningen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtid skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r san-
nolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid fram-
tida beskattning.

Materiella anldggningstillgangar

| stiftet finns materiella anlaggningstillgdngar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel géller att
en materiell anlaggningstillgang &r en fysisk tillgadng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode). For ideell sektor galler att
materiell anldggningstillgdng ocksa omfattar fysisk till-
gang som innehas for det ideella andamalet dven om
grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstill-
gangar har klassificerats utifran den senare regeln da stif-
tets andamal &r religiés verksamhet. Inventarier med ett
anskaffningsvarde under 50 procent av prisbasbeloppet
har utifran vasentlighetsbedomning redovisats som
kostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Bidrag som avser forvarv av materiell anlégg-
ningstillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.
Nedskrivningsprovning sker alltid for séddana tillgangar
som inte langre uppfyller ndgot av kraven ovan for att
definieras som materiella anldggningstillgangar. En mate-
riell anldggningstillgdng som har betydande komponenter
dér skillnaden i forbrukning férvantas vara vasentlig, re-
dovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod. Materiella anlaggningstill-
gangar skrivs av systematiskt éver tillgadngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara be-
lopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Foljiande avskrivningstider tilldmpas: bilar, dvriga inventa-
rier, installationer och verktyg fem ar.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlagg-
ningstillgdngs varde har minskat, gors en proévning av
nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goéras. Materiella anlaggningstillgangar skrivs ned
enligt tva huvudmetoder beroende pa grunden for klas-
sificering som materiell anlaggningstillgdng. Materiella

anldggningstillgdngar som anvands for att ge ekonomis-
ka fordelar/kassafléde skrivs ned enligt reglerna i K3 ka-
pitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i
K3, kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas
i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar
och ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leveran-
torsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i ba-
lansrakningen nar stiftet blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafltoden fran
instrumentet har lopt ut eller dverforts och stiftet har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar for-
knippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Ldngfristiga vdrdepappersinnehav: post-fér-post-
vdrdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas in-
ledningsvis till anskaffningsvérde. | efterfoljande redovis-
ning varderas posten fortsatt i enlighet med lagsta var-
dets princip till det lagsta av anskaffningsvéardet och
marknadsvardet pad balansdagen. Innehaven varderas
post for post; det innebér att varje innehav bedoms och
varderas separat. De rantebarande tillgdngarna redovisas
efterfoljande till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten "Resultat fran fi-
nansiella anlaggningstillgdngar”. Nedskrivningsbehovet pro-
vas individuellt for aktier och andelar och ovriga enskilda
finansiella anlaggningstillgdngar som &r véasentliga.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggnings-
tillgéngar

Nar det finns indikation pa att en finansiell anlaggningstill-
gangs varde har minskat, gors en provning av nedskriv-
ningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gérs per
varje balansdag en prévning av om &terféring bor goras.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med un-
dantag for poster med férfallodag mer an 12 mdnader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde
och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta var-
dets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde.
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Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostna-
der. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp
som ska &terbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets loptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsatt-
ning redovisas med det belopp som motsvarar den basta

uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reg-
lera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och
visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansie-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaftodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar stiftet, férutom kassame-
del, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida place-
ringar med en |6ptid pa hégst tre manader som ar note-
rade pa en marknadsplats.

Not 2 Erhdllen och lamnad inomkyrklig utjdmning 2022 2021
Erhdllen inomkyrklig utjGmning

Stiftsbidrag 26270 30870
Kyrkounderhallsbidrag 4 094 2142
Summa 30 364 33012
Lémnad inomkyrklig utjGmning

Kyrkounderhallsbidrag -2704 -2142
Bidrag till sjukhuskyrkan -2 709 -2 455
Bidrag till fangelsekyrkan -218 -218
Bidrag till universitetskyrkan -2 490 -1205
Bidrag till konfirmandarbete -298 -1 056
Ovriga projekt och verksamhetsstod -3 265 -2 458
Summa -11 683 -9534
Not 3 Erhdllna bidrag 2022 2021
Arbetsmarknadsbidrag 294 230
Ovriga bidrag 3377 3149
Summa 3670 3380
Not 4 Nettoomsattning 2022 2021
Uthyrning av personal m.m. till prastlonetillgdngarna i Luled stift 3894 3745
Tillhandahdllande av tjanster till inomkyrkliga enheter 11986 15270
Ovriga tjanster 108 187
Hyresintakter 594 368
Summa 16 582 19571
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Not 5 Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 3924 3567
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem &r 7166 5795
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3808 4264
Summa 14 898 13 626

Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av lokalerna for
stiftskansliet i Luled l6per pa tre &r med mojlighet till forlangning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovi-
sas till nominellt belopp. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa fyra-fem ar med majlighet till utkop.

Not 6 Arvode och kostadsersattning till revisorer
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftens revisorer att utféra samt
rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sGdana arbetsuppagifter.

2022 2021
Auktoriserad revision (PwC Sverige)
Revisionsuppdrag 93 75
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 12
Ovriga tjanster 43 90
Summa 136 176
Not 7 Personal

2022 2021
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 39 45
Man 28 27
Summa 67 72

I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp
24 150 kr (23 800 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Kénsfordelningen i stiftsstyrelsen
och bland ledande befattningshavare

2022-12-31 2021-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 6 5 11 6 5 11
Ledande befattningshavare 2 0 2 2 0 2
Léner, arvoden och andra erséttningar 2022 2021
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 1244 946
Anstallda 34 696 36 335
Summa 35940 37 281

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse med flera organ redovisas i resultatrdkningen pé
raden "Personalkostnad”. Fér arbetsmarknadsbidrag se not 3.
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(forts. Not 7)

2022 2021
Ersdttning till stiftsstyrelsens ordférande
Till ordférande i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop
har l6n, arvode och andra ersattningar utgatt med 1066 912
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sarskild loneskatt 2580 2752
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 11614 12194
Summa 14194 14 946
Stiftet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.
Not 8 Resultat fran finansiella investeringar 2022 2021
Resultat frdn finansiella anldggningstillgdngar
Utdelning 4062 3647
Nedskrivning -4 939 -1564
Summa -877 2084
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantor 232 114
Summa 232 114
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer 2022:12:31 2021-12:31
Ingdende anskaffningsvarden 3838 6 825
Forsaljningar och utrangeringar -120 -2 987
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3718 3838
Netto anskaffningsvarde 3718 3838
Ingdende avskrivningar -2432 -4787
Forsaliningar och utrangeringar 120 2940
Arets avskrivningar -309 -585
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2622 -2432
Ingdende nedskrivningar -529 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 47
Arets nedskrivningar -145 -576
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -674 -529
Utgéende redovisat vérde 422 876
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Not 10 Vardepappersinnehav

Marknadsvdrde
Redovisat vdérde pa bokslutsdagen

Ldngfristiga vdrdepappersinnehav 2022 2021 2022 2021
Noterade aktiefonder 46218 46218 80 545 99 475
Noterade rantefonder 45115 50053 45115 50053
Summa langfristiga vardepappersinnehav 91333 96 272 125 660 149 529
Ovriga langfristiga placeringar® 4 346 4346 0 0
Summa véardepappersinnehav 95 679 100617 125 660 149 529
*) Innehavet avser andelar i bostadsrdttsforening. Innehavet har inte marknadsviérderats.

Férdndring av ldngfristiga vdrdepappersinnehav 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 124194 124194
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 124 194 124 194
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -23577 -22013
Arets nedskrivningar -4 939 -1564
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -28 515 -23577
Utgaende bokfért véarde 95 679 100617
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2022:12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 909 489
Ovriga poster 843 579
Summa 1753 1068

Not 12 Kassa och bank

Av behdllningen pa kassa och bank utgor 25 304 tkr (15 502 tkr) behdlining pa det sé kallade Kyrkkontot. Kyrkkon-
tot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella nivé eftersom det ar en del av Svenska kyrkans
koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sddan karaktar att fordran i redovisningssammanhang
ses som ett ordinart banktillgodohavande.
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Not 13 Villkorade bidrag 2022:12:31 2021-12:31
Ingdende balans 23927 21774
Erhdllet under aret 6 346 7120
lanspraktaget under dret -7 163 -4 966
Summa 23110 23927
Specifikation av utgdende balans

Diakoni 6062 6 854
Fastighet, kyrkobyggnader, kulturarv 9974 10227
Hallbar utveckling 2425 846
Ovriga andamal 4649 6 000
Summa 23110 23927
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20221231 2021-12:31
Upplupna semesterloner 3049 3211
Upplupna sociala avgifter 1215 1266
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3619 3738
Summa 7 883 8216

Not 15 Hallbarhetsarbete

Skapelsen och allt liv utgdr ur Guds hand. Darfor &r livet
heligt och vardefullt i sig. Luled stifts arbete med hallbar
utveckling bygger pa att forkunna skapelseansvaret. |
hallbarhetsnoten redogérs bland annat for stiftets hall-
barhetsarbete i form av hallbarhetsstrategi och hantering
av olika risker och maéjligheter kopplat till hallbar utveck-

ling.

Styrning av héllbarhetsarbetet

Svenska kyrkan verkar i samhallet och bidrar pa sa satt till
de globala hallbarhetsmalen i Sverige och globalt, och
behover forhalla sig till de risker fér manniska och skapel-
se som verksamheten kan ge upphov till. | arbetet med
hallbar utveckling tydliggor vi dven omraden med storst
mojlighet att bidra till férandring i hallbar riktning utifran
uppdraget som kyrka, var tro och verksamhet med ut-
gangspunkt i de ekologiska, ekonomiska, sociala samt
andliga och existentiella dimensionerna av hallbar ut-
veckling. Stiftet integrerar de olika hallbarhetsdimensio-
nerna i verksamheten, bdde nar den styrs, genomférs
och foljs upp. Det innebér att hdllbarhetsarbetet ska ba-
ras av alla anstallda och fértroendevalda. Det dvergripan-
de ansvaret for genomférandet av hallbarhetsarbetet lig-
ger pa stiftsdirektor.

Till stod for arbetet finns ett systematiskt forhallningssatt
for styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet genom
dels den av stiftsstyrelsen faststallda hallbarhetsstrategin,
dels de ordinarie processerna for verksamhetsstyrning.
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Stiftet ar diplomerad (steg 3 av 3) i enlighet med Svens-
ka kyrkans miljodiplomering (miljéledningssystem).

Stiftets hallbarhetsstrategi

Stiftsstyrelsen har faststallt en hallbarhetsstrategi for pe-
rioden 2022-2025. 2022 var sdledes strategins forsta
verksamhetsar. Strategin beskriver mal inom bland annat
energi, klimatanpassning och biologisk mé&ngfald. Ett cen-
tralt perspektiv vid utformningen av strategin har varit
att den ska utgéra en ram for stiftet att stodja forsam-
lingar utifran deras forutsattningar, behov och dnskemal.
Stiftet ska vara bade en inspiratér och ge stoéd, men aven
utmana férsamlingarna i Luled stift i det bitvis tuffa arbe-
tet att stdlla om verksamhet och beteenden.

Om stiftets intressenter

Dialog med intressenter ar en grundldggande del av hall-
barhetsarbetet och en viktig forutsattning for hur Luled
stift ska verka i sitt frémjandearbete. Luled stifts viktigas-
te intressent &r férsamlingar och pastorat i Luled stift, dar
dialoger standigt pagar i flera forum som till exempel kyr-
koherdedagar, visitationer, utbildningar och dagliga mo-
ten. Andra intressenter ar till exempel 6vriga stift inom
Svenska kyrkan och Svenska kyrkans nationella niva.
Inom stiftsorganisationen ar personalen en central intres-
sent. Leverantorer och organisationer som erhaller stod
och bidrag fran stiftet &r ocksa viktiga. De viktigaste in-
tressenterna ar pa flera sétt férsamlingarnas medlemmar.
Dessa ar dock ur ett stiftsperspektiv indirekta intressen-
ter genom vart stod till férsamlingar och pastorat.




Om risker och méjligheter

Hallbarhetsarbetet pa stiftskansliet i Luled stift utgar fran
en bedémning av omraden dar verksamheten har storst
risk for negativ paverkan pa manniska och miljé samt dar
arbetet kan bidra till férandring i positiv riktning.

Stiftets storsta risker pd manniska och miljo ligger for
narvarande i utslapp av Co2 kopplat till resor och trans-
porter, negativ paverkan p& manskliga rattigheter i leve-
rantérskedjan samt intern arbetsmiljé och kompetens-
forsorjning.

Stiftets storsta mojligheter att paverka positivt ligger for
narvarande i det framjande arbetet for forsamling och
pastorat, dar stiftet har en tydlig strategisk roll med att
kunna bidra till bland annat kompentensuppbyggnad
inom hallbar utveckling och att verka som en mojliggéra-
re for den fortsatta utvecklingen av arbetet med hallbar
utveckling.

Dialogen med intressenter och omvérldsfaktorer som
paverkar Svenska kyrkan har bidragit och bidrar l6pande
till prioriteringarna for hallbarhetsarbetet.

Maénniska och medarbetare
God arbetsmiljo, anstalldas villkor och utvecklingsmajlig-

heter utvarderas regelbundet genom medarbetarsamtal,
medarbetarenkéter, skyddsronder, statistikinsamling samt
i samverkan med fackliga foretradare. Aven sékerhet och
krisforberedande arbete ryms inom ramen for goda ar-
betsforhallanden.

Anstallda omfattas av kollektivavtal och har tillgang till
foretagshalsovard for arbetsrelaterad ohélsa. Satsningar
pa friskvard sker i form av ett friskvardsbidrag och méj-
lighet till en timmes friskvard per vecka pa betald arbets-
tid.

Stiftets arbetsmiljoarbete bedrivs utifran kraven i arbets-
miljdlagstiftningen och arbetstidslagen samt féreskrifter,
som exempelvis Arbetsmiljdverkets féreskrift om syste-
matiskt arbetsmiljdarbete. Ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete innebar att kontinuerlig utvardering och forbatt-
ringsarbete ingdr. Utvérdering gors darfor lopande.
Arbetsmiljdansvaret ar samma for anstallda och inhyrda
medarbetare.

Alla anstéllda tacks av forsakring for arbetsskada och
langvarig sjukdom, som en del av kollektivavtalet. Saval
anstallda som uppdragstagare/fortroendevalda omfattas
av forsakring for tjansteresor.

Nyckeltal anstéllda 2022 2021
Aldersfordelning och personalomsdttning, anstdllda (procent)

To.m. 29 ar 5 7
30-493ar 37 36
Fro.m. 50 ar 59 57
Medeldlder (ar) 50 47
Personalomsattning (procent) 10 9
Sjuktal (procent)

Sjukfrénvaro 4 3
Andel langtidssjukfranvaro av total 53 51
Sjukfranvaro man 2,5 2,4
Sjukfranvaro kvinnor 5,1 3,1

Ekologisk hallbarhet och klimatpaverkan

Stiftets klimatpaverkan &r hogre 2022 &n 2021, detta
mot bakgrund av att resor och andra transporter dter har
borjat ske efter en stor nedgdng 2020 och 2021 pa
grund av coronapandemin. Transport och resor &r den
enskilt storsta utslappskallan med ett samlat koldioxidut-
slapp 2022 pé 21,7 ton, se figur nasta sida. Sedan refe-
rensar 2018 har stiftet séankt koldioxidutslappen fran re-
sor och transporter med 68 ton. Koldioxidutslapp som
kommer fran resor och transporter klimatkompenseras
fran och med 2022. Detta sker genom finansiellt stod till
Fairtradecertifierade projekt. Hyrbilar ska sedan ar 2020
drivas med HVO (hydrerade vegetabiliska oljor). Av
stiftsorganisationens 3 (4) tjanstebilar drivs samtliga med

traditionell diesel. Under 2022 bestélldes en elbil som pa
grund av leveransproblem inte kan levereras forran under
2023. Mélet &r att senast 2024 ersatt samtliga bilar sa
att de drivs med el.

Pa grund av verksamhetens karaktar, med ett utbyte mel-
lan kyrkor och andra organisationer i andra lander samt Lu-
led stifts geografiska forutsattningar bedéms flygresor och
langre transporter ibland som nodvandiga. Stiftsorgani-
sationen stravar fortsatt efter att begransa koldioxidut-
slapp fran resor och transporter genom att valja fardsatt
med mindre miljdpaverkan och i 6kad utstrackning an-
vanda videométen via Microsoft Teams.
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Manskliga rattigheter och hallbara ink6p

Luled stifts arbete med héllbara inkép utgar fran inkops-
policyn som syftar till att Luled stift ska sluta avtal med
foretag som réttar sig efter internationella regelverk vilka
syftar till att skydda manniskor och milj, och som upp-
trader ansvarsfullt mot sina anstéllda, det omgivande
samhallet och miljon.

Luled stift ska uppmuntra befintliga och potentiella leve-
rantorer att kontinuerligt arbeta med miljo, manskliga
rattigheter och ansvarsfull styrning — dven i sina egna le-
verantorsled. | december 2022 faststéllde stiftsstyrelsen
en reviderad inkopspolicy. Mdlsattningen med den revi-
derade policyn ar att ytterligare fokusera pa héllbara in-
kop och inkdpsprocesser.
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Projekt och insatser inom hallbarhetsomradet
under 2022

For stiftsorganisationen har energi varit i fokus under
aret, dar en storre ombyggnation av lokalerna i Skellefted
bland annat kommer bidra till battre styrning av elfor-
brukningen. | lokalerna i Luled har rérelsesensorer instal-
lerats pd samtliga toaletter. Solceller &r sedan december
2022 installerade pé Stiftets hus i Luled och beréknas bi-
dra till cirka 29 000 kWh per &r. Elbilar kan sedan mars
2022 laddas pa gastparkeringen vid stiftets hus i Luled.
Som en del av sitt frémjandeuppdrag inom hallbar utveck-
ling har Luled stift medverkat i flertalet projekt inom Fard-
plan for klimatet, varav ett om klimatanpassning. Dar har
stiftet under 2022 bland annat producerat och publicerat
en digital utbildning pa Kornet, som ett stod for forsamling
och pastorat i deras arbete med klimatanpassning.




Luled den dag som framgdr av elektroniska underskrifter

Asa Nystrom
Biskop tillika styrelsens ordférande

Lars-Gunnar Frisk
Andre vice ordférande

Lennart Astrom

Titti Aden
Forste vice ordférande

Maria Andersson

Yvonne Stélnacke

Var revisionsberdttelse har Idmnats den dag som framgdr av vdr elektroniska underskrift.

Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor

Tomas Astrom
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Bilaga 1

Utfall 2022

(tkr)
2022

Utfall Budget Utfall (%)  Avvikelse

Verksamhetens intdkter

Kyrkoavgift 39237 38710 101 % 527
Erhallna gdvor och bidrag 34 034 34 346 99 % -312
Nettoomsattning 16582 15949 104 % 633
Ovriga verksamhetsintackter 1163 727 160 % 436
Summa intdkter 91016 89732 101 % 1284

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjdmning -11 683 -9 600 122 % -2 083
Ovriga externa kostnader -31128 -32 481 96 % 1353
Personalkostnader -51 756 -51578 100 % -178
Av- och nedskrivningar av materialla anldggningstillgangar -455 -573 79 % 118
Summa kostnader -95023 -94 232 101 % -791
Verksamhetsresultat -4 007 -4 500 89 % 493
Summa resultat fran finansiella investeringar -644 1500 -43 % -2 144
Arets resultat -4 652 -3 000 155 % -1652

Kommentar till rets utfall

Verksamhetens resultat blev minus 4 mkr, vilket &r 0,5 mkr battre an budget. Arets resultat blev minus 4,7 mkr, vilket
ar 1,7 mkr samre an budgeterat. Resultatet forklaras av svagt finansiellt resultat. Verksamhetens intakter blev 1,3 mkr
hogre an budgeterat, vilket dels forklaras av att kyrkoavgiften blev 0,5 mkr hogre an budget. Verksamhetens kostna-
der blev 0,8 mkr hdgre an budgeterat. Ovriga externa kostnader blev 1,4 mkr lagre an budgeterat. Detta beror i stor
utstrackning pa att verksamheten var fortfarande paverkas av pandemin under forsta halvaret 2022. Lamnad inom-
kyrklig utjdmning blev 2,1 mkt hégre &n budgeterat, vilket framst beror pa omstélliningsbidrag kopplat till institutions-
sjdlavard pa 1,8 mkr och kommunikationsprojekt i samverkan med Umeé& pastorat med 0,9 mkr. Ranteutvecklingen
under dret har inneburit att ranteinnehavet (Ethos Réntefond) har minskat i varde. Nedskrivningar har gjorts med cir-
ka 5 mkr, samtidigt har fonderna lamnat utdelning med cirka 4 mkr vilket i stor utstrackning kompenserat for varde-
nedgdngen.
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Utfall per verksamhetsomrade

(tkr)
2022
Verksamhet per omrade
Utfall Budget Utfall (%)  Avvikelse

Forsamlingslivets utveckling 22 982 23077 100 % 95
Organisationsstod 21 867 23250 94 % 1383
Biskop, styrning och ledning samt

overgripande framjande och tillsyn 10 351 9 386 110 % -965
Kansli och intern administration 10 506 9 844 107 % -661
Ej fordelade medel 3894 4023 97 % 129
Verksamhetens nettokostnader 69 600 69 580 100 % -20
Finansiering 64 948 66 580 98 % -1632
Arets resultat -4 652 -3000 155 % -1652

Kommentar till utfall per verksamhetsomrdde

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 69 600 tkr, vilket &r i linje med budget. Med nettokostnad avses verksam-
hetens kostnader med avdrag for verksamhetsspecifika intékter som exempelvis bidrag och intakter for ekonomi-
tjanster som stiftet saljer till forsamlingar och pastorat. Finansiering, det vill sdga kyrkoavgift och kapitalavkastning,
uppgar till 64 948 tkr, vilket &r 1 632 tkr under budget. Avvikelsen forklaras av ett svagt finansiellt resultat.

Fordelning av verksamhetens nettokostnader 2022

B Kansli och intern admin
(15 %)
Forsamlingslivets |l
utveckling (33 %)
[ Biskop, styrning och led-

ning samt Overgripnade

framjande och tillsyn

(15 %)

[l Organisationsstod
(31 %)

Ej fordelade medel (6 %)

Nedan kommenteras vasentliga avvikelser i respektive verksamhetsomrade.
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Bilaga 1

Verksamhetsomrade Forsamlingslivets utveckling

Omradet inrymmer stod till forsamlingslivet ur olika perspektiv. Totalt utfall uppgar till 22 982 tkr, vilket &r i linje med
budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden som ingar.

2022

Forsamlingslivets utveckling

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Barn och unga 3403 4 044 84 % 641
Diakoni och hallbarhet 2599 2492 104 % -108
Flersprakigt arbete 2148 2494 86 % 346
Gudstjanstutveckling och musik 1533 1425 108 % -108
Internationell verksamhet 925 1357 68 % 432
Kommunikation 3070 3627 85 % 557
Sjalavard i samverkan 9303 7638 122 % -1665
Summa 22982 23077 100 % 95

Kommentar till tabellen

Barn och unga: Under aret har det samiska arbetet fatt an storre fokus. Viss verksamhet har haft lagre kostnader pa
grund av installda evenemang och fortsatt hog andel digitala moten samt vissa vakanser.

Diakoni och héllbarhet: I linje med budget. Noteras att solceller som installerats pa stiftskansliet i Luled har finansierats
inom ramen for stiftets arbete med héllbarhet.

Internationell verksamhet: Planerade kurser blev uppskjutna och resor instéllda pd grund av pandemiefterslapningar.
Den internationella konferensen anordnades digitalt, vilket innebar l&gre kostnader.

Kommunikation: Lagre personalkostnader an budgeterat. Kommunikationssatsning med Umed pastorat finansieras
inom detta omrade.

Forklaringen for budgetavvikelsen for omradet "sjalavard i samverkan” ar kopplat till att bidragsmodellen for institu-
tionssjalavarden forandrats. Detta utifrdn det uppdrag till stiftsstyrelsen som féljer av planen for verksamhet och eko-
nomi. Férandringen innebar att bidragsmodellen forenklats och harmonierats mellan olika "institutioner”. Som en del av
forandringen har ett omstallningsbidrag betalats ut till de férsamlingar och pastorat som far sankt bidrag. Omstall-
ningsbidraget uppgar totalt till 1 796 tkr.

Verksamhetsomrade Organisationsstod

Omradet har ett utfall pd 21 867 tkr, vilket &r 1 383 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden
som ingdr i verksamhetsomradet.

2022
Organisationsstod
(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Forvaltningsstod 12 262 13 641 90 % 1379
Kompetensforsorjning 8128 8082 101 % -46
Struktur och samverkan 1477 1527 97 % 50
Summa 21867 23 250 94% 1383

Kommentar till tabellen

Nar det galler forvaltningsstod kan noteras att ett arkivprojekt var budgeterat att genomféras under dret. Detta har inte
kunnat ske p& grund av pandemin/nya forutsattningar. Arbetet med dvergang till det nya kyrknatet (tekniken for hur for-
samlingar och pastorat ansluter sig till internet och kyrkans gemensamma nat) har pagatt under dret. Stiftets projekt
som syftar till att uppratta vard och underhallsplaner for samtliga kyrkor som &r skyddade har fortsatt under aret. Det
kyrkounderhallsbidrag som stiftet erhéller for egen verksamhet har intaktsforts bade fran aktuellt &r och fran tidigare ar.
Utfallet for verksamheten kompetensforsorjning och struktur och samverkan ligger i linje med budget.
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Verksamhetsomrade Biskop, styrning och ledning samt ¢vergripande framjande
och tillsyn

Omrédet har ett utfall pa 10 351 tkr, vilket ar 965 tkr éver budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomradden som
ingar i omradet.

2022

Biskop, styrning och ledning samt 6vergripande

framjande och tillsyn

(tkr) Utfall Budget Utfall (%)  Avvikelse
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar 6220 5436 114 % -784
Kyrkoval 13 0 0% =13
Styrning och granskning 1399 1085 129 % =313
Ovrig ledning 2720 2 864 95 % 144
Summa 10351 9 386 110 % -965

Kommentar till tabellen

Biskop, domkapitel, kontraktsprostar: Verksamheten har under aret normaliserats, efter coronapandemin, vilket okat
kostnaderna for fysiska arrangemang och resor.

Styrning och granskning: Ekonomiskt stod till nomineringsgrupperna betalades ut som ett samlat belopp for hela den
aktuella mandatperioden (284 tkr), tidigare drsvis (65 tkr/ar). Forandringen syftar dels till att underlatta for nomine-
ringsgrupperna att planera aktiviteter som ska finansieras av bidraget, dels minskad administration. Under 2022 till-
lampades det nya arvodesreglementet for forsta gangen. Forandringar innebar bland annat att arvoden utbetalas till
ledamoter med storre automatik och att arvodesnivan okat.

Kyrkoval: Ingen sérskild budgetpost fanns for kyrkovalet under 2022.
Ovrig ledning: | huvudsak i linje med budget. Viss paverkan av pandemin ger lagre kostnader.

Verksamhetsomrade Kansli och intern admin
Omradet har ett utfall pd 10 506 tkr, vilket &r 6671 tkr dver budget.

2022
Kansli och intern admin
(tkr) Utfall Budget Utfall (%)  Avvikelse
Kansli och intern admin 10 506 9 844 107 % -661
Summa 10 506 9 844 107% - 661

Kommentar till tabellen

Budgetavvikelsen beror i allt vasentligt pa en mer omfattande “livcykelhantering” av IT-utrustning &n budgeterat. Det vill
s&ga att det skett en storre mangd byten av datorer/telefoner/ipads for stiftsorganisationens medarbetare och fortro-
endevalda. Kostnaden for dessa inkop ses fran och med 2020 som l6pande kostnader och inte investeringar. 2022 var
forsta aret i ny mandatperiod vilket &ven inneburit kostnader for Ipads till fortroendevalda (vilket finansieras inom ramen
for detta omrade.)

Verksamhetsomrade Ej fordelade medel
Omradet har ett utfall pa 3 894 tkr, vilket &r 129 under budget.

2022
Ej fordelade medel
(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Ej fordelade medel 3894 4023 97 % 129
Summa 3894 4023 97% 129

Kommentar till tabellen

Ej fordelade medel avser verksamhetsmedel som i den ekonomiska planen inte knutits till en specifik verksamhet. Under
aret har medel i huvudsak anvants for renovering av stiftets lokaler pa Stiftsgarden i Skellefted, ombyggnation av stora
forelasningssal (Skeppet) vid stiftskansliet i Luled, samt till verksamhetsbidrag till Munkvikens lagergard.
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