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MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
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Plats och tid Stiftskansliet, Luled

2025-11-21, kl. 13:00-14:45, 16:00-17:30

Beslutande Enligt narvaroforteckning i §§ 28 och 37

Ovriga deltagande Asa Nystrém, biskop
Maria Henriksson, stiftsdirektor, féredragande § 38
Heidi Stenberg, stiftsjurist, enhetschef, foredragande § 40
Dick Mattsson, ekonomichef, féredragande §§ 38, 41
Emma Backlund, kanslisekreterare, sekreterare
Asa Wiik Sandlund, stiftspedagog
Sofia Larsson, administrator
Sara Tidebro, HR-chef, enhetschef
Emma Berkman, kommunikator
Anders Sandberg, stiftsadjunkt, enhetschef

Justeringens tid och plats  Senast 2025-12-05 via elektronisk signering med BankID

Sekreterare Emma Backlund

Ordférande Elisabeth Engberg

Justerare Bertil Burén och Yvonne Stalnacke
ANSLAG

Protokollet har justerats.
Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.

Forvaringsplats for protokollet: Stiftskansliet, Lulea

Datum for anslags uppséattande: 2025-12-03 Datum fér anslags nedtagande: 2026-01-07

Underskrift: _ Underskrift:
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§ 27

Sammantradet dppnas

Ordféranden halsar valkommen och férklarar sammantradet 6ppnat. Déarefter lAmnas
information om sammantrédets upplagg och genomférande.

§ 28

Upprop

Upprop férrattas. Ledamoter och tjanstgérande ersattare narvarar enligt foljande:

Titti Adeén (s)

Lars-Gunnar Frisk (POSK)

Robert Nerdal (s)

Ingela Eriksson (POSK)

Bertil Burén {c)

Lars Lundmark {s) (ersattare for Wiveca Andersson)
Maria Platni (ViSK})

Rolf Wikman (POSK)

- (s) (ingen erséttare for Lars Sandberg)
Densy Alenius {(s) (erséttare for |da Nilsson)
Elisabeth Engberg {POSK)

Johan Norstrém {c) (ersattare for Kurt Vallmark)
Staffan Wylinder {(s) (erséttare for Alf Lindén)

Curt Edlund (POSK)

Paavo Ruokojarvi (ViSK)

Lisbeth Aronsson (s)

Max Fredriksson (kr)

(SD) (ingen erséttare for Sara Gille)
Roland Samuelsson (s)

(POSK) (ingen erséttare fér Anna-Karin Westman Tjernlund)
Yvonne Stalnacke {(s)

Peter Roslund {s)

Ann-Charlotte Dahibéck (POSK)

Sirpa Backstrom {(s)

Helge Stalnacke {c)

Lennart Astrém (s)

Monica Lindmark (ViSK)

Anna Lundberg (8)

Sigvard Lindgren (POSK)

(s) (ingen ersattare for Folke Hieta)
Maria Andersson (FK)

Nina Markstrom (SD) (erséttare for Magnus Haggblad)
Nora Nordgren (s)

Kristina Backstrom {c)

Ingemar Rehnman Johansson (s) (ersattare for Gunnel Eriksson)
Valentina Asplund {BargA)

Lars Pohjanen (POSK)

Roland Hedlund {s) (ersattare for Ann-Charlotte Kassberg)
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forts. § 28

Helén Lindback (k)

Brith Faldt (ViSK)

Anders Ralin (MPSKDG)

Stina Dagfjall (FK)

Ewa Miller (BorgA)

Kerstin Olla Grahn (c)

Jeanette Norberg {s) (ersattare for Ann Helen Konradsson)

Ulrika Karlsson {HoJ)

Inge-Bert Téljedal (POSK) (erséttare for Paul Lundblad)

Rikard Fraki (s)

Sivert Massing (MPSKDG) (erséttare foér Henrik Blind)

Tormmy Nystrom (s)

{(s) (ingen erséttare for Inga-Lisa Johannessen)

§29

Biskopens inledning

Biskop Asa Nystrém inleder sammantradet med den positiva framatspaningen att det "spirar och
vaxer’ och att nya malgrupper har bérjat hitta till kyrkan. Vidare beskrivs de tre sammanflatade
rérelserna som pagar; rorelsen att stérka férsamlingarna, rérelsen ait aviasta férsamlingarna
samt rérelsen for att 6ka samverkan mellan férsamlingarna. Biskopen beskriver hur arbetet med
forsoning och uppréttelse samt arbetet med fardplan fér klimatet framskrider. Biskopen lyfte dven

nagra av de besiut som fattats under kyrkomaétet och avslutar med att tacka avgaende
stiftsfullmaktige for ett gott arbete under den gangna mandatperioden.

§ 30
Val av justerare (tillika réstriknare)

Enligt arbetsordningen ska tva justerare utses, likasa tva erséttare for dessa. Protokollet ska
justeras senast 14 dagar efter sammantréadet.

Stiftsfullméktige beslutar

att  utse Bertil Burén och Yvonne Stainacke, med Helge Stalnacke och Peter Roslund som
ersattare, att jamte ordféranden justera protokollet fran stiftsfullmaktiges sammantrade,

att de utsedda justerarna ska fungera som rostraknare vid behov, samt

att justering ska ske senast den 5 december 2025 via elekironisk signering med BankiD.
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§ 31

Godkannande av kallelse och kungorelse

Hanteringen har skett i enlighet med bestdmmelserna i stiftsfullméktiges arbetsordning samt
kyrkoordningen.

Kallelse har den 19 september 2025 skickats till ordinarie ledaméter samt till erséttare for
kannedom.

Kungdérelse har den 4 november 2025 skickats till ordinarie ledamdter och tjanstgdrande ersattare i
digital form. Stiftsstyrelsens férslag tilf plan for verksamhet och ekonomi 2026-2028 har ocksa

skickats brevledes till de ledamoter som sa dnskat. Till 6vriga ersattare har samma handlingar
oversénts i digital form fér kdnnedom.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavia samt webbplats den
4 november 2025.

Stiftsfullmiktige beslutar

att  godkanna kallelsen och kungérelsen samt forklara sammantradet utlyst i behorig ordning.

§ 32
Faststillande av dagordning

Kungdrelsen ska innehalla uppgifter om de drenden som ska behandlas vid sammantradet.
Arendeférteckning framgar av kungbrelse.

Stiftsfullmaktige beslutar

att faststaila dagordningen i enlighet med utfardad kungdrelse.
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§33 Dnr. PLT 2025-0212, PL.T 2025-0213, PLT 2025-0214,

PLT 2025-0215, PLT 2025-0216, PL.T 2025-0217

Anmalan av inkomna motioner

Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid narmast féljande sammantrade besluta om motionen
vackis i behdrig ordning och dérmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Infor stiftsfullmaktiges sammantrade har sex (6) motioner inkommit:

Motionen Hallbar skogsférvalining - hdnsyn har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - férsamiingen har den 3 november 2025 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsférvaltning - FPIC har den 3 november 2025 inkommit till stiftsfullmaktige
fran ledamdterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsforvaltning - kategorisering av skogsmarken har den 3 november 2025
inkommit till stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Hallbar skogsforvaltning - méalen har den 3 november 2025 inkommit till stiftsfullmaktige
fran ledaméterna Ulrika Karlsson {HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Motionen Haflbar skogsférvaltning - genomférandet har den 3 november 2025 inkommit tifl
stiftsfullmaktige fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK).

Stiftsfullmdktige beslutar

att  motionen Halibar skogsfdrvaltning - hansyn fran ledaméterna Ulrika Karlsson (Hol) och
Monica Lindmark (ViSK) har vackts i behorig ordning och dérmed ska mottas for behandling,

att  motionen Hallbar skogsférvalining - forsamiingen fran ledamoterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Monica Lindmark (ViSK) har véckts i behdrig ordning och dérmed ska mottas fér behandling,

att motionen Hallbar skogsforvaltning - FPIC fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica
Lindmark (ViSK) har véckts i behorig ordning och dérmed ska mottas for behandling,

att motionen Hallbar skogsfsrvalining - kategorisering av skogsmarken fran ledamdterna Ulrika
Karlsson (HoJ) och Monica Lindmark (ViSK) har véckts i behorig ordning och darmed ska
mottas for behandling,

att  motionen Hallbar skogsférvaltning - mélen fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Monica
Lindmark (ViSK) har vickts i behorig ordning och dérmed ska mottas for behandling,

att  motionen Hallbar skogsforvaltning - genomifdrandet fran ledaméterna Ulrika Karlsson (Hod)
och Monica Lindmark (ViSK) har véckts i behorig ordning och dérmed ska mottas for
behandling, samt

att  ovannamnda motioner ska tillstéllas stiftsstyrelsen fér beredning.
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Forts. § 33

Utdrag till

Stiftsstyrelsen i Luled stift
Ovannamnda motionarer
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§ 34

Féredragningar av beslutsdrendena
Faljande &renden féredras av handldggande tjanstemén och Gvriga ansvariga:

12.  Lulea stift: Plan fér verksamhet och ekonomi 2026-2028

13. Revidering av arvodesreglementet

14.  Oversyn av Arbetsordning for Stiftsfullmaktige i Lulea stift

15. Bidrag till nomineringsgrupper foretradda i Stiftsfullmaktige i Luled stift

[ anslutning till fdredragningen av respektive drende ges ledaméterna och de tjanstgdrande
ersattarna majlighet att stélla klargérande fragor till de foredragande samt mdojlighet att inge
eventuella tilliggsyrkanden, s att dessa kan beaktas vid de efterf6ljande gruppmétena.
Vad som farevarit i respekiive drende redovisas under §§ 38-41.

§35

Sammantrddet ajourneras

Sammantradet ajourneras fredagen den 21 november 2025 ki. 14:45.

Under ajourneringen genomfdrs gruppmoten.

§ 36

Sammantridet aterupptas

Sammantradet aterupptas fredagen den 21 november 2025 kl. 16:00.
§ 37

Upprop

Upprop forrattas. Ledaméter och tjnstgérande ersattare narvarar enligt féljande:

Titti Adén (s)
Lars-Gunnar Frisk (POSK)
Robert Nerdal (s)
Ingela Eriksson {(POSK)
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Bertil Burén (¢)

Lars Lundmark (s) (ersattare for Wiveca Andersson)
Maria Platni (ViSK)

Roif Wikman (POSK)

- (s) (ingen erséttare for Lars Sandberg)
Densy Alenius (s) {ersattare for |da Nilsson)

Elisabeth Engberg (POSK)

Johan Norstrom (c) (ersattare for Kurt Vallmark)

Staffan Wylinder (s) (ersattare for Alf Lindén)

Curt Edlund (POSK)

Paavo Ruokojarvi (ViSK)

Lisbeth Aronsson (s)

Max Fredriksson {kr)

- (SD) (ingen erséttare fér Sara Gille)
Roland Samuelsson {s)

-— (POSK) (ingen erséttare for Anna-Karin Westman Tjernlund)
Yvonne Stalnacke (s)

Feter Roslund {s)

Ann-Charlotte Dahlbéck (POSK)

Sirpa Backstrém {s)

Helge Stalnacke {c)

Lennart Astrom (s)

Monica Lindmark (ViSK)

Anna Lundberg (s)

Sigvard Lindgren {(FOSK)

{(s) (ingen erséttare for Folke Hieta)
Maria Andersson (FK)

Nina Markstrém (SD) (ersattare for Magnus Haggblad)
Nora Nordgren (s)

Kristina Backstrom (c)

ingemar Rehnman Johansson (s) (erséttare for Gunnel Eriksson)
Valentina Asplund (BorgA)

Lars Pohjanen (POSK)

Roland Hedlund {(s) (ersattare for Ann-Charlotte Kassberg)
Helén Lindbéck {(kr)

Brith Fatdt {VISK)

Anders Ralin (MPSKDG)

Stina Dagfjéll (FK)

Ewa Miller {BorgA)

Kerstin Olla Grahn (c)

Jeanette Norberg (s) (erséattare for Ann Helen Konradsson)
Ulrika Karlsson (Ho.J)

Inge-Bert Téljedal (POSK) (ersattare for Paul Lundblad)

Rikard Fraki (s)

Sivert Massing (MPSKDG) (ersattare for Henrik Blind)

Tommy Nystrdm (8)

—- (8) (ingen ersattare foér Inga-Lisa Johannessen)
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§ 38 Dnr. S 2025-0301

Lulea stift: Plan f6r verksamhet och ekonomi 2026-20238

Farslag till plan for verksamhet och ekonomi 2026-2028 avseende Luled stift foreligger.

Den ekonomiska planen bygger pa en budget i balans, och for att stadkomma detta skulle
kyrkoavgiften behdva justeras till 6 érefskattekrona. For att inte tillfora ytterligare medel till det
egna kapitalet féreslas att kyrkoavgiften &r oféréndrad, dvs 5 refskattekrona.

Budgeterat resultat uppgér fr 2026 till — 9 893 tkr, 2027 till — 10 094 tkr och 2028 till

— 10 307 tkr. Strategiska satsningar (pastorsadjunkter) budgeteras med tva tjanster arligen och
ingar i resultatet. | kostnaderna ingar dven, som tidigare ar, eft bidrag till Act Svenska kyrkan
motsvarande 1 % av kyrkoavgiften.

Barnkonsekvensanalys
En barnkonsekvensanalys &r inarbetad i dokumentet, se bifogad bilaga.

Sammantridet fore ajourneringen den 21 november 2025

Arendet foredras av stiftsdirektor Maria Henriksson och ekonomichef Dick Mattsson.
Klargérande fragor stélls av Anna Lundberg och Maria Andersson.

Max Fredriksson och Lars-Gunnar Frisk yttrar sig.

Maria Henriksson, Dick Mattsson och Anders Sandberg besvarar de fragor som stalls.

Sammantridet aterupptagits efter ajourneringen den 21 november 2025

Titti Adén yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag.

Stiftsfullmaktige forklarar dverlaggningen i drendet avslutad.
Ordféranden staller fragan om stiftsfullméaktige kan besluta enligt stiftsstyrelsens forslag.

Ordfsranden finner efter acklamation att stiftsfullmaktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag.

Stiftsfullméktige beslutar i enfighet med stiftsstyrelsens forslag

att faststélla den regionala kyrkoavgiften ofdréndrad till 5 6re per skattekrona,
att avsatta 1 % av kyrkoavgiften for bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststélla plan fér verksamhet och ekonomi for aren 2026-2028, se bilaga
att  bibehalla malkapitalet pa 75 000 000 kr oforandrat, samt

att  stiftsstyrelsen Ager rétt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.
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Foto: Emma Berkman/Luleé stift

Till stiftsfullmaktige

Harmed lamnar stiftsstyrelsen sitt forslag till plan for Luled stifts verk-
samhet och ekonomi fér perioden 2026-2028. Planen innehaller mal, in-
riktning och ekonomiska ramar for verksamheten under aktuell period.

Stiftstyrelsen Stiftstyrelsen

ovre raden nedre raden

Maria Andersson, Luled Lars-Gunnar Frisk, Ume3, 2:a vice ordf.
Asa Nystrom, biskop, Luled, ordférande Helén Lindback, Pited

Titti Adén, Ume3, Tie vice ordférande Yvonne Stélnacke, Lulea

Lars Sandberg, Umea Lennart Astrém, Boden

Ingela Eriksson, Hérnefors Paavo Ruokojarvi, Robertsfors

Bertil Burén, Vannasby

Luleéd stifts plan fér verksamhet och ekonomi | 3
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Foto: Ola Johansson/Lulea stift

Biskopen har ordet

"Lat dig inte besegras av det onda, utan
besegra det onda med det goda”, skriver

Paulus i ett av sina brev.

Det ar nagot att halla fast vid. For det finns
mycket att oroa sig fér som kénns ont — eller
ondskefullt och destruktivt — dar kriget och kli-
matet &r de storsta oroshardarna. Men ocksa
demokratins tillbakagéng, den starka polarise-
ringen mellan vi och dem, alla “fake news"” som
florerar, och s& energipriser, matpriser, psykisk
ohélsa och allt annat som ar mer personligt. Hur
livet ar for var och en av oss. Det ar latt att bli
handlingsforlamad.

D4 kommer Paulus ord i Romarbrevet som en in-
jektion, som en kraft att halla i: “L&t dig inte be-
segras av det onda, utan besegra det onda med
det goda.”

Vi ar manga tillsammans och vi &r tillsammans
med Kristus. Det ger kraft till arbetet. | samma
kapitel finns de kanda orden som vi sager varje
gang vi firar nattvard:

’

Asa Nystrom
Biskop
Lulea stift

4 | Lule3 stifts plan f6ér verksamhet och ekonomi

"Ty liksom vi har en enda kropp men maénga
lemmar, alla med olika uppgifter, s& utgor vi, fast
manga, en enda kropp i Kristus, men var for sig
&r vi lemmar som ar till for varandra.”

Vi &r sammanflatade av Kristus sjélv. Var och en
av oss ar otillrackliga i att klara allt, men vi bidrar
alla in i helheten, som lemmar i en och samma
kropp. P4 sé& satt far vi mer kraft till att vara kyr-
ka i hela vart vidstrackta stift.

Nar vi som stiftsorganisation nu arbetar med
de tre rorelserna: att starka forsamlingarna, att
avlasta férsamlingarna och ¢ka samverkan mel-
lan forsamlingarna — sé &r det for att vi tillsam-
mans, sammanfldtade av Kristus sjélv, ska dka
kyrkans formaga att ge Guds kérlek vidare, eller
med Paulus ord: att lata det goda besegra det
onda. | arbetet med dessa tre rorelser har Pau-
lus i samma kapitel fyra kloka kom-ihag till oss:

+ Glad er med dem som glader sig och grat
med dem som grater.

+ Bemnot alla lika och héll er inte for goda att
umgas med dem som &r ringa.

+ Var inte sjalvkloka.

+ Hall fred med alla manniskor sé l&ngt det
&r mojligt och kommer an pa er.

Dessa rad r gott att halla i minnet i alla de dia-
loger vi har framfér oss under aret som kommer.
(Tankar utifrdn Romarbrevet kapitel 12).
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Inledning

Den overgripande malsattningen for stiftsor-
ganisationen ar att stiftets alla fdrsamlingar ska
kénnetecknas av pastoral livskraft. Ett viktigt
fokus under perioden ar arbetet med att star-
ka férsamlingens roll som kyrkans priméra enhet,
inte minst fér forsamlingar inom pastorat. En del
i detta ar att verka for att starka forsamlingsra-
dens roll.

Stiftsorganisationens arbete kan beskrivas som
tre parallella rérelser: starka forsamlingslivet, av-
lasta férsamlingar och pastorat (genom 6ver-
tagande av arbetsuppgifter) och arbete med
strukturfrédgor. Exempel pa fokus under perioden:

« Stédrka forsamlingslivet: Fortsatt satsning pé
unga vuxna dér arbete med utveckling av kyrkans
konfirmationsverksamhet ar en del. Fér guds-
tjanstlivets utveckling och foérdjupning planeras
bland annat fortbildning i att leda gudstjanst for
lekfolk samt kyrkvérdsutbildning. Ett nytt me-
todmaterial for att framja delaktighet och ideellt
engagemang, utarbetat av Ideellt forum i Svens-
ka kyrkan, kommer erbjudas férsamlingar under
aret. Det &r &ven fortsatt fokus pé att starka ar-
betet med samiskt kyrkoliv i férsamlingar och
pastorat i stiftet. Svenska kyrkans fardplan for
klimatet gar in i etapp 2 och fortsatter véagleda
férsamlingarna i arbetet med héllbarhet och kli-
matatgarder.

» Avlasta férsamlingar och pastorat: Etablering
av Luled stifts arkivcenter som erbjuder att dver-
ta fysiska arkiv fran férsamlingar och pastorat,
rekryteringsstod vid rekrytering av kyrkoherdar
och férsamlingsherdar, utékning av stdd med
konkret kommunikationsarbete, ramavtal fér
yrkesrevision. Under perioden genomférs aven
arbete i syfte att kunna erbjuda ett ytterligare
utokat stdd inom kyrklig administration.

« Strukturfragor: Stiftsstyrelsens beddémning ar
att stiftets arbete med att starka férsamlings-
livet och avlasta genom Overtagande av vissa
arbetsuppgifter inte kommer att vara tillrackli-
ga atgérder for att sakerstélla pastoral livskraft
i hela stiftet. Ett tydligt tecken pa detta ar att
flera forsamlingar under senare ar har kommit

med formella 8nskemal till stiftsstyrelsen om att
utreda hur férsamlingen skulle kunna samverka
med andra férsamlingar. Under perioden &r dér-
for ett viktigt fokusomrade att, tillsammans med
forsamlingarna i stiftet, hitta vagar for férdjupad
samverkan, for evangeliet och pastoral livskraft.

Kyrkan har en mycket viktig roll i att formedia
hopp och mod i en tid av klimatféréandringar och
behov av omstallning. Perioden kannetecknas av
intensifierat arbete med fardplanen for klimatet.
Nationell niva har utsett Luled stift till en av fyra
"stiftsnoder”. Verksamheten finansieras av na-
tionell nivéd som en del av kyrkomdétets satsning.
Malsattningen ar att kunna ge konkret stod i syf-
te att fardplanen ska leda till verklig omstalining i
alla delar av Svenska kyrkan.

Kyrkans arbete med kompetensférsérining &r
helt avgérande for dagens och framtidens kyrka.
Att bade rekrytera och behalla fortroendevalda,
ideella och anstéllda medarbetare ar avgérande
for att vara den kyrka som Svenska kyrkan behd-
ver vara framét. Ur detta perspektiv ar kyrkova-
let som genomférdes 2025 en handelse som
paverkar perioden. Den kommer aven innehélla
utvecklingsarbete kopplat till rekrytering till kyr-
kans profiler; prast, diakon, kyrkomusiker och for-
samlingspedagog. En del av 16sningen kan handla
om traineetjanster eller att synliggéra Svenska
kyrkans forsamlingar i Norr- och Vasterbotten
som en attraktiv arbetsgivare dar man kan gora
skillnad fér manniskor, samhallet och skapelsen.

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Lulea stift
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Mal och inriktning

- Pastoral livskraft ska fraimjas
i hela Lulea stift.

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning 4&r
att sakerstalla pastoral livskraft i hela Luled
stift. Detta innebar att varje férsamling ska
ha férutsattningar att utféra den grundlag-
gande uppgiften | sitt lokala sammanhang,
med fokus pa ett hallbart farsamlingsliv. For
att detta ska bli mdgjligt krévs organisatorisk,
ekonomisk och demokratisk barkraft, samt
ett narvarande och inkluderande ledarskap
som framjar delaktighet och en gemensam
forstaelse for kyrkans uppdrag.

Pastoral livskraft tar sig uttryck i férsamling-
ar som erbjuder ett dppet och engageran—
de gudstjanstliv, en modig och nérvarande
diakoni samt meningsfulla métesplatser for
manniskor i alla aldrar. Den bygger pé ett
brett medarbetarskap dér ideelia, anstéllda
och fértroendevalda tillsammans tar ansvar
for forsamlingslivets olika dimensioner, Den
lokala férsamlingen sétts i relation tilt den
varidsvida kyrkan och det dmsesidiga be-
roende som finns i Kristi kropp — som det
uttrycks | massan: "84 ar vi, fastan manga,
en enda kropp, for alla far vi del av ett och
samma brod”.

Ett sarskilt prioriterat omrade &r att stérka
arbetet med kristen tro i nasta generation,
Genom att erbjuda relevanta och livsnéra
sammanhang fér barn, unga och unga vux-
na kan kyrkan bidra till att forma framtidens
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farsamlingsliv och ge nya generationer maj-
lighet att upptacka, férdjupa och béra vida-
re tron. Detta &r avgdrande for att kyrkans
uppdrag ska férbli levande och trovéardigt
Hver tid.

Malsattning

For att pastoral livskraft ska kunna utvecklas
och fordjupas behdver samverkan mellan fér-
samlingar, samt mellan forsamlingar och stift,
aktivt framjas. Samverkan ar en nyckel till att
stérka béde organisaterisk och ekonomisk
bérkraft, och omfattar saval férsamlingslivets
innehall som administrativa funktioner. Genom
att dela resurser, kompetens och erfarenheter
skapas en gemensam riktning och ett starkare
lokalt arbete.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
bista satt utféra de uppgifter som fdljer av
kyrkoordningen och uppna de mal som be-
slutas. Till detta kommer stiftsstyrelsens in-
riktning om att verka for att forsamlingar och
pastorat | egenskap av huvudman f6r begrav-
ningsverksamheten bedriver verksamheten pé
ett lAngsiktigt héllbart satt, utifran hogt stallda
forvantningar fran allmanhet och medlemmar,
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Att rekrytera nya medarbetar &r en utmaning i hela Svenska kyrkan. Trainee &r en av stiftets satsningar som
mojliggor for unga manniskor att f& prova arbeta i en férsamling och se om Svenska kyrkan kan vara en framtida
arbetsplats. P4 bilden ser vi stiftes férsta traineegrupp utanfor stiftskansliet. Foto: Ola Johansson/Luleé stift

Fran insikt till handling
- stiftets blick mot vdrlden

Svenska kyrkan befinner sig i en tid av bade
utmaningar och mdjligheter. Vi kan konstatera
att kyrkan har blivit mer synlig i det offentli-
ga samtalet, vilket bidragit till 6kat fértroende
bland allménheten.

Fortroendebarometern som méater allmanhe-
tens fértroende visar att 47 procent av res-
pondenterna har hogt eller mycket hégt for-
troende for Svenska kyrkan. Svenska kyrkan
beskrivs som arets raket i matningen med en
6kning pa fem procent. Skillnaden mellan 2023
och 2025 &r signifikant och fértroendet har
tkat i alla grupper i samhallet.

Det finns tecken pa ett véxande intresse for
andliga fragor, sérskilt bland unga, vilket marks
i 6kade intraden och stigande konfirmandtal.
Samtidigt ar det fortsatt ett nettotapp i med-
lemsantalet. En ny medlemsprognos visar att
Svenska kyrkan ar 2051 férvantas ha cirka 3,9
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miljoner medlemmar, motsvarande 34 procent
av befolkningen — en minskning frén 5,5 mil-
joner (52 procent ar 2023). Lulea stift forvan-
tas minska sitt medlemstal frdn 334 479 (63,5
procent) till 227 446 (43 procent) under sam-
ma period. Den framsta orsaken &r demogra-
fisk: fler medlemmar avlider &n som tillkommer
genom dop eller intrédde. Prognosen betonar
vikten av att nd unga och unga familjer, dar det
redan finns positiva signaler att bygga vidare
pa. Arbetet med kristen tro i nasta generation
kommer att ha en avgdrande betydelse fér att
den dystra prognosen inte ska bli verklighet.

En nyckelfraga for att nd de unga &r Lule3 stifts
arbete med Hallbarhet och klimat — ett an-
svar | vér tid och vér geografi. | Lulea stift ar
hallbarhetsfragorna inte bara globala, de &r
ocksa |okala, konkreta och nara. Med var geo-
grafiska placering, vara naturresurser och for-
samlingars engagemang har vi bade mdjlighet
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och ansvar att bidra till en rattvis omstallning.
Svenska kyrkans fardplan f6r klimatet ger oss
riktning, men det &r i vara beslut som forand-
ringen sker. Luled stift arbetar aktivt for att
minska klimatpéverkan i hela verksamheten.
Det handlar om att fatta kloka beslut kring
fastigheter, energianvandning, transporter och
investeringar ~ omraden dar vi har direkt in-
flytande.

| var roll som kyrka har vi ett sarskilt ansvar
att lyfta de djupare fragorna om méanniskans
plats i skapelsen. Genom gudstjanst, under-
visning och samtal kan vi bidra tilt att skapa
mening, hopp och engagemang i klimatfragan.
Genom Act Svenska kyrkan ar vi med och st6-
der méanniskor som drabbas hardast av kli-
matférandringarna. Vart engagemang stracker
sig bortom stiftsgrénsen, men det borjar i vara
egna beslut om solidaritet och ansvar,

Hallbarhetsfragorna &r inte ett sidospér, de ar
en integrerad del av vart uppdrag som kyrka.
Genom att ta ansvar i vara respektive roller bi~
drar vi till en trovardig och |&ngsiktig omstall-
ning, i tro p att varje ménniska har ett ansvar
for skapelsen.

Svenska kyrkan har ocksa tagit viktiga steg i
samiskt forsoningsarbete. Det finns en stark
vilja att vara en aktor for fred, social samman-—
héallning och manskliga rattigheter.

Luled stift har en aktiv och mangfacetterad
roll i Svenska kyrkans férsoningsarbete med
det samiska folket. Arbetet sker bade genom
konkreta insatser i samiskt kyrkoliv och ge-
nom deltagande i den bredare férsoningspro-
cessen som Svenska kyrkan driver nationelit.
Luled stift framjar samiskt kyrkoliv genom
flera initiativ. Det samiska konfirmationslag~
ret, deltagande och medverkan i de samiska
kyrkodagarna, saom arrangeras vart fjarde r
och med ekonomiskt stod till férsamlingar till
inkép av samiska liturgiska foremal, barnkérer
och utbildning i samiska sprék, ar nagra exem-
pel, Sagastallamat-dialoger &r samtal som &r
centrala i forsoningsarbetet och lyfter fram
samisk teologi, kultur och andlighet som vikii-
ga delar av kyrkans framtid.

Luled stifts arbete med Askel sovinthoon -
steg for forsoning &r en del av en pdgdende
forsoningsprocess som syftar till att belysa
och bearbeta Svenska kyrkans historiska roll
i arbetsstugeverksamheten i Norrbotten. Un-
der hosten 2025 arrangerar Luled stift tillsam-
mans med Svenska Tornedalingars Riksfér-
bund (STR-T) fyra temasamlingar i Tornedalen,
dar fore detta elever och allménheten bjuds
in till samtal, teater, musik och féreldsningar.
Syftet ar att erkédnna kyrkans ansvar, sprida
kunskap till yngre generationer och skapa mé&-
ten i 5gonhajd mellan olika aktérer, Biskop Asa
Nystrém betonar vikten av att kyrkan erkén-
ner de kréankningar som tidigare kyrkliga fére-
tradare bidragit till, och att detta &r ett viktigt
steg i att bygga en mer réttvis och inkluderan-
de kyrka.

Pa forsamlingsnivd marks en vilja till fornysi-
se och engagemang. Initiativ tas som stodjer
unga vuxnas vag till tro och férsamlingarna i
Luled stift arbetar aktivt med klimatmal. Sam-
tidigt finns utmaningar i form av minskande
befolkning i vissa inlandskommuner, behov av
kompetensfdrsodrining och att nd nya grup-
per | samhéllet. | ett stort och varierat stift
som Luled &r samverkan mellan férsamlingar
en nyckel till att forverkliga hallbarhet i den
grundléggande uppgiften. Genom att dela er-
farenheter, resurser och kompetens kan vi till-
sammans stérka det lokala arbetet och skapa
en gemensam riktning.

Svenska kyrkan i Luled stift stér infor en fram-
tid dar bade hopp och ansvar gér hand i hand.
Det finns en positiv roérelse i form av dkat and-
ligt intresse, férdjupat héllbarhetsarbete och
ett vaxande engagemang bland unga. Sam-
tidigt kravs fortsatt omstalining, sarskilt i hur
kyrkan kommunicerar, organiserar sig och mé-
ter manniskor i livets alla skeden.

Med mod, samverkan och tro kan Luled stift
fortsatta vara en kyrka for hela livet — i gladie,
sorg och vardag.
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Starka férsamlingslivet

“Alla forsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang s att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart férsamlingsliv.”

Forsamlingsinstruktionen
som gemensamt riktmarke

| forsamlingsinstruktionen kommer identi-
tet och inriktning till uttryck. Utifrdn lokala
forutsattningar och traditioner, utmaning~
ar och dppningar, gors prioriteringar for de
kommande aren. Det grundlaggande syftet
att méanniskor ska komma till tro pé Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas
och férdjupas, Guds rike utbredas och ska-
pelsen upprattas formuleras i det pastorala
programmets betoningar och mélsattningar.

Den nya vagledningen som betonar forsam-
lingen kommer att f3 genomslag allt eftersom
under planperioden. Den betonar forsam-~
lingen, bland annat genom att alla férsam-
lingar som samverkar i pastorat skriver fram
ett pastoralt program for férsamlingen.

Gudstjénst

Gudstjénsten &r utgdngspunkten fér en stor
del av den verksamhet som bedrivs inom Luled
stift, Det sker utveckling inom flera av stiftets
framjandeomréaden, i allt frén barn och unga till

flersprakighet. Gudstjansten &r en métesplats
som intar en sarstallning i kyrkan. Ett levande
gudstjénstliv ar en foérutsattning for ett fung-
erande forsamlingstiv. Gudstjansten ar ett vik-
tigt sammanhang f6r andlig fordjupning och
undervisning. Kyrkomusiken, psalmsangen och
kérerna betyder mycket fér gudstignstlivet. Ar-
betet med en ny psalmbok kan bl en inspira-
tionskalla till att utveckla gudstjanstens musik.

Under planperioden ska en uthildning fér
kyrkovardar genomféras, samt en for ideella
medarbetare att leda gudstjanst. Webbinariet
Predikofénstret genomférs regelbundet, dar
préster i stiftet bjuds in att fordjupa sig i fragor
som rér predikans teologi och praktik.

Kyrkohandboken pé minoritetsspréken meén-
kieli, finska, samiska och svenskt teckensprak
ger mojligheter att realisera ett flersprakigt
gudstjanstliv i kyrkan. | samverkan med for-
samlingar i bade Norrbotten och Vasterbotten
utvecklar stiftet mdjligheterna for tecken-
sprakiga att 4 tillgang till teckensprékiga guds-
tjanster.

Luled stifts plan {6r verksamhet ach ekonomi | 11
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L.drande och undervisning

viktiga arbetsomréden &r barn- och ungdom-
sverksamhet, konfirmandarbete, kultur- och
kyrkorumspedagogik, flersprakigt arbete och
metoder fér vuxna som tar sin grund i de biblis-
ka berattelserna. Genom olika fortbildningsin-
satser och natverk vill stiftet stddja forsamling-
arna att utveckla métesplatser dar kristen tro
och kristet liv kan fédas och férdjupas. Da ska-
pas mojligheter att upptécka sin kallelse bade i
vardagens uppgifter och i férsamlingen. Kristen
gemenskap skapas och férdjupas.

Tillsammmans med férsamlingarna och Svenska
Kyrkans Unga i Luled stiftutvecklar stiftet arbe~
tet med unga ledare. Mélet &r att ge barn och
unga en kristen identitet, finna och férdjupas i
kristen tro, starka férsamlingarna i arbetet med
barn och unga samt ta tillvara de ungas enga-
gemang. Det ar framfdr allt ett viktigt bidrag till
barns ratt till andlig utveckling. Eit fungerande
barn- och ungdomsarbete ar ocksd en viktig
grund for framtida rekrytering och kompetens-
{érsorining.

Arbetet med att ge unga vuxna plats i kyr-
kan fortséatter liksom arbetet om hur kyrkan
ska vara relevant och narvarande i deras liv.
Biskopens rdd med unga vuxna ar en viktig
kraft i arbetet, liksom nétverkande fér medar-
betare i stiftet. Sarskilt viktigt &r det att stddja
unga vuxna medarbetare i férsamling. Under
aret planeras bland annat férdjupningshelg och
pilgrimsvandring samt en méjlighet att samlas
under ledning av biskopen vilket skulle framja
arbetet. Det bidrar till en inifrAnkraft f6r fér-
samlingens fortsatta arbete fér och med unga
vuxna. | dagsldget saknas verksamhet som rik-
tar sig till unga vuxna i de flesta férsamlingar i
stiftet. Unga vuxna upplever att det ar svrt att
fa bli ideell medarbetare. Det behdver finnas
en mylla for unga vuxna att vara, véxa och ut-
vecklas i, bade | perspektivet for deras tro och
liv samt for rekrytering. Hur ska man kunna se
sig sjalv arbeta i en kyrka, dar man varken ryms
eller behdvs? Arbetet med Trainee-program,
som inleddes 2025 fortsétter. Ett program déar
unga vuxna far mojlighet att géra praktik i fér-
samling och prova sin kallelse.

Lulea stift fortsatter att aktivt arbeta i linje med
programmet Larande och undervisning, som
kyrkométet initierade 2019. Programrmet &r en
kraftsamling for hela Svenska kyrkan med am-
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bitionen att kunskapen om och fértrogenheten
med kristen tro ska 6ka och férdjupas hos sa-
val vuxna som barn, unga och unga vuxna. En
nationell digital resursbank har byggts upp déar
framfér alit forsamlingar kan dela tips och idé-
er med varandra. | resursbanken kan man sdka
péa bland annat ldersgrupp, metod eller inne~
hall. En inventering med syfte gdra en satsning
pé larande, undervisning och mission, for saval
vuxna och unga vuxna, som barn och ungdo-
mat, i Luled stift kommer ske

Biskopsmatet har initierat satsningen "Kristen
tro 1 nésta generation” med syfte att pa bred
front och pa olika satt mdjliggdra fér barn, ung-~
domar och unga vuxna att finna och vaxa i tro,
samit finna gemenskap och vagar till delaktig-
het i kyrkan, De kaommande éren planeras déar-
for flera olika satsningar, nationellt och i stiften,
som kan skapa forutséttningar for detta.

Engagemang och delaktighet

Alla medarbetare i Svenska kyrkan - anstall-
da, fortroendevalda och ideella — ar delaktiga i
uppdraget att gestalta Svenska kyrkans tro och
liv. Att skapa sammanhang som rymmer méj-
lighet till engagemang, delaktighet och gemen-
skap &r darfor avgorande for Svenska kyrkan.
Kyrkan behover rora sig fran att primért vara
en organisation déar anstéllda producerar verk-
samhet till att bli just sammanhang dar upp-
draget bérs gemensamt. Under planperioden
kommer insatser att genomforas, som stérker
férstaelsen av att vara kyrka tillsammans. Bland
annat genom att pa bred front méjliggora for
férsamlingar att anvanda sig av metodmateri-
alet Spar av idealitet som arbetats fram av Ide-
elit forum i Svenska kyrkan dar Lulea stift ar en
av huvudmannen. Utbildningar {or fértroende-
valda kommer ocksa ske da ny mandatperiod
paborjas.

For att framja internationellt engagemang har
Luled stift tillsammans med flera andra stift
anstéllt inspiratdrer for Act Svenska kyrkan i
ett tvaarigt projekt finansierat av nationell niva.
Under planperioden sker darfér en satsning pa
att hoja kunskapen kring Act Svenska kyrkans
arbete, f& i gang lokala internationella grupper
samt héja anslag och kollekter. Det internatio-
nella arbetet bedrivs genom det Globala radet,
nara arbetet med klimat och hallbarhet samt
flylting- och integration.
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Diakoni och sjalavard i samverkan
Diakoni uttrycker kristen tro genom kérlek, om-

sorg och solidaritet med ménniskor och hela
skapelsen. Diakoni som forhallningssatt behd-
ver genomsyra forsamlingens liv och verksam-
het. Diakonins inriktning behéver vara bade
indt, in i férsamlingens gemenskap, och utét
i uppdraget att vara med och skapa ett gott
samhélle. Ett gott samhaélle ar socialt, ekono-
miskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det prag-
las av omtanke, tillit och alla manniskors lika
varde. Det 4r en del av var gudstjanst och tjanst
at manniskor.

Den kristna kyrkans uppgift &r bland annat att
ha séarskild omsorg om de utsatta, - de som har
sma eller inga mdjligheter att sjélva havda sina
rattigheter. Detta uppdrag har kyrkan under
historiens gang utfort péd manga satt. Omsor-
gen om de utsatta har i alla tider varit ett av
kyrkans kénnetecken och ar det fortfarande.

De diakonala behoven och den diakonala verk-
samheten vaxer. Férsamlingarna moter stén-
digt nya utmaningar. Lulea stift fortsatter ut-
veckla det strategiska arbetet for att stérka
férsamlingarnas mojligheter att arbeta dia-
konalt pa& nya och kreativa satt for att méta var
tids utmaningar.

Stiftet fortsatter att utveckla stodet till férsam-
lingarnas diakonimedarbetare med utbildning-
ar som anpassas efter behov. Fortsatt satsning
pa forsta hjélpen-stdd i psykisk hélsa fér unga
och aldre. Den sedan tidigare etablerade mo-
tesplatsen Diakonala rummet har komplette-
rats med ytterligare ett larandeforum for att
mdjliggdra gemensamt larande och delande av
erfarenheter pé ett flexibelt satt.

Barnkonsultationer och utbildningen Sjalavard
for unga fortsatter och arbetet med barnkon-
sekvensanalys utvecklas. Stiftets arbete for
barn och unga i behov av sarskilt stod fortgar.
Regnbéagsnyckeln erbjuds férsamlingar som
énskar fordjupa sig i hbtg-fragor.

Arbetet med andlig férdjupning fértsatter ut-
vecklas, bland annat genom retreater och
stiftets pilgrimsarbete tillsammans med pil-
grimsnéatverket i Lulea stift.
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Samarbetet med Asylrattscentrum fortsétter
for att tillgangliggora juridisk radgivning till fér-
samlingarna i flykting— och asylrattsarenden.
Lokala utbildningstillfallen inom arbetet med
social héllbarhet kommer att genomféras. Ut-
ifrén ett rattighetsbaserat arbetssatt kommer
frégorna om barns delaktighet att lyftas och
férdjupas inom flera av stiftets framjande om-
raden.

Sjalavard i samverkan beskriver det som tidi-
gare benamnts institutionssjalavard. Det sker
pa nagon annans arena i samverkan med annan
aktdr och ofta i ett ekumeniskt arbetslag. Upp-
draget vilar i vistelsebegreppet, att férsamling-
en har ansvaret for den kyrkliga verksamheten
inte bara for sina medlemmar utan fér alla som
vistas i forsamlingen tillfalligt eller under en
langre tid, samt som en del av den grundlag-
gande uppgiften. Darfér tar férsamlingar ansvar
for sjukhussjalavard, kriminalsjalavard, mili-
térsjalavard och universitetskyrka. Stiftet 1am-
nar visst ekonomiskt stod och finansierar dven
samordningsfunktioner fér sjukhussjalavarden,
kriminalsjalavarden och universitetskyrkan.

Den militara sjélavarden har en lang historia i
Luled stift. Kyrkan &r en sjalvklar del i férban-
dens krishantering, men ocksa i utbildningen av
rekryter och anstéllda nar det géller frégor som
handlar om religionens betydelse, liv och dod,
krisstéd samt reflektion kring fragor vad det vill
séga att vara manniska.

Tillsammans med nationell niva och dvriga stift
ansvarar stiftet for att bemanna telefonjourer-
na, jourhavande prast och sverigefinska tele-
fonjouren Papu, da de ger méjlighet till sjalavard
nar forsamlingarna inte har éppet.

Luled stifts
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For att né uppsatta mal | Svenska kyrkans férdplan for klimatet behover bade stiftsorganisationen, férsam-
lingar och pastorat arbeta tillsammans fér att skapa beteendeférandring och hitta klimatsmarta [5sningar.

| Burea férsamling har man tillexempel valt det miljévéanligare alternativet HVO istéllet for diesel i samband
med borrning av bergvarme. Detta minskar férsamlingens koldioxidutslapp med atta ton arligen och energi-
férbrukningen vantas minska med 73 procent. Foto: Annika Selin/Luleé stift.

Ekumenik och teologi

De férandringar som férsamlingar i Luled stift
stdr infér i form av nérmare samverkan inom
kontrakten och i vissa fall nya pastoratsbild-
ningar, kraver teologisk reflektion, inte minst i
fragor om kyrkosyn. Under 2026 kommer sa-
val anstallda som fértroendevalda och andra
forsamlingsaktiva att erbjudas tillféllen till for-
djupning och reflektion. Stiftet star ocksé under
varen vard for det nord-nordiska préstmétet,
till vilka véra lutherska grannstift i norr inbjuds
for gemensamma teologiska samtal. Den nya
svenska overséttning av Nya testamentet, som
kommer ut under aret, kommer att uppmark-
sammas i teologisk fortbildning av olika slag.

2025 firades som det ekumeniska aret i sam-
verkan med Sveriges kristna rad och en rad
ekumeniska evenemang genomfordes saval
nationellt, pé stiftsnivd som lokalt. Att fort-
sitta starka och uppmuntra lokalt ekumeniskt
arbete blir en viktig uppgift fér Lulea stift un-
der 2026. Stiftets medlemskap i Nordkalottens
kyrkliga natverk bidrar till ekumeniskt arbe-
te éver granserna och &r centralt for stiftets
ataganden i relation till férsoningsprocesserna
med det samiska folket och med tornedaling-

14 | Lulea stifts plan fér verksamhet och ekonomi

ar, kvéner och lantalaiset. Véanstiftsrelationen
med Norwich stift har de senaste &ren medfort
méanga kontakter. Besdk &r inplanerade ocksé
under kommande &r. En fornyad kontakt har
tagits med den lutherska kyrkan i Liberia och
kommer férhoppningsvis att kunna aterupptas
och férdjupas under 2026.

Kompetensforsorjning

For att férsamlingarna i Luled stift ska ha kraft
att bara sitt uppdrag behdver vi fortsétta ar-
beta mélmedvetet och langsiktigt med kom-
petensférsérjningen. Rekrytering, en héllbar ar-
betsmiljé och stéd till ledare och medarbetare
ar grundpelare i detta arbete. Det &r en tid med
saval prastbrist som utmaningar att rekrytera
inom andra profilyrken och 6kade krav pa for-
valtning som pressar organisationen. Samtidigt
ar det en tid av mdjligheter, dar vi kan tanka
nytt, samla kraft och gemensamt bygga en
framtid dar férsamlingarna vaxer i sitt uppdrag
och kan vara kyrka lokalt med livskraft, uthallig-
het och en tydlig kallelse som berdr fler.

Rekryteringsstéd fér kyrkoherdar och for-
samlingsherdar &r ett konkret satt att avlasta
férsamlingarna och samtidigt fortsatter vi att
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arbeta for att vacka och bekrafta kallelsen till
tjanst i kyrkan béde hos blivande medarbeta-
re och hos ideella. Det sker bland annat genom
satsningar pd traineeprogram och arbets-
handledning som en naturlig del av vardagen.
Gladjande &r att det just nu & manga som visar
intresse f&r att bli prast i Svenska kyrkan,
Kompetensférsorining handlar om mer én re-
krytering. Det handlar ocksé om att skapa del-
aktighet och bygga en kultur dar ménniskor vill
bidra och véxa. Goda relationer med arbetsta-
garorganisationerna bidrar till trygghet, tillit och
ger oss kraft att tillsammans forma framtiden.
Under det senaste aret har detta arbete for-
starkts och utvecklats genom stiftets natverk
for arbetstagarorganisationerna, dér vi mots
for dialog, fangar upp fragor i ett tidigt skede
och prowvar losningar tillsammans.

En héllbar arbetsmiljd ar méngfacetterad och
rymmer det fysiska, organisatoriska och socia-
la arbetsmiljdarbetet Den digitala arbetsmiljén,
med fungerande system och arbetssétt som
stédjer uppdraget, blir allt viktigare — liksom
det existentiella, att manniskor ska kunna kén-
na mening, sammanhang och hopp i sitt arbete.
Genom att vidareutveckia stddet inom kompe-
tensfarsorjning, HR och arbetsmiljé tar vi vikti-
ga steg mot en mer sammanhallen helhet dér
HR &r en naturlig del av kompetensforsérjning-
en och av fdrsamlingarnas framtidsbygge.

Vagen framt handlar darfor om att bygga
strukturer som stérker bade arbetsmilié och
ledarskap. En god arbetsmilj6 &r inte bara ett
mal i sig, utan en férutsattning for forsamlings-
livets barkraft,

Beredskapsplanering

Svenska kyrkan vilar pa en tro pé en nérvaran-
de Gud ocksé i det allra svaraste. Kyrkan har
sprak och riter som kan uttrycka det ofatt-
bara. Personalen har erfarenhet av att mdéta
manniskor i svara situationer och kan satta ord
pa fortvivlan och sorg. Kyrkan har ocksé guds-
tjanstrum och andra lokaler dar manniskor kan
samlas. Svenska kyrkan ska ha beredskap for
verksamheten under kris och, ytterst, krig. Lu-
led stift 8r den samverkande parten med an-
dra aktérer pa regional niva, som lansstyrelser,
polis, sjukvard och forsvarsmakt. Den kankre-
ta beredskaps- och totalfdrsvarsplaneringen
kommer de narmaste &ren att handla mycket

om att genomféra verksamhetsanalyser for att
sékerstilla férmaga att genomfdra verksamhet
aven under stérda férhailanden.

Hallbar utveckling, klimat, ménniska
- kommande generationer

Som kyrka ar vi kallade att alska vara med-
manniskor, Manniskovardesprincipen och
forvaltarskapstanken ligger till grund for
hela Svenska kyrkans verksamhet och Ater-
speglas dven | begreppet om en halibar ut-
veckling ~ som innefattar fyra dimensioner:
den ekologiska, ekonomiska, sociala och
existentiella. Alla dimensioner hor ihop och
farutsatter varandra. Vi kan inte skapa en
social och existentiell valfard pa en planet
utan fungerande ekosysterm - men inte hel-
ler utan en langsiktigt balanserad ekonomi.
Det pagdende klimatnodisget innebar reella
hot inom alla fyra dimensioner, d&r barnper-
spektivet stér i centrum.

Stiftsorganisationens arbete med hallbar
utveckling kommer under perioden 2025—
2027 ske inom ramen for och med etapp-
mélen i Svenska kyrkans fardplan fér kli-
matet, etapp 2. Arbetet ska samplaneras i
de verksamheter inom stiftsorganisationen
som berdrs av malen i fardplanen.

Att arbeta med etappmélen inom Fardplan
for klimatet innebar exempelvis att Luled
stift ska arbeta aktivt for klimatrattvisa, in-
itiera och delta i samtal om varderingsfor-
andringar - men &aven verka for fossilfria
transporter samt utveckla arbetet kopplat
till krisberedskap.

Utifran en kristen livssyn i klimatnodlagets
tid finns végar framat som forenar sakkun-
skap med ett starkt hopp. Ur Ett biskopsbrev
om klimatet: "Vart engagemang bérjar inte
nu och stannar inte har. Vart engagemang
kommer att fortsétta eftersom vi vet att de
narmaste aren ar helt avgérande for ménsk-
lighetens majlighet att hejda klimatférand-
ringen.”

Under 2025 har stiftet fatt i uppdrag fran
nationell niva att etablera en hallbarhetsnod
med fyra tjdnster for att stodja etapp 2 i
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Tvé
tjanster avser stéd inom mobilitet/transport
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samt konsumtion/upphandling i samverkan
med Harnésands stift. En tjanst avser en
nationell klimatsamordnare och en tjénst ar
organiserad under enheten kommunikation.

Visitationer, dialog,

framjande och larande

| biskopens roll ingar att genomféra visita-
tioner. En visitation syftar till att ge biskop-
en och stiftet en férdjupad inblick i hur det
lokala forsamlingslivet kommer till uttryck.
Visitationen har som utgangspunkt att pas-
toral livskraft bygger pa att det finns orga-
nisatorisk, demokratisk och ekonomisk bar-
kraft i verksamheten.

Biskopen och stiftsorganisationens medar-
betare har regelbunden kontakt med for-
samlingarna och pastoraten. Dialogen har,
férutom mer spontana och tillfalliga méten,
fyra fasta "moment”: biskopsvisitation, led-
ningssamrad, prostvisitation och biskops-
besdk. Hela samverkansmodellen kan ses
som ett uttryck for biskopens visitationer.
De formella visitationerna sker antingen
av biskopen eller av prost pd uppdrag av
biskopen.

Det ar 2-3 &r mellan varje moment i sam-
verkansmodellen som skapar forutsattningar
for stiftsorganisationen att pa béasta

satt kunna stédja forsamlingar-

na. Biskopsbesoket och led-

ningssamradet aterknyter till &
tidigare genomforda visita- &
tioner och berdr aktuella y
frdgor. Genom visitatio- /_/

nen kan goda exempel
lyftas till andra forsam-
lingar som inspiration.
Vid stora utmaningar
kan samtal om nya och
mer djupgaende sam-
verkansformer behova
inledas.

Under planperioden kom-
mer samverkansmodellen
att utvecklas. Inriktningen &r

Biskopsbesdk

att @

N
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olika momenten dels ska fa tydligare kopp-
ling till stiftets dvergripande malbild, dels
att momenten ska fa tydligare koppling sin-
semellan samt att mal och syfte med varje
moment ska tydliggoras. | ett led att utveckla
stiftets férvaltningstillsyn kommer det mo-
mentet att brytas loss fran samverkansmo-
dellen. Malbilden &r att utdva tillsyn pa ett
kontrakt per termin (halvar) vilket innebér att
underlaget fér biskopsvisitation/prostvisita-
tion aldrig &r aldre &n tre &r. Den ekonomiska
och demokratiska barkraften kommer alltid
att genomlysas och vara aktuell vid dessa
besdk.

Samverkansmodellen nedan illustrerar

stiftets regelbundna kontakt med for-
samlingar och pastorat. Utéver fyra

fasta "moment” sker aven inplanerade
samt spontana moten.

P N

Biskopsvisitation

1

Forsamlings- Ledningssamrad
instruktion S g

.

) |
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Samiskt kyrkoliv

Svenska kyrkan har atagit sig att under den
kommande tioarsperioden framja samiskt kyr-
koliv genom att anvanda och synliggdra de sa-
miska spraken i férsamlingens gudstjénster och
verksamhet, synliggéra samisk andlighet och
kyrklig tradition samt stéarka samiska barns och
ungas livsmod, identitet och andliga utveck-
ling. Svenska kyrkan har ocksa &tagit sig att
oka kunskapen om kyrkans agerande och del-
aktighet i dvergrepp mot samerna och konse-
kvenserna av detta, likasé férbattra kunskapen
om och respekten for urfolksréttens principer i
Svenska kyrkan och i resten av samhallet, samt
utveckla former for samers delaktighet och in-
flytande. En handlingsplan fér genomférandet
ar framtagen pa nationell nivd och kyrkosty-
relsen avsatter fyra miljoner kronor per ar for
arbetet.

Luled stift vill i samverkan med férsamlingar
inom stiftet starka det samiska kyrkolivet enligt
de intentioner som beskrivs i handlingsplanen.
Stiftets samiska natverk fér samiskt kyrkoliv
bestar av férsamlingsmedarbetare med sa-
miskt ursprung eller starkt samiskt intresse. De
ar viktiga medarbetare i stiftets utvecklingsar-
bete i framjandet av samiskt kyrkoliv.

Arbetet och dess mdjligheter och utmaning-
ar synliggoérs i stiftets ordinarie arbete med

Samiska kyrkodagar med gudstjanst under
midnattssol. [Foto: Annika Selin/Luled stift.

utbildningar och fortbildningar. Riktade ut-
bildningsinsatser gors vid behov. Stiftet finns
ocksé med och stédjer och uppmuntrar lokala
initiativ i forsamlingarna som syftar till att ut-
veckla samiskt kyrkoliv. Stiftet genomfor arli-
gen samiskt konfirmandlager i samverkan med
Harnésands stift.

Askel sovinthoon — Steg for férsoning

Slutbeténkande fran sannings- och férso-
ningskommissionen for tornedalingar, kvaner
och lantalaiset 6verlamnades till regeringen,
Svenska Tornedalingars Riksférbund-, Torni-
onlaaksolaiset (STR-T) och ungdomsférbundet
Met Nuoret den 15 november 2023. Efter detta
inbjéd arkebiskop Martin Modéus tillsammans
med Luled stifts biskop Asa Nystrém minori-
tetsrepresentanter fran STR-T och Met Nuoret
till tva dialogméten for att diskutera forutsatt-
ningar, behov och méjliga atgarder for att hitta
former for fortsatta arbete enligt kommissio-
nens rekommendationer for Svenska kyrkan.
Dessa dialogméten har resulterat i en samver-
kansarbetsgrupp mellan Svenska kyrkan och
minoriteten.

Samverkansgruppens ambition &r att identifie-
ra konkreta insatser pa kort sikt och pa langre
sikt tillgangliggéra och sprida innehallet i be-
tankandet.
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Naveraskar med kvarle Vo 3 pensen
de aterbordades till Akag g8
Foto: Emma Berkman/L

En pa kort sikt konkret insats ar Askel sovint-
hoon — Steg fér férsoning, en process som éar
sérskilt riktad till de personer som bott i ar-
betsstugor. Fyra arrangemang med temat
arbetsstugor har genomférts pé orter i Tor-
nedalen dar det har funnits arbetsstugor. (Ka-
resuando, Kihlangi, Tarendd och Karungi).

P4 lang sikt ska arbetet i samverkansgrupp re-
sultera i ett forslag till handlingsplan som se-
dan ska presenteras for kyrkostyrelsen.

Atbérdande av manskliga kvarlevor

Under de senaste &ren har ett antal aterbor-
danden av samiska kvarlevor skett till grav-
platser inom stiftet, frén olika akademiska in-
stitutioner i bade Sverige och Finland. Denna
typ av aterbordanden lar fortsatta ske med
viss frekvens under de kommande aren. Under
2025 var stiftets kostnader for dessa proces-
ser mycket sma, eftersom regeringen genom
Riksantikvarieambetet utlyste “bidrag for ater-
lamnandeprocesser” som aktérer i det samis-
ka civilsamhéllet kunde soka. | skrivande stund

18 | Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi

finns ingen information om huruvida ett liknan-
de bidrag kommer att utlysas fér 2026. Om s&
sker lar Luled stifts behov av allokerade medel
vara férsumbart. Om sa icke sker bor négon
form av beredskap finnas for att stétta lokala
férsamlingar. Under 2025 har stiftsadjunkten
for samiskt kyrkoliv satt ihop ett informations-
material for att underlatta for de lokala férsam-
lingarna att genomféra denna typ av process
utan stiftets omedelbara inblandning.

Akamella

Under ar 2024 aterbegravdes 23 kranier i Aka-
mella 8dekyrkogéard. Det har kommit till kanne-
dom att det finns tva kranier kvar som behéver
aterbegravas. Ett kranium som funnits i Uppsa-
la universitetsmuseum, Gustavianum, har redan
aterlamnats till STR-T och finns i Pajala férsam-
lings forvar. Ett kranium finns i Uledborgs uni-
versitet i Finland. Det kraniet behdver begéras
tillbaka. Ett minnesmarke fér &terbegravningen
har bestéllts. Det planeras att dterbegravning
och avtackandet av minnesmérket kan ske un-
der hosten 2026.
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Avlasta férsamlingar

och pastorat

Kommunikationsstod
Kommunikationslandskapet férandras snabbt.
Digitala plattformar, ny teknologi och férandra-
de medievanor paverkar hur méanniskar stker
information och bygger relationer. Fér Svenska
kyrkan innebdr detta ett 6kat behov av att vara
Iyhard, flexibel och folja med i utvecklingen for
att fortsatt vara en narvarande rost i ménnisk-
ors vardag. Férvantningarna pa tillganglighet,
tydlighet och igenkénning okar — vilket stéller
krav pd samordnad, professionell och stra-
tegisk kommunikation. Inom stiftets arbete ar
iT-samordning en vaxande del, dar behovet av
tekniskt stod dkar i takt med digitalisering och
nya krav pa sakerhet och effektivitet.

Kommunikationsinsatserna inom Luled  stift
omfattar bade intern och extern kommunika-~
tion. Arbetet stodjer stiftsorganisationens 16~
pande verksamhet samt s#rskilda uppdrag sa-
som &ndamdalsenlig struktur, fardplansarbetet
och prastionetillgdngarna. Samtidigt ges stéd
till férsamlingar och pastorat med fokus pé ut-
veckling, samordning och gemensarm synlighet
i samhallet. Utifran Stiftsstyrelsens uppdrag att
méta behovet hos férsamlingar med begrén-
sade resurser, har ett sarskilt stddpaket ut-
vecklats. Det innehéller insatser inom webbop-
timering, grafisk produktion och utbildning, och
syftar till att sakerstélla att mediemmar kénner
igen Svenska kyrkan som avsandare och far en
likvardig kommunikation, cavsett var i landet
de befinner sig. Stddpaketet ger ocksd med-
arbetare forutsattningar att anvanda kyrkans
digitala verktyg for att arbeta sakert, smart och
effektivt,

Samverkan med Umeé pastorat fortsatter un-
der 2028, dir pastoratet stédjer foérsamlingar
inom sitt kontrakt. Under kommande period
ar inriktningen att stiftet vidareutvecklar sin
materialbank och underséker olika former av
kommunikationsstdd — exempelvis stédpaket,
samverkan och kontraktshubbar — fér att méta
varierande behov.

Kommunikationsarbetet inom stiftet ska bidra
till en effektiv och trygg organisation som stér-
ker medarbetare och chefer i sina uppdrag och
gor kyrkan synlig i det lokala samhallet.
Samtidigt stdr stiftet infor flera utmaningar
inom omraden som rekrytering, hallbarhets-
fragor, samverkan mellan férsamlingar, krisbe-
redskap och teknisk utveckling — inte minst Al.
Dessa foréndringar kréver en &kad kommuni-
kativ férmaga och ett strategiskt farhallnings-
satt for att mata framtidens behov.

Kommunikation &r en integrerad del av stiftets
gemensamma arbete for att béra kyrkans upp-
drag. | en tid av snabb foréndring och dkade
krav &r det viktigare &n nagonsin att vi som
kyrka ar nérvarande, tydliga och igenk&nnbara.
Genom att bygga upp kommunikativa struktu-
rer och stéd i hela stiftet skapar vi forutsatt-
ningar for att varje férsamling ska kunna vara en
plats dar hopp, tro och gemenskap far ta form.
Nar vi bersttar om kyrkans liv och verksamhet,
om gudstjanst, omsorg och engagemang, gor vi
det inte bara fér att informera ~ utan for att
inbjuda, inkludera och visa p& Guds narvaro i
virlden. Tillsammans &r vi Svenska kyrkan.

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Arbetet med fastighets- och kulturarvsfragor
innefattar rad och stéd till forsamlingar och
pastorat. inom verksamheten sker ett fortsatt
fokus pa stod kopplat till strategiska lokalfér-
sorjningsfragor, stéd i planering och genomfér-
ande av atgarder samt fortsatt utveckling av
stiftets arbete med kyrkoantikvarisk ersattning.

| likhet med kommunikationsomradet efterfra-
gas alltmer konkret operativt stéd, Exempelvis
kopplat till projekt och dé i synnerhet sadana
som rér kyrkobyggnader vilka medfor krav pé
tillstdnd och bidragsansékningar. nriktningen
ar att under perioden 6ka det operativa stodet
kopplat till sédana projekt. P vilket sdtt och i
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vilken takt behéver analyseras och vara fore-
mél far dialog med férsamlingar och pastorat.
Redan under 2025 forstarktes omradet kultur-
arv och antikvarisk radgivning med en bygg-
nadsantikvarie.

Stiftsorganisationen har under senare &r ett
Skat fokus pé begravningsverksamheten, Som
en del i detta fors samtal med bland annat tre
krematioriehuvudman: Luled domkyrkoforsam-
fing, Skellefted pastorat och Umeéd pastorat.
Dessa huvudmaén har en samverkan sinsemel-
fan och erbjuder sig att kunna vara en tiligang
for hela stiftet. Inriktningen under perioden ar
att bidra till att dessa huvudman kan bli ge-
mensamma resurs— och kompetenscenter till
forman for dvriga begravningshuvudman inom
stiftet. Stiftet kommer under perioden att for-
starka omrédet med en tjanst riktad mot sam-
ordning av begravningsverksamhet.

Kyrklig administration

| férsamlingar och pastorat finns en stor
mangd administrativa arbetsuppgifter. Stif-
tets stod kopplat till omrédet har historiskt i
stor utstrackning skett i form av fortbildning
kopplat till regelverk, processer och system.
Stiftsorganisationens forvaltningstillsyn visar
pa tydliga utmaningar kopplat till administra-
tionen. Det finns en bred samsyn mellan stifts-
styrelse och kyrkoherdarna att det ar angela-
get att stiftet utdkar stédet kopplat till kyrklig
administration och att stiftets stéd i stérre ut-
strackning sker genom att stiftet Svertar olika
typer av arbetsuppgifter,

En del i det operativa stédet kopplat till omra-
det &r att stiftet finansierar den telefoniservi-
ce forsamlingar och pastorat &r anslutna till.
Verksamheten utférs sedan 2024 av Uppsala
stift. Stiftet tillhandahéller dven kostnadsfritt
den lagstadgade funktionen av dataskydds-
ombud. Kopplat till omradet revision finns se-
dan 2024 ett ramavtal upphandlat av stiftet
dar forsamlingar och pastorat pé ett enkelt
sitt kan fa en kostnadseffektiv och professi-
onell yrkesrevision. Stiftet erbjuder &ven kost-
nadsfria intyg infor rekvirering av kyrkoanti-
kvarisk ersattning.

20 | Lutes stifts plan for verksamhet och ekonomi

Fran och med 1januari 2025 6vergick Ekono-
miservice i Luled stift till Svenska kyrkans na-
tionella niva. Luled stifts verksamhet blev dar-
med grunden for etableringen av ett nationellt
Ekonomiservice. Totalt ar 27 av stiftets 33 for-
samlingar och pastorat ansiutna till Ekonomi-
service. Stiftsstyrelsen kommer &ven fortsatt
att ge stéd till nyanstutning till de férsamiingar
och pastorat som &nnu inte ar anslutna.

Stiftsstyrelsen har under 2024 beslutat att
inratta Luled stifts arkivcenter. Denna verk-
samhet kommer byggas upp under perioden
genom att fler och fler férsamlingar deponerar
olika typer av arkiv hos arkivcentret. Sedan
2025 har Umeé pastorat for stiftets rakning
hanterat fragor kopplat till kyrkobokféring,
iT-system och diarieforing, vilket de fortsétter
sven under kommande period. | detta ingér
exempelvis att via en funktionsbrevidda ge-
nomféra uppdrag inom omradena at forsam-
fingar/pastorat och att ansvara for utbildning.

En analys ska goras av mdjligheten att stédia i
arbete kopplat till beredskap, exempelvis om
stiftet kan dverta viss administration kopplat
till krigsplaceringar. Aven arbetet med fard-
plan for klimatet kan ge kunskap om uppgifter
som med férdel skulle kunna utféras gemen-
samt for manga forsamlingar inom ramen for
stiftets ansvar. Ett viktigt perspektiv under
perioden &r att hitta samverkansformer déar
stiftet tillsammans med resursstarka férsam-
lingar och pastorat kan utveckla konkret stéd
till formén for hela stiftet.

/__:)
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Andamalsenlig struktur

“Alla férsamlingar i Luled stift ska ha forutsattningar att utféra den grund-
laggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart férsamlingsliv.”

Stiftsstyrelsen tog | december 2024 ett kraft-
fullt inriktningsbeslut som ska medverka f{ill
l&ngsiktig pastoral livskraft och &ndamaisen-
lig struktur i Lufed stift. Stiftskansliet har fatt
uppdraget att arbeta fér kad samverkan inom
Luled stifts kontrakt. Beslutet innebar ocksd
en intensifiering av arbetet med att utveck-
la processer for att stérka samarbete mellan
kyrkoradd och forsamlingsrad, for att utveckla
ledarskapet fér kyrkoherde och ledare | pasto-
ratens ingdende forsamlingar.

Luled stift vill framja ett levande foérsamlingsliv
och betonar férsamlingen som den grundlég-
gande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk
botten men vilar ocksa i tron att kyrkligt en-
gagemang for de allra flesta ménniskor primért
ar lokalt. Det ar dock tydligt att det langsiktigt
saknas barkraft | manga férsamlingar och att
samverkan i pastorat pad sikt ar den vag fler
behéver ga. P& nagra platser | stiftet beddms
frégan om strukturforandring vara bradskande.

| nuvarande lage &r det viktigt att Svenska kyr-
kans resurser fordelas sé att det mesta méjliga
gar till den karnverksamhet som direkt berdr
forsamlingsborna. Om férsamlingarna hjélps
At med vissa kompetens- och resurskravande
uppgifter, exempelvis administration och for-
valtning, kar mdjligheterna att satsa mer pd
gudstjanstiiv, diakoni, barn- och ungdomsverk-
samhet.

Luled stift stér infor en strukturell omstalining
dar syftet ar att bevara det [okala engage-
manget och ansvarstagandet samtidigt som

det skapas stérre administrativa enheter {or
att klara ekonomiska, kompetensmassiga och
organisatoriska utmaningar. Olika scenarier har
tecknats men riktningen att kontrakten i fram-~
tiden &r den primara samverkansytan har bli-
vit allt tydligare. Stiftsstyrelsens beslut delar in
kontrakten i ofika etapper. Under planperioden
kommer darfoér olika framtidsdagar och dialo-
ger ske runt om i stiftet for att pa basta méjliga
sitt sdka vagar till gemensam forstdelse och
hur samverkan ska formeras.

Tidigare utvarderingar visar att stéd och ut-
bildning behovs for att genomfora férandrings-
arbetet. Hur stédet ska se ut bor arbetas fram i
nara samverkan med forsamlingarna/pastora-
ten. Stodet ska riktas till bade fortroendevalda
och medarbetare.

Férsamlingarnas samverkan i Luled stift ar av-
gorande for att mdta de gemensamma utma-
ningarna. Det sakerstaller att Svenska kyrkan
kan finnas och verka i hela stiftet, inte bara lo-
kalt i den egna férsamlingen. Genom att dela
resurser, kompetens och erfarenheter kan fér-
samlingarna avlasta varandra, starka kvaliteten
i verksamheten och frigéra mer kraft till karn-
uppdraget — gudstjénst, undervisning, diakoni
och mission.

En formaliserad samverkan tydliggdr det ge-
mensamma ansvaret och bygger pd solidari-
tet, dar varje forsamling bidrar till helheten och
ser sitt arbete som en del av Svenska kyrkans
évergripande maél att vara en narvarande och
levande kyrka for alla manniskor i hela stiftet.
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Barnperspektiv

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och berikar Svenska kyrkan. Att ta
hansyn till barnets perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetsskapande och vi
bér ocksd komma ihdg att barn har nagot unikt att ge kyrkans gemenskap.
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Barns sarskilda behov &r angeldgna att lyfta
fram vilket sker i de barnkonsekvensanalyser
som ska ske infér varje beslut som fattas pd
olika nivaer. Utgangspunkten fér analysen ar
artiklarna 2, 3, 6, 12, 23 och 30 i FNis konven-
tion om barnets rattigheter. Utifraén aktuella
omvarldsbeskrivningar har fyra sarskilda ut-
maningar identifierats:

Méotesplatser for barn och unga
Anstéllda och ideella medarbetare &r viktiga
resurser i utmaningen att skapa meningsful-
la motesplatser for alla &ldersgrupper. Malet
&r att barn och unga ska f& kadnna stérre till-
horighet | forsamlingslivet samt bli mer
férankrade i kristen tro saval som fa fordjupa
sig i ledaruppdrag. Darfor behover dopet och
dopuppfélining lyftas fram som en viktig fram-
tidsfraga samt betydelsen av konfirmationen
och uppfdljning efter den. Kompetent person-
al bade teologiskt och pedagogiskt behovs
fér att sékra en god kvalitet pa larande samt
undervisning barn och unga far i forsarmlingen.
Vikten av samordning och samarbete mellan
férsamlingar, kommuner och andra organisa-
tioner behdvs fér att skapa trygga platser for
barn och unga. | all rekrytering vill stiftet stéd-
ja férsamlingarna i att anstélla personer med
adekvat utbildning for kyrklig tjanst.

Diakoni

Alla barn har ratt tilf samma forutséttningar att
delta i Svenska kyrkans métesplatser oavsett
bakgrund eller levnadsstandard. Den psykis-
ka ohalsan okar bland barn och unga (kélla:
Folkhalsomyndigheten, Myndigheten fér un-
gdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF). Alla
medarbetare | Svenska kyrkan har i uppgift
att skapa forutséttningar f6r barn och unga
att starka sin sjalvkénsla samt anméla nar
det finns misstanke om att barn far illa. Enligt
Radda barnen och Férsakringskassan har den
ekonomiska situationen hos ett dkande antal
familjer blivit allt mer anstringd. Detta péver-
kar barn och unga pa ménga olika satt. Samtal
med férsamlingarna kemmer att ske om vik-
ten av kostnadsfria motesplatser f&r barn
och unga. En dppenhet for mangfald skapar
férutsattning fér en heterogen forsamling.

Gienom samverkan mellan forsamiingsbor och
medarbetare i Svenska kyrkan ges méjligheter
tilf biand annat kulturelit och sprékligt utbyte,
vilket motverkar bland annat rasism. Méann-
iskor behdver utrymme att beratta sin livsh-
istoria. P& lager och andra mdtesplatser kan
foraldrar, barn och unga f& méjlighet att tala
om sin situation och satta ord pa det de har
varit med om. Utmaningar i vara férsamlingar,
exempelvis stadsomvandling samt kriminalitet
som gér langre ner i aldrarna, kraver pedago-
giska och diakenala insatser vilket stiftet be-
héver tilhandahalla olika stodinsatser for.

De nationella minoritetsspraken

Ménga barn som tillhdr de nationella mi-
noriteterna och det svenska teckenspréket
riskerar att férlora en viktig lank tili sina his-
toriska rotter och sin kulturella identitet |
och med det forlorade spréket. For att mi-
noritetsspraken inte ska ga forlorade behbdver
barn med olika sprak synliggbras. Anvandan-
det av minoritetssprak | bade skrift och tal |
kyrkans gudstjanster och dvriga verksamheter
bidrar till att barnen far ytterligare kontakt med
sitt sprak. Ett av de atta dtagandena i Svenska
kyrkans ursékt till det samiska folket handlar
om att stérka sarniska barn och unga i deras
identitet och andliga utveckling, Férhoppnin-
gen &r att det far positiva féljder dven for barn
i andra minoritetsgrupper, som tornedalingar,
lantalaiset och kvaner.

Hallbarhet fér kommande generationer
Manga barn och unga oroar sig for framtid-
en och skapelsen. Svenska kyrkan bér ta den
oron pé allvar. En viktig uppgift for stift och
forsamlingar &r att reflektera dver vilka val vi
gor som kan paverka kommande generationer.
Stiftets uppgift i detta &r bland annat att rusta
och uppmuntra férsamlingar inom saval den
egna som den gemensamma andliga psykis-
ka och existentiella hlsan utifran bland annat
ett skapelseperspektiv. Stiftet har i uppdrag
att starka och uppmuntra férsamiingarna i
deras arbete med att framja béde individuell
och gemensam andlig, psykisk och existentiell
halsa. Detta sker med utgdngspunkt i ett teol-
ogiskt forankrat skapelseperspektiv.
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Ekonomiska

forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stallning &r god. Foér att den ska vara
hallbar dven i framtiden krévs god framférhallning, med-

vetna beslut och tydliga prioriteringar.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en ekonomi
som ar bade hallbar och motstandskraftig mot
framtida utmaningar. Det betyder att vi be-
héver ha en buffert — alltsa pengar i reserv — for
att kunna hantera ovantade kostnader.

Stiftet ska ocksé kunna vara ett aktivt stod till
férsamlingar och pastorat, sarskilt inom om-
réden dar behoven ar stora. Darfér ar det vik-
tigt att vi kombinerar ekonomisk medveten-
het med satsningar som gor skillnad. Aven om
ekonomin &r god idag, behdver vi hela tiden
arbeta for att férbattra vara arbetssatt och var
administration.

Eget kapital och malkapital

Vid boérjan av 2025 har stiftet ett bokfort eget
kapital pa cirka 100 miljoner kronor. Om vi rék-
nar med 6vervardet inom kapitalférvaltningen
(sa kallade orealiserade vinster) &r det totala
egna kapitalet cirka 156 miljoner kronor.

Stiftsfullmaktige beslutade 2021 att hdja
maélkapitalet fran 50 till 75 miljoner kronor.
Malet var att félja inflationen, men 2023 beslu-
tades att behalla nivan oférandrad. Stiftssty-
relsen foreslar att malkapitalet fortsatter ligga
pa 75 miljoner under hela planperioden. Ett
nytt beslut om maélkapitalets storlek bér tas
under nasta mandatperiod.
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Intékter: Kyrkoavgift, bidrag

och kapitalavkastning

Totala intékter for 2026 beréknas till 90,6 mil-
joner kronor. De stérsta intakterna kommer frén
kyrkoavgiften och bidrag inom kyrkans utjamn-
ingssystem — totalt 75,1 miljoner kronor. Det
bestér av:

* 46,0 mkr i kyrkoavgift
+ 25,3 mkr i stiftsbidrag
« 3,8 mkr i kyrkounderhélisbidrag (KUB)

Pa grund av osadkerheter i omvarlden &r det
svart att foérutse hur stor kyrkoavgiften blir
kommande ar. Prognosen fér 2026-2028 vis-
ar dock att intékterna kan bli hégre an tidigare
planerat. Se tabell pa nasta sida. Ovriga intakter
beréknas till 14,9 miljoner kronor, ungefar samma
som féregaende ar. De storsta posterna &r:

« 5,1 mkr frén uthyrning av personal
till prastlénetillgangarna.

« 3,2 mkr fran nationell niva fér sam-
verkansnod, fardplan for klimatet.

» 1,6 mkr fran nationell niva for samiska
konfirmationslagret.

« 1,7 mkr fran forvaltade stiftelser.

Kapitalavkastningen, alltsa intakter fran inves-
teringar, beréknas till 3,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 2 procent avkastning.
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Ekonomisk prognos
Luled stift 2026-2028

Ar Belopp Forandring*
2026 | ke o
2027 71,5 mkr +631 thr

* i férhdtlonde till dagens plan

Kostnader och osakerhet

Under planperioden genomfdr stiftet ett antal
satsningar, bland annat stéd inom HR, trainee
och kyrklig administration. Enheten for kom-
munikation fortsatter arbetet med etablering
av en grundlaggande niva (basnivd) for for-
samlingar och pastorat. Nya anstéliningar gbrs
f&r att starka strukturarbetet och de interna
stédfunktionerna bade mot anstéllda och for-
troendevalda.

Den ekonomiska planen bygger pa den verk-
samhetsinriktning som stiftsstyrelsen foreslar.
De senaste arens kriser, som pandemin och
kriget i Europa, har visat hur svart det &r att
férutse framtida behov. For att kunna hantera
osélkerhet har stiftet valt att inte binda alla
medel till planerad verksamhet. En viss del av
pengarna ar darfér “ej férdelade medel” - alltsa
reserver som kan anvindas vid behov. Under
férsta aret i planperioden &r dessa 3,7 % av in-
takterna. Sista aret & andelen nere pa 2,3 %.

Ekonomisk planering och

anvandning av eget kapital

Stiftets ekonomiska planering bygger pa princ-
ipen att den ordinarie verksamheten, alltsa det
vi gor varje &r, ska vara i balans. For att éstad-
komma detta skulle kyrkoavgiften behdva just-
eras till 6 dre (idag 5 6re).

Vid ingangen av 2025 uppgér stiftets just-
erade egna kapital till cirka 80 miljoner kronor
mer an det faststéllda malkapitalet. For att un-
dvika ytterligare forstéarkning av det egna ka-
pitalet forestds att kyrkoavgiften behélls pa 5
ore under hela planperioden. Detta mojliggor
en planerad anvindning av det éverskjutande
kapitalet i enlighet med stiftsstyrelsens inten-
tioner, vilket beraknas leda till en minskning av
det egna kapitalet med cirka 30 miljoner kro-
nor under planperioden.

Orsaken &r att tidigare bar vissa satsning-
ar raknats som “strategiska”, men enligt nya
principer raknas flera av dessa nu som en del
av den iépande verksamheten. Det géller till ex-
empel stdd inom HR och kyrklig administration.

Det finns fortfarande négra kostnader som ar
svéra att rymma inom den vanliga verksamhet-
en. Det géller:
« Pastorsadjunkter, antalet varierar frén &r
tifl &r.
« Kyrkoval, stora kostnader vart fjarde &r.
* Tidsbegransade stéd och subventioner, till
exempel for att ansluta till ekonomiservice.

Dessa kostnader kommer sdledes &ven fram-
ledes att betraktas som “strategiska satsningar”.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Belopp i tkr . Budget - Budget. P
L2026 L2026

Verksamhetens intakter v e

Kyrkoavgift

Erhéllen inomkyrklig utjamning

Erhélina bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intékter

‘44889 4598
20304 0029185
4188 3683
10528 231
88909 ..~ 90050

Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig etjamning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

1343 7181
33677 | -35476.
-54483 - -60118

Av- och nedskrivningar av materiella - ~446
anlaggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader -99 949
Verksamhetens resultat 11040
Resultat fran finansiella investeringar 3000 i
Arets resultat -8 040
Arets resultat exki strategiska o -8 922 -8 100
satsningar : i
Utveckling av eget kapital : ST
Justerat eget kapital vid arets utgéng 147846 . 1137.953
Malkapital 75000 075000 -
*Bokfort eget kapital samt oreeliserade vinster inom kapitalfGrvaltaing.
Oversikt
Belopp i tkr

Budget - . Bt

2025 s

Verksamhetsomrade - ' :
Stiftsgemensamt - -11398 -
Forsamlingslivets utveckling 25719 o
God forvaltning 16940 b
Gvrig stiftsverksamhet o #8970
tntern styrning och ledning - -4520 oo
Internt stod C=12720 i
Ej fordelade medet -2099
Verksamhetens resultat ~73 366 il
Finansiering '
Finansiella poster 3000 A
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 70368 [0
Resultat v
Strategiska satsningar -8 040
Arats resultat -8040 i
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Verksamhetsindelning

Belopp i tkr

Biskopens uppdrag
Domkapitlet

Pastoral verksambet
Organisationsutveckling

_ o s TG
Budget . Budget.' Planbudget

2025 2026 2027

-6969 T 7146
~1700 021495 ¢
S -2021 h2184
-1008 3772

Framjande och tillsyn
~ Stiftsgemensamt

Stad till forsamlingsiivets
grundlaggande uppgift
Rekrytering

Ovrigt stad till forsamlingslivet

Framjande och tillsyn

- Forsamiingslivets utveckling

Fastighet och kulturarv
IT, administration
Ekonomi, [on, HR

Ovrig férvaltning

Framjande och tillsyn
~ God férvaltning

Ovrig stiftsverksamhet

Ovrig stiftsverksamhet

Fortroendemannaorganisationen

Revision
Kyrkoval
Ledning

Intern styrning och ledning

Verksamhetsstod
Fastigheter och lokaler

Internt stdd

Kyrkoavagift
Stiftsbidrag
Finansiella poster

Finansiering

Arets resuftat

Arets resultat exkl strategiska

satspingar
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lLULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2025-11-21 10 (19)
§ 39 Dnr. S 2025-0458

Revidering av arvodesreglemente for Lulea stift

Kyrkostyrelsen har den 30 september 2024 fattat beslut om &ndringar i rekommenderad modell
for reglemente for arvaden och de rekommenderar varje ekonomisk enhet att fatta beslut om
faststallande av reglemente i enlighet med det féreliggande forslaget. Storleken pa arvodena kan
variera lokalt men berdknas utifrdn samma modell.

Stiftsstyrelsen utség den 6 juni 2025 en parlamentarisk arbetsgrupp med uppgift att utarbeta
forslag till reviderat arvodesreglemente. Dess uppgift var dels att anpassa stiftets
arvodesreglemente till den mall som Kyrkostyrelsen utarbetat (och som ska anvéndas av alla
forsamlingar, pastorat och stift som nyttjar kyrkans gemensamma |onecenter fér hantering av
isner och arvoden), dels att i dvrigt féresta de férandringar som gruppen anser bor goras av
arvodesreglementet.

Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag pa reviderat arvodesreglemente.

Barnkonsekvensanalys

| arvodesreglementet finns regleringar som rér ersattning till ledaméter som har barn. Arendet
bedéms indirekt ge konsekvenser for barn och unga genom att foraldrar och vardnadshavare
deltar i olika typer av méten inom stiftsorganisationen eller for stiftsorganisationens rakning.
Konsekvensen av dessa méten &r minskad tid for privatlivet.

Sammantridet fére ajourneringen den 21 november 2025

Arendet féredras av Peter Roslund, arbetsgruppens ordférande.
| drendet ytirar sig dven Nora Nordgren, Paavo Ruokojarvi samt Maria Platni.
Peter Roslund besvarar de fragor som stélis.

Kristina Backstrom yttrar sig och framstalier féljande yrkanden
alf stycket under punkt 8 som sadger att man inte far sammantrédesarvode vid forlorad

arbetsfortjidnst skall tas bort.

Peter Roslund yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens forslag samt framstéiler féljande tva

yrkanden
8. Erséltning for fdrlorad arbetsfirtjinst,
Stryk orden *fardtid eller” pa sid 5 under kommentarer/fortydligande, 2:a stycket, sista
meningen: “Effersom....... kan ingen ytterligare erséttning utga for fardtid-efler Gvrig

férrattningstid samma dag.”

8. Erséfttning for fériorad arbetsfirtidnst.

Kommentar/fortydligande

Férslag pa nyit stycke 3: "Om erséttning for férlorad arbetsforijanst utgar for en
forrdttning betalas inget forréttningsarvode.”
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmiktige 2025-11-21 11 (19)
Forts, § 39

Sammantridet aterupptagits efter ajourneringen den 21 november 2025
Ingela Eriksson yttrar sig i &rendet och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag.

Maria Andersson yttrar sig och framstéller fofjande yrkande
Att ta bort alla timarvoden och endast erséitta forforad arbetsinkomst och ekonomiska
utlagg vid sammantréden och férréttning.

Nora Nordgren, Paavo Ruokojarvi, Maria Platni, Ingemar Rehnman Johansson,
Kristina Backstrém, Lisbet Aronsson, Yvonne Stalnacke, Nina Markstrom, Bertil Burén och
Robert Nerdal yttrar sig och yrkar bifall till Kristina Backstréms forslag.

Peter Roslund yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag med sina tillaggsyrkanden
Paavo Ruokojarvi, Peter Roslund, Maria Platni, Maria Andersson och Anna Lundberg yttrar sig
Titti Adén och Lars-Gunnar Frisk yttrar sig och yrkar pa aterremiss.

Kristina Backstrdm och Helén Lindback yitrar sig och yrkar avslag pa yrkandet om aterremiss.

Dick Mattsson, Heidi Stenberg och Sara Tidebro ger sakupplysningar till de fragor som stélls.

Stiftsfullméaktige forklarar dverlaggningen i drendet avslutad. Ordféranden redogdr for de
yrkanden och tillaggsyrkanden som har framstélits under dverlaggningen och kontrollerar att de
har uppfattats korrekt.

Ordfsranden staller proposition for stiftsstyrelsens forslag att faststalla beslut om reviderat
arvodesreglemente vid dagens sammantréde respektive Titti Adén och Lars-Gunnar Frisks

yrkande om aterremiss.
Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullmiktige beslutar att drendet om reviderat

arvodesreglemente ska avgéras vid dagens sammantride

Ordféranden staller Kristina Backstroms yrkande:
alt stycket under punkt 8 som sdger att man inte far sammanirddesarvode vid férlorad
arbetsforljanst skalf tas bort.
och Maria Andersson yrkande mot varandra.
Att ta bort affa timarvoden och endast ersétta férforad arbetsinkomst och ekonomiska
utldagg vid sammanitréden och forréttning.

Ordfaranden finner efter acklamation att stiftsfullmaktige beslutar att bifalla Kristina Béackstroms
yrkande.

Mot beslutet reserverar sig Maria Andersson, till forman for eget forslag.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullméktige 2025-11-21 12 (19)
Forts. § 39

Ordféranden staller proposition for stiftsstyrelsens respektive Kristina Béckstréms yrkande.

Ordfranden finner att stiftsfullméaktige beslutar enligt Kristina Béckstréms forslag.

| och med det ovanstaende beslut faller férsta yrkandet fran Peter Roslund da den skrivning hans
yrkande hanvisar till nu beslutats att tas bort helt.

Ordforanden staller proposition for stiftsstyrelsens férslag med Kristina Backstréms foréndring

mot Peter Roslunds yrkande om bifall till stiftsstyrelsens férslag inklusive hans tilldggsyrkande:
Om erséftning for férlorad arbetsférijanst utgar fér en forréttning betalas inget
forrattningsarvode.,

Ordforanden finner efter acklamation att stiftsfullméktige beslutar att bifalla stiftsstyrelsens forslag
med den férindring som féranleds av Kristina Bickstroms yrkande.

Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens och Kristina Backstroms forslag
att faststalla arbetsgruppens férslag till reviderat arvodesreglemente se bifogad bilaga, samt

att regiementet ska tillampas for det nytilltradda stiftsfullmaktige 2025 och i 6vrigt
galia frdn och med den 1 januari 2026.

Utdrag till

Ekonomichef Dick Matisson
Léneservice
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Svenska
kyrkan

DOKUMENT - DIARIENUMMER
Arvodesreglemente for Luled Stift 2025-0458
BESLUTSFATTARE BESLUTSDATUM BESLUT GALLER FRAN SENAST UPPDATERAD
Stiftsfullméktige 21 november 2025 |1 januari 2026 21 november 2025
UPPRATTAT AV DOKUMENTTYP
Reglemente

Uppdaterat av kansliet med 2025 ars belopp

Reglemente fér arvoden
Reglemente for Luled stift under 2026-2029.

Stiftsfullmiiktige beslutar om ersittningsformer och erséttningarnas storlek. Storleken pé arvodena kan

variera men beriknas utifrdn samma modell.

Stiftsstyrelsen beslutar om tidpunkt for utbetalningar och andra riktlinjer av administrativ karaktr.

1 Tillampningsomrade
Reglementet omfattar ledamater och erséttare i

o stiftsfullméktige

e stiftsstyrelse

e domkapitel

e nidmnder

o utskott, delegationer, arbetsgrupper tillsatta enligt sérskilda beslut
e valda revisorer (ej auktoriserade)

2 Ersattningsformer

Ersittningsformer beslutas av stiftsfullmiktige och kan utgd i form av

e arsarvode

e sammantridesarvode

e forrittningsarvode

e resekostnadserséttning/traktamente

o forlorad arbetsfortjinst och andra férlorade ekonomiska forméner
e ersiittning for 6vriga individuella tilldgg

Det 4r mojligt att avsté fran arvode. Avstaenden sker drsvis (kalenderar).

av ovanstdende organ samt

Senast uppdaterad 2025-11-21
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3 Ersattningens storlek

Stiftsfullmaktige beslutar om ersiittningarnas storlek, vilka ska uttryckas i andel av
inkomstbasbeloppet. Beloppen avrundas efter berdkning uppét till hela krontal. Kostnaderna for
utbetalade erséttningar finansieras av beslutande organs budget.

4 Arsarvode
Arsarvode utgdr ersittning for

e uppgifter som &r arligen dterkommande
e uppgifter enligt arbetsordning, delegationsordning eller motsvarande
e uppgifter enligt kyrkoordningen

Arsarvoden utgér enligt Bilaga 1.

Avgar fortroendevald, som far &rsarvode, under tjdnstgoringsperioden, férdelas arvodet mellan denne
och den som intrider i dennes stlle, i forhallande till den tid var och en av dem haft uppdraget.

Om fortroendevald med arsarvode pa grund av sjukdom eller av annan anledning &r forhindrad att
fullgora sitt uppdrag for den tid som dverstiger tvd manader i foljd, ska arvodet minskas i motsvarande
man. Den arsarvoderade fortroendevalde ska meddela kansliet om frdnvaron.

5 Sammantradesarvode

Sammantradesarvode utgdr ersittning fér protokollférda sammantriden i

stiftsfullmiktige,

stiftsstyrelse och dess utskott,

domkapitel, samt
e revision (ej yrkesrevisor).
Sammantridesarvoden utgar enligt Bilaga 1.

Kommentar/fortydligande

Sammantridesarvode utgar med 0,18% av inkomstbasbeloppet per timme. Fér sammantrdden som tar
hogst fyra timmar utgar ersittning for fem timmar oavsett om sammantrédestiden varit kortare. For
sammantriiden som tar lingre 4n fyra timmar, eller som pagar savil som pa férmiddagen som
eftermiddagen med avbrott for lunch, utgar erséttning for tta timmar dven om sammantrédet varit
kortare.
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Sammantridesarvodets storlek dr beriiknat for att kompensera dels for forberedelse-/inldsningstid, dels
sammantridestid.

D4 ett sammantriide pagér over flera dagar utgér ett arvode for vardera dagen.
Fullméktigesammantriden ersétts med 8 timmars sammantrddesarvode per dag.

Vid sidan av sammantridesarvodet ersitts fiirdtid enligt géllande kollektivavtal. Endast fardtid som
dverstiger 1 timme per resvig ersétts.

For inkallade erséttare kan det intréffa en situation dér inldsning for ett visst sammantréde dr av sddan
omfattning att det inte skiiligen kan anses tdckas av sammantrédesarvodet. For att hantera denna
situation bor det vara majligt for ersittaren att erhalla forrittningsarvode (enligt punkt 6) for viss
inldsningstid. Den nérmare tolkningen och tillimpningen av denna inriktning hanteras av
stiftsstyrelsens arbetsutskott i enlighet med punkt 10.

6 Forrattningsarvode och fardtidsersattning

En forrittning innebir att fértroendevald deltar i arbetsgrupp eller uppdrag som beslutas av
stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel, nimnd eller utskott/kommitté/arbetsgrupp.

Vid férrittningar utgar forrdttningsarvode med timarvode enligt Bilaga 1.
Fardtid ersitts med firdtidsersittning enl. Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.

Kommentar/fortydligande

Uppdrag kan vara sammantréiden, konferens, informationsméte, kurs, studiebesék och studieresa eller
liknande.

Forrattningsarvode utgr med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme. For forréttningar som tar
hogst tre timmar utgdr erséttning for tre timmar oavsett om forréttningstiden varit kortare.

Erséttning utgér inte mellan 22.00 och 06.00. Ersittning utgar med maximalt 8 timmar per dygn.

Vid sidan av forrittningsarvodet ersitts firdtid enligt g#llande kollektivavtal. Endast firdtid som
dverstiger 1 timme per resvég ersétts.

Om ett sammantridesarvode for atta timmar har utgétt for en viss dag utgar inget forréttningsarvode
for den dagen.

Notera att upprékningen av vilka organ som erhaller sammantrédesarvoden i punkt | dr uttdmmande.
Detta innebir att det till exempel fér grupper som inrittas av domkapitlet utgar forrattningsarvode och
inte sammantridesarvode. Se dock kommentar till punkt 5 rorande kallade erséttare vid
domkapitelsammantride.
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7 Ersattning for resekostnader och traktamente
Resor ska ske i enlighet med stiftets resepolicy.

Avsténdet fran den fortroendevaldas fasta bostad till sammantrides-/fsrréttningsplatsen ska Gverstiga
10 kilometer enkel resa for att bilersittning ska utgd. D& annat firdmedel &n bil anvéinds, utgar
ersittning med styrkt sjélvkostnad.

Bilersittning utgar med skattefri ersdttning enl. Skatteverkets schablonbelopp.
Traktamente utgdr enligt Svenska kyrkans géllande kollektivavtal.

Kommentar/fortydligande
For reseersittning for person med funktionsvariation géller dock inte ovan avstindsavgrénsning,

Resa med egen bil ersitts med den skattefria delen av milersittningen. Samékning forutsétts ske i
gorligaste mén, Hyrbil kan i samakningssituationer vara det mest ekonomiska och hallbara sittet att
firdas. Hyrbil bokas genom stiftskansliet. For det fall att parkeringsavgift behdver betalas vid frdsétt
enligt ovan ersitts denna mot styrkt kostnad.

D4 annat firdmedel #n egen bil anviinds utgar ersittning med styrkt sjdlvkostnad for det billigaste
firdsdttet. Om tidsvinsten Gverstiger en timme per resvég kan ett dyrare fardsitt tillatas. Taxi som
firdmedel kan anvéndas i undantagsfall.

Traktamente utgar endast for personer som har behov av extra dvernattning i forhéllande till dvriga
deltagare. Detta forutsitter dven att ssmmantridet/forrattningen/uppdraget sker minst 15 mil frén
bostaden. Den extra vernattningen ska alltid i forvig forankras med ordférande i respektive organ.
For stiftsstyrelsen giller att férankring ska ske med férste vice ordférande. Ordftrande, respektive
vice ordfsrande i stiftsstyrelsen kan delegera beslutsfattandet till tjinstemannaorganisationen.

Exempel pa tillimpning #r att ledamot i stiftsfullméktige vid ett 2-dagar sammantréde har en
férvintad vernattning. Om det for en viss individ krévs tva Gvernattningar utgar traktamente for en
natt. Medan det for dvriga ledaméter inte utgar nagot traktamente.

8 Ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Ersittning for férlorad arbetsfortjinst kan endast utgd om det skett ett faktiskt
[8neavdrag/inkomstbortfall. Vid sammantréde eller forréttning ges erséttning for styrkt forlorad
arbetsfortjinst med det faktiska beloppet.

Ovre grins som kan utgd per dag géllande ersiittning for forlorad arbetsfortjénst dr
3,5 % av inkomstbasbeloppet.

Ersiittning for forlorad arbetsfortjdnst utgér med négot av foljande underlag som stdd:
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Firtroendevalda med anstillning:

e lonespecifikation fran arbetsgivare som styrker loneavdrag
e intyg frin arbetsgivare som styrker 16neavdrag

Firtroendevalda med egen verksamhet:

e intyg frin bolagets revisor som styrker inkomstbortfall

Kommentar/fortydligande

For att erséittning for forlorad arbetsfortjénst ska kunna utgd vid sammantréde eller forréttning krivs
att inkomstbortfallet #r styrkt med underlag fran arbetsgivaren. Erséttningen baseras pa det faktiska
beloppet per dag, men &r begrénsad till ett tak motsvarande 90-percentilen i svensk l6nestatistik. For
perioden 2025 4r denna gréns faststalld till 3,5 % av inkomstbasbeloppet (IBB) per dag, vilket for &r
2025 motsvarar 2 821 kronor. Detta belopp motsvarar en manadslon pé cirka 60 000 kronor.

Riitten till ersittning giller inte om uppdraget utfors under ej arbetad tid, sdsom flextid, semester eller
foraldraledighet. En fortroendevald som byter arbetspass for att kunna delta i ett uppdrag har inte rétt
till erséttning. Om arbetsgivaren kriver att den fortroendevalda tar ledigt frén ett helt arbetspass trots
att sammantriidet endast pagar under en del av passet, kan ersittning dnda utgd, férutsatt att intyg frén
arbetsgivaren bifogas. Detta géller &ven om arbetspasset dr langre dn atta timmar. Fortroendevalda
med nattjénstgdring som soker tjdnstledighet i anslutning till sammantréde eller forrittning kan ocksa
beviljas ersittning for forlorad arbetsfortjanst.

Ersattning for forlorad tjanstepensionsférman
Ersittning for forlorad tjénstepensionsforman fér fortroendevalda utgdr med 4,5 % av utbetald
erséttning for forlorad arbetsfértjénst.

Kommentar/fortydligande

Ersittningen utgor ett tilligg som kompensation for forlorad tjénstepension. Kompensationen utgér for
hela den férlorade arbetsfortjénsten och utbetalas direkt till den erséttningsberittigade. DA flertalet
arbetsgivare betalar 4,5 procent av 16nen i tjinstepension (upp till 7,5 inkomstbasbelopp), &r det i
offentlig forvaltning vanligt forekommande med ett tilldgg pa 4,5 procent av utbetald erséttning for
forlorad arbetsfortjénst.

Utbetalning
Sammantrides-, forrittnings- och arsarvoden utbetalas enligt stiftsstyrelsens beslut. Forlorad
arbetsfortjénst utbetalas snarast i samband med léneutbetalningar.

I den méan underlag ska limnas av den fortroendevalda, ska sadant underlag l&mnas till kansliet inom
tre manader, riknat fran dagen for den aktuella forréttningen/resan.
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9 Ovrig individuell erséttning

Ovriga individuella ersittningar fér fortroendevalda utgors av:

e reseersittning for person med funktionsvariation
e ersittning for barntillsyn till barn under 12 ar

Ersiittning utgdr for styrkta kostnader. Erséttning for barntillsyn utgar ej till anhérig eller ndrstaende.

Kommentar/fortydligande

Om ytterligare erséttning for person med funktionsvariation beddms vara aktuell, gors en individuell
prévning av ordforande i varje enskilt fall.

10 Tolkning av reglemente

Fragor om tolkning av dessa bestimmelser avgors av Stiftsstyrelsens arbetsutskott.

Kommentar/fortydligande

Stiftsstyrelsen ansvarar for att utfirda administrativa anvisningar. Denna uppgift kan delegeras till
kansliet.

Eventuella tvister avgdrs av stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsens uppgift att hantera eventuella tvister kan
inte delegeras.

Stiftsstyrelsen bor sirskilt uppmérksamma potentiella otydligheter nér det gller erséttning till utsedda
foretridare med direkt eller indirekt uppdrag i andra organisationer. Detta géller exempelvis i de fall
stiftsstyrelsen utser personer att ingd i andra organisationers valberedningar (exempelvis
folkhégskolor med koppling till stiftet).
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Bilaga 1

Arvoden for Luled stift 2026-2029

Sammantradesarvode

Sammantradesarvode utgir med 0,18 % av inkomstbasbeloppet per timme.

Forrattningsarvode

Forrittningsarvode utgar med 0,16 % av inkomstbasbeloppet per timme.

Arsarvode (rader kan ldggas till vid behov)

inkludera arbetsutskottet)

Uppdrag Arsarvode Kronor Kommentar
procent av IBB Uppdaterat efter 2025 &rs IBB

STIFTSFULLMAKTIGE

Ordférande 7% 5642 kr

1 vice ordférande 1,4% 1128 kr

2 vice ordférande 1,4% 1128 kr

Ledamot

Erséttare

REVISION

Vald revisor 5% 4030 kr

STIFTSSTYRELSE

1 vice ordférande (kan &ven 35% 28 210 kr

inkludera arbetsutskottet)

2 vice ordférande (kan dven 5% 4 030 kr

Ledamot/adjungerad presidiet
(kan dven inkludera
arbetsutskottet)

Ledamot (kan dven inkludera
arbetsutskottet)

Erséttare (kan dven inkludera
arbetsutskottet)
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Uppdrag Arsarvode Kronor Kommentar
procent av IBB

DOMKAPITEL

Ledamot 7% 5642 kr Beddmningen &r att domkapitlets
ledaméter sett Gver ett & har mer
inldsningstid &n det som de blir
kompenserade fér genom
sammantridesarvodet. Mot denna
bakgrund foreslds ett rsarvode for
ledamoterna i syfte att kompensera
for den extra inlédsningstiden.

Erséttare

UTSKOTT/DELEGATION/

ARBETSGRUPP ETC

Ordférande 21% 16 926 kr

Vice ordférande 5% 4 030 kr

Ledamot

Ersiittare
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2025-11-21 13 (19)
§ 40 Dnr. S 2025-0625

Oversyn av Arbetsordning for Stiftsfullméktige i Lulea stift

Enligt praxis gors en éversyn av Arbetsordning for Stiftsfullméktige | Luled stift i slutet av varje
mandatperiod, fér att vid behov kunna revidera arbetsordningen infér den kommande
mandatperioden. Stiftskansliet har lyft fragan till stiftsfullméaktiges presidium samt stiftsstyrelsens
arbetsutskott och foreslar foljande dndringar.

Handlingar till sammaniréde

Av arbetsordningens 17 § framgar att handlingama i varje drende bér finnas tillgéngliga for
allménheten i sammantrédesiokalen under sammantradet. Kansliet vill lyfta fragan huruvida
denna skrivning kan utgd, eftersom handlingarna tillhandahalls — och finns tillgéngliga aven for
atlménheten — digitalt.

Motioner

Motioner regleras i arbetsordningens 20 §. Dér foreslas kravet pé att en motion ska vara
egenhandigt undertecknad att utga, eftersom kravet pa egenhandiga underskrifter varken
forekommer i kyrkoordningen eller motsvarande lagar langre.

Det féreslas vidare att en motion ska lamnas in senast sju dagar innan kungorelsen utférdas.
Detta ger kansliet méjlighet att aterkoppla till och vid behov stédja motiondren i den héindelse att
nagot i motionen bér justeras eller om motionen rér en fraga som inte stiftsfullméktige har mandat
att besluta om. Liknande férfaringsséatt anvands pa kyrkokansliet infor kyrkomdtet.

Fragor

Fragor regleras i arbetsordningens 21 §. Dar foreslas kravet pa att en fraga ska vara egenhandigt
undertecknad att utgd, eftersom kravet pa egenhéandiga underskrifter varken férekommer i
kyrkoordningen eller motsvarande lagar langre.

Justering

Tillvagagangssétt for justering av protokollet regleras i arbetsordningens 40-41 §§. Lulea stift har
sedan en tid implementerat digital signering av dess protokoll genom den signeringsfunktion som
finns tillganglig genom arendehanteringssystemet Public 360. Stiftsfullmaktige foreslas i
arbetsordningens 40 § tillféra en skrivning om att signering av stiftsfullmaktiges protokoll i regel
ska ske digitalt, vilket medfor att stiftsfullmaktige slipper besluta om detta (tillvagagangssattet) vid
varje enskilt sammantréde.

Ovrigt

Forslagen till &ndringar finns markerade i det bifogade forslaget till Arbetsordning for
Stiftsfullméktige i Luled stiff (se bilaga 1). Aven nu géllande Arbetsordning for Stiftsfullmaktige i
Luled stiff finns bifogad (se bilaga 2).

Utdver ovannamnda férandringar har dven uppdateringar gjorts for att anvanda réatt grafisk profil
etc.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut beddms inte medfora nagra sarskilda konsekvenser for barn och unga.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmaktige 2025-11-21 14 (19)
Forts. § 40

Sammantridet fére ajourneringen den 21 november 2025
Arendet féredras av stiftsjurist Heidi Stenberg.

Ulrika Karlsson staller klargérande fragor.

Heidi Stenberg besvarar de fragor som stalls.

Ulrika Karlsson vitrar sig och framstéaller foljande tva tillaggsyrkande

§14 Kallelsen ska innehaila uppgifter om tid och plats fér sammantrédet samt uppgift om
néir kungérelse utfardas.

§32 i stifisfullmaktiges arbetsordning ska ha foljande lydelse:

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den ufstréckning som behdvs,
kalla ordférandena och vice ordférandena i stiftsstyrelsen och utskotten samt revisorerna
for att lamna upplysningar vid sammantrédena. Vid de foredragande delarna av
sammantradef kan dven anstallda yttra sig, dock ej vid debatt och beslut. Ordféranden
bestammer i vilken utstrdckning de som har kallats fr aft lamna upplysningar

pé ett sammantride far yttra sig under évertéiggningarna i drendet

Sammantridet aterupptagits efter ajourneringen den 21 november 2025

Lennart Astrém yttrar sig i &rendet och yrkar bifall till stiftsstyrelsens forslag.

Yvonne Stalnacke och Paavo Ruokojarvi yttrar sig i fragan

Paavo Ruokojérvi och Ulrika Karlsson yttrar sig och yrkar bifall till bada Uirika Karlssons yrkanden.
Lars-Gunnar Frisk, Anders Ralin yrkar avslag pa Ulrika Karlssons yrkande rorande §32.

Ingela Eriksson yttrar sig och yrkar bifall pa yrkandet rérande §14.

Stiftsfullmaktige forklarar 6verlaggningen i drendet avslutad.

Ordféranden redogér for de yrkanden och tiltaggsyrkanden som har framstalits under
dverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden staller proposition for stiftsstyrelsens forslag respektive Ulrika Karissons yrkande om
fortydligande skrivning i §/4

§14 Kallelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats for sammantréadet samt uppgift om
nér kungoérelse utfirdas.

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfulimaktige beslutar enligt Ulrika Karlssons forslag.
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL

MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsfullmiktige 2025-11-21 15 (19)
Forts. § 40

Ordforanden staller proposition for stiftsstyrelsens forslag respektive Ulrika Karlssons yrkande
rérande §32

Ordftranden finner efter acklamation att stiftsfullmzktige beslutar enligt stiftsstyrelsens forslag.

Stiftsfullméktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens férslag och Ulrikas Karisson
tilliggsyrkande avseende §14

att faststdlla reviderad Arbetsordning for Stiftsfullmaktige i Luled stift, se bifogad bifaga
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Lg}lc?a Datum Diarienummer
st 2025-11-21 S 2025-0625

ARBETSORDNING FOR
STIFTSFULLMAKTIGE
[ LULEA STIFT

Antagen av Stiftsfullmaktige i Lulea stift
vid sammantrade den 21 november 2025, § 39

Luled stift

POSTADRESS: Box 942, 971 28 Luled
BESOKSADRESS: Stationsgatan 40, Lulea
TELEFON: 0920-26 47 00

Comfact Signature Referensnummer: 276230SE



Svenska

Lulea .
4 Datum Diarienummer
kyrkan | stit 2025-11-21 S 2025-0625
INNEHALLSFORTECKNING
ALLMANNA BESTAMMELSER .....ooveviietietesistessstsssssessssssssessssessssssasasssssssssssssesassssssssssessssssss 3
&L 212 T O SO 3
ANTALET LEDAMOTER ..voeeeeeeeeee s sese e seseeeesseeseesseesesasesesesesesssssssssssssssasssssssasssssssssssssasans 3
423542 1 1) WSO ITm——— 3
ALDERSPRESIDENT ovoveeeeeeeeseeeseeesesessesessesessssessesessssersesessesessesssestssassssesssessssssessessssssessssesens 3
VALBEREDNING ..o oveveeee v veses et eesesesasessessessssssssesessasssesesessssasasessssssstssssessnssensasssssssessesssessasnsns 4
UPPHORARDE AV UPPDRAGEHT .ot s s s S g s s e 4
FY LN ADS VAL MM, oo ees e es e seses et esesessesesesesesesessssaseseesasseseesssaseneesssasssessssssesssassasasas 4
INFOR SAMNANTRADIET ..o ovrrvesasonsnsasnsensnsnsssnssns soisssissisiisasaions siisssouias s osiossvunssmmmpans 5
TID FOR SAMMANTRADENA ..ot eeeteee et teeeeetsteseseseeaseesessssssssesessssssasessssssssssssessasasns 5
PLATS FOR SAMMANTRADENA ....cooveveeeeteeeseesesesessesesesesssessssssesissssesssssesssssssssersssesessssssns 5
EXTRA SAMMANTREADE. .......cooeesneessonnsnnsanssiihiiisss i s i ms i s sssssian 5
ANDRINGAR I SAMMANTRADESORDNINGEN .....ooviteeeeieeeeteeteeeteeeeesessesresesseseesesssanns 5
DELTAGANDERA DISTANS. . orsremsmstessmnssssomsrassarssnssmsmmmmssassmesssassmissoi i i s 6
TILLKANNAGIVANDE AV SAMM_ANTRADENA.....................................J ......................... 6
FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT SAMMANTRADE .................. 6
ARENDEN OCH HANDLINGAR TILL SAMMANTRADE ......cccocoreivsismmnsisssssssssisssrssansssns 7
BEREDNING AV ARENDEN ..ot oeeeeeteteteseeeeeeeesesesesesessesesssessssssesessssssssesesssesessssssssessssssessssssns 7
MOTIONER .o eeses e ssesesesesesesesesesesessasasssses e ea s s ssasetasasasssaessssseaesesesetsaesererersnssasanas 8
TR RITNR e s 505565 3 B Y Rl ST 8
ANMALAN AV HINDER FOR TIANSTGORING OCH INKALLANDE AV ERSATTARE 9
UNDER. SANIN AN T RADIET. . ccotmsesseransstsssssssivississsasssmss i o aaa s nosmmasssim 10
TUPPROP oo s e s s a2 a2 e s et s et s ese e et essae st eseseseasasense et anseeneses s s st esstesese s ebaserestasenennn 10
PROTOKOLLSIUSTERARE ....ooveveveveeeeeeeteereseesesesesssesesssseesssesssesssssssesesssstssssssssssssssssssssssons 10
TURORDNING FOR HANDLAGGNING AV ARENDENA......cocooviiieiiereerersesereresresesenns 10
YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA ......coeiteieeeeeeeeeeeeeeeesesensessssesesssssssssesesessanes 11
TALARORDNING OCH ORDNING VID SAMMANTRADENA ...c.ooveveiveeeirieieiesisnesenns 11
YRKANDEN OCH PROPOSITIONSORDNING .....ovevveveeseeeeeeeeeeteseseeseeessessssssissssssssssssanes 12
DELTAGANDE IBESLUT oovvvoveveveteeeeeeeseseesesssesesesssessssssssesesessssssssssssssssesssssssssesssesesssssssass 12
MR O ST GATE .....oceneesomensonsesasssmean nsss e ddi A SR R R s 13
RESERVATION oo eeeeeeeee oot essesesasesssssesesesessesessssssesessssnsasessesatanseeassesessasassssssnssersosssersesasessans 13
EFTER SAVMMANTRADET ....ovovveeieseeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssosssssssssssnssssssassessssssssans 14
JUSTERING AV PROTOKOLLET MM 1ooveieteeeeeeteeeteeeeeeeeseeetaesseesesessssessssssnsnsssssesessesssessans 14
2 (14)

Comfact Signature Referensnummer: 276230SE



Svenska

Luled .
; Datum Diarienummer
kyrkan | stft 2025-11-21 S 2025-0625
ALLMANNA BESTAMMELSER
GILTIGHET
18§ Utdver vad som féreskrivs om stiftsfullmaktige i kyrkoordningen eller annan

gallande forfattning géller bestdmmelserna i denna arbetsordning.

ANTALET LEDAMOTER

2§ Stiftsfullméaktige i Lulea stift bestar av 51 ordinarie ledamoter. Antalet erséttare ska
utgéra hélften av det antal platser som varje nomineringsgrupp far i stiftsfullmaktige.
Det ska dock alltid utses minst tva erséttare fran varje nomineringsgrupp som har
nagot mandat.

PRESIDIUM

3§ Val av presidium ska forrattas av det nyvalda stiftsfullmaktige vid ett sammantrade
som genomférs fére december manads utgang under valéret.

Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullméktige bland sina ledaméter valja en
ordférande samt en férste och en andre vice ordférande infér den kommande
mandatperioden. Dessa tillsammans utgér fullmaktiges presidium.

Vid valet bestammer fullméktige tiden for uppdragen.

Vice ordférandena ska bitrdda ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.
ALDERSPRESIDENT

48 Till dess att val av presidium har férrattats, tjanstgér som ordférande den som har
varit ledamot i stiftsfullmaktige 1&ngst tid (alderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgéringstid som ledamot, ska den &ldste av
dem vara alderspresident.
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VALBEREDNING

58§ Vid det forsta sammantradet med det nyvalda stiftsfullméktige ska fullmaktige bland

sina ledamoter valja en valberedning.

Valberedningen ska besta av en ledamot och en erséttare per nomineringsgrupp
som finns representerad i stiftsfullméaktige.

Bland valberedningens ledaméter ska fullmaktige vélja en ordférande samt en
forste och en andre vice ordférande.

Valberedningen ska lagga fram férslag i alla valérénden som fullméktige ska
behandla med undantag fér val av fullmaktiges presidium, valberedning och
fylinadsval som inte &r ordférandeval.

Fullmaktige kan besluta att forratta &ven andra val utan féregaende beredning.

Valberedningen bestdmmer sjélv sina arbetsformer.

UPPHORANDE AV UPPDRAGET

6§ Om en ledamot eller erséattare i stiftsfullmaktige enligt kyrkoordningens
bestammelser upphor att vara valbar upphér ocksa uppdraget genast. Detsamma
galler eventuella foliduppdrag i enlighet med denna arbetsordning.

FYLLNADSVAL M.M.

78 Avgar en ledamot i stiftsfullmaktige under valperioden ska stiftsstyrelsen pa
anmalan av stiftsfullméktiges ordférande utse en ny ledamot.

8§ Om ordféranden eller ngon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, ska fullmaktige sa snart det kan ske vélja en ny ordférande eller vice
ordférande for aterstoden av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet &r hindrade att fullgéra uppdraget, fullgor alderspresidenten
ordférandens uppgifter.
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INFOR SAMMANTRADET

TID FOR SAMMANTRADENA

9§

Stiftsfullmaktige bestammer nar ordinarie sammantréden ska hallas.

De ar kyrkoval &gt rum ska det nyvalda stiftsfullmaktige sammantréda forsta gangen
fore december manads utgang under valaret. Alderspresidenten bestdmmer dag
och tid for det férsta sammantradet, efter samrad med stiftsstyrelsens presidium.
Vid sammantradet ska det nyvalda stiftsfullmaktige vélja personer till uppdragen
inom stiftet for tiden efter valaret. Se dven 3-5 §§ i denna arbetsordning.

PLATS FOR SAMMANTRADENA

10§ Stiftsfullmaktige sammantrader pa stiftskansliet i Lulea.
Ordféranden far efter samrad med vice ordférandena bestdmma en annan plats for
ett visst sammantrade.

EXTRA SAMMANTRADE

118§ Sammantrade ska ocksa héllas nér stiftsstyrelsen eller minst en tredjedel av

fullmaktiges ledaméter begér det eller nér ordféranden anser att det behdvs.
Sadant extra sammantrade halls den tid som ordféranden, efter samrad med vice
ordforandena, bestdmmer.

En begéran om extra sammantrade ska goras skriftligen till ordféranden eller
stiftsstyrelsens kansli. Begéran ska innehalla uppgift om det eller de arenden som
onskas behandlade vid det extra sammantradet.

ANDRINGAR | SAMMANTRADESORDNINGEN

12§

Om det foreligger sérskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice
ordférandena stélla in ett sammantrade eller &ndra dag eller tid for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dag eller tid for
ett sammantrade ska dndras, later ordféranden snarast underrétta varje ledamot

och ersattare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa stiftets
anslagstavla och webbplats.
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DELTAGANDE PA DISTANS
13§ Om sarskilda skal foreligger far ledaméter delta i stiftsfullméaktiges sammantraden

pa distans, forutsatt att det sker genom ljud- och bildéverféring i realtid och pa ett
sadant sétt att samtliga deltagare kan se och héra varandra och delta pa lika villkor.

Den som &r ordférande fér sammantradet far inte delta pa distans.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast fjorton dagar fére sammantréadet
anmaéla detta till stiftsstyrelsens kansli.

Ordféranden avgér, efter samrad med vice ordférandena, om nérvaro far ske pa
distans.

En ledamot som deltar pa distans ska anses vara nérvarande vid fullméktiges
sammantrade.

TILLKANNAGIVANDE AV SAMMANTRADENA

14 § Ordféranden utfardar en kallelse till stiftsfullmaktiges ledamoter och ersattare minst
tva manader innan sammantradet. Kallelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats
fér sammantradet samt uppgift om nar kungoérelse utfardas. Kallelsen ska skickas
elektroniskt, om inte ské&l talar daremot.

Ordféranden utfardar en kungérelse om nar stiftsfullméktige ska sammantréda.
Kungdrelsen ska innehalla uppgifter om tid och plats fér sammantradet samt
uppgifter om de drenden som ska behandlas.

Kungérelsen ska minst en vecka fore sammantrédesdagen anslas pé stiftets
anslagstavla och webbplats. Kungérelsen ska inom samma tid skickas till varje
ledamot och erséattare. Utskicket ska ske elektroniskt, om inte ské&l talar daremot.

Om ett drende &r bradskande och inte hinner kungéras pa det sétt som féreskrivs
ovan, ska kungérelsen med uppgifter om arendet anslas senast vardagen fore

sammantradesdagen. Dessutom ska kungérelsen pa lampligt satt [dmnas till varje
ledamot och erséttare sa att den kan antas nd dem inom samma tid.

FORLANGNING AV SAMMANTRADE OCH FORTSATT SAMMANTRADE

15 § Om stiftsfullmaktige inte hinner slutféra ett sammantréde pé den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att férlénga tiden for sammantradet.

Stiftsfullméaktige kan ocksa besluta att avbryta ett sammantrade och att halla fortsatt
sammantrdde en senare dag, for att behandla de drenden som aterstar. | ett sadant
fall beslutar fullmaktige nar sammantradet ska fortsétta.
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Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantréde, utfardar ordféranden ett
tillkdnnagivande om det fortsatta sammantradet i enlighet med 14 §.

Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagot tillkédnnagivande inte
utfardas. | ett sadant fall Iater ordféranden underratta de ledaméter och erséttare

som inte &r narvarande nar sammantrédet avbryts om tiden och platsen for det
fortsatta sammantréadet.

ARENDEN OCH HANDLINGAR TILL SAMMANTRADE

16 § Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nér fullméktige ska
behandla ett drende, om inte annat féljer av kyrkoordningen.

17 § Stiftsstyrelsens och valberedningens yttranden och forslag till beslut bor tillstallas
varje ledamot och erséttare fore sammantradet.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar ska tillstéllas
ledaméter och ersattare fore sammantradet.

Fragor som stllts enligt 21 § bor tillstéllas varje ledamot och erséttare fore det
sammantréade vid vilket de avses bli stallda.

Samtliga handlingar ska skickas elektroniskt, om inte skal talar daremot.

BEREDNING AV ARENDEN

18 § Om stiftsfullméaktige inte beslutar nagot annat, avgér stiftsstyrelsen hur de arenden
som fullméktige ska behandla ska beredas.

Pa varje ordinarie stiftsfullméktigesammantrade ska redovisas de
fullmaktigedrenden som inkommit efter det narmast féregaende ordinarie

sammantradet samt de beslut som har fattats inom ramen for stiftsstyrelsens
beredning och remiss av sadana drenden.

19§ Presidiet bereder fragor och drenden om stiftsstyrelsens ansvarsfrihet och
eventuella anmérkningar som revisorerna anfort.
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MOTIONER
20§ En motion
- ska vara skriftlig och inges av en eller flera ledaméter eller tjanstgérande
erséttare,

FRAGOR

21§

— farinte ta upp @mnen av olika slag,
— vécks genom att den ges in till stiftsstyrelsens kansli, eller vid ett sammantrade
med fullmaktige.

En ersattare far vdacka en motion bara vid ett sammantréde nér erséttaren tjanstgor
som ledamot.

Nar en motion har véckts ska stiftsfullméktige vid ndrmast féljande sammantréade
besluta om motionen har véckts i behorig ordning och ddrmed ska beredas av
stiftsstyrelsen. For att mottas vid stiftsfullméktiges sammantréade ska en motion vara
inkommen till stiftsstyrelsens kansli senast sju dagar innan ordféranden utférdar
kungérelsen.

En motion bér beredas inom sadan tid, att stiftsfullmaktige kan fatta beslut om den
inom ett ar fran det att motionen vécktes. Om beredningen inte kan avslutas inom
denna tid, ska stiftsstyrelsen anmala detta vid fullmaktiges ordinarie sammantréade.
Fullméktige ska darvid underréttas om vad som dittills framkommit vid
stiftsstyrelsens beredning. Fullméktige far da avskriva motionen fran vidare
handlaggning.

Ledamot i stiftsfullmaktige eller tjanstgérande ersattare far till stiftsstyrelsen eller

valberedningen stélla fraga fér inhamtande av upplysningar om sakférhéllanden i

amne som tillhér stiftsfullméktiges eller stiftsstyrelsens ansvarsomraden.

En fraga i stiftsfullmaktige kan aldrig foranleda néagot beslut.

En frdga ska

— vara skriftlig och inges av en ledamot eller tjanstgorande erséttare,

— ges in till stiftsstyrelsens kansli senast sju kalenderdagar fére det sammantrade
vid vilket den avses bli stélld.

En fraga bor besvaras under det sammantréde vid vilket den har stallts.

Svar pa fragan behover inte vara skriftligt.
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ANMALAN AV HINDER FOR TJANSTGORING OCH INKALLANDE AV ERSATTARE

22§ Ersattarna intrader till tjanstgoring vid forhinder for ledamot tillhérande samma
nomineringsgrupp i valkretsen i den ordning de har utsetts.

Om nomineringsgruppens samtliga ersattare i valkretsen i stiftsfullmaktige &r
forhindrade att instélla sig till tjanstgéring ska den erséattare intréda som har utsetts
fér nomineringsgruppen i den andra valkretsen, efter den grund som nyss har sagts.

23§ En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantréade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmaéla detta till stiftsstyrelsens kansli som da
underréattar den ersattare som star i tur att tjanstgora.

Om ingen kontakt nds med den sokte eller om denne férklarar sig vara forhindrad
att instélla sig vid sammantradet, upprepas forfarandet i férhallande till den
ersattare som darefter star ndrmast i tur.

24 § Om en ledamot utan féregaende anmaélan uteblir fran ett sammantréde eller hinder
uppkommer fér en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantréde, kallar
ordféranden in den ersattare som é&r tillganglig och star i tur att {janstgora.

Ledamot &r skyldig att anmala till ordféranden om ledamoten avbryter sin

tjgnstgdring.

25§ Det som sagts om ledamot i 23-24 §§ géller ocksa fér erséattare, som kallats till
tjdnstgoring.

26 § Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en erséttare ska tréada in och

tjanstgdra under ett pagaende sammantréde. Endast om det féreligger sérskilda
skal for det bor intréade ske under pagaende handl&ggning av ett &rende.
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UNDER SAMMANTRADET

UPPROP

27 § En uppropslista som anger de ledaméter och erséttare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

| bérjan av varje sammantréde ska upprop ske enligt uppropslistan. Upprop ska
ocksa ske i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt sammantréde och nar
ordféranden anser att det behdvs.

Om ledamot eller tjanstgérande erséttare infinner sig vid sammantrade efter det
uppropet avslutats, ska denne anmala sig hos ordféranden.

Ersattare, vilka &r ndrvarande utan att tjanstgéra sdsom ledaméter, antecknas som
narvarande.

PROTOKOLLSJUSTERARE

28 § Sedan upprop har skett enligt 27 §, véljer fullmaktige tva ledamoter att tillsammans
med ordféranden justera protokollet fran sammantrédet och att i forekommande falll
bitrdda ordféranden vid réstsammanrékningar.

TURORDNING FOR HANDLAGGNING AV ARENDENA

29 § Fullmaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i
tilkdnnagivandet. Om ett drende som inte tagits upp i tilkdnnagivandet ska
behandlas bestammer ordféranden nér drendet ska tas upp.

Fullméktige kan besluta om &ndrad turordning for ett eller flera &renden.

Fullméktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantrade fér att ateruppta det senare under sammantréadet.
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YTTRANDERATT VID SAMMANTRADENA

308§ Ratt att delta i Gverldggningen har
— varje ledamot i stiftsfullméaktige,
— ordféranden och vice ordférandena i stiftsstyrelsen, nar fullméktige behandlar
ett drende som stiftsstyrelsen har berett, samt
— den som besvarar en fraga, nar éverldggning halls med anledning av svaret.

318§ Revisorerna far delta i 6verlaggningen nér fullméktige behandlar
revisionsberattelsen, arsredovisningen och andra drenden som rér revisionens
granskning.

Fortroendevald som inte &r ledamot i stiftsfullméktige men mot vilken anmérkning
riktas far delta i 6verlaggningarna nar revisionsberattelsen éver den verksamhet
som den fortroendevalde ansvarar fér behandlas.

32§ Ordfoéranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrackning som
behdvs, kalla ordférandena och vice ordférandena i stiftsstyrelsen och utskotten,
revisorerna samt anstéllda hos stiftet for att Iamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma gaéller utomstaende sakkunniga.

Ordféranden bestdmmer i vilken utstrackning de som har kallats for att Ilamna
upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig under éverldggningarna i drendet.

33§ Stiftsdirektorn och biskopen har réatt att delta i éverlaggningarna men inte i besluten
vid stiftsfullméaktiges sammantréde.
Biskopen har rétt att fa sin mening antecknad i protokollet (sérskild mening).

Fullméktiges sekreterare samt stiftsjuristen far yttra sig om lagligheten av det som
forekommer vid sammantradena.

TALARORDNING OCH ORDNING VID SAMMANTRADENA

34§ Den som har ratt att delta i fullméktiges éverlaggningar far ordet i den ordning han
eller hon har anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ritt att delta i fullméktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort

inlagg pa hdgst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort.
Inlagget gérs omedelbart efter den talare som har ordet da begédran om att fa géra

inlagget framstalls.
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Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran &mnet och inte réattar sig efter
tillsagelse av ordféranden far ordféranden ta fran talaren ordet. | dvrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller
upplésa sammantradet.

YRKANDEN OCH PROPOSITIONSORDNING

358§ Nar stiftsfullmaktige har forklarat dverlaggningen i ett &rende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstélits under 6verldggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordftranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte négot
yrkande dndras, l&ggas till eller atertas, om inte stiftsfullméktige enhélligt beslutar
medge det.

Ett férslag eller yrkande, som ledamot framstéller under éverldggningen i ett &rende
och som ska féranleda proposition, ska avfattas skriftligen, om ordféranden anser
att det behdvs.

Ordféranden far vagra proposition om ordféranden anser att ett framstallt férslag
eller yrkande strider mot kyrkoordningens bestdmmelser, géllande lag, allmé&n
forfattning eller denna arbetsordning. Om stiftsfullméktige bifaller yrkande att
proposition ska stéllas far ordféranden dock icke vidare végra proposition.
Ordféranden ska vagra proposition, om ordféranden anser att ett framstallt férslag

eller yrkande innebdr ett nytt &rende, varvid ordférandens beslut blir géllande. Vad
nu sagts ar icke tillampligt i &rende som ej behdver beredas.

DELTAGANDE | BESLUT

36 § En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordféranden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmaktige fattar det med acklamation.
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OMROSTNINGAR

37§ Nar omréstningar genomférs, bitrads ordféranden av de tva ledaméter som har

utsetts att justera protokollet.

Omréstningarna genomférs genom att ledamdéterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rést sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, beféaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot éndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omréstning, ska en ny omréstning
genomféras omedelbart.

38 § En valsedel som avlamnas vid en sluten omréstning ska uppta s& manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel &r ogiltig om den

- upptar namnet pa nagon som inte &ar valbar,

— upptar flera eller farre namn &n det antal personer som ska véljas,
— upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tilldmpning av proportionellt
valsatt. For sadana val finns séarskilda foreskrifter i kyrkoordningen.

RESERVATION

39§ Den som har deltagit i avgérandet av ett drende far reservera sig mot beslutet.
Reservationen ska anmaélas innan sammantradet har avslutats.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fére den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.
Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som

reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag beslutet fattades.

13 (14)

Comfact Signature Referensnummer: 276230SE



Svenska

Luled .
. Datum Diarienummer
kyrkan | st 2025-11-21 S 2025-0625
EFTER SAMMANTRADET
JUSTERING AV PROTOKOLLET M.M.
40 § Ordféranden bestammer tid och plats fér justering av sammantradesprotokollet.

Signering av protokoll ska i regel ske i anvisat system med avancerad elektronisk
underskrift s& som svensk e-legitimation eller motsvarande.

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamdter.

Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantréade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullméaktige far besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen ska i

sadant fall redovisas skriftligen innan fullméaktiges justering.

41 § Tillkdnnagivande av justering av stiftsfullmaktiges protokoll ska géras i enlighet med
vad som foreskrivs i kyrkoordningen.
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§ 41 Dnr. S 2025-0336

Bidrag till nomineringsgrupper féretridda i Stiftsfullmaktige i Lulea stift for
mandatperioden 2026-2029

For innevarande mandatperiod utgar ett ekonomiskt stod till nomineringsgrupperna i
stiftsfullméktige i Luled stift. Bidraget bestar dels i ett grundstdd om 2000 kr per ar per
nomineringsgrupp, dels eit stéd per erhallet mandat med 1000 kr per ar.

Stiftsstyrelsen har beslutat att foresla ett stod bestdende av dels ett grundstéd om 3% av
inkomstbasbeloppet (IBB) per ar per nomineringsgrupp, dels ett stéd per erhallet mandat med 2%
av IBB per ar.

Kansliet har dven efterfragat hur stédet ser ut hos andra stift.

Bidraget séks av nomineringsgrupperna och kan rekvireras tidigast 1 december 2025. Kansliet
kommer att tilthandahalia blanketter for detta.

Bidraget betalas ut som en klumpsumma i bérjan av mandatperioden.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet beddms inte f nagra sarskilda konsekvenser for barn effer unga vuxna.

Sammantradet fore ajourneringen den 21 november 2025
Arendet féredras av ekonomichef Dick Mattsson.
Klargérande fragor stalls av Anna Lundberg.

Dick Mattsson besvarar de fragor som stalis.

Ulrika Karlsson yttrar sig och framstaller féljande tillaggsyrkande

ett ekonomiskt stdd, dels bestaende av ett grundstdd om 4.5% av inkomstbasbeloppet
(IBB) per &r per nomineringsgrupp, dels ett stéd per erhalfet mandat med 1.5 % av /BB
per &r ska utga till nomineringsgrupper féretradda i stiftsfullméklige i Luled stift for
mandatperioden 2026—2029.

Grundstédet blir da: 3 600, 14 400 for fyra &r. Mandatstddet blir: 1 200, fér fyra ar 4 800. For varje
nomineringsgrupp enligt tabell. For Luled stift totalt: 388 800
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ik 7 i o A
— 21 14 400 100 800 115 200
2 14 400 9 600 24 000
5 14 400 24 000 38 400
2 14 400 9 600 24 000

1 14 400 4 800 19 200
_ 2 14 400 9 600 24 000
_ 2 14 400 9 600 24 000
_ 10 14 400 12 000 26 400
_ 2 14 400 9 600 24 000
_ 4 14 400 19 200 33 600
m 51 144 000 244 800 388 800

Sammantridet aterupptagits efter ajourneringen den 21 november 2025
Lars-Gunnar Frisk yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens forslag.

Ingemar Rehnman Johansson yttrar sig och yrkar bifall till stiftsstyrelsens férslag men framstaller
foljande tillaggsyrkande som "att sats”

att erséttningen ska baseras pa inkomstbasbeloppet vid mandatperiodens bdrjan
samt att erséttningen avseende hela mandatperioden utbetalas i sin helhet vid en enda
utbetalning i anslutning till mandatperiodens borjan.

Paavo Ruokojarvi och Ulrika Karlsson yttrar sig och yrkar bifall till Ulrika Karlssons yrkande.

Stiftsfullmaktige forklarar éverlaggningen i drendet avslutad.

Ordféranden redogér for de yrkanden och tillaggsyrkanden som har framstélits under
dverlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
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Ordféranden staller proposition for stiftsstyrelsens forslag respektive Ulrika Karlssons yrkande

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfulimaktige beslutar enligt stiftsstyrelsens férslag.
Ulrika Karisson reserverar sig mot beslutet.

Ordféranden stéller proposition for stiftsstyrelsens forslag respektive Ingemar Rehnman
Johansscns yrkande

Ordféranden finner efter acklamation att stiftsfullmaktige beslutar enligt Ingemar Rehnman
Johanssons forslag med tilldgg pa en "ati-sats”.

Stiftsfulimaktige beslutar i enlighet med stiftsstyrelsens och Ingemar Rehnman
Johanssons férslag

att  ett ekonomiskt stod, dels bestdende av ett grundstéd om 3% av inkomstbasbeloppet (IBB)
per &r per nomineringsgrupp, dels ett stéd per erhallet mandat med 2% av I1BB per ar ska
utga till nomineringsgrupper foretrddda i stiftsfullméktige i Luiea stift for mandatperioden
2026-2029 samt

att  erséattningen ska baseras pa inkomstbasbeloppet vid mandatperiodens bérjan samt att
erséttningen avseende hela mandatperioden utbetalas i sin helhet vid en enda utbetalning i
anslutning tili mandatperiodens bdrjan.
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Sammantradet avslutas

Ordférande tackar samtliga medverkande fér val utfért arbete och férklarar stiftsfullméktiges sista
sammantrade for mandatperioden avslutat.
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