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Svenska
kyrkan

Vitar nya steg 2026

Vi ar i ett delvis nytt lage i Svenska kyrkan.
Vinden blaser fran ett lite annat hall. Vi ser att
unga manniskor visar ett dkat intresse for att
delta i konfirmation, som unga ledare och att
delta i gudstjanst. Vi marker att det ar fler som
aktivt vill bli medlemmar i kyrkan och att
media uppmarksammar Svenska kyrkan pa ett
nytt satt. Det syns ocksa i statistiken. Det ar
inte nagra stora forandringar och vi har vant
oss vid nedatgaende siffror sedan manga ar,
men vi behover forsta att det kan vara ett nytt
utgangslage for oss som en 6ppen folkkyrka.
Lat 2026 vara ett ar da vi fortsatter att
analysera och forsta vad som hander i var
omvarld och 13t oss vara lyhorda for hur vi kan
mota nya behov.

Nu inleds en ny fyraarig mandatperiod i
pastoratet. Vi behover dgna stor omsorg at att
rusta och starka alla vara nyvalda
fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad
och forsamlingsrad sa den forsta tiden far
dgnas at utbildning och samtal om
arbetsformer och hur vi bygger en god kultur
dar alla far vara med och komma till tals. Ett
satt att vara tillsammans som bygger pa att vi
ar kyrkan.

Stiftsstyrelsen kommer att besluta om en ny
forsamlingsindelning senast 31 mars 2026 som
kan bérja galla fran 1 januari 2027. Nar vi val
vet hur det blir med de nya férsamlingarna
behover vi rekrytera till nya férsamlingsrad
och se 6ver arbetsformerna for dessa.

Vi har ett pagaende projekt gallande
verksamhetsrad som ska vara ett stod for
foérsamlingsradens arbete och for att
mojliggora ett lokalt engagemang kring varje
kyrka.

| ett stort pastorat ar det viktigt att vi fordelar
engagemang och inflytande till ratt instans.

Maria Carlsson och Thomas Warfman

Vi fortséatter att arbeta med de viktiga fragorna
dop, héllbarhet och hur vi nar ut i samhallet
och gor oss relevanta. Aven under 2026
arbetar vi tillsammans och langsiktigt for att
starka alla vara medarbetare i sina uppdrag
och fordjupar kunskaperna i arbetsmiljéfragor.

Vi far be och arbeta for att 2026 blir ett
vélsignat ar!

Thomas Warfman
Domprost

Maria Carlsson
Ordf. kyrkoradet



Forvaltningsberattelse budget 2026 plan 2027-2028

Inledning

Vaxjo pastorat foreslar en budget fér 2026 som
visar pa ett resultat om +3,2 mkr inklusive vakans-
avdrag om 4,2 mkr for bedémda personalvakanser
inom forsamlingsverksamheten. For aren 2027 och
2028 visar dagens prognoser pa ett resultat om -0,7
mkr respektive -0,1 mkr med oférandrad
verksamhet.

Pastoratets gemensamma prioriterade omraden for
2026 ar:

- Dopet —vi starker dopseden av barn.

- Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar
relationer och natverk.

- Klimatet — vi bidrar till klimatmalen.

Under 2026 pagar och genomfors foljande storre
processer i Vaxjo pastorat:

- Fortsatt arbete med att fortydliga
forsamlingsinstruktionen i gemensamma
malbilder

- Beslut om ny férsamlingsindelning fattas av
stiftsstyrelsen i Vaxjo stift

- Projekt Vaxjé domkyrkas renovering och
projekt Vias kyrkplats.

- Installation solcellsanlaggningar pa flera
objekt.

- Lokalférsorjningsplan fas 2, det vill séga
genomgang av pastoratets férsamlingshem och
ovriga byggnader.

God ekonomisk hushallning och
malkapital

Vaxjo pastorats ekonomiska forvaltning regleras i
kyrkoordningens 47 kapitel, i forsta hand genom
begreppet god ekonomisk hushdllning.

Konkret innebar det att kyrkofullmaktige ska
faststdlla ett mal for det egna kapitalets storlek, ett
sa kallat mdlkapital, vilket varje ar anges i
arsredovisningen och granskas av pastoratets
revisorer. Om malet ej uppfylls stalls krav pa att
uppratta planer fér hur det egna kapitalet ska
aterstallas. Kyrkofullmaktige beslutade 2020 om ett
malkapital som med inflationsupprakning uppgar
till 335 mkr vid 2024 ars utgang. Prognosen for det
egna kapitalets storlek uppgar till 439 mkr vid
utgangen av 2026.

God ekonomisk hushallning beror inte enbart de
finansiella aspekterna utan i hog grad
verksamheten som bedrivs och de resurser som
finns i form av medarbetare och fastigheter. Darfor
bor aven perspektiv som t.ex. underhall, utveckling
av resurser, omvarld, fortroendekapital, kvalitet,
likabehandling och kyrkans relevans for manniskor
omfattas av analysen.

Kravet pa god ekonomisk hushallning ar dven i
fortsattningen en central utgangspunkt i den
ekonomiska planeringen vilken anger ett
heltdckande och langsiktigt perspektiv pa
resursutnyttjandet.

Allmanna forutsattningar och
omvarld

Befolknings- och medlemsutveckling

Vaxjo har under de senaste aren uppvisat en god
befolkningsutveckling. Prognosen for
befolkningsutvecklingen dren 2025-2040 visar pa
en lagre dkningstakt dn den varit de senaste 10
aren.

Prognosen for medlemsutvecklingen indikerar ett
mildare medlemtapp den kommande
tiodrsperioden. Det beror pa lagre uttradestal,
hogre intradestal och ett minskat tapp i doptalen.
Vid utgéngen av ar 2024 var medlemsandelen
53,6 %.

Inbromsad global tillvaxt

Osdkra tulleffekter bromsar in den globala
tillvdaxten. | Sverige bidrar dven den avvaktande
hushallskonsumtionen till en svag tillvaxt. BNP
vantas stiga med 2,9 ar 2026 respektive 2,9
procent ar 2027.

Riksbanken genomférde en tredje rantesankning
for innevarande ar vid sitt penning-politiska mote i
september till 1,75 procent. Prognosen for 2026 ar
att inflationen matt som KPIF blir under
Riksbankens mal om tva procent.

Sysselsattningen vantas 6ka under 2026. En dkad
sysselsattning kommer pa sikt dven ha effekt pa
arbetslosheten, som vantas sjunka till 8,4 under

2026.
(kdlla "SEB Nordic Outlook augusti 2025”)



Forvaltningsberattelse budget 2026 plan 2027-2028

Intaktsutveckling

Pastoratets kyrkoavgifter baseras pa
medlemmarnas taxeringsunderlag med tva ars
fordrojning. Det innebar att kyrkoavgiftsintdkterna
for ar 2026 baseras pa medlemmarnas inkomster
ar 2024.

Vaxjo pastorats prognoser for den arliga
utvecklingen av kyrkoavgiftsnettot (kyrkoavgift inkl
ekonomisk utjamning) framgar av tabellen nedan.

Foérandr mkr,
budgetar 2024 2025 2026 2027 2028

Kyrkoavgiftsnetto 7,7 3,3 2,1 16 3,1

For forsamlingsverksamheten i Vaxjo pastorat visar
dagens prognoser pa en 6kning om ca 2,1 mkr ar
2026. For planaren 2027 och 2028 &r motsvarande
siffra +1,6 respektive +3,1 mkr.

Finansiell analys

Budgeterat dverskott

Resultatet i 2026 ars budget har faststallts till +3,2
mkr (+7,3 mkr). For aren 2027-2028 uppgar
resultatprognoserna till -0,7 respektive -0,1 mkr.

(mkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 17,6 73 32 -07 -01

Begravningsverksamheten

For begravningsverksamheten géller en gemensam
begravningsavgift for samtliga kyrkliga begravnings-
huvudman. Denna begravningsavgiftssats ar
riksgenomsnittlig och uppgar 2025 till 29,3 6re per
intjanad hundralapp.

Den budgeterade nettokostnaden for Vaxjo
pastorats begravningsverksamhet uppgar till 63,0
mkr for 2026.

2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnad 55,2 62,5 63,0 64,4 663
Reglering tidigare

over/-underskott 1,0 1,1 3,5 - -
Utbetald

begravningsavgift 57,7 61,4 59,5 64,4 66,3

Resultat 3,5

Investeringar for knappt 34 mkr under

2026- 2028

2026 ars investeringsbudget uppgar till 9,5 mkr. For
2027 och 2028 planeras fér narvarande
investeringar om ca 9,6 mkr respektive 7,7 mkr.
Totalt planeras saledes investeringar for knappt 34
mkr under de kommande tre aren.

(mkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Nettoinvesteringar 32,6 6,1 * 9,5 9,6 7,7
varav
férsamlingsverks. 27,7 3,1 * 3,2 46 3,7

begravningsverks. 49 3,0 * 6,0 50 4,0

Avskrivn/intakter, % 66 64 * 6,1 6,2 6,2
* Investeringsbudget 2025 innehdller enbart
tillkommande investeringar i samband med budget 2025.

1 2026 ars investeringsbudget finns medel for
investeringar i solcellsanlaggningar. Totalt 2,0 mkr
fordelat mellan férsamlings- och begravnings-
verksamheten. | budget finns dven medel for nytt
tak pa Tolgs kyrka, nettoinvestering om ca 0,9 mkr.
Utéver de medlen finns det medel fér maskin- och
inventarieinkdp inom begravningsverksamheten
om totalt 4,9 mkr. Inom férsamlingsverksamheten
ar motsvarande summa 1,3 mkr.

Hur stor den arliga investeringsvolymen ska vara
bor i forsta hand bedomas utifran hur stora
avskrivningskostnader investeringarna genererar.
Pastoratet har fram till idag haft en stark stéllning
nar det galler finansiella tillgangar, varfor
pastoratet klarat finansieringen. Den
genomsnittliga investeringstakten bor inte
Overstiga de arliga avskrivningarna, mojligen med
tillagg for arets resultat (d v s arliga investeringar
pa maximalt 14 - 15 mkr). En investeringsniva som
ar kring den nivan innebar att likvida medel
minskar och att avskrivningarna 6kar. Med det
féljer minskade ranteintdkter och att
avskrivningarna utgor en allt storre andel av
kyrkoavgiftsintakterna, vilket pa sikt innebar att
investeringarna riskerar att tranga undan
verksamheten.



Forvaltningsberattelse budget 2026 plan 2027-2028

Finansiella tillgangar
Pastoratet har sedan tidigare en stark stallning vad
galler bade langfristiga och kortfristiga medel.

Gavor och stiftelser

Vaxjo pastorats forsamlingar férfogar dver
donerade medel bade i form av forvaltade stiftelser
samt villkorade bidrag. Anvandningen av dessa

2024 2025 2026 2027 2028 medel ar sparsam, varfér en 6kad anvandning ar

Likviditet, % 252 278 293 293 296 n.odvalndlg frfamove.r‘. Efter.som medlen skankts till

o vissa dndamal har férsamlingarna genom

Likvida medel, mkr 106 116 =+ 127 125 127 oy ey s ..

. S mottagandet atagit sig att utféra det som donatorn

Fin anl.tillgangar, bokf i > > N ]

v. mkr 159 165 « 170 175 180 tankt sig. Medlen ska inte sparas fér framtiden,
utan anvandas i verksamheten i enlighet med
donatorns vilja. Nytt regelverk inom redovisningen

Véxjo pastorat har ett placeringsreglemente som tillsammans med att utrymmet i resultatrakningen

styr hur pastoratets finansiella tillgdngar placeras. ar begransat kommer att medféra ett Gkat

Avsikten ar att generera avkastning for finansiering anvindande av de donerade medlen.

av verksamheten tillsammans med att vardesdkra

pastoratets kapital. Det medfér att de likvida Antalet stiftelser som Vaxjo pastorat férvaltar ar ca

medlen minskar till fdrman for en 6kning av de 20 st. For en del av dessa finns det

langsiktiga finansiella tillgangarna. avvecklingsbeslut och det finns anledning att
fortsatta arbetet med att ansdka om avvecklings-
eller permutationsbeslut da flera av stiftelserna ar
sma och darmed har svart att generera avkastning.

o s -
Flerarsoversikt
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget Budget Plan Plan

Allmanna férutséttningar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal tillhériga 54365 53787 53371 52986 52684 52200 51 800] 51400] 51100

Andel tillhoriga (%) 57,4% 56,1% 55,0% 54,3% 53,6% 52,9% 52,9%| 52,2%| 51,5%

Kyrkoavgift exkl begravningsavgift (%) n 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%] 1,00%] 1,00%

Medelantalet anstallda 209 211 212 214 208 208 209 209 209

Intékts- och kostnadsanalys (mkr)

Verksamhetens intakter 201,2 202,00 2012 2125 226,3 2279 230,00 233,11 236,8

Verksamhetens resultat 13,5 10,0 2,9 7,0 54 1,1 -3,0 -6,7 -5,9

Resultat pa finansiella investeringar 2,3 7,3 53 10,7 12,2 6,2 6,2 6,0 58

Arets resultat 15,7 17,3 8,2 17,7 17,6 7,3 3,2 -0,7 -0,1

Kyrkoavgift exkl begravnings- och stiftsavgift (mkr,  129,1 127,6 126,5 134,5 1411 144,0 146,1 1477 150,7

- varav slutavrékning (mkr) 4,3 2,1 0,8 4.5 7,7 71 6,4 5,3 55

Begravningsverksamhetens nettokostnader 50,8 51,9 50,6 53,9 55,2 62,5 63,0 64,4 66,3

Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 54,7% 56,7% 58,4% 589% 58,7% 60,7% 62,3%| 63,6%] 64,7%

Avskrivningar/verksamhetens intékter (%) 1%  7,0% 70% 64% 6,1% 6,4% 6,1%| 6,2% 6,2%

Ekonomisk stallning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (mkr)? 305 305 305 330 335 335 335 335 335

Eget kapital (mkr) 368 385 393 411 428 436 439 438 438

Soliditet (%) 84,8% 84,9% 856% 83,7% 859% 86,3% 86,9%| 87,0%] 87,0%

Vardesakring av eget kapital (%) 4,5% 9,4% 2,1% 4,5% 4,3% 1,7% 0,7%| -0,2% 0,0%

Likviditet (%) 311% 258% 248% 228% 252% 278% 293%| 293%] 296%




Resultatrakning

(tkr) Bokslut Arsbudg Forslag |KR:s andr | Arsbudget
2024 2025 2026 i forsl 2026
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 141177 144039 146 170 146 170
Begravningsavgift 55230 62 525 63 003 63 003
Ekonomisk utjamning -4 629 -4 557 -4 246 -4 246
Utdelning fran prastlonetillgangar 4824 4303 4303 4303
Erhallna gavor 451 305 305 305
Erhallna bidrag 12 095 10013 7 968 7 968
Nettoomsattning 16 012 11127 12 285 12 285
Ovr verksamhetsintakter 1109 180 220 220
Summa verksamhetens intakter 226 269 227 935 230 008 0 230 008
Verksamhetens kostnader
Externa kostnader -74 426  -73 892 -75 555 -75 555
Personalkostnader -132 707 -138282 | -143330 -143 330
Av- 0 nedskr anlaggningstillgangar -13703 -14611 -14 133 -14 133
Summa verksamhetens kostnader -220836 -226785 | -233018 0 -233 018
Verksamhetens resultat 5433 1150 -3010 0 -3010
Res fr finansiella investeringar
Res fr finansiella anlagg.tillgangar 7989 4 400 4 400 4 400
Ranteintakter 4185 2 000 2 000 2 000
Rantekostnader o likn res.poster -16 -200 -200 -200
Summa resultat fr fin investeringar 12 158 6 200 6200 0 6 200
Resultat efter finansiella poster 17 591 7 350 3190 0 3190
Skatt pa naringsverksamhet
ARETS RESULTAT 17 591 7 350 3190 0 3190




Kassaflodesanalys

(tkr) Bokslut Arsbudg | Forslag |KR:s dndr | Arsbudget
2024 2025 2026 i forsl 2026
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5433 1150 -3010 -3 010
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 13703 14611 14 133 0 14 133
Okning/minskning av avsattningar 0 200 0
Res vid forsaljning av mat. anl.tillgangar -82 0 0
Ovr poster som inte ingar i kassaflédet -3
Erhallen ranta 6 362 2 000 2 000 2 000
Erhallen utdelning 4626 4 400 4 400 4 400
Erlagd ranta -16 -200 -200 -200
Betald inkomstskatt avseende naringsvht 0
30023 22161 17 323 0 17 323
Kassaflode fran forandr i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamhet
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 6418 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -11904 -2600 0 0
Ok-/minskning av langfr gravskotselskuld 142 0
Ok-/minskn langfr sk till begrav.vht 2424 1000 -1 000 -1 000
Kassafléde fr den I6pande verksamheten 27103 20561 16 323 0 16 323
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anlaggningstillg -23549 -6071 -9519 -9519
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 82 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillg -31809 -5000 -5 000 -5 000
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 19 537 0 0 0
Kassaflode fr investeringsverksamheten -35739 -11071 | -14519 0 -14 519
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 0
Amortering av lan - 0
Kassafléde fr finansieringsverksamheten 0 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -8 635 9490 1804 0 1804
Likvida medel vid periodens borjan 126110 117475 | 126 965 126 965
Likvida medel vid periodens slut 117475 126965 | 128 769 0 128 769




Resultatsammanstallning forsamlingsverksamheten

(tkr)

KA-netto + PLT
KAE/KUB

Ovrigt

Interna intakter
Summa intakter

Ovriga externa kostnader
Kostnader pl u-hall
Personalkostnader, |6n

- vakansavdrag
Personalkostnader, 6vrigt
Avskrivningar

Interna kostnader
Summa kostnader

Resultat

Utfall -24 Budget -25

141372
7 005
31616
14 072
194 065

-41412
-14 197
-94 865
0

-4 257
-8 425
-13 318
-176 474

17 591

143 785
5849
21351
14 045
185030

-41 860
-11 400
-102 407
4 090
-4.772
-9189
-12 142
-177 680

7 350

Budget -26
146 227
3928

22 006

11 548
183 709

-43 679
-10 850
-106 385
4199

-5 140
-8 655
-10 009
-180 519

3190

Plan -27
147 500
4390
22 000
11 636
185 526

-44.100
-12 315
-110 108
4 404
-5100
-8 800
-10 200
-186 219

-693

Plan -28
150 500
3120
22 000
11 836
187 456

-44 700
-9 075
-113 962
4 558
-5100
-8 900
-10 400
-187 579

-123



Driftredovisning per verksamhet

(tkr)

Grundlédggande uppgift

Kyrkoavgift, ekonomisk utjamning och utd. fran PLT
101 Verksamhetsgemensamt

110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar
140 Undervisning - dvergripande

150 Undervisning - barn

160 Undervisning - ungdom

170 Undervisning - konfirmander

180 Undervisning - vuxna

210 Diakonal verksamhet

260 Mission

Ovrig kyrklig verksamhet

310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamheten

410 Skattepliktig rorelse

Styrning och ledning
510 Strategisk styrning
580 Verksamhetsledning

Stédjande verksamhet

610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och administration

650 Fastigheter och lokaler - 6vergripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och férsamlingshem i gemensam byggnad
680 Ovriga fastigheter

690 Finansiella poster

Begravningsverksamheten

801 Verksamhetsgemensamt

810 Administration och ledning

820 Gravsattning och kyrkogardsskotsel
840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

Summa
Begravningsverksamhetens resultat

Summa exkl begravningsverksamhetens resultat

Budget 2026

146 227
-11 852
-35736
-446

-8 040
-3572
-9 467
-2932
-15994
-3 009

-2372
55
-501

-2921
-250

-5 698
-13774
-6 466
-10 954
-6 740
-13 324
10 957

56 748
-9120
-36 367
-4 823
-6 438

3190

3190

Budget 2025 Utfall 2024

143 785
-11736
-34 068
-439

-7 844
-2922
-8 942
-2 708
-14 811
-3 388

-2379
-266
-54

-3 830
-250

-5524
-13 560
-5501
-12 203
-5 844
-13 819
13 653

56 469
-7 912
-36 475
-5 056
-7 025

7350

7 350

141372
-13531
-33 583
-407

-6 236
-2 191
-7 206

-3 149
-300
-329

-1717
-346



Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028 (tkr)

Beslutade investeringar for ar 2026 ska genomfdoras under aren 2026-2027.

Forslag Just. Sl forslag Plan Plan

Investeringsobjekt Enhet 2026 “ift mm Not 2026 2027 2028
Begravningsverksamhet
Begravningsbil Kyrkog. 650 650
Redskapsbarare, Skogslyckan Kyrkog. 600 600
Redskapsbérare, Hovshaga Kyrkog. 600 600
Traktor, transport Kyrkog. 2450 2450
Pick-up transport Kyrkog. 650 650
Maskiner o inventarier kyrkogdardar 4000 4000

Kyrkog. 0
Solcellsanldggningar Kyrkog. 1000 1000f 1000
Fastigheter
Nytt koppartak Tolgs k:a (netto) Fastigh 900 1) 900
Kameraovervakning, Lammhult Fastigh 85 85
Solcellsanlaggningar Fastigh 1000 1000 1000
Teknik el Domkyrkan Fastigh 300 2) 300
Forsamlingsverksamhet o adm 3000 3100
Ljudanlaggningar, arliga kompletteringar  Gem 300 300 300 300
Sodra - Teleborg, elgitarr + forstarkare Vsdf 40 40
Sodra - Ostra Torsas k:a kérgraddnger I-stad 74 74
Sédra - Ingelstads fhem, stolar |-stad 280 280
Ostra - konfirmandkapor Vsdf 80 80
Vastra - Mariakyrkan, skurmaskin Vsdf 80 80
Norra - Séraby konfirmandkéapor S-by 40 40
Norra - Digital 6vningsorgel Séraby S-by 80 80
Norra -Forvaring ky textilier D-H:s k:a Sjo 10 3) 10
Forf for investeringar, domprost KR 300 300 300 300
Summa/nettoinvestering 9519 0 9519] 9600 7700
varav
Forsamlingsverksamhet 3569 0 3569 4600 3700
Begravningsverksamhet 4950 0 5950 5000 4000

1) Investeringsbidrag genom KAE. Bruttoinvesteringen uppgar till 4 500 tkr.

2) Investeringstillagg for investering ursprungligen fran ar 2024, vars slutférande forlangs till 2026. Total investering 2 300 tkr.

3) Investeringsbidrag genom KAE. Bruttoinvesteringen uppgar till 40 tkr.



Sarredovisning
BEGRAVNINGSVERKSAMHET

tkr

Bokslut Budget Forsl  AndrKR Arsbudget

2024 2025 2026 2026 2026

Verksamhetens intdkter
Begravningsavgift - likvid erhallit fran Skatteverket 57679 61464 59518 59518
Justering for regleringspost for resultat 2 ar tidigare 1036 1061 3485 3485
= Begravningsavgift erhallit for aret =55005 =62525 =63003 =63 003
Ovriga intdkter 9 083 6 661 7 076 7 076
Summa intakter 67798 69186 70079 0 70079
Versamhetens kostnader
Personalkostnader -33670 -35279 -36090 -36 090
Ovriga kostnader -23736 -26888 -27481 -27 481
Av- 0 nedskr anldggningstillgangar -5277 -5422 -5 478 -5478
Summa kostnader -62683 -67589 -69049 0 -69 049
Finansiella poster
Rénteintdkter 110 0 0 0
Rantekostnader -1740 -1597 -1030 -1030
Begravningsverksamhetens dverskott/underskott 3485 0 0 0 0
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FLERARSPLAN RESULTATRAKNING

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 * 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgiftsnetto + PLT 1276 1266 126,0 133,8 1414 1438 146,2 1475 150,56
Begravningsavgift 50,8 51,9 50,6 53,9 55,2 62,5 63,0 64,4 66,3
Ovriga verksamhetsintékter 22,8 23,5 24,6 24,8 29,7 21,6 20,8 21,2 20,0
Summa verksamhetens intikter 201,2 202,0 201,2 212,5 226,3 227,9 230,0 233,17 236,8
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -63,4 -63,3 -66,8 -66,9 -74,4 -73,9 -75,5 -77,2 -74,8
Personalkostnader -110,0 -1145 -1175 -1251 -132,7 -138,3 -143,4 -148,2 -153,2
Av- och nedskrivning av anlaggn.tillgangar -14,3 -14,2 -14,0 -13,5 -13,7 -14,6 -14,1 -14,4 -14,7
Summa verksamhetens kostnader -187,7 -192,0 -198,3 -205,5 -220,9 -226,8 -233,0 -239,8 -242,7
Verksamhetens resultat 13,5 10,0 2,9 7,0 5,4 1,1 -3,0 -6,7 -5,9
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran langfri vardepapper o fordringar 1,7 6,9 4,2 6,9 8,0 4.4 4.4 4,4 4.4
Ovr réanteintékter och liknande resultatposter 1,3 0,4 1,1 3,8 4,2 2,0 2,0 2,0 2,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 -0,6
Summa finansiella investeringar 2,2 7,3 53 10,7 12,2 6,2 6,2 6,0 5,8
ARETS RESULTAT 15,7 17,3 8,2 17,7 17,6 7,3 3,2 -0,7 -0,
FLERARSPLAN BEGRAVNINGSVERKSAMHET
mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 * 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter
Begravningsavgifter 53,0 54,5 51,6 55,0 58,7 62,5 63,0 64,4 66,3
Ovriga intakter 9,4 10,7 9,0 9,9 9,1 6,7 7,1 7,1 7,2
Summa intakter 62,4 65,2 60,6 64,9 67,8 69,2 70,1 71,5 73,5
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -30,4 -30,5 -31,3 -33,2 -33,7 -35,3 -36,1 -37,4 -38,7
Ovriga kostnader -24.4 -26,8 -22,7 -23,9 -23,7 -26,9 -27,5 -27,5 -27,8
Av- o nedskr anlaggningstillgangar -5,1 -5,0 -5,1 -5,0 -5,3 -5,4 -5,5 -5,6 -5,8
Summa kostnader -59,9 -62,3 -59,1 -62,1 -62,7 -67,6 -69,1 -70,5 -72,3
Finansiella poster
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantekostnader -0,3 -0,3 -0,5 -1,8 -1,7 -1,6 -1,0 -1,0 -1,2
ARETS RESULTAT 2,2 2,6 1,0 1,1 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Begravningsverks ack resultat
Ingédende skuld 8,4 7.8 4,8 3,6 2,1 4,6 3,5 0,0 0,0
Reglering tidigare 6ver-/underskott 2,7 -5,6 -2,2 -2,6 -1,0 -1.1 -3,5 0,0 0,0
Arets resultat for begr.verks 2,2 2,6 1,0 1,1 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat resultat 7,8 48 3,6 21 4,6 3,5 0,0 0,0 0,0
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FLERARSPLAN KASSAFLODESANALYS

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Utfall Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 13,5 10,0 2,9 7,0 54 1,1 -3,0 -6,7 -5,9
Justering for poster som €j ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 14,3 14,2 14,0 13,5 13,7 14,6 14,1 14,4 14,7
Okn/minskn av avsattningar -1,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Reares vid forsaljn av mat anl.tillgangar -0,3 0,5 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovr postern som inte ingér i kassafloédet 1,6
Erhéllen ranta 1,3 0,4 2,1 5,6 6.4 2,0 2,0 2,0 2,0
Erhallen utdelning 1,3 3,4 4,1 4,0 4,6 4.4 4,4 4,4 4.4
Erlagd ranta -0,7 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,4 -0,6
Kassaflode fr Iopande verksamhet 29,8 28,5 22,9 30,1 30,0 22,1 17,3 13,7 14,6
Kassafldde fran férandring i rérelsekapital
Minskn/6kn av kortfristiga fordringar -4,7 0,3 2.1 -3,9 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn/minskn av kortfristiga skulder -3,3 1,8 -0,6 13,4 -11,9 -2,6 0,0 0,0 0,0
Okn/minskn av langfr. gravskotselskuld 0,5 0,0 0,2 0,0 0,1 0,0 -2,6 -0,9 0,0
Okn/minskn langfr skuld begr.vht -3,5 0,4 -1,6 0,0 24 1,0 - - -
Kassaflode lIopande verksamhet 18,8 31,0 23,0 39,6 271 20,5 14,7 12,8 14,6
Investeringsverksamhet
Forvarv av anlaggningstillgangar -4,7 -6,0 -5,1 -7,3 -23,5 -6,1 9,5 -9,6 -7,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,3 0,5 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -24.1 -68,1 -35,7 -34,4 -31,8 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Forsaljning av finansiella anlaggn.tillgangar 6,4 22,7 13,6 18,8 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamhet 221 -50,9 -27,2 -22,8 -35,7 -11,1 14,5 -14,6 -12,7
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS KASSAFLODE -3,3 199 42 16,8 -8,6 94 0,2 -1,8 1,9
Likvida medel vid periodens borjan 136,6 1334 1134 109,3 1261 117,5 126,9 1271 125,3
Likvida medel vid periodens slut 1334 113,4 109,3 126,1 117,5 126,9 127,17 125,3 127,2
FLERARSPLAN BALANSRAKNING
mkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Utfall Budget Budget Plan  Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 288,7 3283 340,7 3512 3745 3710 37114 3716 369,6
Omsattningstillgangar 1449 1248 1186 1393 1242 133,6 133,8 132,0 133,9
Summa tillgangar 433,6 453,17 459,3 490,5 498,7 504,6 505,2 503,6 503,5
Eget kapital, avsattn & skulder
Eget kapital 367,5 384,8 393,0 410,7 428,3 4356 438,8 438,1  438,0
Avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 19,5 19,9 18,5 18,5 211 20,9 20,7 20,5 20,3
Kortfristiga skulder 46,6 48,4 47,8 61,1 49,3 48,1 45,7 45,0 45,2
Summa eget kap, avsittn & skulder 433,6 4531 459,3 490,5 498,7 504,6 505,2 503,6 503,5
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W/

Gemensam inriktning

Svenska
kyrkan

Budget- och verksamhetsplan 2026

Domprostens enhet

Utvecklingsmal

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng madlet.

Kontraktskonvent for praster med inriktning pa dopteologi

Utvecklat bokningssystem i hela pastoratet

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.

Fortsatt utvecklad samverkan med Vaxjo tillsammans, Interreligiost samarbete, frukostmoéten
med Det goda Vaxjo och Medkdannande samhille

och ovriga kyrkor

Aktivt sokande av nya samverkansformer med kommunen, foreningslivet, kulturen, naringslivet

Sarskild inriktning pa naringslivet

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.

Kontraktskonvent/yrkesvisa samlingar inriktning hallbar utveckling

Omradets budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal ) Ekonomi (k)
Domprost 1,00 Personalkostnader (l16n) 3,1
Pastoratets adjunkt 1,00 Verksamhetskostnader 2,4
Sekreterare 0,50 Verksamhetsintakter -0,3
Summa tjanster 2,50 Netto 5,2
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Svenska

N/ kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026  Domprostens enhet

Prioriteringar i omradet

Tydlig och effektiv Ledning i pastoratet

Aktiviteter for att ng mdlet.

Ledarskaps- och medarbetskapsprogram i hela pastoratet (fortsattning pa 2025)

Utvecklad internkommunikation

Gemensam medarbetardag

Effektiv projektledning

Aktiviteter for att ng madlet.

Konsultstdd och utbildning i projektledning och projektarbete i vara stora pagaende projekt —
Domkyrkans renovering, Vias kyrkplats och Verksamhetsrad i hela pastoratet.
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Svenska Konfirmand &

N/ kyrkan Budget- och verksamhetsplan 2026 Ungdom

Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Utvecklingsmal

Bibehdlla god konfirmandstatistik, samt utveckla platser for ungdomar att vixa i kyrkans
sammanhang.

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng mdlet.

| konfirmationen bekréftas dopet, det innebar att manga ungdomar som inte dopts som barn
dops i samband med sin konfirmationstid, detta sker i 6kande omfattning.

Synliggora dopet i konfirmandundervisningen, t.ex. genom dopaterkopplingar och samtal om
dopets betydelse.

Erbjuda konfirmanderna att delta i dopgudstjanster som en del av undervisningen.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.

Vi anknyter till konfirmandens livsforutsattningar, sa att man inte ska behdva valja om man
konfirmeras eller engagerar sig i en idrott. Detta gor att vi samverkar med foreningsengagerade
ungdomar och ledare, for att géra konfirmation mojlig for fler.

Utveckla samarbete med LBS-gymnasiet, Vaxjo, i fragan kring rekrytering av nya konfirmander.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.
Ha klimat och skapelseansvar som ett aterkommande tema i undervisningen.

Uppmana pastoratets ledare till att valja klimatsmarta alternativ vid lager (géllande t ex mat) och
resor (att dka kollektivt).

Omradets budget i siffror

| Nyckeltal antal Ekonomi -
Antal konfirmander 380 Verksamhetskostnader 3,3
Antal unga ledare 67 Verksamhetsintakter -0,1
Netto 3,2
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Svenska

Konfirmand &
kyrkan

B/ Budget- och verksamhetsplan 2026 Ungdom

Prioriteringar i omradet

Arbeta vidare med processen for strategisk flerarsplan for konfirmandarbete i hela pastoratet

Process for strategisk flerarsplan fér konfirmandarbete

Aktiviteter for att ng mdlet.

Process kring strategiskt konfirmandarbete genomfors i domkyrko, Ostra, Sédra och Norra
omradet.

Efter genomford process dokumenteras en gemensam strategisk flerarsplan for
konfirmandarbete.

Gemensam konfirmandpastoral for Vaxjo pastorat

Platser for ungdomar att vixa

Aktiviteter for att ng mdlet.

Erbjuda ungdomar i pastoratet att delta i biskopens resa till Taizé i augusti

Erbjuda utbildning till vara unga ledare i Ung och kallad, steg 1 och 2

Utveckla Good Friday, gemensam motesplats i domkyrkan

Utveckla lokala vaxtplatser fér ungdomar runtom i pastoratet.
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W/

Svenska

| omradet ingar Vaxjé domkyrka, domkyrkocentrum, familjeradgivningen och sjukhuskyrkan.

Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Domkyrkoenheten

Utvecklingsmal
Utifran gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng madlet.

Under forsta kvartalet 2026 utvecklar vi hur vi kommunicerar maijlighet till dop i domkyrkan,
liksom utbud av service och lokal for dopkalas i Domkyrkocentrum.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng madlet.

Under varen 2026 fortatar vi relationen till kringliggande skolor, inklusive Kulturskolan genom
aktiv dialog kring deras 6nskemal och vart utbud.

Vi utvecklar hur vi méter upp kring avslutningshogtider och andra stora sammankomster.

Kli

matet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng madlet.

Till arets slut har vi gjort en 6versyn- och konverterat till LED dar sa ar mojligt.

Vi sdkerstaller att inkop till caféet sker pa ett miljovanligt satt och enligt upphandlade avtal.

Under andra kvartalet 2026 undersoker vi mojligheten att odla lokalt.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet raee) Ekonomi it
Praster 6 huvudgudstjanster 1 Personalkostnader (l16n) 16,6
Kyrkomusiker/organist 3 ovriga gudstjanster 4 Verksamhetskostnader 4,3
Diakoner 1,85 dop/vigseltider 3 Verksamhetsintakter -2,7
Pedagoger/fors.ass. 2 begravningstider 3 Netto

Administratorer 2,25 kortillfallen 8

Vaktmastare/vardinna 6,55 grupper/traffar vuxna 4

Familjeradgivare 1 grupper/traffar unga 1

Summa tjanster 22,65 grupper/ traffar konfirmand 4
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Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Domkyrkoenheten

W/

Prioriteringar i omradet
Utifran forsamlingsinstruktion och lokala forutsattningar.

Gudstjanst, undervisning och diakoni

Aktiviteter for att ng mdlet.

Vi fortsatter utveckla domkyrkans boneliv och gudstjanstgemenskap genom samtal i arbetslaget
och med ideella om tider, former och majlighet till social samvaro kring gudstjansterna.

Vi erbjuder varje termin familjegudstjdnster och varje vecka gudstjanster pa engelska.

Vi ger unga manniskor mojlighet att utvecklas musikaliskt- och pa sa vis bidrar vi dven till
framtida resurs av kyrkomusiker- och sangare genom orgelskola och sarskilda satsningar pa
domkyrkans korer i form av t.ex. musikteori, studieresor och medverkan i kérfestivaler.

Vi rustar medarbetare att méta manniskor med olika typer utmaningar genom kunskapshdjande
insatser for bade anstallda och ideella atminstone en gang per halvar.

Vi sakerstaller att vi under kyrkans dppettider har en mansklig narvaro i kyrkorummet med hjalp
av anstallda och ideella.

Genom familjeradgivning till familjer, par eller individer med relationsproblem bidrar vi till att
finna den férdandring som hjalper relationerna till storre valmaende.

Genom narvaro, samtal, gruppverksamhet, deltagande i etiska natverk, utbildningar,
gudstjanster och kyrkliga handlingar synliggor vi Sjukhuskyrkan pa Centrallasarettet,
Specialistpsykiatrin, Rattspsykiatriska kliniken och haktet.
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Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 S6dra omradet

W/

| omradet ingar Teleborgskyrkan, Tavelsas, Vederslov och Kalvsviks samt Ingelstads forsamlingar.
Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

Utvecklingsmal
Utifrén gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng mdlet.
o Fortsatta starka samtalet kring dopet i mdtet med manniskor i andra verksamheter.

e Bjudain till dopfest

e Drop-in dop

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.
e Fortsatta det goda samarbetet som redan finns bl.a. med hembygdsféreningar och Roda
korset
e Krisgrupp i Ingelstad
e Omradesteamet pa Teleborg (tillsammans med fler aktorer i civilsamhallet tex polis och
kommunen)

e Samverkansteam (tillsammans med Tidiga insatser, skolsocionomer, faltgruppen)

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.
e Elbil till Ingelstad

e Vistravar efter att anvand vara resurser pa ett klokt och genomtéankt satt

e ”"Vireducerar vart matsvinn genom att ta vara pa och ge ut matkassar da det finns
behov”

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet EEpst) Ekonomi (mkr)
Praster 5,00 sondagsgudstjanster 4 Personalkostnader (l16n) 15,5
Kyrkomusiker/organist 4,00 vardagsgudstjanster 2-3 Verksamhetskostnader 2,0
Diakoner 3,00 dop/vigseltider 4 Verksamhetsintakter -
Pedagoger/fors.ass. 4,00 begravningstider 3 Netto 17,5
Administratorer 1,70 kortillfallen 11
Vaktmastare/vardinna 4,55 grupper/traffar vuxna 8

grupper/traffar barn 5

grupper/traffar konfirmand 1,5
Summa tjanster 22,25
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Svenska

B’ kyrkan

Budget- och verksamhetsplan 2026

Sodra omradet

Prioriteringar i omradet
Utifran forsamlingsinstruktion och lokala forutsattningar.

Omradets/férsamlingarnas lokala mal: Utveckla gudstjanstlivet, fler som firar gudstjinst

Aktiviteter for att ng mdlet.

e Inbjuda stiftsadjunkt for att bolla tankar och idéer.

e Gudstjanster for "nyborjare”

e Vardagsgudstjanster

Omradets/forsamlingarnas lokala mal: Stirka relationen till barn och unga

Aktiviteter for att ng madlet.

e Skolfrukostar

e Nytag pa Ingelstadsgymnasiet

e Ny ungdomsgrupp i Nobbele

Omradets/férsamlingarnas lokala mal: Diakoni-bryta den ofrivilliga ensamheten

Aktiviteter for att ng mdlet.

e Tankegang

o Dagledigtraffar ex. sopplunch, caféer, samtalsgrupp

Hembesok/enskilda samtal (vi ser ett 6kat behov)
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W/

| omradet ingar Skogslyckans och Hogstorps kyrkor, Hemmesjé-Furuby férsamling samt Diakonicentrum.

Gemensam inriktning

Svenska
kyrkan

Utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

Budget- och verksamhetsplan 2026

Ostra omradet

Utvecklingsmal

Utifrén gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng mdlet.

“Focus Dop” - en 6versyn av hela dopets skeende med stod fran Vaxjo stift slutfors under 2026.

Underlatta bokning av dop for alla aldrar genom 6versyn av dopkommunikation och information.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.

Identifiera hur samverkan och relationer ser ut kring varje kyrka genom samtal mellan anstallda
och fértroendevalda.

Stérka och utveckla det lokala samarbetet med skolorna i omradet. Uppréatta en lokal
skolsamverkansplan for varje kyrka i omradet.

Kli

matet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.

Fordjupa kunskapen kring fardplan for klimatet med anstallda och fortroendevalda.

Utveckla och starka goda strukturer de inkop vi gor i verksamheten.

Kallsortera avfall i alla kyrkor och férsamlingshem.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkr)
Praster 4,50 sondagsgudstjanster 3 Personalkostnader (16n) 12,4
Kyrkomusiker/organist 3,00 vardagsgudstjanster 9 Verksamhetskostnader 2,2
Diakoner 2,00 dop/vigseltider 2 Verksamhetsintakter -
Pedagoger/fors.ass. 3,30 begravningstider 7 Netto 14,6
Administratorer 1,00 Kortillfallen vuxna/barn 4/2
Vaktmastare/vardinna 3,55 grupper/traffar vuxna 9

grupper/traffar barn 10

grupper konfirmand 3
Summa tjanster 17,35
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Svenska

N/ kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Ostra omradet

Prioriteringar i omradet
Utifran forsamlingsinstruktion och lokala forutsattningar.

Vara en kyrka ddr manga dr med och tar ansvar i gudstjanst- och forsamlingsliv

Aktiviteter for att ng mdlet.

Forbereda foér en ny forsamlingsindelning genom att starka samarbetet mellan anstallda och
fortroendevalda genom: gemensamma traffar varje termin och gemensam fest 1 gang per ar.

Tydliggora strukturerna for ideellt engagemang runt varje kyrka i omradet.

Vara en kyrka dar barn och ungdomar tar stor plats
Aktiviteter for att ng mdlet.

Starka barnens majlighet att fira gudstjanst i alla omradets kyrkor genom séndagsskola, barn-och
familjegudstjanster och andra generationsévergripande sammanhang i varje kyrka i omradet.

Barnsakra alla verksamheter sa att det sker enligt barnkonsekvensanalys.

Tillrackliga resurser i alla sammanhang dar barn och ungdomar mots.

En god arbetsmiljo dar vi trivs och utvecklar gott medarbetarskap

Aktiviteter for att ng mdlet.

Bygga en starkare teamkansla: ett VI.

Starka och utveckla formerna fér samarbetet mellan anstillda och ideella medarbetare i Ostra
omradet.

Rekrytera nya medarbetare till omradet.
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Svenska

W/

Diakonicentrum &r en pastoratsgemensam verksamhet ingdende i det Ostra pastoralomradet.

Gemensam inriktning

Utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Diakonicentrum

Utvecklingsmal
Utifrén gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

NATVERK kommunen

| vdra moten med kommunen ga igenom syfte och mal. Varfor har vi dessa moten? Hur kan vi
samarbeta pa ett béattre satt utifran hur verksamheten har vuxit?

Arbetet kring Harbarget ska utvarderas. Avtalet upphor 2026-12-31, sa det ska utvarderas med
fragorna: Ska vi inga nytt avtal? Vad ar syftet? Hur ska i sa fall ett nytt avtal se ut?

NATVERK ekumenik

Pa nytt forstarka ekumeniken i arbetet kring Diakonicentrum genom att skapa nytt aktivt
samarbete med syfte att hitta fler inspiratorer.

Diakonicentrum behdver aktivt synas ute hos vara natverk. Aka pa en slags turné inom det egna
pastoratet.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Fortsatt utveckling av arbetet med befintligt matsvinn fér hallbar miljé och ekonomi.

Bli battre pa att matatervinna de ravaror vi tar emot vid den egna lunchserveringen.

Hitta mer effektiva och meningsfulla satt att ta hand om det vi inte har anvandning for, d.v.s. det
vi delar ut till behdvande i var matsvinnsutdelning.

Mata hur matatervinningen paverkar ekonomin positivt och minskar vara inkép av livsmedel.

Arbeta mot att 4n mer laga maltider med mest matatervinning genom att organisera upp
verksamheten sa tid finns att battre planera maltiderna och inkop.

Folja upp statistiken for att se effekten av att ytterligare fa ner utgifterna.

Diakonicentrums budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (prvee) Ekonomi (k)
Chef 1,00 vardagsgudstjanster 5 Personalkostnader (l6n) 7,9
Diakoner 2,00 grupper/traffar vuxna 6 Verksamhetskostnader 0,9
Socionomer 2,00 Frukost antal serverade 260 Verksamhetsintakter -2,4
Husmor 1,00 Lunch antal serverade 310 Netto 6,4
Kock 2,00 matsvinnspasar 140
Trivselframjare/vaktm 3,80 Géaster/vecka 450
Summa tjanster 11,80 faltkontakter 45

Volontarer antal per vecka 33-40
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Svenska

W/

| omradet ingér Ojaby och Gemla férsamlingar samt Mariakyrkan och Johanneskyrkan.
Gemensam inriktning

| Vistra omrddet konkretiseras pastoratets gemensamma fokusomrdden enligt nedan.

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Vastra omradet

Utvecklingsmal
Foérsamlingsliv som hdller samman med Kristus i centrum.

Dopet — process focus dop

Aktiviteter for att ng mdlet.

1. Arbetsgrupp bland medarbetarna bereder synliggérandet av dop i forsamlingarna.

2. Anknyta till Ostra omradets processarbete kring dopet.

3. Kommunicera dop lokalt.

Samverkan i lokalsamhallet — hur och varfér? for att kunna prioritera

Aktiviteter for att ng mdlet.

1. Fortséatta inventering kring vilken samverkan vi star i, dokumentera.

2. Synliggdr motiv for samverkan bland medarbetare och fértroendevalda.

3. Prioritera utifran analys av inventering och motivbild.

Klimatet — vi ber och ser 6ver inkdpsrutiner

Aktiviteter for att ng mdlet.

1. BOn for var varld

2. Fortsatta 6versyn av inkdpsrutiner

3. Medvetandegora — forelasningar, samtalstillfallen.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet (per vecka) Ekonomi (mkr)
Praster 6,00 sondagsgudstjanster 4-5 Personalkostnader (16n) 18,2
Kyrkomusiker/organist 5,00 vardagsgudstjanster 4 Verksamhetskostnader 1,9
Diakoner 2,00 dop/vigseltider 5 Verksamhetsintakter -0,7
Pedagoger/fors.ass. 5,00 begravningstider 6 Netto 19,4
Administratorer 1,60 kortillfallen 10
Vaktmastare/vardinna 5,70 grupper/traffar vuxna 8

grupper/traffar barn 15

grupper/traffar konfirmand 6
Summa tjanster 25,30
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Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Vastra omradet

W/

Prioriteringar i omradet
Tydliggora riktningen: Kristus i centrum, férsamlingsliv som hdanger samman, relationsorienterat bygge.

Forsamlingsliv som hianger samman

Aktiviteter for att ng mdlet.

1. Fortsatta process kring att bygga férsamlingsliv som hanger samman.

Fortsatt dokumentation och analysera forsamlingsarbetet och hur det anknyter till Jesu
sandning i varlden.

Varna generationséverskridande moten i fler delar av forsamlingslivet.

Konfirmanden som en i férsamlingen

Aktiviteter for att ng mdlet.

2. Arbeta vidare med arbetssatt fran process kring Strategisk flerarsplan i
konfirmandarbetet.

Jobba vidare med regelbundna méten och handlingsplaner.

Sommarkollo

Aktiviteter for att ng madlet.

3. Sommarkollo — forsta veckan pa sommarlovet genomfér vi sommarkollo i Mariakyrkan
for mellanstadiebarn.
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Svenska

W/

| omradet ingar Gardsby, Séraby, Sjosas, Dadesjo och Lammbhults férsamlingar.

Gemensam inriktning

Utifran kyrkorddets beslutade prioritering.

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Norra omradet

Utvecklingsmal
Utifrén gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Dopet — vi stiarker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng mdlet.

Starka uppféljningen av dopet genom att aterinféra dopfester fér dépta barn.

Gora en plan for att hittar vagar tillbaka for dop i sondagens gudstjanst.

Utoka informationen om dopet i alla vara olika verksamheter.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.

Vi utvecklar vidare vart redan goda samarbete med skolor och fritidsgardar i ndrvaro och utbyte.

Vi utokar vart deltagande i samhallsfoéreningar och sockenradens styrelser och verksamhet.

Vi vill utveckla samverkan med lokala féreningar som idrottsféreningar och hembygdsféreningar.
Jobba vidare tillsammans med frivarden for aterintegration av domda i tex samhallstjanst mm.

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.

Lata stiftets klimatstrateg inspirera oss vidare i vart klimatarbete.

Arbeta for ett klimatsmart anvdndande av vara kyrkor och konvertering av varmesystem i nagra
av vara kyrkor.

Fundera 6ver nyttjandet av blommor i vara kyrkor sommartid, vintertid och under fastetid.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Verksamhet EEpst) Ekonomi (mkr)
Praster 5,00 sondagsgudstjanster 4,5 Personalkostnader (l16n) 17,0
Kyrkomusiker/organist 4,50 vardagsgudstjanster Verksamhetskostnader 3,0
Diakoner 3,00 dop/vigseltider 5 Verksamhetsintakter -0,7
Pedagoger/fors.ass. 5,35 begravningstider 2,5 Netto 19,3
Administratorer 1,10 kortillfallen 9
Vaktmastare/vardinna 5,15 grupper/traffar vuxna

grupper/traffar barn 15

grupper/traffar konfirmand 5
Summa tjanster 24,10
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Svenska

N W kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026

Norra omradet

Prioriteringar i omradet
Utifran forsamlingsinstruktion och lokala forutsattningar.

Omradets/férsamlingarnas lokala mal: Utveckla frivilligas delaktighet i diakonalt arbete

Aktiviteter for att ng mdlet.

Starta och utveckla diakonigrupper i omradets forsamlingar

Starka den diakonala profilen i Gardsby férsamling med ny diakon i omradet.

Utoka anvandandet av vara diakonala gavomedel

Omradets/férsamlingarnas lokala mal: Vitalisera gudstjénstlivet

Aktiviteter for att ng madlet.

Lata ideella och kyrkvardar vara mer delaktiga i gudstjanstens planering

Provsjunga forslagen till nya psalmer i omradets gudstjanster

Se over profilen pa gudstjanstlivet i huvudkyrkor och 6vriga kyrkor.

Omradets/forsamlingarnas lokala mal: Férdjupa och sprida kunskaper om kristen tro

Aktiviteter for att ng mdlet.

Samtalsgrupper/studiecirklar om kristen tro i samtliga férsamlingar

Alphagrupp i Lammhult tillsammans med Centrumkyrkan

Att i Sjosas forsamling skapa nyfikenhet och intresse for kyrkan med framtagandet av en
utomhuskyrka pa kyrkplatsen i Vias tillsammans med férsamlingsbor.
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Ekonomi, kommunikation, HR-fragor och 16n, IT, post, diarium/arkiv samt stod till AU, KR, KF och dpr.

W/

Svenska

Gemensam inriktning

Utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Pastoratets kansli

Utvecklingsmal
Utifrén gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Dopet - vi starker dopseden av barn

Aktiviteter for att ng mdlet.

- Utveckla direktkommunikationen med malgruppen nya féraldrar

- Effektivt anvdnda nationella kampanjer

- Marknadsféra dop pa webb/sociala medier

- Lyfta webbokning av dop

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att ng mdlet.

- Civilt forsvar och krissamverkan - natverksbyggande och samverkan, utbildning och 6vning
krisledning, rutiner krisstéd samt bidra i planering av trygghetspunkter.

- Delta i massor och arbetsmarknadsdagar

- Platser for studentmedarbetare/LIA

Kli

matet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att ng mdlet.

- Bidra med god intern info om inkdpsrutiner, ”1att att gora ratt”.

- Oka andelen e-fakturor, info till leverantérer.

- Public 360 infors som diariesystem, utvecklad digital hantering av drenden, kallelser och
protokoll.

Omradets budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal ) Ekonomi (k)
Kanslichef 1,00 Nyhetsbrev 8 Personalkostnader (16n) 9,6
Ekonomichef/ekonom 1,60 Veckoannonser 52 Verksamhetskostnader 13,1
HR-chef/specialist 2,00 Annonser digitalt/socialt 20 Verksamhetsintakter -6,9
Kommunikatér/chef 2,50 Leverantorsfakturor 10 000 Netto 15,8
IT-samordnare 1,00 Lonespecifikationer 3250

Administratorer 3,00 Utbyte PC 25

Kontorsvaktmadstare 0,50

Summa tjanster 11,60
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Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Pastoratets kansli

W/

Prioriteringar i omradet
Utifran forsamlingsinstruktion och lokala forutsattningar.

Utvecklad kommunikation

Aktiviteter for att ng mdlet.

- Aktuell och malgruppsanpassad information pa webb.

- Aktiva och aktuella pa sociala medier.

- Annonsering, vykortsutskick och nyhetsbrev enligt plan.

- Delta i nationella kampanjer och lokalt dar det hander.

Gott stod till verksamheten

Aktiviteter for att nd madlet.

- Kompetensfoérsorjningsplan, fortsatt arbete

- Aktivt rekryteringsarbete

- Oversyn av rutiner vid nyanstillning och avslut av tjanst.

- God samverkan med l6neservice samt ett gott stod till chefer kring 16n och schema.

- Ny férdelning av ekonomi och I6neadministrativa uppgifter infors pa kansliet

- Tertialbokslut utvecklas med verksamhets-/maluppféljning samt rapport finansiella
placeringar.

- Organisatoriska teamet anvands for att sprida goda och kdnda rutiner

- IT-lyftet fortsatter, utbyte av PC och arlig fornyelse av ljudteknik.

Fortroendemannaorganisationen - rustade fértroendevalda

Aktiviteter for att ng mdlet.

- Utbildning fér mandatperiodens nya kyrkorad i samverkan med SKAO.

- Kyrkoradet tillsammans med forsamlingsradens ordférande och pastoratets ledningsgrupp
genomfor infér malkonferenser.

- Ledamoter till nya férsamlingsrad utifran stiftsstyrelsens kommande beslut om ny
férsamlingsindelning utses av kyrkofullmaktige.

- Bibehallet stod till nomineringsgruppernas utbildningsaktiviteter, 3 tkr/tillsatt mandat i
kyrkofullméaktige.

- Stoédja och genomfdra seminariekvallar och studiebesok for kyrkofullmaktige.

- Kyrkans tidning till ledamaéter i kyrkofullmaktige och forsamlingsrad.
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W/

Svenska

kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Fastighetsforvaltning

Forvaltning med administration, utveckling, avveckling, underhallsplanering och atgarder enligt myndighetskrav.

Gemensam inriktning

Anpassad utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

Utvecklingsmal
Utifrdn gemensam inriktning och omrddets/ férsamlingarnas behov.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att nd mdlet.

Kyrkby 2030. Utveckla samarbetet med kommunen/regionen i den fysiska planeringen enligt
detta projekt i Dadesjo, Berg, Nobbele och Tavelsas

Samarbetet mellan Lansstyrelsen, regionen, kommun, raddningstjanst, polis i planering sakerhet
och beredskap. Krissamverkan.

Medverka aktivt som extern sakkunnig aktor/fastighetsagare vid Lansstyrelsen
kulturarvsseminarium mm. Medverka vid framtagande av dversiktsplan, detaljplan etc.
Informationsspridning via specialprojekt, studiebesok etc.

Kli

matet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att nd mdlet.

Installation av fornybar energi vid vissa anlaggningar. Installationer som i forsta hand siktar pa ett
hogt egenutnyttjande under perioden mars- september

Energioptimering via 6vergripande styrsystem. Skapa mojligheten att 6vervaka och korrigera
felutnyttjande eller felinstallda anlaggningar

Energioptimering via byte/ombyggnad energildsning vissa kyrkor. Korrigera anlaggningar med
direktverkande el med lag verkningsgrad. Korrigera anldggningar med fel dimensionerat
utfsrande. Atgarder som kan delfinansieras med inomkyrkligt energibidrag och KUB/KAE

Fastighets budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal, planerat ulo Ekonomi Uit
Fastighetschef 0,30 Planerat underhall (netto) 6,7 Personalkostnader (l16n) 4,0
Forvaltningssekr 0,12 Verksamhetskostnader 29,8
Administratorer 0,25 Verksamhetsintakter -6,8
Landskapsingenjorer 0,05 Netto

Fastighetsingenjorer 2,10

Hantverkare 2,35 Netto exkl internranta 27,0
Lokalvardare 0,15

Summa tjanster 5,32

30




Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Fastighetsforvaltning

W/

Prioriteringar i omradet
Utifran plan for investering, underhall och myndighetskrav.

Fastighetsforvaltningens 6vriga mal
Underhallsarbeten enligt VoU planeringen

Aktiviteter for att nd madlet.

Upphandla och genomfora tjarningsarbeten vid Sjosas gamla kyrka, Séraby kyrka, Jats gamla
kyrka inkl. klockstapel, Asa kyrka, Lammhults kyrka och férsamlingshem samt Ojaby kyrka
Konvertering belysning till LED vid flertalet anldggningar, bidrager till en minskad
energiforbrukning samt I6ser problematiken med tillgang till belysningskallor
Fasadunderhall Séraby forsamlingsgard, Oja férsamlingshem samt Furuby férsamlingshem
Underhall av ytskikt vid Hogstorp kyrka, Domkyrkocentrum, Mariakyrkan, Johanneskyrkan,
Furuby forsamlingshem samt Bergunda forsamlingshem

Fastighetsforvaltningens ovriga mal
Investeringsatgarder

Aktiviteter for att nd mdlet.

Genomfora utbyte av koppartak Tolg kyrka

Installation kameradvervakning Lammhults kyrka

Fastighetsforvaltningens 6vriga mal
Férnybar energi och energioptimering

Aktiviteter for att nd madlet.

Utredning varmepumpsldsning Gardsby kyrka, Tjureda kyrka, Tolg kyrka samt Drev-Hornaryds
kyrka, mojligt att soka energioptimeringsbidrag inomkyrkligt inkl KUB/KAE

Utredning effekt bankvdarmare Sjosas gamla kyrka, Séraby kyrka samt Kalvsviks kyrka, mojligt att
soka energioptimeringsbidrag inomkyrkligt inkl KUB/KAE

Utreda installation solceller domkyrkocentrum, Teleborgs kyrka och forsamlingshem,
Johanneskyrkan, Sandsbro kapell, Furuby férsamlingshem, Hemmesjo forsamlingshem m fl.

Fastighetsforvaltningens 6vriga mal
Projektering ny gestaltning mm samt lokalf6érsorjningsplan revidering varen 2027

Aktiviteter for att nd mdlet.

Projektering del av domkyrkans renovering och gestaltning

Projektering kyrklig plats Sjosas nya kyrkogard

Projektering ventilation samt renovering Braas forsamlingshem

Sammanstallning av driftsforutsattning och driftskostnader samtliga fastigheter/byggnader som
inte ar kyrkobyggnader, revidering av brukande kyrkobyggnader utifran ny férsamlingsindelning
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Svenska
kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Begravningsverksamhet

W/

Pastoratets uppgifter som huvudman fér begravningsverksamheten och krematorieverksamheten samt
gravskotselavtal

Gemensam inriktning

Anpassad utifrdn kyrkorddets beslutade prioritering.

Utvecklingsmal
Begravningsverksamhetens skyldighet att sett till hela befolkningsunderlaget, oberoende av harkomst eller
trosinriktning. utveckla gravskick och gravplatser.

Samverkan i lokalsamhallet — vi utvecklar relationer och natverk

Aktiviteter for att nd mdlet.

Information.

Radgivning till enskilda huvudman, stift och nationell niva

Visningar och studiebesdk fran andra huvudman, skolor, foreningar, regionen mm
Kyrkogardsvandringar, Levande kyrkogard, Alla Helgon

Invigningar av nya gravskick mm

Delaktighet

Medverka aktivt vid Lansstyrelsen kulturarvsseminarium mm

Samverka med kommunens férvaltningar och bolag i gronstrukturfragor

Medverka i beredskapsfragor. Samarbetet mellan Lansstyrelsen, regionen, kommun,
raddningstjanst, polis i planering sakerhet och beredskap. Krissamverkan.
Samverkan med andra trossamfund och organisation i begravningsfragor

Klimatet — vi bidrar till klimatmalen

Aktiviteter for att nd madlet.

Fornybar energi samt fossilfri drift transporter och maskiner.

Solcellsinstallation Hovshaga samt Tegnérkyrkogarden

Fortsatt utbyte till elmaskiner/fordon.

Ej eldrivna maskiner/fordon drivs i dag med HVO100 alternativt Aspen bensin. Arbete sker for
minskad férbrukning.

Mangfald.

Faunadepaer

Angsytor

Boplatser for djur, faglar och insekter

Egen kompostjordstillverkning av gront avfall
Lokalt omhadndertagande av dagvatten

Energioptimering.

Intrimning av tekniska anldggningar, avseende driftstider
Utbyte av komponenter for minskad elférbrukning
Kompletterade styrsystem
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kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Begravningsverksamhet

W/

Begravningsverksamhetens budget i siffror

Medarbetare Nyckeltal, planerat Ekonomi (it
Kyrkogardschef 0,70 Antal begravningar Personalkostnader (16n) 35,6
Ingenjorer 3,85 Antal gravsattningar Verksamhetskostnader 28,0
Forvaltningssekreterare 0,88 Antal gravsattn. pastoratet Av- och nedskrivningar 5,5
Administratorer 1,75 Antal kremationer Verksamhetens intakter -7,1
Utredningsassistent 2,00 Antal ettarsavtal gravskotsel Rantekostnader 1,0
Kyrkogardsarbetare 24,00 Antal nytecknade flerarsavtal Nettokostnad 63,0
Kyrkogardsarb. sasong 14,40

Lokalvardare 0,80 Planerat underhall, (mkr) 8,0

Krematoriepersonal 3,00

Verkstad och transport 6,00

Hantverkare 0,65

Summa tjanster 58,03 + feriearbetare, 8 520 tim

Prioriteringar i omradet
Begravningsverksamhetens skyldighet att sett till hela befolkningsunderlaget, oberoende av harkomst eller
trosinriktning. utveckla gravskick och gravplatser.
Begravningsverksamhetens 6vriga mal

Sarskilda gravplatser och nya gravskick

Aktiviteter for att nd mdlet.

Sarskilda gravplatser

Projektering Kv 58 Hovshaga

Dialog Vaxj6 kommun lampliga omraden for framtida ny anlaggning
Dialog foretradare muslimska fore/forsamlingar

Buddistiskt kvarter.

Dialog foretradare trossamfundet

Projektering kvarter

Nya gravskick.

Projektering askgravplats Skogslyckan
Etapp 2 askgravplats Vederslov
Askgravplats Dadesjo nya

Renovering askgravplats Hemmesjo

Begravningsverksamhetens 6vriga mal
Tillganglighet

Aktiviteter for att nd mdlet.
Belysning

Urasa kg

Nobbele kg

Jats nya kg

Ostra Torsas kg

Ohrs kg askgravplats
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kyl‘kan Budget- och verksamhetsplan 2026 Begravningsverksamhet

W/

Hardgjorda vagar och gangar

Ostra Torsas kg byte av grusmaterial gdngar samt kompletterande renovering asfaltering
Entréytor Ojaby kg

Hovshaga begravningsplats

Tegnérkyrkogarden

Aterplantering och vard trad
Dadesjo nya kg

Hemmesjo kg

Bergs kg

Aneboda kg

Bergunda kg

Torparangens begravningsplats
Skogslyckans kg
Tegnérkyrkogarden

Begravningsverksamhetens 6vriga mal
Sakerhetsatgirder

Aktiviteter for att nd madlet.

Staket och fallskydd

Staket pa murkron Asa kg

Staket vid murkréon Ormesberga kg
Staket vid hack Ohrs kg

Begravningsverksamhetens 6vriga mal
Sakerhet, tillstand och kapacitet krematorieverksamheten

Aktiviteter for att nd madlet.
Utreda forutsattningarna for nytt miljotillstand

Utreda ny teknisk [6sning for 6kad kapacitet

Utreda ny fastighetslésning for andamalet ny teknisk 16sning kremationsugnar med rening och
atervinning energi
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VAXJIO

Svenska KYRKOGARDS- OCH
kyrkan FASTIGHETSFORVALTNINGEN
2025-09-16

Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen 2026| 2027| 2028 2029 2030
VAXJO STADS OCH DOMKYRKOFORSAMLING
Véaxjo Domkyrka
Séakerhetsframjande installation belysning fasad
Arkeologi for sdkerhetsframjande installation belysning fasad
KAE/KUB Arkeologi for sakerhetsframjande installation belysning fasad 5
Detaljprojektering/projektledning 1050 250 450 600
Malning tak kyrkorummet 3 500
KAE/KUB Malning tak kyrkorummet, 50% , soks 2028 -1750
Malning vaggar kyrkorummet 3 000
KAE/KUB Malning vaggar kyrkorummet, 50%, soks 2028 -1 500
Skyddsatgarder etappindelning 1000
Komplettering mark Domkyrkoparken till Dc 1500
Arkeologi komplettering mark Domkyrkoparken till Dc 600
KAE/KUB.Komplettering mark Domkyrkoparken till Dc, 50% arkeologi sok| -300
Byte slacksystem och sampling 800
KAE/KUB Byte slacksystem och sampling, 50%s06ks 2025 -400
Varmesystem, driftsoptimering och nytt styr- och dvervakningsystem 450
KAE.Varmesystem, driftsoptimering och nytt styr- och évervakningsystem -225
Utbyte trad enligt tradvardsplan 200
Hogstorp kyrka & forsamlingshem
Konvertering belysning till LED, entréplan, kyrkorum, souterrangplan 100
Ytskikt souterdngplan 150
Buskar i fastighetsgrans 75
VA-serviser och dranering (anbud = 775 000kr) 775
Domkyrkocentrum inklusive Karolinerhuset
Karolinerhuset; Kalkavfargning fasader 1000
Karolinerhuset; BM, Kalkavfargning fasader, 20%, sdks Lst 2027 -200
Karolinerhuset; Invandig ytskiktsrenovering golv 115
Domkyrkocentrum; Underhall paneler/dérrar/partier av ek. 25
Domkyrkocentrum; Invandigt underhall, ytskikt och golv 50
Domkyrkocentrum; Byte installationer, vitvaror etc. 50
Teleborgs kyrka & forsamlingshem
Konvertering belysning till LED 400
Diverse invandigt underhall 75
Oversyn av yttertaket, platar-papptackning 50
Skogslyckans kyrka
Konvertering belysning till LED 120
Skogslyckans forsamlingshem
Byte delar inbrottslarm 250
Ombyggnad ventilation
Golvbeldggning stora salen diakonicentrum 100
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

Konvertering belysning till LED

80

Mariakyrkan

Konvertering belysning till LED

100

Besiktning och byte glaskassetter

100

100

Invandiga ytskikt, mattor mm

120

Utvandig malning av tak-fasader

70

Johanneskyrkan

Konvertering belysning till LED

100

Ivandigt underhall ytskikt/golv

120

100

200

Malning tak éster & norr (egen regi)

200

Utbyte kortlasare

45

Totalt Vaxjo stads och domkyrkoférsamling

3130

2145

1000

170

7 250

HEMMESJO FURUBY FORSAMLING

Hemmesjo nya kyrka

Konvertering belysning till LED

200

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum

100

Atgarder kyrkorum

1400

KAE/KUB.Atgarder kyrkorum, 50%, séks 2027

-700

Hemmesjo g:a kyrka

Hemmesjo forsamlingshem

Atgarder férsamlingshem

250

Atgarder teknik och installationer

250

Furuby kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum

100

Atgarder kyrkorum

1000

KUB.Atgéarder kyrkorum, 50%, soks 2028

-500

Projektering teknik och installationer

100

Atgéard klimatproblem och fukt

600

KAE/KUB.Atgérd klimatproblem och fukt, 80%, s6ks 2028

-480

Furuby forsamlingshem

Renovering kok inkl ytskikt lagenhet

100

Fasad-, fénsterrenovering

150

Lagenhetsrenovering

75

Totalt Hemmesjo Furuby

250

300

275

1200

770

VEDERSLOV

Vederslovs nya kyrka

Vederslovs g:a kyrka

Tjarning takspan

500
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

KAE/KUB Tjarning takspan, 90% stks 2026

-450

Totalt Vederslov

50

KALVSVIK

Kalvsviks kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Totalt Kalvsvik

150

TAVELSAS

Tavelsas kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Totalt Tavelsas

150

GEMLA

Oja kyrka

Fasadrenovering

1900

KAE/KUB Fasadrenovering, 50% sdks 2026

-950

Renovering fénster och dorrar

600

KAE/KUB Renovering fonster och dorrar, 75% sdks 2026

-450

Oja férsamlingshem

Avfargning fasad, renovering fonster och dérrar

300

Underhall av yttertak

100

Ombyggnad ventilationsaggregat FTX

400

Totalt Gemla

300

400

1200

OJABY

Ojaby kyrka

Tjarning tak

510

KUB Tjarning tak 80%

-407

Konvertering belysning till LED

100

Ojaby forsamlingshem

Konvertering belysning till LED

250

Renovering ventilationsaggregat

400

Ojaby pristgard

Utvandigt underhall tak, fonster, fasad.

150

Invandigt underhall, ytskikt med golv och malning. Inkl badrum

250

100

Ohr kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum

60

Projektering teknik och installationer

60

Atgarder kyrkorum

KAE/KUB.Atgarder kyrkorum, 50%, s6ks 2029

Atgard klimatproblem och fukt

KAE/KUB.Atgard klimatproblem och fukt, 80%, sdks 2029

Or férsamlingshem
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

Fasadrenovering

250

Ormesberga kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Tjarning av spantak

220

KAE/KUB Tjarning av spantak, 75%, soks 2028

-165

Utredning/Projektering atgarder kyrkorum, vapenhus, torn

Projektering teknik och installationer

Atgérder kyrkorum

KBB/KUB.Atgarder kyrkorum, 50%, séks 2030

Fuktatgarder, avfuktning av vapenhus, torn etc enligt utredn

KAE Fuktatgarder, avfuktning av vapenhus etc enligt utredning, 80%, sok

Bergunda kyrka

Tjarning av spantak och torn inkl fasad torn

1500

KAE/KUB Tjarning av spantak och torn, 75%,s6ks 2025

-1 000

Tjarning av spantak inkl fasad

1500

KAE/KUB Tjarning av spantak och fasad, 75%,s6ks 2025

-1 000

Konvertering belysning till LED

150

Utredning/Projektering kyrkorum

Projektering teknik och installationer

Atgérder kyrkorum

KAE/KUB.Atgarder kyrkorum, 50%, séks 2031

Atgéard klimatproblem och fukt

KAE/KUB.Atgard klimatproblem och fukt, 80%, séks 2031

Bergunda férsamlingshem

Invandigt underhall

60

Totalt Ojaby

413

1050

850

875

LAMMHULT

Lammhults kyrka & férsamlingshem

Konvertering belysning till LED

250

Tjarning kyrktak

467

KAE/KUB Tjarning av kyrktak, 75%

-350

Tjarning Barhustak

79

KAE/KUB Tjarning av Barhustak

Aneboda kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Kontroll koppartak

50

Invandigt underhall av golv och ytskikt

300

KAE/KUB. Invandigt underhall av golv och ytskikt, 50% sdks 2025

-150

Asa kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Tjarning av spantak samt byte span

598
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

KAE/KUB.Tjarning av spantak samt byte span, 75%

448

Invandigt underhall av golv och ytskikt

300

KAE/KUB. Invandigt underhall av golv och ytskikt, 50% soks 2025

-150

Fasadarbeten, putslagning och avfargning

1900

KAE/KUB. Fasadarbeten, putslagning och avfargning, 50% sbks 2025

-950

Renovering av fonster, dorrar och portar

600

KAE/KUB. Renovering av fénster och dérrar, 75% sdks 2025

-450

Berg kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Berg forsamlingshem

Malning av fasader, fonster (ut-,insida), dorrar och detaljer.

200

Invandigt underhall

50

Totalt Lammhult

287

1400

300

650

INGELSTAD

Ostra Torsas kyrka

Konvertering belysning till LED

200

Fasadrenovering

1800

KAE/KUB.Fasadrenovering, 50%, soks 2028

-900

Renovering fénster och snickerier

520

KAE/KUB. Renovering fonster och snickerier, 75%), soks 2025

-390

Ostra Torsas férsamlingshem

Nobbele kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Nobbele forsamlingshem

No6bbele magasin

Urasa kyrka

Konvertering belysning till LED

100

Urasa forsamlingshem

Jat gamla kyrka

Tjarning klockstapel

245

KAE Tjarning klockstapel 75%, beviljat 2022

-183

Tjarning tak och fasader

595

KAE/KUB Tjarning tak och fasader 75% beviljat 2022

-446

Reparation korinnertak inkl. arbete pa vind

636

KAE/KUB Reparation korinnertak inkl. arbete pa vind 90% beviljat 2023

-573

Jat kyrka

Konvertering belysning till LED

100
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

Jat forsamlingshem

Invandiga ytskikt forsamlingshem

200

Totalt Ingelstad

275

530

380

900

Sjosas Dadesjo

Sjosas gamla kyrka

Delvis spanbyte samt tjdrning langhustak

700

KAE/KUB Delvis spanbyte samt tjarning langhustak 90% beviljat 2025

-630

Byte bankvarmare mm

500

KAE/KUB byte bankvarmare mm sdks 2025

-250

Konvertering belysning till LED

150

Tillgénglighetsatgard ny ramp vid kor

350

KAE/KUB Tillganglighetsatgard ny ramp vid kor soks 2028

-105

Braas forsamlingshem

Atgéarder efter kontroll MoH

80

Invandig renovering (ytskikt, wc, brandcellsgranser)

500

Sjosas nya kyrka (Vias)

Rivning av ruin (forsakringsarende)

Sjosas forsamlingshem (Vias)

Drev-Hornaryd kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Ommalning av fénster och dérrar

750

KAE/KUB Ommalning av fonster och dérrar 75% soéks 2028

-563

Tillganglighetsatgarder ramp + dérrautomatik

700

KAE/KUB Tillganglighetsatgarder ramp + dérrautomatik soks 2028

-210

Drev-Hornaryd forsamlingshem, Méllekull

Malning fasad och fonster inkl. stallning

Drevs gamla kyrka

Tjarning spantak sakristia

100

KAE/KUB Tjarning spantak sakristia soks 2027

Antikvarisk stddning/sanering av vind + landgang

250

KAE/KUB Antikvarisk stddning/sanering av vind + landgang soks 2028

-225

Dadesjo kyrka

Konvertering belysning till LED

150

Tillgénglighetsatgarder dorrautomatik

200

KAE/KUB Tillganglighetsatgarder dérrautomatik

Dadesjo forsamlingshem

Malning fasad + fénster inkl stallning

150

Invandiga ytskikt

100

Ny vArmepump

150

Totalt Sjosas Dadesjo

300

400

750

450

948
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Planerat underhall
Fastighetsforvaltningen

2026

2027

2028

2029

2030

Soraby Gardsby

Gardsby kyrka

Konvertering belysning till LED

250

Utredning fukt/lukt i krypgrund

600

KAE/KUB Utredning fukt/lukt i krypgrund séks 2025

-450

Tillgénglighetsatgarder dorrautomatik

150

KAE/KUB Tillganglighetsatgarder dérrautomatik sdks 2026

Gardsby forsamlingshem

Solbacken

Byte ventilation pa vind 2 aldre agg. mot 1 nytt FTX

225

Underhallsatgarder

50

50

75

50

50

Sandsbro kapell/forsamlingshem

Konvertering belysning till LED invandigt

250

Malning fasad och fonster

200

Takavvattning byte/reparation

75

Konvertering belysning till LED utvandigt

100

Soraby kyrka

Installation dorrautomatik

200

Konvertering belysning till LED

180

Omtjarning tornhuv + spira inkl. ev. komplettering dvriga takytor

500

KAE/KUB.Omtjarning tornhuv + spira inkl. ev. komplettering évriga takyton

-450

Soraby forsamlingshem

Ommalning fasader

350

Invandiga ytskikt

100

Soraby pastorsexpedition

Invandiga ytskikt

150

Tjureda kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Tillganglighetsatgarder - ramp, automatik, racke

500

KAE/KUB Tillganglighetsatgarder - ramp, automatik, racke soks 2028

-150

Tjureda forsamlingshem

Invandiga ytskikt f.hem

150

Tolg kyrka

Konvertering belysning till LED

180

Totalt Séraby Gardsby

875

600

430

840

775

OVRIGT

Avgifter for fastighetreglering

200

200

200

200

200

Utredning och anpassning for genomférande Lokalforsorjningsplan

300

300

300

300

300

Byte delar av overfallslarm, kortlasare till tag-lasare mm

400

400

400

400

400

Fastighetsingenjor 1 tillkomande mindre underhall + byte lassystem

100

50

50

50

50

Fastighetsingenjor 2 tillkomande mindre underhall + byte lassystem

50

100

100

100

100
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Svenska :Q:JK%GARDS— OCH

kyrkan FASTIGHETSFORVALTNINGEN
2025-09-16

Planerat underhall

Fastighetsforvaltningen 2026| 2027| 2028 2029 2030
Fastighetsingenjor 3 tilkomande mindre underhall + byte lassystem 50 50 50 50 50
Totalt Ovriga fastigheter 1100 1100| 1100| 1100 1100
Planerat underhall inkl prognos kyrkoantikvarisk ersattning 6930 | 7925| 5955| 5965 11743
Kyrkoantikvarisk ersattning, prognos -3546 | -4390| -3120| 1015 | -6 683
Totalt planerat underhall: 10476 [ 12315| 9075| 6980 | 18 426
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kyrkan FASTIGHETSFORVALTNINGEN
2025-07-14

Planerat underhall
Begravningsverksamheten. 2026 2027 2028 2029 2030
Tegnérkyrkogarden
Tradunderhall, beskarning och aterplantering 40 40 40 40 40
Asfaltering, toppbelaggning 400 400
Invandig ytskikts renovering kapellet 80
Renovering hack kvarteren LYX 80
Renovering delar bevattning 50 30 50 30 30
Nytt gravskick 250 250 250
Renovering kulturgravar inkl smidesstaket 100 100 200 100 200
Ek.byggn. Ytskikt, malning invandigt etc 50
Konvertering belysning till LED 300
Byte vaxtmaterial planteringar 20 30 20 20 20
Totalt Tegnérkyrkogarden 690 980 610 440 540
Skogslyckans kyrkogard
Tradunderhall, beskarning och aterplantering 150 150 100 50 50
Askgravplatser 150 300
Byte och komplettering vaxtmaterial 30 10 30 10 10
Renovering delar bevattning 20 20 20 10 10
Asfaltslagning 250
Konvertering belysning till LED 100 300
Totalt Skogslyckans kyrkogard 350 580 450 70 320
Hovshaga kyrkogard
Renovering av asfaltgangar pa kyrkogarden 200 250 200 200 200
Ommurning kremationsugn 650 300
Utbyggnad askgravplats 100 100
Urnvagg 100
Kistkolumbarium 300
Renovering minneslund 200 50
Utveckling teknik ugn 50 50 50
Projektering utdkning kremationsanlaggning 2028 inkl tillstand 400 300 200
Projektering kv 58. Utbyggnad nytt muslimskt 400 200 100 100
Aterplantering efter avverkning samt nya kvarter 30 30 30 30 30
Renovering delar bevattning 100 100 100 50 50
Utbyggnad och omhandetagande av gravvardar 50 50 50
Utredning nytt gravskick buddister 400 200
Konv. Belysningsarmaturer for led 300
Totalt Hovshaga kyrkogard 2480 1 580 630 830 780
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten. 2026 2027 2028 2029 2030
Torparangen begravningsplats
Mark/vaxtbearbetning befintlig mark 200 200 200 200 200
Gravskick 50 200 200
Komplettering el 40 40 100
Totalt Torparangen begravningsplats 240 250 240 400 500
Ojaby kyrkogard
Utredning nytt entrétorg 100
Draneringsatgarder kv P och Q 50
Totalt Ojaby kyrkogard 100 50
Or kyrkogard
Grusgangar 30
Belysning askgravplats 20
Staket vid hack/mur 50
Totalt Or kyrkogard 70 30
Ormesberga kyrkogard
Staket vid mur 50
Totalt Ormesberga kyrkogard 50
Bergunda kyrkogard
Aterplantering trad i krans 50 10 10 50
Totalt Bergunda kyrkogard 50 10 10 50
Oja kyrkogard
Totalt Oja kyrkogard
Oja gamla kyrkogard
Totalt Oja ga kyrkogard
Aneboda kyrkogard
Aterplantering efter almar 45
Totalt Aneboda kyrkogard 45
Berg kyrkogard
Aterplantering efter almar 150
Totalt Berg kyrkogard 150
Berg gamla kyrkogard
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten. 2026 2027 2028 2029 2030
Totalt Berg gamla kyrkogard
Asa kyrkogard
Avfargning gravkor 100
Invandig avfargning gravkor 100
Staket pa murkrén 250
Totalt Asa kyrkogard 450
Furuby kyrkogard
Renovering grusgangar 50
Totalt Furuby kyrkogard 50
Hemmesjo kyrkogard
Renovering Askgravplats 200
Atgérder enligt trédplan 15
Konv. Belysningsarmaturer for led 200
Totalt Hemmesjo kyrkogard 215 200
Tegnaby kyrkogard
Totalt Tegnaby kyrkogard
Hemmesjoé gamla kyrkogard
Totalt Hemmesj6 gamla kyrkogard
Vederslovs kyrkogard
Askgravplats 50 50
Konv. Belysningsarmaturer for led 110
Totalt Vederslovs kyrkogard 50 110 50
Vederslovs gamla kyrkogard
Totalt Vederslovs gamla kyrkogard
Danningelanda kyrkogard
Utvandig avfargning ekonomibod 20
Totalt Danningelanda kyrkogard 20
Kalvsviks kyrkogard
Konv. Belysningsarmaturer for led 120
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten. 2026 2027 2028 2029 2030
Totalt Kalvsviks kyrkogard 120
Kalvsviks gamla kyrkogard
Totalt Kalvsviks gamla kyrkogard
Tavelsas kyrkogard
Konv. Belysningsarmaturer for led 120
Totalt Tavelsas kyrkogard 120
Ostra Torsas kyrkogard
Aterplantering trad 20
Byte grusmaterial gangar 50
Konv. Belysningsarmaturer for led 250
Totalt Ostra Torsas kyrkogard 320
Jats gamla kyrkogard
Totalt Jats gamla kyrkogard
Jats nya kyrkogard
Konv. Belysningsarmaturer for led 180
Dranering gravytor 50
Grusgangar 50
Totalt Jats nya kyrkogard 180 100
Nobbele kyrkogard
Konv. Belysningsarmaturer for led 250
Grusgangar 50
Totalt Nobbele kyrkogard 250 50
Urasa kyrkogard
Konv. Belysningsarmaturer for led 150
Grusgangar 50
Totalt Urasa kyrkogard 150 50
Gardsby kyrkogard
Totalt Gardsby kyrkogard
Soraby kyrkogard
Ekonomiomraden med fack 350
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Planerat underhall
Begravningsverksamheten.

2026

2027

2028

2029

2030

Totalt Séraby kyrkogard

350

Tjureda kyrkogard

Grusgangar

50

Serviceplatser

70

Totalt Tjureda kyrkogard

70

50

Tolg gamla kyrkogard

Aterplantering efter alm/askar

50

Totalt Tolg ga kyrkogard

50

Tolg kyrkogard

Utvandig malning ekonomibyggnad

250

Totalt Tolg kyrkogard

250

Sjosas gamla kyrkogard

Tradplantering

100

100

Renovering minneslund

100

Upprustning runt barhus

50

50

Totalt Sjosas ga kyrkogard

50

150

100

100

Sjosas kyrkogard

Totalt Sjosas kyrkogard

Drev-Hornaryd kyrkogard

Totalt Drev-Hornaryd kyrkogard

Hornaryd kyrkogard

Totalt Hornaryd kyrkogard

Drev gamla kyrkogard

Totalt Drev ga kyrkogard

Dadesjo kyrkogard

Askgravplats och tradplantering

300

Totalt Dadesjo kyrkogard

300

Dadesjo gamla kyrkogard

47




Svenska

VAXJO

KYRKOGARDS- OCH
kyrkan FASTIGHETSFORVALTNINGEN

2025-07-14
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Begravningsverksamheten. 2026 2027 2028 2029 2030
Totalt Dadesjo ga kyrkogard
Eke kyrkplats
Totalt Eke kyrkplats
Gemensamma atgarder
Utemiljé — moéblering 400 400 400 400 400
Underhall och kapitalvaror 60 60 60 60 60
Underhall och kapitalvaror 60 60 60 60 60
Underhall och kapitalvaror 60 60 60 60 60
Tradbeskarning kyrkogardar 250 250 250 250 250
Kulturgravar 300 300 300 300 300
Antikvarisk medverkan gravplatser 20 20 20 20 20
Totalt gemensamma atgarder 1150 1150 1150 1150 1150
Totalt planerat underhall: 7 960 5700 3190 3140 3290
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Bedomning av barnets basta

Datum: 2025-10-14

Svenska
kyrkan

Vad handlar det om: Vixj6 pastorats budget och VP 2026

Vilka barn berérs: Barn och barn som anhériga inom Vixj6 pastorat

Vem har gjort bedémningen: J6rgen Waldén, Jonas Nilsson och Erika Lagergren

Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering (art. 2)

Bidar vi till likvirdiga forutsittningar for
alla barn?

Ja

Delvis.

Vet
inte

Inte
rele-
vant

Kommentarer

Oavsett alder

X

Oavsett kon

Oavsett konsidentitet/konsuttryck

Oavsett sexuell liggning

Oavsett funktionsnedsittning

Lokaler inte alltid andamdlsenliga, ofta
pé grund av byggnadernas alder.

Oavsett etnicitet, hudfirg och sprak

Vid sprikliga hinder kan det i vissa fall
vara svirt att tillgodose behoven.

Oavsett religion eller politisk dskadning

Oavsett socioeckonomisk bakgrund

Egenavgift for ungdomsresa.

Oavsett bostadsort/postnummer

Avstand och férildraansvar piverkar.

Eventuella kommentarer:

Egenavygifter vid ungdomsresor kan behdva lyftas till beslut.

Barnets basta (art. 3)

Ar det forenligt med:

Delvis.

Vet
inte

Inte
rele-
vant

Kommentarer

Lag om Svenska Kyrkan

Styrdokument f6r Svenska kyrkan

Forskning och evidens

Praxis i andra verksamheter

Vir beprévade erfarenhet

MMM MM

Barnets bista pa kort och ling sikt

Vi behover finna sitt att Oka
delaktigheten, bland annat genom att
tillfraga barn om deras asikter samt

aterkoppla resultat till dem.

Eventuella kommentarer:

Rétt till goda forutsattningar for barnets rattigheter (art. 6)

. .. Vet Inte
Bidrar vi till: Ja Pelvis inte rele- Kommentarer
vant
Goda foérutsittningar f6r optimal Hitta sitt att bittre nd barns asikter och
utveckling och utbildning (art. 6, 28, 29) behov bland annat genom att prata med
X dem och analysera var befintliga

verksamhet. Ej fastna i gamla hjulspér utan
att reflektera.

49



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19981591-om-svenska-kyrkan_sfs-1998-1591/

2025-10-14

Ritt till basta uppnéeliga hilsa (art. 24) X

Skydd mot att fara illa (art. 19, 32-30) Stirka och sikerstilla rutiner samt halla
X samtalet kring problematiken levande bland
alla anstillda.

Ritten till lek, vila, kultur och fritid (art.

31) *

Ritten till religionsfrihet och Inneboérden i bland annat kring

samvetsfrihet (art. 14) X samvetsfrihet behover diskuteras pa lokal
niva.

Rittigheter som r6r gott foraldraskap Kan behova stirkas, diskussionen hillas

och god omvirdnad (att. 5, 9, 18) * levande.

God inom- och utomhusmiljé (art. 23, <

24)

Eventuella kommentarer:

Ratt till delaktighet och inflytande (art. 12)

Vad behéver vi forsta ur barnens perspektiv, for att inte hamna i vuxengissningar?

Behover lyssna pa/fraga barnen. Anvinda var fantasi och rimlighetsbedémning for att méta 6nskemal.
Fler strukturerade arbetssitt.

Vilka barn har vi gjort delaktiga?

Barn och unga har tillfrdgat men vi saknar i nuldget en struktur £6r att forbittra och sikerstilla det
arbetet.

Vilka relevanta asikter har barnen lyft fram?

Se frigan ovan. Vi behéver hitta former f6r det.

Ja Delvis Vet inte Inte relevant
Har barnens asikter beaktats? X

Eventuella kommentarer:

Det skulle vara intressant med en undersékning/6versyn bland pastoratets barn for att fa ett nulige. I en
sadan prata med barn 1 olika dldrar och fran olika férsamlingar.

Uppfdljning och utvirdering av konfirmandernas uppfattning om konfirmationstiden.

Fundera pa moéjligheterna att tillskapa ett barn och/eller ungdomsrad.

Stirka arbetet kring att na pojkar.

Ovriga perspektiv

Beskriv vilka 6vriga perspektiv och eventuella intressekonflikter som maste beaktas, t.ex. andra rittighetsbirare,
verksamhetsperspektiv, ekonomi och resurser samt teologiska- och kyrkopolitiska mal.

Det finns en perspektivtringsel i vir verksamhet. Barnets perspektiv beaktas men vigs stindigt gentemot
andra fOrutsittningar och resurser.

Vag ovriga intressen mot barnets basta

Barnets bista ska alltid beaktas, bedomas och viga tungt. Men det har inte automatiskt féretride framfor andra
intressen. Resonera kring hur tungt barnets bista bor viga gentemot 6vriga perspektiv.

Kyrkan har en stark ansats fOr att virna och stirka barnets sirstillning. Det beh6vs fortfarande ett arbete
kring detta. Bland annat i att na pojkar och flickor i lika stor utstrickning, lyssna pa barnens asikter,
utvirdera och dterkoppla pa strukturerade sitt.
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Vilka negativa konsekvenser kan det fa f6r barn?

Satsningar mot ildre barn saknas eller dr inte sd vil uttryckta.

Vilka positiva konsekvenser kan det fa f6r barn?

Information till férildrar och barn kan 6ka deltagandet i verksamhet. Oppnar for att ge fler barn en trygg
plats att vara sig sjilv pa och kunna bli stirkta i sin utveckling/andlighet. Fortsitta med den verksamhet
som fungerar vil.

Beskriv vad som sammanfattningsvis dr barnets bésta.

Oka barns inflytande, 6ka systematiken i arbetet kring barns delaktighet och verksamheterna innehll.
Utbildningsaktivitet i styrnings- och ledningsleden. Halla samtalet levande om barnkonventionens
innehall och hur den kan nyttjas for att utveckla verksamheten.

‘ Vet inte Inte relevant

Bedoms det vara férenligt med barnets
rittigheter?

Om det inte dr for barnets bista — hur ser vi till att det inda blir s bra som mojligt f6r barnen?

Vid beslutsfattande:

Om barnets bista inte viger tyngst ska vi kunna motivera varfér andra intressen viger tyngre. Det kan till
exempel handla om att det ir:

e legitimt (lagar och styrdokument sdger att vi ska géra ndgot)

e  viktigt (vigledningar f6r Svenska kyrkan, moral, etik etc.)

e proportionerligt (t.ex. paverka barn och vuxna, olika verksamheter etc. pd samma sitt)

Skrivning i eventuellt beslutsprotokoll:
”Bed6émning av barnets bista har gjorts, se bifogad redovisning.”
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