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2026-10-27

Stiftsfullméktige i Stockholms stift

Stiftsfullmiiktige i Stockholms stift sammantriider mandagen den 9 november 2026
kl. 18:00 i S:t Jacobs kyrka, Vistra Tridgardsgatan 2 A

Kl. 15:00 Gruppméiten och nirvaroregistrering
KI. 17:00 Seminarium

Kl. 17:45 Andakt

Kl. 18:00 Sammantriidet borjar

Rum for gruppmoéten finns reserverade pa stiftskansliet, Vistra Tridgardsgatan 2 A och i Odd Fellow-
huset, Vistra Tridgardsgatan 11 A samt i S:t Jacobs kyrka fran kl. 15:00. Se nedan var respektive
nomineringsgrupp har férmoéte.

Sammantridet foregds av ett seminarium om verksamheten i S:t Jacobs kyrka. Seminariet borjar kl.
17:00 och pagar fram till kl. 17:45. Darefter foljer en andakt.

Niirvarokontroll genom avprickning av ledamaéter och ersittare kommer att géras i samband
med att ni ankommer till stiftskansliet, S:t Jacobs kyrka eller Odd Fellowhuset for att delta i
gruppmdote. Ni som kommer direkt till sammantridet i S:t Jacobs kyrka, utan att delta i
gruppmdte eller seminariet, maste se till att bli avprickad av stiftskansliets personal pa plats i S:t
Jacobs kyrka innan sammantriidet borjar.

Fortiring finns tillgdngligt fran kl. 15:00 och intas under gruppmdétena.

Beslutsiirenden
Diarienr:

9 Sammantrédets 6ppnande och upprop

2. Upprop

3. Sammantridets behorighet

4, Val av justeringspersoner

3. Faststillande av foredragningslista

6. Budget och verksamhetsplan for Stockholms stift fér 2027 med plan for SS 2026-0012
2028 och 2029 samt kyrkoavgift for 2027

y Budget for verksamhetsplan for Pristlonetillgangar i Stockholms stift for PLT 2025-0056
2027 med plan for 2028 och 2029

8. Forslag pd sammantriadestider for 2027 SS 2025-0204




1.

Motioner

Motion fran ledamot Lucas Sviird (FK) angéende &ndring 1 géllande
arvodesreglemente med innebdrden att avskaffa arvodena for
stiftsfullméktiges sammantréden.

Motion fran ledamot Lucas Svird (FK) angdende utredning av
mojligheten att avsétta ett arligt bidrag fran Stockholms stift till
Svenska kyrkan i utlandet (SKUT).

. Motion fran ledamot Lucas Sviird (FK) angdende uppdrag till

stiftsstyrelsen att utreda mdjligheten att inrétta ett studenthem i
Stockholm.

Motion fran ledamot Lucas Svird (FK) angdende uppdrag till
stiftsstyrelsen att forutséttningarna for att i Stockholms stift inféra en
frivillig stiftsdvergripande samfillighet for {6rvaltning av
kyrkobyggnader.

. Motion fran ledamot Lucas Svird (FK) angdende satsning pd
rekrytering till de fyra profiltjinsterna i Stockholms stift motsvarande

Vixjo stifts "Framtidstro 2.0".

Motion frén ledamot Lucas Svérd (FK) angéende inrdttade av tjénst
pa stiftskansliet som stiftsadjunkt for mission.

Motion frén ledamot Lucas Svird (FK) angdende uppdrag till
stiftsstyrelsen att understka mojligheterna att stéirka forsamlingar
med s#isongsbaserade behov sdsom 6kad sommarbefolkning.
Motion frén ledamot Lucas Svird (FK) angdende uppdrag till
stiftsstyrelsen att genomfdra en Sversyn av driftsformerna {Gr
Ansgarskapellet pa Bjorko.

Motion fidn ledamot Christian Delhage (SDSK) angaende inréttade
av insynsplatser i stiftsstyrelsen f6r de nomineringsgrupper som #r
representerade i stiftsfullméktige men saknar representation i
stiftsstyrelsen.

SS 2026-0199

SS 2026-0200

SS 2026-0201

SS 2026-0202

S8 2026-0203

SS 2026-0204

S8 2026-0205

S8 2026-0206

SS 2026-0209

Information

10.

Rapport tertial 2 2026

S8 2026-0133

11

Fragor och interpellationer

1.

2.

3.

Fraga fran ledamot Lucas Svird (FK) angdende stiftets
arbete med att hjdlpa férsamlingar att hantera sina Svertaliga
kyrkor.

Fréga frin ledamoter Johanna Liljegren och Olof Hallgren
(Hol) angéende arbetet med verksamhetsndra mal for
skogsbruket,

Fraga/interpellation fran ledamot Lucas Svérd (FK)
angéende kyrkomdtets hantering av motion 2026:72
betriffande kyrkans dktenskapssyn och den ordning som
sedan 2009 méjliggjort for prister med olika &dktenskapssyn
att verka inom samma kyrka.

SS 2026-0207

SS 2026-020

SS 2026-0208

12.

Sammantridet avslutas
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Observera att samtliga handlingar till ssmmantriidet enligt tidigare utskickad informations finns
att hiimta pa stiftets hemsida www.svenskakyrkan.se/stockholmsstift/stiftsfullmaktige .

Ar ledamot eller ersittare forhindrad att delta i sammantriidet ska anmilan ske till stiftskansliet, Jan-
Ake Engfors via e-post janake.engfors@svenskakyrkan.se eller pa tfn 08-508 940 49 eller via e-post:
sthlm.stift@svenskakyrkan.se

Ledaméter i fullméktige har méjlighet att stilla fragor till stiftsstyrelsen eller stiftsledningen under
punkt 11 pé féredragningslistan. Fragorna ska berora stiftets verksamheter och inte beréra punkter som
redan finns upptagna pé foéredragningslistan. For att svaren ska bli sd fullstindiga som méjligt ska
frdgorna vara stiftskansliet skriftligen tillhanda senast den 2 november 2026 pa adress Cecilia Billgren
Askwall, Stockholms stift, Box 16306, 103 25 Stockholm, eller e-post: cissi.askwall@svenskakyrkan.se

Erika Ullberg Jan-Ake Engfors
Ordforande Sekreterare



Stiftsfullmiktige i Stockholms stift 2026-11-09

Grupprum: 12 st.

Nomineringsgrupp Antal  Ram

S Arbetarepartiet — Socialdemokraterna (24+12) 36 |Demoksatin
POSK Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (16+8) 24 | Odd Fellowhuset
BKS Borgerligt kristen samverkan (12+6) 18 | Odd Fellowhuset
DGSK De Grona 1 Svenska kyrkan (9+5) 14 | Kirleken

ViSK Vinstern 1 Svenska kyrkan (8+4) 12 | Hoppet

SDSK Sverigedemokrater 1 Svenska kyrkan (5+3) 8 | Freden

FiSK Fria liberaler i Svenska kyrkan FiSK (4+2) 6 | Rittvisan

C Centerpartiet (4+2) 6 | Biskopen

OKA Oppen kytka — en kytka {61 alla (4+1) 51 Skapelsen

Ho] Himmel och Jord (3+2) 5 | Birgitta

FK Frimodig kyrka (1+2) 3 | Franciskus

AfS Alternativ f0r Sverige (1+2) 3 | Enigheten







STIFTSSTYRELSEN 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL

STOCKHOLMS STIFT Sammantridesdatum
Stifisstyrelsen 2026-10-20 3 (12)
SS§97 8S 2026-0012

Verksamhetsplan.och budget for 2027 for Stockholms stift och planer for
Aren 2028 och 2029 samt kyrkoavgift for 2027

Féreligger av stiftskansliet framarbetat forslag till verksamhetsplan och budget inklusive
investeringsbudget fir &r 2027 och planer for &ren 2028 och 2029 samt forslag till
kyrkoavgift for 2027.

Budgetforslaget i sin helhet har tagits fram enligt stifisstyrelsens avgivna budgetdirektiv i
§ 26/2026-02-17 med tilldggsdirektiv i § 83/2026-09-15.

Verksamhetsplan och budgetfrslag har forhandlats enligt MBL 2026-10-19,

Budgetfsrslaget har ocksd genomgait en barnkonsekvensanalys enligt 7 kap. 11 §
kyrkoordningen.

Arendet har beretts av arbetsutskottet 1 § 66/2026-10-06.

Avendet foredras pd sammantréidet av stiftsdirektor Cecilia Billgren Askwall och
stiftscontroller Torbjérn Hygins,

P# sammaentradet foreslés en dndring i texten pa sida 21 under rubriken Ekonomisk
hallbarhet. Hir forveslas att meningen Utmaningen dr att de medel som krdvs behdver
byegas upp over tid, vilket innebdir att likviditeten redan nu behdver stdrkas successivt
stryks.

Jimmy Dahllsf yrkar pa att avgiften for 2027 sinks med 0,5 6re till 2,5 Sre per skattekrona,
utan att det gbrs ndgra foréndringar i foreliggande budgetftrslag i 6vrigt.

Daniel Larson yrkar bifall till foreliggande f5tslag om ofdréndrad stiftsavgift for 2027,
d.v.s. 3 6re per skatiekrona,

Efter avslutade &vetldggningar konstaterar ordféranden att det finns tvé forsiag betriffande
kyrkoavgiften for 2027.

Foreslas att stiftsstyrelsen forst fattar bestut betvéffande verksamhetsplan, budget och prognoser,

far att dérefter fatta beslut betrdffande stiftsavgiften f6r 2027.
Stiftsstyrelsen beslutar

att efter indring i texten enligt ovan faststélla foreliggande forslag till
verksamhetsplan for Stockholms stift for 2027, samt

att Sverldmna verksamhetsplanen till stiftsfullméktige for kénnedom.

I

Justerande Utdrag

Comfact Signature Referensnummer: 384524SE




STIFTSSTYRELSEN I SAMMANTRADESPROTOKOLL
STOCKHOLMS STIFT Sammantriidesdatum
Stiftsstyrelsen __2026-10-20 4 (12)

D#rpa beslutar stifisstyrelsen enligt arbetsutskottets forslag att limna f8ljande forslag till
stiftsfullméktige

att faststdlla foreliggande forslag till budget for ar 2027,
att notera till protokollet att stifisfullmiktige tagit del av verksamhetsplanen {&r 2027,

att notera till protokollet att stifisfullméktige tagit del av uppréttade planer fér 2028 och
2029, samt

att till stiftsstyrelsen delegera beslut om omdisponeringar inom faststilld budgetram.
Dérefter stiller ordféranden proposition pd de bada forslagen om kyrkoavgift for 2027.

Efter handupprickning dér Atta réstar f8r en ofSréindrad kyrkoavgift, fyra réstar for en sénkning av
kyrkoavgiften, en avstdr och en som inte deltar i beslutet finner ordfdranden att stiftsstyrelsen
beslutar enligt freliggande forslag om en oféréindrad kyrkoavgift for 2027 pa 0,03 procent, d.v.s.
3 tre per skattekrona.

Ordfsranden finner siledes att stiftsstyrelsen limnar f6ljande forslag till stiftsfullméktige.

att faststélla kyrkoavgiften f8r 2027 till 0,03 procent, dvs 3 ére per skattekrona.

Jimmy Dahllsf, Hanna Hesser Nordin, Ulla Birgersdotter och Toivo Sjorén reserverat sig

mot beslutet till formén for eget yrkande och anméler att man inkommer med en

reservationsskrivelse att biligga protokollet,

Christian Delhage deltar ¢j i beslutet.

Justerande Utdrag

Comfact Signature Referensnummer: 3845248E



Bilaga till § 97/2026-10-20

Reservation
Sammantridesdatum: 2026-10-20
Organ: Stifisstyrelsen i Stockholms stift

Arende: Budget och Verksamhetsplan for 2027 och plan 2028 och 2029, § 97 (Diarient.
2026-0012)

Undertecknade ledambter reserverar sig mot stiftsstyrelsens beslut att inte till
stiftsfullmaktige limma forslag att séinka stiftsaveiften frén 3,0 dre till 2,5 6re per skattekrona
och dérmed reserverar vi oss till eget forslag dvs aft istéllet yrka en stinkning av stiftsavgiften
fidn 3,0 ore till 2,5 ére per skattekrona. '

Motivering:

Var reservation grundar sig i principen, om att kyrkans resurser gor absolut stdrst nytta s&
ntira medlemmarna som mdjligt, i forsamlingarna/pastoraten. Att behalla en hogre stiftsavgift
innebdr att vi i utstrickningen centraliserar kapital till stiftet pé bekostnad av den lokala
forsamlingsverksamheten, pengarna liggs pa hog.

En stinkning till 2,5 6re &r fullt motiverad utiftén féljande tre tunga skil:

o Stirkande av den lokala forsamlingen: Det 4t i férsamlingarna som kytkans
grundliggande uppgift — gudstjanst, undervisning, diakoni och mission — méter
ménniskors vardag och tro. Genom att sinka stiftsavgiften finns méjlighet att viktiga
ekonomiska resurser kan prioriteras lokalt, dér de bst kan anvindas for att moéta
medlemmarnas behov och det grundliggande uppdraget.

e Krav pa effektivisering och prioritering: Stiftsorganisationen méste, precis som
frsamlingaina, ta ansvar i fordndrade ekonomiska tider. For nirvarande uppgar
Stiftets finansiella tillgéngar till 402 miljoner kronor. Det &r ca 212 miljoner dver det
mélkapital som stiftsfullméktige faststillt 2023. En sénkt avgift tvingar stiftet till
strategiska och framtida prioriteringar, minskad byrékzati och en Sversyn av
grunduppdraget enligt KO, for ait bli en mer karnfull och effektiv stodorganisation.
Stiftet finns till f6r forsamlingarna.

Comfact Signature Referensnummer: 3 84524SE




e Respekt for medlemmarnas kyrkoavgift: I en tid med anstringd ekonomi bade
globalt och lokalt, for manga hushall och dr dr vira medlemmar inte undantagna. D4
sr det av yttersta vikt att Svenska kyrkan visar god ekonomisk hushailning och
forvaltning. Att sénka avgiften sdnder en viktig signal om att vi tar ansvar for de
medel som medlemmar anfortrott oss genom &rtionden och som vi en dag ska léimna
vidare till néista generation.

Att behalla avgiften pa 3,0 6re innebir att vi laser kapital och tillgngar hos stiftet och 1
langden prioriteras det framfor ett levande forsamlingsliv. En sénkning av stiftsavgiften
skulle inte kasta stiftets ekonomi i ovisshet utan stiftets ekonomi forblir stark och i god

ordning.

Stockholm 2026-10-20

Hanna Hesser Nordin (BKS)
Jimmy Dahllsf (BKS)
Toivo Sjérén (POSK)

Ulla Birgersdotter (POSK)

Comfact Signature Referensnummer: 384524SE
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Omslagsbild: Rosettfénster i Storkyrkan, Stockholm.
Foto: Lars Lindgren/IKON
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Formedla tro, hopp
och Guds kdrlek i en orolig tid

Stockholms stiftsorganisation - med biskop, domkapitel, stiftsstyrelse och stiftsfullmakeige - ska
varda kyrkans tro, bekinnelse och lira, havda en kristen syn pa minniskan och skapelsen och stodja
forsamlingarnas arbete med gudstjanst, undervisning, diakoni och mission.

Organisationens uppdrag ir att frimja forsamlingslivets utveckling. Det uppdraget anpassas 16-
pande utifrin forutsittningar och behov. Lardomar tas tillvara och relevant stod utvecklas i syfte att
skapa virde for forsamlingarna och alla som vistas dér.

Stockholms stift paverkas av det som hinder savil lokalt som globalt. Klimatférindringarna utgér
ett allvarligt hot mot méiinniskor och hela var jord. Allt fler ménniskor sdker sig till och har behov av
Svenska kyrkans diakonala arbete. Férsamlingar vittnar om psykisk ohilsa, socioekonomiska utma-
ningar och asylsskande och migranter i utsatthet.

Det instabila sikerhetsliget gor att kyrkans roll i totalférsvaret behgver stirkas. Kyrkans uppgift
ir alltid att formedla tro, hopp och Guds kirlek. I tider av oro och kris forvintas kyrkan &n mer bidra
med andlig stabilitet. I hindelse av hdjd beredskap och krig har Svenska kyrkan fortsatt ansvar for
begravningsverksamheten och for att skydda och varda kulturminnen.

Biskopens och stiftsorganisationens uppdrag

Stiftets grundliggande uppgift ir att frimja och utéva tillsyn 6ver forsamlingslivet. Stiftet har ocksa
forvaltande uppgifter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop som leder stiftet. Bis-
kopen ska férkunna evangelium i ord och handling, ansvara for att evangelium férkunnas rent och
Klart och fér att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekinnelse och ordning. Biskopen svarar ock-
s4 for ledning och tillsyn, vardar och virnar kyrkans enhet, viger prister och diakoner, kallar prister
och diakoner till éverliggningar och fullgér évriga uppgifter som beskrivs kyrkoordningen.

Biskopen ska visitera stiftets forsamlingar och &r ordforande i stiftsstyrelsen och i domkapitlet.

Stiftsorganisationen

Revisorer Valberedning

Ordf. biskop Andreas Holmberg

Domkapitel

Ordf. biskop Andreas Holmberg

Internationella
Egendomsutskottet ulskottet

Val- Beredskaps-
AeaRtoLel utskoltet utskottet
Cissl Billgren Askwall H{
Henrik Roos Ulrika Jonsson Katarina Arborelius Henrik Roos (tf) Kristian Hartman

Forsamlingsliv

Ledarskap och Fastighet, kulturarv
m peliFL Féwalmmgsmad

Jourhavande prast




Stiftets uppdrag stadgas i Kyrkoordningen och kommer ocksa fran kyrkomatet och stiftsfullmék-
tige. Det finns &ven kvarvarande uppdrag frin staten som ror forvaltning av prastlnetillgdngarna
och vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena. Alla forsamlingar och pastorat i Stockholms
stift ansvarar pa statens uppdrag for begravningsverksamheten, forutom de begravningsplatser som
tillhér Stockholms kommun.

Svenska kyrkans nationella nivi med dess hdgsta beslutande organ, kyrkomatet, har i samverkan
med lokal och regional niva beslutat om étgérder for att:
« skapa och uppritthalla langsiktigt birkraftiga strukturer i forsamlingar och pastorat.
« forvaltningen i respektive enhet ska fungera vil.
« utveckla och ta i bruk gemensamma administrativa system.
« barnkonsekvensanalys genomfors infor beslutsfattande.
« relevant stod ges i fastighetsfragor for en god och effektiv fastighetsforvaltning.
« taibruk ett nytt kyrkligt utjamningssystem.
+ lokalférsérjningsplaner tas fram.
« program for undervisning och lirande tas fram.

« utveckla en gemensam klimatstrategi och stirka hallbar utveckling.

ARLIGEN

Dialoger for ut-
vardering och

framatblick.
Strategiska
beslut.

AR20CH4

Dialoger for

utvardering

och framat-
blick.

AR2TILL 4

Oversiktlig plan fér dialoger, rapporter och beslut under mandatperioden.

TERTIAL1

Presidiekonferens. Méte med for-
samlingars styrning och ledning.
Strategiforum, méte med stifts-
organisationen for utvérdering
och framatblick.

TERTIAL1

Overlaggning med kyrkométesle-
daméter och domkapitlet. Glad-
jedmnen och utmaningari Stock-
holms stift.

TERTIAL1

Konstituerande méte med den nya
styrelsen, beredningsorgan utses.

Mate med revisorer, instruktioner
for beredningsorgan, nationella
remisser, Strategiforum. Uppféljining
av tertial 3. Bokslut, arsredovisning,
verksamhetsuppféljning stiftet och
PLT. Arsredovisning stiftelser, kris-
och beredskapsplan.

TERTIAL1

Méte med revisorer, instruktioner
fér beredningsorgan, nationella

remisser. Strategiforum. Uppfolj-
ning av tertial 3. Bokslut, &rsredovis-
ning stiftet och PLT. Arsredovisning
stiftelser. Kris- och beredskapsplan.
Malkapital. Kyrkounderhallsbidrag/
kyrkoantikvarisk ersattning, policy-
dokument.

TERTIAL 2

Stiftsfullmaktige, arsredovis-
ningen beslutas.

TERTIAL 2

Stiftsfullmaktige, beslut mal-
kapital ar 2.

TERTIAL 2

Uppféljning tertial 1, kyrkounder-
hallsbidrag och kyrkoantikvarisk
ersittning, policydokument.

TERTIAL 2

Uppféljning av tertial 1. Kyrko-
underhéllsbidrag/kyrkoantikvarisk
ersattning. Policydokument.

TERTIAL 3

Stiftsfullmaktige beslutar om
budget och verksamhetsplan.

TERTIAL 3

Stiftsfullméktige, avgaende, ar 4.
Upphandling av revisor. Arvodes-
reglemente.

Stiftsfullmaktige ar 4, nyvalda.
Styrelse utses samt revisorer.

TERTIAL 3

Preliminér budget, bidrag tillinter-
nationell diakoni och organisations-
och verksamhetsbidrag. Samrad
med SKUSS. Uppféljining tertial 2.
Slutgiltig budget och verksamhets-
plan fér stiftet och PLT. Ev motioner
till stiftsfullméktige. Sammantrades-
tider nésta ar. Attest och delega-
tionsordning, budgetdirektiv, firma-
tecknare, fullmakter, policydokment.

TERTIAL 3

Preliminér budget, bidrag till inter-
nationell diakoni och organisations-
och verksamhetsbidrag. Samrad
med SKUSS. Uppfdljning tertial 2.
Slutgiltig budget och verksamhets-
plan for stiftet och PLT. Ev motioner
till stiftsfullméaktige. Sammantrédes-
tider nasta &r. Attest och delega-
tionsordning, budgetdirektiv, firma-
tecknare, fullmakter, policydokment.



Stiftets uppdrag utgér iven frin de omraden som vixer fram och definieras i dialog med forsam-
lingar och pastorat i Stockholms stift. Deras behov ska styra stiftsorganisationens arbete, Stifts-
organisationen har ocksa mdjlighet och ansvar att utmana och genom rid, stdd och hjalp frimja
stiftets forsamlingar och pastorat i strategiska fragor. Genom biskopens visitationer och prostm@-
tet hills dialogen mellan stiftsorganisation, férsamlingar och pastorat levande.

Fortroendevaldas styrprocess

1 Svenska kyrkan genomfors kyrkoval vart fjirde ar. Alla medlemmar i Svenska kyrkan som fylle
16 4r och &r skrivna i Sverige ir rostberittigade. Val sker till kyrkofullmiktige i fdrsamlingar och
pastorat, till stiftsfullmakeige och till kyrkomotet. Fértroendevalda till dessa beslutande organ pa
tre nivier valdes vid kyrkovalet den 21 september 2025 for mandatperioden 2026-2029.

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogsta beslutande organ. De fortroendevalda beslutar i principiella
irenden och i irenden som pa annat st ir av storre vike, Det galler friimst mal och riktlinjer for
verksambheten, budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor. Stiftsfullmiktige viljer
ocksi ledaméter och ersittare i stiftsstyrelsen, utser revisorer, beslutar om grunderna for ersitt-
ning till fortroendevalda och revisorer, faststiller arsredovisningens resultat- och balansrikning
samt beviljar ansvarsfrihet.

Stiftsfullmiktige sammantrider tva ginger per 4r, utom kyrkovalsaret da det nyvalda fullmiktige
sammantrider i december for att vilja ny styrelse och utse revisorer.

Varje ar i november fattas bestut om budget och verksamhetsplan och i majfjuni faststills Arsre-
dovisning, Vidare fartas beslut om mélkapital vid stiftsfullmikeiges sammantride ar tvi i mandat-
perioden. Beslut om att utse auktoriserade och fértroendevalda revisorer fattas vid det sista sam-
mantridet i mandatperioden.

Stifesfullmikeiges beslut bygger pa en langsikeig vision om vad stiftet ska bidra med i refation till
syftet med Svenska kyrkans verksamhet; att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro,
kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas ach skapelsen aterupprittas.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen bereder och verkstiller stiftsfullmiktiges beslut och fattar beslut om styrande doku-
ment som ger tydliga uppdrag, ramar och mandat. :

Stiftsstyrelsen ska frimja forsamlingslivet i stiftet och verka for att det uevecklas, samt leda och
samordna stiftets forvaltning. Stiftsstyrelsen ska uppmirksamt félja de frigor som kan inverka pa
stiftets ekonomiska stéllning och gora de framstillningar som behdvs till stiftsfullmiktige och an-
dra kyrkliga organ.

Stiftsstyrelsen ska bereda eller yttra sig i drenden som ska handliggas av stiftsfullmikeige, skota
den ekonomiska forvaltningen och forvalta stiftets egendom, samt verkstilla stiftsfullméktiges be-
slut om detta inte uppdragits At nagon annan,

Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskapsforberedelser inom stiftet genomfdrs pa ett &ndamals-
enligt sitt och med en enhetlig inrikening. Stiftsstyrelsen ska ocksi handligga vissa drenden enligt
sirskilda bestimmelser i kyrkoordningen. Darvid ska stiftsstyrelsen verka for barnets biista och
gora en barnkonsekvensanalys infor beslut.

Stiftsstyrelsen faststaller en ordning for sitt arbete. En plan for irendeberedning har uppriittats
for mandatperioden. Ekonomi och verksamhet foljs upp varje tertial.

For att stiftsstyrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter far styrelsen begdra in yttranden och
upplysningar fran stiftets utskott, frin domkapitlet samt frin férsamlingar och pastorat. Under
innevarande mandatperiod finns arbetsutskott, valutskott, egendomsutskott, beredskapsutskott
och internationetlt utskott,




“Syftet iir att mdnniskor ska konima till tro
pd Kristus och leva i tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen dterupprittas.”

UR KYRKOORDNINGEN ‘

Stiftets grundlaggande uppgifit ar att
framja och utéva tillsyn over forsamlingslivet:
Stiftet har ocksa férvaltande uppgifter.

Uppdrag ur Kyrkoordningen
+ Forsamlingsinstruktioner - Kyrkans tro, bekannelse, lara - Kompetensutveckling
+ Visitationer - Rekrytering till kyrkli t, kompetens- « Kyrklig beredskap inklusive civilférsvars-
stjanst, undervisning, diakoni, férsérining, idealitet och ideellt engage- bered
mission, sjalavard mang + Kyrkoval

Uppdrag fran kyrkomotet + Barnkonsekvensanalys genomfdrs infor + Stod ges i fastighetsfragor for effektiv fastighet
» Skapa och uppratthalla langsiktigt bar- beslutsfattande forvaltning. Lok orjningsplaner tas fram
kraftiga strukturer (pastoralt, demokra-  + Forvaltningstillsyn « Initiera program fér undervisning och ldrande
tiskt, organisatoriskt och ekonomiskt) - Utveckling och ibruktagande av administra- + Utveckla gemensam klimatstrategi starka
i forsamlingar och pa tiva system hallbar utveckling

Oversikt dver stiftets olika uppdrag och uppdragsgivare.

Domkapitlet

Domkapitlet utévar sjilvstindigt sitt uppdrag: att examinera prast- och diakonkandidater och att
utdva tillsyn dver kyrkans tro, bekéinnelse och lira samt 6ver vigningstjansten. Domkapitlet utfirdar
ocksa forsamlingsinstruktioner, FIN.

Stiftskansliet

Stiftsdirektor leder stiftskansliet och organiserar arbetet pa uppdrag av stiftsstyrelsen. Kansliet be-
star av fem tematiska enheter som leds av enhetschefer: forsamlingsliv, samhillsliv, ledarskap och
kommunikation, fastighet, kulturarv och pristlonetillgdngar, samt forvaltningsstdd. Enheterna ger
tillhdrighet och delaktighet fér medarbetarna.

Ledningen utgérs av de fem enhetscheferna och stiftsdirektor. Verksamheten och aktiviteterna
planeras och genomfors i olika arbetsgrupper som &r kopplade till en enhet men som ofta bestar av
medarbetare frin flera enheter.

Stiftsdirektor ansvarar med stod av chefsgruppen for att medarbetarna har den information och
kompetens som behévs, att arbetsverktyg och rutiner stédjer uppdraget, att arbetsmiljén dr god och
att forum for samrad finns. Stiftsdirektor ser éven till att kansliet har information om relevanta be-
slut och processer vid Svenska kyrkans nationella niva och hos andra samverkansaktorer.



Vardegrund

Den gemensamma virdegrunden ska prigla relationer, métesplatser och kommunikationen mellan
styrning och ledning, chefer och medarbetare, stiftsorganisation och forsamlingar savil som
externa relationer.

Utgangspunkeer ir:

Férsamlingen i fokus - stiftet frimjar och utvar tillsyn 6ver den viktigaste milgruppen.

Styrkan sitter i gruppen - arbetskulturen innebir att alla vill och kan bidra, 4r komplementira och
tar varandra i ansprik.

Aktivt medarbetarskap - alla tar ansvar for sict arbete och bidrar till att utveckla verksamheten.

Verksamheten ar 2027

Biskopen

Biskopsuppdraget éir en utgingspunkt for stiftskansliets arbete med att frimija och ha tillsyn éver
forsamlingslivet. Biskop Andreas Holmbergs sirskilda fokusomriden ar idealitet samt lirande och
undervisning. Biskopen lyfter ocks fram klimat- och héllbarhetsarbete, fordjupande av vinkyrko-
och vanfarsamlingsrelationer och stdd for ACT Svenska kyrkan.

Vigning av prister och diakoner sker som brukligt i januari respektive juni i Storkyrkan, stiftets dom-
kyrka. Under hésten genomfdrs tva biskopsvisitationer i Varmdd forsamling och Stockholms domkyrko-
forsamling. Biskopen samlar regelbundet alla kontrakesprostar i prostmétet och méter kontrakesdiako-
nerna. Han mottar ocksi alla nya kyrkoherdar i respektive férsamlings mottagningsgudstjénst.

Alla kyrkoherdar och farsamlingsherdar kallas varje vir till ett fordjupningsdygn och varje hast
till en fordjupningsdag. Tre ginger per termin inbjuds medarberare i stiftet att delta i Teologisk
torsdag med aktuell teologisk fordjupning som avslutas med stiftsméssa i Storkyrkan.

Biskopens relationsbyggande verksamheter i sambhiillet fortsitrer. Kontakter tas med foretridare
fér stad, kommuner och region, civilsamhilisakdrer, media, politik, ekumenik och intetreligidst ar-
bete, Dialog sker pa en rad sitc: vid méten och samtal, féredrag, artiklar och aktivitet i sociala medier.

For att kunna fullgéra uppdraget har biskopen en stab kallad biskopsgruppen. Gruppen ingar i
enheten Ledarskap och kommunikation.

Det finns ocksi en arbetsrutin for nir forsamlingar och pastorat ber stiftskansliet (biskopen) om
hjilp i anstréngda situationer.

Aret kommer delvis att priglas av att biskop Andreas Holmberg under tre minader har fdrdjup-
ningstid enligt praxis fr biskopar i Svenska kyrkan. Under den tiden kommer domptosten att vara
ordférande i domkapitlet. I stiftsstyrelsen gar vice ordférande in som ordférande. Domprosten del-
tar i arbetet i stiftsstyrelsens arbetsutskott ach presidium. Stiftsprosten kommer att fullgéra bisko-
pens andra uppgifter pa stiftskansliet.

Enhetens kostnader
Intakter O tkr | Kostnader 2 285 tkr | Resultat -2 285 thr | Resurser 3 personer (exklusive semester etc)

Ledning

Ledningen utgdrs av stiftsdirektor och de fem cheferna for enheterna Férsamlingsliv, Samhillsliv,
Ledarskap och kommunikation, Fastighet, Kulturarv och pristlénetillgingar, samt Férvaltnings-
stod. Denna chefsgrupp ansvarar for strategisk planering, uppfdljning och utvirdering utifrin
beslutade mail och prioriteringar.

Alia anstillda mots vid personalsamlingar varje manad. Enheterna har manatliga méten och
chefsgruppen mits varje vecka. Aret inleds med en heldagskickoff for personalen och en hést-
kickoff pa stiftsgard ir planerad till den 9-10 september 2027.

Systematiskt arbetsmiljoarbete mojliggor en kreativ och hilsosam arbetsmiljs dir medarbetare
har forutsittningar at utvecklas. Varje ar gbrs en medarbetarundersokning. Resultaten analyseras
och vid behov upprittas handlingsplaner och vidtas atgérder.



Chefskapet ska priglas av ansvarstagande, tillganglighet, tilli¢ till medarbetarna, engagemang och
lyhrdhet. Medarbetarskapet praglas av engagemang och ansvarstagande far bide egna uppgif-

ter och kollegors majlighet atc utféra sina uppdrag. Gemensamma medel for kompetensutveckling,
fortbildning och handledning gor det mailigt for medarbetare och chefer att urvecklas och stirkas
i sina uppdrag.

Enhetens kostnader

Intakter 143 883 tkr (kyrkoavgift, stiftsbidrag etc. 10 mkr avser finansiella Intikter) | Kostnader 67770 thr
{merparten av personalkostnadema, organisationsbidrag samt suriga externa kostnader) | Resultat 76 113 tkr.

Resurser 6 personer (resurser for semaster, uthildning ach personaldagar ingér ej personer men ansvaret ligger
hos cheferna).

Forsamlingsliv

I enheten finns frimjande och tillsyn inom gudstjinst, undervisning, diakoni, mission, idealitet,
kompetensforsérining, forsamlingsinstruktioner och resursforsamlingar.

FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Svenska kyrkans grundliggande uppgift ir att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission. Varje forsamling har ansvar for den kyrkliga verksamheten fér alla som vistas
{ forsamlingen. Stiftskansliet arbetar med att stirka forsamlingar och pastorat i deras uppdrag att
utfdra den grundliggande uppgiften och vara pastoralt barkraftiga.

Overgripande mal for dret dr ate stirka fdrutsittningarna for forsamlingars och pastorats strate-
giska arbete med:

- gudstjinst och musik med fokus pa relationsbygge och delaktighet, samt de kyrkliga hand-
lingarna med sérskilt fokus pa dopet.

- lirande och undervisning for alla aldrar for att 5ka kunskapen om och erfarenheten av kristen
tra och gemenskap. Vi vill dven stiirka forutsittningarna for act arbetet med idealitet och klimat-
fragan integreras i forsamlingsliver.

- diakoni och diakonala forhallningssitt, med sirskilt fokus pa att stédja forsamlingar och pasto-
rat i strategisk diakonal utveckling och att bidra till 6kad samverkan.

- sjalavard och andlig férdjupning,

BARN OCH UNGA

Inledningen i Kyrkoordningen talar om barns och ungas sirstillning i Svenska kyrkan och i dess

forsamlingar och pastorat: kyrkans uppgift dr att for alla klargéra vad dess tro, bekiinnelse och ldra

innebir. Svenska kyrkan inbjuder alla att tillhéra trons folk och dela dess liv. 1 kristen tro intar bar-
nen en sirstillning och de behdver dirfor sirskilt uppmirksammas i Svenska kyrkans verksambet.

Med barn och unga i fokus planerar vi att

- verka for att barnrattsperspektivet och barnets perspektiv tas tillvara i stiftskansliets frimjande-
arbete i forsamlingar och pastorat.

- stiirka forsamlingars och pastorats arbete med lirande och undervisning for barn och unga genom
fortbildning och niitverk. Sarskilt fokus liggs pi att utveckla Sppen forskola och pa kyrkorummets
plats,

- stirka arbetet med ungdomar och konfirmander genom pedagogisk utveckling, métesplatser, ung
ledarutbildning och andra insatser som frimjar ungas delaktighet och mojlighet att viixa i tro och
ansvar.

- stirka samarbetet med Svenska Kyrkans Unga i Stockholms stift, SKUSS, och tillsammans skapa
mbjligheter for unga att motas Gver forsamlingsgrinser.

- friimja erfarenhetsutbyte och lirande mellan férsamlingar och pastorat genom ett coachande
forhallningssatt, ndtverk och samverkan.
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IDEALITET

I kyrkoordningen gir det att lisa om férsamlingarnas uppdrag och plats i Svenska kyrkan: delaktig-
heten i de doptas och troendes allménna pristadéme forenar alla i forsamlingen, vigda och icke
vigda. Alla har tillsammans ansvar for att forsamlingens grundliggande uppgift blir utférd.

Darfor kommer vi att arbeta med idealitet i fokus genom att:

_ stiirka och utveckla det ideella medarbetarskapet genom utbildningar, inspirationsdagar och nét-
verkstriffar, s4 att minniskor utifran sina férutsittningar, erfarenheter och gavor far méjlighet att
bidra till farsamlingens liv och uppdrag.

- verka for att ideella, fortroendevalda och anstillda medarbetare samarbetar vil utifrin sina
olika roller och uppdrag, s att fler far méjlighet att ta ansvar, vara delaktiga och vara kyrka
tillsammans.

- stédja forsamlingar och pastorat i att utveckla strukturer och former for ideella uppdrag som gor
det enkelt att komma in i, véixa i och ta ansvar for ett ideellt engagemang.

- bidra till en kyrka som priglas av delaktighet, tillit och inkluderande gemenskap och som genom
minniskors engagemang stirker social sammanhllning och kan vara ett centrum fér hopp.

RESURSFORSAMLINGAR

Resursforsamlingarna ér ett site att ta tillvara de samlade resurserna inom Stockholms stift, En
resursforsamling ar en forsamling eller ett pastorat som fitr uppdrag fran stiftskansliet att vara ett
stiftsovergripande centrum fér ett visst verksamhetsomrade. Genom resursfdrsamlingarna ras kom-
petens, erfarenheter och fungerande arbetssitc i stiftets forsamlingar och pastorat tillvara och gors
tillgingliga for fler.
Arbetet ir en del av stiftets generella frimjandeuppdrag och knyter an till stiftsstyrelsens och
biskopens prioriterade omriaden. Varje resursforsamling har ett avtal med stiftskansliet och far ett
ekonomiskt bidrag for arbetet.

Arbetsformen ska priglas av dmsesidighet och lirande, Resursforsamlingarnas kunskap och erfar-
enheter ska komma hela stiftet till del genom exempelvis nitverk, utbildningar, radgivning och erfar-
enhetsutbyte, Nir nya behov identifieras kan ytterligare omriden for resursférsamlingar utvecklas.

KOMPETENSFORSORINING

En nyckelfraga for kyrkans framtid &r atc rekrytera vilfungerande blivande medarbetare i de fyra
profilyrkena diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och prist. Stiftet har strukturerade
processer for att prova och anta kandidater. Rekryteringsarbetet utgar fran bade nationella direktiv
och stiftspecifika Gverenskommelser.

Enhetens kostnader
Intikter 1494 tky | Kostnader 20 920 tkr | Resultat ~19 426 tkr | Resurser 10,7 personer {exklusive semester etc)

Samhallsliv

I enheten ryms friimjande och tillsyn inom omridena internationellt och interreligitst arbete, eku-
menik, demokrati, hallbarhet, migration, minoriteter, miljé, klimar, social innovation, beredskap och
begravningsverksamhet. Har finns ocksa jourprister, institutionssjilavird och samverkan
mellan polis och kyrka.

Det dvergripande malet ir ate stirka forsamlingar och pastorat att fortsatt vara pastoralt birkraf-
tiga inom dessa omriden, liksom att utveckla och friimja samverkan och samarbete med externa
aktérer och myndigheter for att skapa hopp och tro i en vérld av oro och utmaningar.

INTERNATIONELLT ARBETE

Fokus ligger pa att stirka engagemanget fér internationella frigor genom utbildningar, kampanjer
och utbytesprogram. Verksamheten omfattar bland annat

- utbildningar f5r ideella, fértroendevalda och anstillda

- inspirationsresor och vinkyrkorelationer

- kyrkviirdsutbiidningar

- utbytesprogrammet Ung i Vérldsvida kyrkan med unga vuxna deltagare och vardfamiljer.
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INTERRELIGIOS DIALOG

Arbeter sker frimst genom Interreligidsa radet i Stockholm (IRIS) och omfattar bland annat

-~ Krister Stendahl Memorial Lecture

- medverkan i Jirvaveckan

- inspirationsdagar for religionsdiatog och interreligidst arbete for forsamlingar och pastorat.

DEMOKRAT], MIGRATION OCH RATTIGHETSFRAGOR

Arbetet sker i stor utstrickning i samverkan med andra aktérer och omfattar bland annat
- samverkansavtal med Asylrittscentrum

- nétverkstriffar med fokus pa migration och réttighetsfrigor

- Romani Glinda nminnesdag &ver férinteisen av romerna

- deltagande i och projektledning av Kyrkorna pé Pride

INSTITUTIONSSJALAVARD, EKUMENIK, POLIS-KYRKA, JOURPRASTER OCH SJALAVARD

Arbetet har fokus pé stod och frimjande och omfattar bland annat att

- vara en brygga mellan polismyndigheten ach Svenska kyrkan

- samordna verksamheten for jourprister

- vara ett stdd och frimja de frsamlingar och pastorat som i sitt geografiska omrade har sjukhus,
forband, hikten och anstalter.

MILJO, KLIMAT OCH HALLBARHET

Arbetet vill ge forutsittningar for forindringsarbete och omfattar bland annat att

- forelisa om hillbar utveckling inom ramen for den miljdpolicy som stiftsstyrelsen antagit

- fortsitia arbetet med Svenska kyrkans Firdplan for klimatet med fokus pi omradena héllbar kan-
sumtion, resor och transporter, kyrkans uppdrag och kommunikation.

- arrangera ett nationellt Mary-konvent. Mary ir en diakonal bemétandemetod i Svenska kyrkan
som genom meningsfull praktik och arbetstrining stoder minniskor som stir langt frin arbets-
marknaden.

BEREDSKAP
Arbetet syftar till 6kad kunskap, forstaelse och forberedelse och omfattar bland annat

- utbildningar for kyrkogardsarbetare, ledningsgrupper, HR-ansvariga, kyrkoherdar och kanslichefer
- temadag om uthallighet och motstindskraft.

BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Frimjande och tillsyn av begravningsverksamheten &r en del av stiftskansliets uppdrag sedan 2024,
Fokus ir pi samordning och kunskapshdjande insatser, sisom introduktionsutbildning for anstillda
och fortroendevalda inom begravningsverksamheten. Stiftet vill bidra till Skad forstaelse och sam-
verkan mellan kyrkliga huvudmin, begravningsbyréer och statliga myndigheter for att forbattra om-
hindertagandet av avlidna och dka beredskapen. En viktig del ir att bibehilla och stirka samarbetet
med Stockholms stad.

Enhetens kostnader
Intikter 4 330 tkr | Kostnader 27 981 tkr | Resultat ~23 651 tkr. Resurser 10,7 personer (exklusive semester etc)
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Ledarskap och kommunikation

Enheten for ledarskap och kommunikation arbetar med frimjande och tillsyn inom ledarskap,
utbildningssamordning och kommunikation. I enheten finns ven biskopsgruppens uppdrag.

LEDARSKAP

Kyrkan behéver ledare och foreroendevalda som har mod, tar ansvar, dr kompetenta, utvecklingsbe-
nigna och vigar soka stod hos andra. Stiftskansliets frimjande av hallbart ledarskap &r kompetens-
baserat, vilket handlar om att ge tillging till de verktyg, det stdd och de resurser som chefer och le-
dare behéver for att utéva sitt chefs- och ledarskap. Ledarstddet omfactar fortroendevalda, ordféran-
de, presidier, forsamlingsherdar, kyrkoherdar och dvriga arbetsledare.

Arbetet att verka far ett hallbart ledarskap kommer att fortsétta. Vi stotrar forsamlingar och pas-
torat nir ny kyrkoherde ska rekryteras, rustas och starta upp sin tjinst. Behérighetsutbildning for
blivande kyrkoherdar ir en viktig verksamhet och férsamlingar som ar i rekrytering av kyrkoherde
erbjuds strategiskt HR-stod parallellt med domkapitlets rekryteringsprocess infor behérighetsprov-
ning och ytrrande. Fér nytilitridda kyrkoherdar finns programmet Kyrkoherdens val och mentors-
program, liksom en rad stddjande insatser inom och angrinsande till ledarutveckling, sasom pro-
cessledarutbildning, chefsseminarier och grupputveckling for férsamlingsmedarbetare.

En satsning under aret dr projektet Medarbetarskap, finansierat av Europeiska Socialfonden, som
omfatear cirka 200 medarbetare i fyra forsamlingar och pastorat. Projektet 18per under tre &r och
syftar till att stirka medarbetarskap, arbetsmiljé och gemensam malbild, samt bidra till tydliga rol-
ler och héllbara arbetsplatser.

Som ett led i arbetet med ledar- och medarbetarutveckling kommer vi att producera en poddserie
om medarbetarskap i kyrkans kontext. Satsningen genomfors i samverkan med Svenska kyrkans ut-
bildningsinstitut SKUT och studieforbundet Sensus, och syftar tilt att stirka kunskap, reflektion och
erfarenhetsutbyte kring medarbetarskap, samverkan och organisationskultur.

Under éret prioriteras fortsatt utveckling av stod och vigledande material inom HR och arbets-
miljd for att stirka forsamlingars och pastorats forutsiittningar att bedriva ert hillbart arbets-
givararbete. Stiftet fortsitter dven att stddja fdrsamlingar och pastorat vid ansiutning till Svenska
kyrkans Loneservice, Ekonomiservice samt vid andra férandrings- och utvecklingsprocesser.

UTBILDMNINGSSAMORDNING

Samordningen av utbildningar bidrar till stiftets frimjandeuppdrag genom att skapa forutséttningar
for Farande, utveckling och erfarenhetsutbyte for anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare.
Malet ar att tillhandahalla ett tydligt, relevant och samordnat utbildningsutbud som i férlingningen
stirker pastoral, organisatorisk och demokratisk birkraft genom 6kad kompetens hos anstilida,
ideella och fértroendevalda.

En prioriterad satsning ir kompetenshdjande insatser for fortroendevalda genom dppna utbild-
ningskvillar i Sankt Jacobs kyrka och rikeade utbildningar i férsamlingar och pastorat, Fér att bred-
da och stiirka utbildningsutbudet utvecklas samverkan med nationell niva, andra stift samt inom-
kyrkliga och externa utbildningsaktorer.

I enheten ingir ven kultursamordning i form av att hantera férfragningar om kultursamverkan
med syfte att bidra il att stirka stiftets roll som sjalvklar samarbetspart i Stockholms kulturliv.

KOMMUNIKATION

Stiftskansliet stirker forsamlingarnas och pastoratens kommunikationsarbete genom att ge stod,
bidra till samverkan och till act synliggdra kyrkans verksamhet och budskap om tro, hopp och Guds
kirlek. Arbetet stiirker iven kinnedomen om stiftets verksamhet, uppdrag och roll i samhdllet. Upp-
draget omfattar extern, inomkyrklig och intern kommunikation och genomférs i nira samverkan
med biskopen, forsamlingar, pastorat, andra stift samt med nationell nivi.

Kommunikation om biskopens uppdrag utvecklas vidare, bland annat genom strategisk nérvaro
i sociala medier. Kommunikationen vill bidra till frimjande av kristen tro och teologisk reflektion,
synliggdra biskopens frimjande av stiftets férsamlingar genom till exempel biskopsvisitationer, vara
en tydlig rést i aktuella samhillsfragor och stirka relationer med forsamlingar, ekumeniskt, inter-
religidst och med andra delar av samhiliet.
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I den externa kommunikationen uppmarksammas sirskilt kyrkodrets storre hogeider samt gudstjanster
som méter manniskors stora livshindelser, Under ret planeras stérre kommunikationsinsatser kopp-
lade till bland annat pask, konfirmation, sommarkyrka, allhelgonahelgen och jul. Arbetet syftar till att
lyfia fram kyrkans budskap, stirka kiinnedomen om kyrkans verksamhet och skapa forucsattningar for
frsamlingar och pastorat att nd ménniskor med relevant kommunikation. Det innebér ocksa bered-
skap att snabbt kunna agera vid samhillshéndelser diir kyrkans rést och nérvaro behdvs.

Kommunikatorsnitverket i stiftet fortsitter att vara en viktig métesplats for larande, erfarenhets-
utbyte och kollegial samverkan. Genom dialog med forsamlingar och pastorat utvecklas stddet uti-
fran aktuella behov och gemensamma utvecklingsomraden, For att underlitta deltagande planeras
fler forum for erfarenhetsutbyte, bade fysiskt och digitalt. Forutsteningarna for act stiftskansliet ach
kommunikatérsnatverket kan ta fram gemensamt kommunikationsmaterial med méjlighet till lokal
anpassning kommer ocksa undersokas,

Kommunikation kring verksamheten i Sankt Jacobs kyrka #r en prioriterad del av uppdraget. Fokus
ar att bidra till att synliggora kyrkans roll som métesplats for tro, kultur och samhillsengagemang,
Internt fortsitter arbetet med att utveckla hallbara arbetssitt och effektiva kommunikationsprocesser.

Enhetens kostnader
Intikter 2 995 tkr | kostnader 6 875 tkr | Resultat -3 880 tkr | Resurser 10 personer (exklusive semester etc)

Fastighet, kulturarv och préastlonetillgangar

Enheten ansvarar fér omradena fastigheter, kulturarv, prastlonetillgingar samt verksamheten i
Sankt Jacobs kyrka. Stiftskansliet erbjuder ett brett och verksamhetsnéra seod till forsamlingar och
pastorat inom fastighets-, hillbarhets- och kulturarvsfragor.

HALLBART FASTIGHETS- OCH KULTURARVSARBETE

Enheten bidrar till frsamlingars och pastorats pastorala biirkraft genom att stirka deras formaga
att planera langsiktigt och fatta vilgrundade beslut. Arbetet fokuserar sérskilt pa langsiktiga styr-
dokument, sisom lokalférsorjningsplaner och vird- och underhilisplaner, bland annat med en sér-
skild satsning inom lokalforsarining for ate stétea resurssvaga férsamlingar. Anstiillda deltar ven i
den nationella taktiska gruppen for fastighet och kulturarv samt i operativa nitverk inom energi och
fastighetsnyckeltal kopplact till klimatfragor.

Genom kunskapshéjande insatser och 6kad samverkan bidrar enheten till att stiftsorganisationen
kan leva upp till kyrkoordningens krav pi god forvaltning och ger sirskilt stdd till fastighetsansvari-
ga tjinstemin. Arbetet bedrivs bland annat genom det digitala forvaltningsverktyget DeDU for till-
syn, skétsel och planerat underhill, samt genom nétverk och arener som Fastighetsforum och Kul-
turarvsdagen. Under 4ret planeras ett sirskilt arbete kring klimatrisker, med fokus pa bland annat
bversvamningar och kulturhistoriskt skyddade miljder.

Stifcskansliet erbjuder std och kompetensutveckling for att frimja en kostnadseffektiv och hall-
bar fastighetsforvaltning. Insatserna ska bidra till ace forsamlingar och pastorat nr deimalen i
Férdplan for klimatet. Fastighetsomradet 4r avgérande for att Svenska kyrkan som helhet ska kunna
ni malet om klimatneutralitet senast ar 2030

Den kyrkoantikvariska ersittningen ir statliga medel som finansierar kulturhistoriskt motiverade
kostnader for vird och underhall av kyrkobyggnader, begravningsplatser, kapell och inventarier. De
kulturhistoriska virdena ska virdas sa att deras karakeir och utseende bevaras. Under 4ret utveck-
las arbetssiictet £or att bli mer proaktivt och nppsékande. Det mjliggdts genom de vard- och under-
hallsplaner som tagits fram sedan 2024, se nedan.

1 Sankt Jacobsgarden, som inrymmer stiftskansliet, fortsitter arbetet med relining av avlopps-
roren och solceller kommer att installeras pa taket. Under forutsittning att kommunen beviljar
finansiering planeras 4ven renovering av staketet mot Kungstridgarden,
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PROJEKT VARD- OCH UNDERHALLSPLANER

En stor utmaning for Stockholms stifts forsamlingar och pastorat ir att hantera Skande fastighetskost-
nader samtidigt som intiikterna minskar och verksamheten behéver bedrivas i indamalsenliga lokaler.
Projektets syfte ir att skapa bittre beslutsunderlag genom 6kad kunskap om underhillsbehov och
kulturhistoriska virden. Malet ir att s2 manga férsamlingar och pastorat som méjligt ska erbjudas
stod for att ta fram vard- och underhallsplaner. Satsningen riktas sérskilt mot byggnader som an-
vinds i forsamlingsverksamheten.
Upp till 48 forsamlingar och pastorat kan fi stéd inom ramen for projektet. Stiftet finansierar
75 procent av kostnaden. Stiftsstyrelsen beslutade 2026 om kade resurser till projektet och férlangd
tid till och med 2028.

VERKSAMHET OCH FORVALTNING AV SANKT JACOBS KYRKA

Verksamheten i Sankt Jacobs kyrka inleddes 2026. Under 2027 ligger fokus pa att vidareutveckla
arbetssitt och rutiner for att kunna kombinera stiftskansliets egen métesverksamhet med att utgora
en métesplats for forsamlingar och pastorat, ett besoksmél for allmanheten och en arena fér korttids-
uthyrning. Fér atc frimja forsamlingar och pastorat i Stockholms stift erbjuds de att anvinda motes-
rum utan kostnad och kyrkorummet till sjilvkostnadspris. Verksamheten kommer att praglas av kon-
tinuerlig uppféljning och utveckling.En sarskild satsning genomfors for att utreda forutsittningarna
for kad extern uthyrning. Arbetet omfattar marknadsanalys, identifiering av malgrupper och plane-
ring av framtida erbjudanden. Syftet &r att successivt oka verksamhetens sjélvfinansiering.

Sankt Jacobs kyrka har ett omfattande behov av fasadunderhll och en storre restaurering plane-
ras. Kyrkans utstéllningsyta kompletteras med en monter som ger besokarna méjlighet att ta del av
interaktivt digitalt innehall.
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PRASTLONETILLGANGARNA

Pristlonetillgangar i Stockholms stift dr en egen juridisk person med en egen budget. Tillgingarna
bestar av pristldnefastigheter och pristlonefond. Beslut om budget och arsredovisning fattas av stifts-
fullmiktige.

Stiftsstyrelsen har uppdraget att forvalta pristlonetillgangarna och har med angivna begrinsningar
delegerat uppgiften till egendomsutskottet. Priistlonetillgingarna ska enligt nya bestimmelser i
kyrkoordningen, som giller fran och med 2026, forvaltas s att andlig, ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet balanseras. Tillgingarna ska dértill forvaltas pa ett etiske forsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundliggande virderingar. Férvaltningen ska vara dndamélsenlig och resurseffektiv.

Enhetens kostnader
Intakter 9 445 | Kostnader 21661 | Resultat -12 216 tkr | Resurser 10 personer (exklusive semester etc)

Forvaltningsstéd

Inom enheten finns kansliets interna service, kyrkvaktmistare och HR, samt frimjande verksamhet
och tillsyn inom IT, ekonomi, administration, arkiv, irendeberedning, juridik, struktur- och indel-
ningsfragor, kyrkoval och sikerhet.

Malet ir att ge indamalsenligt stod till hela organisationen s att verksamheten kan utforas pa ett
kvalitativt och effektivt sitt. Stodet riktar sig bade till stiftskansliet och till stiftets forsamlingar och
pastorat. Enheten ansvarar for att forvalta kansliets gemensamma resurser och tillhandahaller
interna stédfunktioner.

En viktig del av arbetet ir drendeberedning. Det omfattar hela processen fran att ett drende ska-
pas och bereds till att beslut fattas, registreras och arkiveras. I uppdraget ingar ocksa vardskap, IT-
stéd samt stod och utbildning kring gemensamma system och arbetssitt, till exempel IT-plattfor-
men, Kyrksam och kyrkobokféringen.
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FORVALTNINGSTILLSYN

Forvaltningstillsyn genomfors lapande i stiftets forsamlingar och pastorat. Under éret planeras tva
tillsyner genomféras.

Arbetet syftar till att ge stod samt sikerstilla att verksamheten foljer svensk lagstiftning, EU-
regler, kyrkoordningen och andra bestimmelser inom Svenska kyrkan. Tillsynen ger underlag till
biskopens visitationer och omfattar bland annat ekonomi, fastigheter, dataskydd (GDPR), arkiv-
hantering, kyrklig beredskap och begravningsverksamhet.

JURIDIK

Genom juridisk ridgivning far bade stiftskansliet och stiftets forsamlingar och pastorat stdd i ate f6l-
ja gillande lagstiftning, EU-regler ach kyrkoordningens bestimmelser.

Juridisk kompetens bidrar till att sikerstiila kvaliteten i beslucsunderlag som tas fram fér domka-
pitlet och andra beslutande organ. Motsvarande stod erbjuds &ven till férsamlingar och pastorat i ju-
ridiska fragor.

EKONOMI OCH HR

Det I5pande ekonomiarbetet for stiftskansliet utfors delvis av en extern servicebyra. Budgetarbete,
tertialuppfoljningar och arsredovisning hanteras av stiftets egen personal.

Enheten arbetar ocksa frimjande genom att ge stéd till forsamlingar och pastorat i frigor som rér
langsiktigt hallbar ekonomistyrning.

HR-arbetet ar inriktat pi stiftskansliets egna medarbetare och omfattar stéd i personal- och
arbetsgivarfrigor. Detta inkluderar bland annat arbetsmiljé, kompetensutveckling och andra
personalrelaterade frigor och processer. Det finns ocksa en HRstrateg pa stiftskansliet som stddjer
forsamlingar och pastorat.

Enhetens kosthader
Intakter 120 tkr | Kostnader 7 922 tkr | Resultat -7 802 tkr | Resurser 15,8 personer (exklusive semester etc)

Langsiktig malbild

Svenska kyrkans uppdrag pa lokal, regional och nationell niva syftar till att ménniskor ska komma
1ill tro p4 Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen &teruppriittas.

Stiftsstyrelsens langsiktiga malbild mot 2030 ska bidra cill effekeiv styrning, administration och
forvaltning si att forsamlingarna framgangsrike kan fullgdra detta grundliggande uppdrag utifran
sina lokala forutsiteningar. Fokus laggs under mandatperioden vid att
« stirka forsamlingarnas pastorala barkraft
« framja god forvaltning
« utveckla samverkan och samarbete

Biskopen fokuserar sirskilt pa idealitet och pa lirande och undervisning i kristen tro.

Strategiska ekonomiska vigval

Stockholms stift ska ha en langsiktigt hallbar budget i balans som svarar mot uppfdljningsbara mal
och ir etiskt forsvarbar i enlighet med Svenska kyrkans grundliggande virderingar. Vad som ingér i
basbudgeten, det vill siga ordinarie verksamhet som Idper pd, och vad som &r sirskilda insatser, som
kan finansieras av finansiella intikeer eller eget kapital, ska cydliggoras. Exempel pa sirskilda insatser
ir omstillningskostnader for Sanke Jacobs kyrka, kyrkoval vart fjérde ar, fler 4n tio pastorsadjunkter
per ar samt insatser for att uppréitta virdprogram och underhéllsplaner i samtliga férsamlingar.

Nuvarande stiftsavgift om tre dre per skattekrona ska bibehallas framat.

Infor varje budgetar beslutar stiftsstyrelsen om férslag till hur stor del av finansnettot som far
finansiera basbudgeten och vad som kan anses vara sirskilda insatser.
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Intakter

A) Kyrkoavgift

For 2027 beriknas kyrkoavgiften uppga till 110,4 mkr. Det motsvarar en 8kning med omkring 2,3
procent jimfort med utfallet for 2026, For 2028 beriiknas kyrkoavgiften uppgé till cirka 113,8 mkr
och fér 2029 till 117,9 mkr. I prognosen fér riket dr dock utvecklingen av den reala intakten fortsatt
negativ fram till 2031 jamfort med 2026 ars niva. Stiftsavgiften uppgar till 3 6re per skattekrona.

B) Erhallen inomkyrklig utjiamning

Stiftsbidraget beriknas uppga till 23,2 mkr ar 2027. Frin denna niva berdknas det minska med om-
kring 1 mkr per ar, vilket innebir att det ar 2029 uppgar till 21,5 mkr. Stiftsbidraget har en korrela-
tion med forandringen av kyrkoavgiften och minskar nér kyrkoavgiften kar. En del av stiftsbidra-
get ir ett stod om 300 tkr till domkyrkan for verksamhet av nationell karaktidr. Utbetalningen bru-

kar ske i borjan av aret.

C) Ovriga verksamhetsintakter

KUB (kyrkounderhallsbidrag): 4,2 mkr

Pristlonetillgangar: 3,4 mkr

EU-bidrag for ett ESF-finansierat projekt om aktivt medarbetarskap: 3 mkr. Projektet startade un-
der 2026 och pagar till halvarsskiftet 2029.

Uthyrning av Sankt Jacobs kyrka: 450 tkr, 650 tkr for 2028 samt 700 tkr for 2029

Bidrag frin kyrkokansliet till navet inom Férdplan for klimatet etapp tvd under 2027: 3,6 mkr.
Prognosen for 2028 och 2029 ir att noden fortsatt finansieras med medel fran kyrkokansliet.
Konfirmandclearing: 1 mkr

Vard- och underhallsprojektet :1,2 mkr fran férsamlingar som tagit del av projektet

Bidrag fran kyrkokansliet till ACT-inspirator: 730 tkr

Stiftelsehantering: 150 tkr

Projektmedel Lirande och undervisning: 270 tkr

Ovriga intdkter: omkring 400 tkr

Nagra av ovanstaende intikter dr direkt kopplade till motsvarande kostnader.

Gillande personalkostnader, se not F) Personalkostnader, arvoden och ersittningar.
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D) Verksamhetskostnader

Fér fastigheten Lantmitaren 2, som omfattar Sankt Jacobsgirden, kyrkogirden och Sankt Jacobs
kyrka, budgeteras 8,3 mkr for 2027. Beloppet avser kostnader exklusive avskrivningar om 5,9 mkr
och avskrivningar om 2,4 mkr.

Investeringsbudgeten for perioden 2027-2029 uppgar till totalt 27 mkr for identifierade behov
avseende kyrkans exterisr. Stiftsfullmaktige fattade i juni 2026 besluc om att omfdrdela 20 mkr for
indamalet. Dirmed tillkommer 7 mkr.

Vissa atgirder ir enligt gillande regelverk inte mdjliga att skriva av, vilket kan innebira att kost-
nader under investeringsperioden belastar resultatrikningen direkt. Utéver den ordinarie budge-
ten for planerat underhall kan kostnader for reparationer och underhill uppsta till f6ljd av ofdrut-
sedda hindelser.

For att kunna na uppsatta klimacmal budgeteras 1 mkr fér en solcellsanliggning inklusive batte-
rilager fér Sankt Jacobsgarden.

Resterande del 4r diverse verksamhetskostnader. Intikter och kostnader per enhet redovisas
ovan under respektive enhet.

E) Bidrag, verksamhet och resursbidrag
Bidraget till institutionssjilavirden uppgar till 15,4 mkr. Fér 2027 ir det en Skning med 1 mkr, som
till stérsta delen rikeas till andlig vard inom kriminalvirden.

Resterande del avser organisationsbidrag och bidrag till resursférsamlingar. Sammantaget mot-
svarar bidragen inom dessa tre omraden omkring 26 mkr. I prognosen for 2028 och 2029 atergar
det sammantagna bidraget till totalt 25 mkr.

Fér bidrag till internationell mission och diakoni budgeteras 1 procent av kyrkoavgiften, vilket mot-
svarar omkring 1,1 mkr for 2027, Beloppet dkar dérefter fram till 2029 och uppgar da till cirka 1,2 mkr.

F) Parsonalkostnader, arvoden och ersattningar
Léneavtalet dndras rligen fran den 1 maj. Fér 2027 uppskattas upprikningen av léner till 3 pro-
cent, och for 2028 och 2029 ill 2,5 procent.

Projektet for vardprogram och underhalisplaner omfattar fyra projektanstillningar (utékat med
1 tjanst till 2027) till en kostnad om 4 mkr f6r 2027, Projektet har forlangts till 2028, (se fotnot C).

PriistlénetillgAngarna: tre tjinster (se fotnot C).

ACT-inspirator: en tjinst vars kostnad ticks med 730 tkr. Tjinsten finns med i prognosen fram
tiil 2029 (se fotnot C}.

Navet inom Fardplan for klimatet: 3,6 mkr. Projektet omfattar 3,5 tjinster och utgdr ett av naven
inom firdplanens andra etapp. Prognosen fr 2028 ach 2029 dr att noden fortsatt finansieras med
medel fran kyrkokansfiet (se fotnot C). Samarbete sker med tre andra stift och kyrkokansliet.

10 pastorsadjunkter 2027. Fér 2028 och 2029 beriknas fortsatt for 10 pastorsadjunkter.

G) Av- och nedskrivningar av aniaggningstillgangar

Budgeten for avskrivningar uppgar till 3,5 mke, varav 2,4 mkr avser investeringar som har genom-
forts i kyrkan och Sankt Jacobsgarden. Resterande 1,1 mkr ér fordelade pa tvé lika stora poster for
datorer respektive dvriga inventarier.

H) Finansnetto
Finansnettot ir budgeterat till 10 mkr. Delar av beloppet avser utdelningar, aktier och réntein-
tikrer, vilka varierar fran ar till ir inom ett spann om cirka 4 till 6 mkr. Utfallet &r i hég grad bero-
ende av utvecklingen pa de finansiella marknaderna samt de beslut som forvaltarna fattar inom ra-
men for sina diskretionira uppdrag.
Uttag fran portfoljen bedéms sannolikt inte behéva goras under 2027. Behov kan eventuellt upp-
std vid rsskiftet 2027/2028, beroende pA nir underhillsatgirder och investeringar genomfors.
Férvaltningskostnaderna r budgeterade till 1,3 mkr per ar.
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Resultatbudget/-plan

STOCKHOLMS STIFT
(Belopp i tkr)

2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift (A) 106 800 110 420 113 800 117 900
Erhéllen inomkyrklig utjamning (B) 24600 23230 22320 21500
Ovriga verksamhetsintakter (C) 20168 18617 18 497 17 397
Summa verksamhetens intékter 151568 152267 154 617 156797
Verksamhetens kostnader
Verksamhetskostnader (D) -40 042 -39 041 -38364 | -38959
Kyrkovalet 0 0 0 -5000
Diakon- och prastméte -1000 (0] 0 0
Del av investering (88 mkr) som tas via resultat -8000 0 0 (0]
Upptaktsméte fértroendevalda -800 0 0 (]
Bidrag, verksamhet och resursbidrag (E) -26 046 -27 046 -26 084 -26 146
Personalkostnader, arvoden och ersattningar (F) -79 279 -81796 -83838 -85 936
Projekt vard- och underhéllsplaner -3000 -3997 -4100 0
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar (G) -3803 -3553 -3 553 -3653 |
Summa verksamhetens kostnader -161970 -154133 -155939 | -159595
Kapitalférvaltningskostnad -1300 -1300 -1300 -1300
Verksamhetsresultat -11702 -3166 -2622 -4098
Resultat fran finansiella investeringar |
Nettto reavinster 7000 9763 10000 10 000
Rénteintakter bank 650 237 0 0
Summa finansiella poster (H) 7650 10000 10000 10000
Resultat efter finansiella poster -4 052 6834 7378 5902
ARETS RESULTAT -4 052 6834 7378 5902

. e o

Investeringsbudget for ar 2026-2029

2026 2027 2028 2029
Tillférda medel
Resultat justerat for avskrivningar -249 10387 10 931 9455
Minskning langfristig fordran 0 0 0 0
Okning av langfristiga skulder (inkl pensionsskuld) 0 0 0 0
SUMMA TILLFORDA MEDEL -249 10 387 10931 9 455
Anvinda medel
*Nettoinvesteringar, beslutad omférdelning av 8000 12000 0 0
fullmaktige i maj 2026, 20 mkr.
**Tillkommande investeringar kyrkan 2027 till 2029 0 7000 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 o]
Minskning langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa anvanda medel 8000 19000 0 o]
Férandring av rérelsekapital -8249 -8 613 10931 9455

*Redan beslutad och omfordelad investeringsbudget om 20 mkr antogs i juni 2026 av fullméktige.

*illkommande investeringsbudget om 7 mkr fér 2027 till 2029, avser kyrkan.
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Langsiktigt viktiga perspektiv

Stiftets uppdrag ar att frimja och utéva tillsyn éver forsamlingslivet pa ett sitt som ger forsam-
lingar bista moijliga forutsitningar att agera i enlighet med sitt syfte. I detta centrala uppdrag
finns ett antal perspektiv som behover prigla arbetet 6ver tid:

« Ekonomisk hallbarhet: En god forvaltning utgdr grunden for langsiktig stabilitet.

« Fdrdplan for klimatet: Svenska kyrkans gemensamma klimatstrategi.

« Barnperspektivet: Kyrkoordningen slar fast att barnen intar en sérstéllning i kristen tro.

Ekonomisk hallbarhet

Det langsiktiga dtagandet i och med forvirvet av fastigheten Lantmitaren 2, som omfattar Sankt
Jacobs kyrka, marken med en aktiv kyrkogard samt Sankt Jacobsgarden, kriver en strategi som ar
hallbar éver lang tid. En samsyn 6ver mandatperioderna ér viktig for att ge stabila forutsattningar
och méijliggora langsiktiga planer och berikningar.

Det mélsatta kapitalet ska senast under det andra aret i mandatperioden tas upp for beslut i
stiftsfullmiktige. Faststillt malkapital dr for nirvarande 190 mkr. En 6versyn och ny berikning av
malsatt kapital kommer att ske under 2027. Om férindringar sker fore eller efter det andra aret i
mandatperioden ska, enligt anvisningarna, en ny berakning goras omgaende.

Stiftets projekt att ta fram vard- och underhallsplaner (virdprogram och beriknade underhalls-
kostnader for byggnader) at forsamlingar och pastorat utgér en viktig parameter vid berdkningen
av malkapital och som underlag for lokalférsérjningsplaner och langsiktig ekonomisk planering.
Projektet har pagatt sedan 2024 och beddms fortsitta till och med 2028. De sammanstallningar
som hittills har gjorts for 14 juridiska enheter visar pa en anstringd likviditet och ett sammantaget
behov utifran vard- och underhallsplanerna pa totalt 990 mkr (exklusive kyrkoantikvarisk ersatt-
ning, KAE) fram till ar 2040. Det finns tillgingar i form av viirdepappersportfljer i forsamlingar
och pastorat, men dessa kan bara anvindas i begrinsad omfattning for att inte aventyra den "goda
forvaltning” som anges i kyrkoordningen. En sammanstillning av de KAE-berittigade atgérderna
inom de 990 mkr som identifierats behévas, visar att de vida éverstiger den arliga summa om cirka
24 mkr som stiftet har att fordela.

Den osikra prognosen for antal tillhériga fram till &r 2030 dr en utmaning for stiftsorganisationen
da den paverkar den storsta intékten, kyrkoavgiften. Prognoserna de senaste aren visar pa en méj-
lig niva pa uppemot 870 000 tillhériga. Tidigare prognoser riknade med omkring 800 000 tillhdriga ar
2030. Denna positiva utveckling ir en féljd av att minskningstakten av antal tillhdriga har avtagit

Utvecklingen av antalet tillhériga de senaste fyra &ren (2022-2025) har varit mer positiv dn under
perioden 2016-2021. For den sistndmnda perioden var minskningen i snitt -1,5 procent per ar, jim-
fort med -1 procent per ar under 2022-2025. Minskningen av antalet tillhoriga fran 2023 till 2024
och fran 2024 till 2025 uppgar till samma niv, -0,8 procent. Det indikerar en utplaning av tappet av
tillhériga. Storsta forandringen for ett enskilt ar dr -1,7 procent. Forandringen i procent av tillhori-
ga mellan dren 2016 och 2025 visas i grafen nedan.

Befolkningsékningen har stagnerat frin en genomsnittlig nivd om +1,2 procent per ar under
perioden 2016-2021. Under perioden 2022-2025 har folkméngden 6kat med i genomsnitt endast
+0,4 procent per ar,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forandring tillhoriga

-0,8% M -0,8%

_’;1'2% -1.2%’

/ /

1,6%
L -1,7% I -1,7%
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Fardplan for klimatet

Kyrkomaétet har beslutat att hela Svenska kyrkan ska arbeta med klimatfragan och gett kyrkosty-
relsen i uppdrag att ta fram formerna for ett nationellt program. Den sa kallade Fdrdplan fér klima-
tet antogs av kyrkostyrelsen 2019.

Firdplanen giller for perioden 2020-2030 och har som Gvergripande mal att Svenska kyrkan ska
vara klimatneutral senast ir 2030. Det finns ocksi etappmal lings vigen. Svenska kyrkan ska dven i
okad utstrickning verka for att forindra ménniskors virderingar och lyfta andliga och existentiella
aspekter av klimatkrisen.

Fardplan fér klimatet &r uppdelad i dtca malomriden och 38 delmal. Fér att kunna na de ambitidsa
nationella malen miste insatser géras bide inom Pristlénertillgingar och stiftskansliet. Manga delar
av stiftets verksamhet berdrs, till exempel energieffektivisering av byggnader, produktion av férny-
bar energi, upphandling, resor och transporter, klimatsmart begravningsverksamhet, utbyte av ma-
skiner och fordon, konsumtion och inkép, kapitalférvaltning, klimatanpassning och beredskaps-
fragor.

Stockholms stifts férsamlingar/pastorat och PLT-arrendatorer ska fa fortsatt stéd i att mins-
ka sin energianvindning och bygga ut solenergi. PLT ska arbeta for att 6ka den biologiska mang-
falden och Aterstiilla det biologiska kulturarvet, till exempel genom att 1ata betesdjur beta marker.

Inom den grundliggande uppgiften ska stiftsorganisationen bidra till nédviindig virderingsfor-
indring som krivs fér skapelsens framtid. Det kan till exempel vara medverkan i offentliga samtal
och Stjirnvandringen som har hillbarhetstema varje ar. Flera forsamlingar har regelbundet klimat/
miljé/hillbarket med i forbon, predikan och i konfirmandundervisningen. Inom diakonin
vixer griona satsningar som till exempel odling och loppisdagar.

Stockholms stiftskansli ir sedan 2025 en nod f6r stiftssamverkan i klimatarbetet tillsammans
med Visteris, Uppsala och Striingnis stift. Arbetet i noden utfors av 3,5 anstillda, finansierade av
medel fran nationell niva.

Barnkonsekvensanalys

Stiftskansliet ska frimja férsamlingars arbete med barn och unga. Darfor paverkas barn och unga
indirekt av de prioriteringar som gérs i budgeten. En barnkonsekvensanalys ska alltid goras vid
strategiska beslut som direkt eller indirekt paverkar barn 0-18 ar.

I barnkonsekvensanalysen infér budget 2027 har malgruppen unga i dldern 13-17 r valts, Unga
har via nitverk for medarbetare i férsamling som méter barn och unga bjudits in att svara och 15
svarade. | sammanfattning uttrycker ungdomarna énskemél om mer lirande om tro, storre ansvar
till unga, starkare gemenskap, dkad psykisk och social omsorg samt en trovirdig och inkluderande
kyrka som férmedlar hopp i bide ord och handling.

Dessa inspel ligger mycket néira biskop Andreas fokus pa Idealitet och Lirande och undervis-
ning, samtidigt som det stirker férsamlingarnas pastorala birkraft och férmaiga att vara relevanta
for niista generation. Kyrkan ska vara en plats dir barn och unga fir véixa i tro, ansvar och gemen-
skap samt finna hopp, mening och trygghet i en tid priglad av oro, psykisk ohilsa och polarisering.

UNGAS ONSKEMAL

I sina svar lyfrer ungdomarna ocksa perspektiv som skulle kunna forstirkas:

+ Psykisk och existentiell hilsa. Fér ungdomarna framstér detta som en av kyrkans viktigaste
uppgifter.

+ Unga vill bli medskapare, inte bara mottagare. Att unga ocksa far plats som gudstjinst- och
kyrkviirdar, med ansvar, inte som bihang.

+ Digital kultur och sociala medier. Det &r en av de miljoer dér unga idag formar identitet,
relationer och livsdskadning.

» Hopp som en egen strategisk friga. Tro fir hopp om att en ljusare tid kommer.

s Klimat och héllbar livsstil. Hir finns en énskan om att kyrkan ska leva hallbart och trovirdigt i
praktiken.
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BARNS SARSTALLNING | KRISTEN TRO

Barnkonsekvensanalys gors for att tillse barnets bista. Principen om barnets bésta ir birande i
FN:s konvention om barnets rittigheter och manga av artiklarna i barnkonventionen ar aktuella i
Svenska kyrkans arbete. Den har sin utgangspunkt i att barnet har samma réttigheter som vuxna
men barn ir ocksa mer sarbara och behéver ett sirskilt stéd och ibland ocksa skydd, for act rittig-
heterna ska bli tillgodosedda. Som vuxen med makt ér det bade ett privilegium och ett ansvar att se
till att barnets bista blir verklighet i de sammanhang en finns i, har inflytande 6ver och verkar i.
Stockholms stift har tydliga uppdrag som ror frimjande och tillsyn 6ver forsamlingarnas verk-
sambhet. Stiftsstyrelsen har beslutat om tre prioriterade omraden for innevarande mandatperiod:

. stirkt pastoral barkraft, vilket till exempel innebiir att enheten som arbetar med forsamlingens
grundliggande uppgift prioriterar insatser som ror forsamlingarnas arbete med barn, unga och
(unga) ideella.

« frimja god forvaltning, vilket till exempel kan handla om stdd i fastighetsfragor och ekonomi-
styrning,

« utveckla samverkan och samarbete, vilket ger méjlighet att skapa biirkraft pA manga omraden.
Hir ligger ocksa resursforsamlingar som sikerstiller verksamhet pa minoritetssprak, arbete med
funktionsvariationer med mera.

For att bittre forsta barns och ungas livssituation - fragor, glidjeamnen, svarigheter - samlar bis-
kopen barn och unga till samtal i samband med visitationer. Det ger biskopen méjlighet att lyssna
in ungas rost och fora viktiga sameal.

FOTO: PATRYCIA NILSSON/IKON
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Budget och verksamhetsplan for Pristlénetillgdngar i Stockholms stift for 2027

Féreligger av stiftskansliet framarbetat foislag till budget for Pristlsnetillgingar 1 Stockholms stift
for &r 2027.

Budgetforslaget har beretts av egendomsutskottet i § 46/2026-10-06.
BudgetfSrslaget har genomgétt en barnkonsekvensanalys enligt 7 kap. 11 § kyrkoordningen.
Budgetfsrslaget har forhandlats enligt MBL 2026-10-19.

Arendet foredras pi sammantriidet av egendomsjurist Karin Lindforss och redovisningsekonom
Viktor Renstrém.

P& sammantriidet foreslér Daniel Larson, efter Olof Hallgrens papekande, en komplettering
i texten under rubtiken Skog pa sida 6 innehallande en specifikation av kostnader kopplade
till olika intktsslag sdsom jakt, fiske etc.

Stiftsstyrelsen beslutar

att efter komplettering i texten enligt ovan faststélla foreliggande forslag till
verksamhetsplan for Préstlonetillgingar i Stockholms stift fir 2027,

Dirpa beslutar stiftsstyrelsen enligt egendomsutskottets forslag att ldmna féljande frslag till
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att godkéinna foreliggande forslag till budget och verksamhetsplan for Pristlonetillgingar
Stockholms stift for Ar 2027,
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Bakgrund

Svenska kyrkans forvaltning av skog och jord har en lang historia som stricker sig dver tusen
ar tillbaka i tiden, till de forsta forsamlingarnas framvixt. For att en forsamling skulle kunna
etableras kravdes resurser for att forsérja en prist, vilket dr bakgrunden till bendmningen
pristlénetillgdngar.

Pristlénetillgingarna bestir av fast egendom och tomtrétter (préstlonefastigheter inom jord
och skog) samt finansiclla tillgingar i pristlénefonden, Tillgingamnas &ndamal ér att bidra till
de ekonomiska forutsittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse. Endast avkastningen far
anvindas for andamalet.

Pristlonetillgdngar i Stockholm Stift
Den | januari 2026 hade Pristlonetillgdngar i Stockholm stift (PLT) ett marknadsvérde pa
cirka 1 437 (1 311) mnkr.

Skogsfastigheterna virderades till 347 (347) mnkr, motsvarande 24 procent av totala
marknadsvirdet. Jordbruksfastigheterna virderades till 223 (262) mnkr motsvarande 16
procent av totala marknadsvirdet. Pristlonefonden hade vid arets borjan ett marknadsvérde
om 868 (702) mukr vilket motsvarar 60 procent av de totala tillgdngarna.

Stiftsstyrelsens egendomsutskott ansvarar pa stiftsstyrelsens uppdrag for forvaltningen av
pristlénetillgangarna i stiftet.

PLT 4r en egen juridisk person och diirfor uppriittas en budget skild fran Stockholms stift, den
bereds av egendomsutskottet, beslutas av stiftsstyrelsen och faststélls av stiftsfullméktige.

Overgripande mal for verksamheten
Av 46 kap. 3 § kyrkoordningen (KO) i dess lydelse den 1 januari 2026 framgér foljande:

»Pristlonetillgingarna ska forvaltas s att andlig, ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
balanseras. Tillgdngarna ska dértill forvaltas pi ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med
kyrkans grundliggande vérderingar. Férvaltningen ska vara andamalsenlig och
resurseffektiv.”

Paragrafen beslutades av kyrkomdtet hosten 2025 efter att kyrkostyrelsen berett de forslag
som skogsutredningen dverlimnat under hosten 2024, Utredningen tillsattes med ambition att
fortydliga vad stiftens uppdrag, att forvalta pristlonetillgingarna, innebér. De nya
bestdmmelserna i kyrkoordningen behandlas nu av Kyrkokansliet i Uppsala i samrad med
forvaltningarna i stiften for att ge en enhetlig tolkning och végledning av vad de nya
bestdimmelserna ska innebira i praktiken i lokala kontexter.

Kyrkostyrelsen fir utfirda nirmare bestimmelser om forvaltningen av pristlonetillgéngarna
och har tillsynen dver forvaltningen.

De fyra hillbarhetsdimensionerna (andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet) ska
genomsyra forvaltningen i syfte att skapa en héllbar forvaltning. Nedan angivna
beskrivningar av hallbarhetdimensionetna ir utdrag ur “Stédmaterial till 46 kap.
kyrkoordningen” som faststillts av kyrkostyrelsen.



Andlig hillbarhet

Andlig hallbarhet handlar om det som gérs pé lang sikt. Det innebir en kritik av kortsiktiga
intressen. Med andlig hallbarhet avses i denna bestdimmelse en forvaltning som med
varsamhet brukar egendomen utan att det sker pd ett sétt som dventyrar kommande
generationers livsforutsittningar eller andra arters livsvillkor.

Ekologisk hallbarhet

Med ekologisk hallbarhet avses i den hir bestimmelsen bland annat vérnande av livskraftiga
habitat och livsmiljer for olika arter och naturtyper, kvaliteter inom dessa habitat och
livsmiljder, frimjande av sammanhéngande livsmiljder och starkande av strukturer for att
uppritthalla ekosystemtjénster.

Social hillbarhet

Med social hillbarhet avses i den hir bestimmelsen eit nyttjande som bidrar till att stirka
minniskor och social vilfird, och som stirker delaktighet och social inkludering. Social
vilfird speglar att skogen ér virdefull for att frimja foretagande, sysselsdttning och goda
arbetsvillkor for sivil svensk som utldndsk inhyrd arbetskraft.

Ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk hallbarhet menas i den hiir bestimmelsen ett vl avvigt och uthalligt
nyttjande av resurser, s att de kan komma till nytta bide pd kort och lang sikt utan att
iventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det innebér ocksa att
nyttja och skota resurserna pé ett sétt s att de skapar nya virden pd sikt.

Firvaltning av pristlinefastigheter

De tretton stifien forvaltar priistlonetillgingama inom respektive stift. Enligt 46 kap. 8 § KO
ska forvaltningen av prastionefastigheterna utifidn lokala forutsittningar bidra till att skapa
ett varierande och multifunktionellt landskap med en mangfald av brukningsmetoder.
Férvaltningen ska viirna och frimja flera virden samtidigt, sdsom andliga virden, biologisk
méngfald, kulturmilid, klimatnytta, ekosystemtjanster i Svrigt, social vilfard och uthillig
totalavkastning. Bestimmelserna finns i lagen (1998:1591) om Svenska kyrkan och
kyrkoordningen.

Mil for verksamheten for 2027

Svenska kyrkan har beslutat om en fardplan for klimatet 2020-2030. Férdplanen & nu inne
pa sin andra etapp med mal till och med 2027. De gemensamma mélen for hur prastlonetill-
géngarnas arbete inom forvaltning av skog och mark fram till 2027 ska utfras framgér av
punkterna 1-9 nedan himtade ur “Svenska kyrkans firdplan for kiimatet sid. 10-11".

1. Berdkningsmodellen for den skogliga kolbalansen vara utviirderad genom extern revision, och mdtmetoder
for jordbrukets kolbalans vara implementerad i enlighet med béista praxis och gillande redovisningsregler.

2. Prastlénetillgdngarna fortsatt aktivt bidra till forskning och utveckling om en hdllbar forvaltning av skog och
mark och en hillbar produkiion av fériybar energi.

3. Préstlonetillgdngarna som markédgare, projektdr och kapitalfsrvaltare verka for ékat trdanvindande i
byggnationer och klimatsmart byggande.

4. Produktion av fornybar el, motsvarande den totala drliga anvindningen i kyrkans byegnader, vara i projekt-
eller produktionsfas pd prastlonetillgdngarnas marker. Produktionen kan omfatta bdde egna anldggningar och
anliggningar som drivs av andra aktdrer pd pristiénetillgdngarnas marker.



5. Pristlénetillgdngarna bidra till forum fér kompetensutveckling, erfaren hetsuthyte och gemensamma projekt
Jor fossilfritt och hdllbart jordbruk for sina gdrdsarrendatorer. Vid ny uppldtelse av arrenden ska man anvinda
mdéjligheten ait piverka brukandet om det anses limpligt.

6. Préstionetillgdngarnas skogsbruk striva efler fossilfiihel i skitsel och transporter.

7. Préstionetillgdngmma tillvarata den brukade skogens produktionspotential for Skad kimatnytta pd kort och
lang sikt. Samtliga digdrder for kliimatuytta inom prastionetiligdngarnas forvalining av skog ech mark ska ha
en balans mellan ekologiska, sociala, ekonomiska och andliga virden.

8 Préstlonetillgdngarna vidta aktiva digirder for klimatanpassning som kan Ska skogarnas och
Jjordbruksmarkens motstdndskrafi, dterhdmnings- och uivecklingsfdrmdga och minska klimatfordndringarnas
skadliga effekter.

9. Pristionetiligdngarna ha vidareutvecklat kunskap om i markfSrvaltning och skogsbruk pdverkar samiska
néiringar, samt genomfort anpassningar i enlighet med handlingsplanen som dr kopplad il Svenska kyrkans
ursdkt till det samiska folket,

Arbetet med de fyra hillbarhetsdimensionerna kommer att fortsitta under dret i samverkan
med Svenska kyrkans nationella niva, internt pé stiftskansliet samt med de andra
forvaltningarna inom stiften for att faststilla verksamhetsnéra mal for férvaltningen av
pristionefastigheterna. Arbetet innebir bland annat att ta fram gemensamma indikatorer och
definitioner som ska mdjliggéra uppfdljningen av helheten, ackumulerat pé nationell niva.

Stiftsstyrelsen har i sin finanspolicy beslutat om ett avkastningskrav pé kapital om realt tre
procent dver en rullande tiodrsperiod mitt som &rlig avkastning. Det innebir att avkastningen
ska dvertriffa inflationen med tre procent.

Den ekonomiska malsitiningen for PLT ir att ge sddan avkastning s att en jimn utdelning kan
ske till forsamlingar och nationell niva. Mélet ar att kunna dela ut i genomsnitt 400 kr per andel
och &r. Férutom den 4rliga avkastningen styrs utdelningsnivan av inomkyrkliga begrénsnings-
regler av konsolideringsgraden. Efter hénsyn tagen till prognosen for 2026 och konsoliderings-
taket budgeteras en utdelning om 400 kr per andel for &r 2027 att utbetalas i juni 2028.

Barnkonsekvensanalys

Frin och med 2013 giller inom Svenska kyrkan att det i beredning infor beslut ska inga en
analys av vilka konsekvenser beslutet kan vantas fA for barn mellan 0-18 ér. Farvaltningen
av pristlonetillgingarna kan i vissa specifika och avgrénsade forvaltningsfrigor innebira en
direkt piverkan for barn, se bilaga.

Miljo

PLT ingér i stiftskansliets arbete med Svenska kyrkans miljédiplomering. Under 2027
kommer miljoarbetet for 2025 och 2026 att granskas av extern part. Efter ett godkdnnande av
diplomeringen kommer nya mél att tas fram for att arbetas vidare med under 2027 och 2028.

Ett skitselavtal for vatmarken i Osterdker kommer att tecknas dven for 2027, Vitmarken

skéts med liestatter och hissjning. Vatmarken hyser ett rikt figelliv och bidrar till den bio-
logiska méangfalden i omradet. Den intilliggande Asphagen med jérnaldersgravfiit kommer
siven 2027 att betas av Roslagsfir och Yamtgetter som hyrs in for att halla landskapet dppet.

PLT bedriver ett aterhallsamt skogsbruk med lingre omloppstid. Mélet &r att skapa mer
timmer i foryngringsavverkningar och 6ka kolinlagringen.

Alla virkestransporter drivs pa fossilfria drivmedel, vilket bidrar till ldgre utslapp.




Skog

PLT forvaltar 3 238 ha produktiv skogsmark av de totalt cirka 400 000 ha som forvaltas av
alla stiften tillsammans. Préstlonetillgangarnas skogar dr certifierade enligt tvé olika system
fr miljocertifiering av skogsbruket. PLT:s skogsbruk dr certifierat enligt F SC® -standard
(Forest Stewardship Council®, licensnummer FSC-C014110). Fér certifieringen finns en
gemensam forening — Stiftens egendomsforvaltningars forening. Foreningens uppgift dr att
stddja medlemsstiften i arbetet med att leva upp till certifieringens krav och att forvaltningen
astadkommer stéindiga forbittringar. Varje ar genomfor ett oberoende certifieringsforetag
revision for att se att stiften foljer certifieringsstandarderna och utfirdar certifikaten.
Foreningen utfor sjilv arliga interna revisioner av stiftens skogsbruk for att kontrollera att det
overensstimmer med ataganden i standarderna.

Budget f5r 2027 omfattar en total avverkning om 10 920 (12 000) m’sk, vilket motsvarar cirka
59 (60) procent av den érliga tillvixten. Fokus ligger pé fortsatt skogsvérd och en successiv
uppbyggnad av virkesforradet.

Virkesforrad over tid
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Idag pagar ett arbete inom Svenska kyrkan att 6ka méngfalden i PLT:s skogar, inom
Stockholm stift pagar flera arbeten parallellt. Nya inventeringar i skogen gors och dven
analyser av skogsinnehavet for att skapa ett si bra beslutsunderlag som mojligt for framtida
inriktning p4 skogsbruket. I enlighet med det nya uppdraget enligt kyrkoordningen testas nya
brukningsmetoder pa fastigheterna. Genom att fortsitta skéta om och bruka fastigheterna
sikerstills god vitalitet och langsiktigt god tillvaxt.

De senaste dren har skadorna i PLT:s skogar minskat drastiskt. En viktig forklaring till detta
4r att viidret varit mer gynnsamt for skogens vilmdende. I takt med att skadorna minskat har
den skogliga skétseln kunnat aterga till mer normal skogsskotsel med mer gallring,

I takt med att vi infor nya brukningsmetoder, mer avséttningar och generdsare hénsyn i
skogsbruket sa okar behovet av att sinka avverkningsmalet. Sedan tidigare finns ett av-
verkningsmal pa ca 12 00014 000 m3sk, vilket kan jaimf&ras mot tillvéxten pé 18 615 m3sk.
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Den budgeterade volymen for 2027 uppgér till 10 920 m*sk. I budgeten minskar
omfattningen av traditionella avverkningar samtidigt som insatserna inom hyggesfritt
skogsbruk ékar. Dérfr ir avverkningsnivén ligre dn det tidigare mélet. I prognosen for
kommande &r s& 4r volymen fortsatt 14g da det sannolikt kommer avsittas mer skog.

Intéikterna frén skogen berdknas uppgé till strax under 6,2 (7,5) mnkr, Budgeten bygger pa
ofériindrade virkespriser mot hur det ser ut i augusti 2026, Osékerheten &r dock stor gillande
virkespriserna. Sm héndelser i var omvirld kan f4 stor pdverkan pé intédkterna.

Gallringsandelen uppgar till 55 procent av virkesvolymen i budgeten, det motsvarar en areal
pa 109 hektar. Arealen foryngringsavverkning uppgdr till 7,5 hektar vilket motsvarar 25 pro-
cent av vitkesvolymen. Atgérder som gdrs inom ramen for hyggesfritt/Gvrig avverkning
uppgdr till 24 hektar vilket motsvarar 20 procent av volymen.

Skogsvarden kommer under 2027 att vara pd en ldgre niva. Eftersom inga féryngringsav-
verkningar kommer att ske under 2026 si finns det inga omréden att plantera. Arealen
ungskogsrojning stiger nu som ett resultat av stora avverkningar nér granbarkborreskadorna
var som storst. Det 4r budgeterat med 60 hektar ungskogsréjning och 30 hektar underrdjning,

Intikterna frin skogen, inklusive jakt och fiske, beriknas uppga till 7,5 (8,8) mnkr, varav

6,3 mnkr avser skogsforvaltningen och 1,2 mnkr jakt och fiske. Kostnaderna beriknas till totalt
4.2 (5,5) mnkr, Varav 3,9 mnkr avser skogsunderhdll (plantor, markberedning, avverkning och
rojning), forvaltningsarvode, forandring av skogsvardsskuld samt fastighetskostnader.
Resterande kostnader avser naturvird och dvriga kostnader/medlemsavgifter, exempelvis till
STEF. Budgeterat resultat for skogsforvaltningen samt jakt- och fiskeverksamheten beraknas
darmed uppgé till 3,3 (3,3) mnkr.

Jord

Férvaltningen av fastigheterna bedrivs huvudsakligen genom uthyrning av bostéder,
utarrendering av jordbruksmark (sidoarrenden), &vriga arrenden och uppldtelser av sex
tomtritter till privatpersoner samt en till ett foretag.

Budget for konsulter som avser utrednings- och detaljplanearbeten for PLT:s markinnehav har
tidigare budgeterats pa resultatkonto, frimst for fastigheterna Vallentuna Pristgard 1:1
(Kristineberg), Borgby 1:1 och Fresta 1:1 (Upplands Visby). Frin och med &r 2025 tas
kostnaderna pa balanskonto att avriiknas mot framtida vinst.

P4 fastigheten Botkyrka Eriksberg 2:27 mAste ett tak bytas pa en befintlig ekonomibyggnad dar
en verksamhet bedrivs. Planen ér att i ndgon form inkludera solceller som kan bidra till fossilfri
elproduktion. Planeringsprocessen for takbytet har pabdrjats under 2026 och byggnationen
forvintas genomforas under 2027. Den uppskattade kostnaden for projektet uppgér till 1,8 mnkr.
Projekt kommer att redovisas som en investering och skrivas av och ddrigenom inte synas i
budgetens resultatrikning férutom avskrivningskostnader.

P4 fastigheten Stockholm Havssvalget 13 (en hyresfastighet pa Ostermalm) behdver fasaden mot
garden putsas om. I dagsliget dr denna kostnad uppskattad till ca | mnkr. Aven detta projekt
kommer att redovisas som en investering och skrivas av och dérigenom inte synas i budgetens
resultatrakning forutom avskrivningskostnader.

Intikterna for 2027 4r budgeterade till 10,5 (12,4) mnkr. Under 4ret berdknas forsiljning av
fastigheter ge en realisationsvinst p4 6 (8) mnkr. Forsiljningsvinster av fastigheter 4r inte



utdelningsbara utan sitts in i préstionefonden och beriknas dérifrin ge avkastning till utdelning.
Beriknat resultat med hénsyn till ovanstiende ar 8,8 (10,4) mnkr.

Fond

Férvaltningen av pristidnefondens kapital ska vara ekonomisk héllbar och vérdesikras for
inflation. Fonden ska forvaltas pa ett etiskt forsvarbart sétt i enlighet med Svenska kyrkans
grundliggande virderingar, och enligt Stockholms stifts finanspolicy faststélld av
stiftsfullmiktige. Forvaltningen ska dven folja de finansiella placeringsanvisningarna samt
anvisningarna for etiska och hallbara placeringar som har faststillts av stiftsstyrelsen.

Fonden forvaltas av Cliens Kapitalforvaltning AB, Lancelot Asset Management AB och
Lannebo Kapitalférvaltning AB med lika delar vardera baserat pa marknadsvérdena

31 angusti 2019. Under 2026 har en beredningsgrupp bildats for att genomféra en ny
upphandling av kapitalférvaltare. Processen forvintas starta i slutet av 2026 alternativt i
borjan pa 2027,

Det bundna kapitalet omfattar pristiénefondens bokforda virde. Detta justeras kontinuerligt 1
samband med forsiljningar av pristlonefastigheter, vid inkop av fast egendom med
janspraktagande av fonderade medel samt vid den drliga avséttningen for vérdesikring.

I budgeten fr 2027 beriiknas fonden generera 50 mnkr i avkastning baserat pé ett snitt pa fem
ar. Efter avdrag for forvaltningskostnader blir resultatet 47,5 (47,9) mnkr. Fondens avkastning &r
fortsatt svar att prognostisera mot bakgrund av osékerheten pa de finansiella marknadema.

Forvaltningen gemensamt

1 januari 2026 anstilldes en egendomshandliggare pa heltid for att mota den dkade
arbetsbelastningen inom egendomsférvaltningen. Den dkade arbetsméngden &r en foljd av
hgre ambitioner inom héllbarhetsarbete och miljédiplomering, forandrade bestdimmelser 1
kyrkoordningen, exploateringsdrenden samt samhallets utbyggnad av infrastruktur sésom
viigar, cykelvigar, kraftledningar och telekommunikationsanldggningar.

Personalforstirkningen medfor okade personalkostnader jamfort med utfallet for 2025.

Skatt och disponibelt resultat
Skatten beriknas uppgé till 0,7 (0,8) mnkr p4 niringsverksamheten frin skogen och jorden.

Arets resultat minskas med virdestikring av pristlonefonden baserat pa Konjunkturinstitutets
prognos av inflationen samt med reavinster av fastighetsforséljning. Virdesidkringens belopp
okar samtidigt det bundna kapitalet i fonden. Det disponibla resultatet berdknas uppga till
31,9 mnkr.

Plan 2028-2029

Fran och med 2027 gor PLT en planbudget for de tva efterfoljande aren. Syfiet r att stirka
den langsiktiga ekonomiska planeringen och ge en Svergripande bedomning av
verksamhetens ekonomiska utveckling. For planaren 2028 och 2029 finns i dagsléget inga
storre avvikelser vare sig i intékter elier kostnader.



Prastlonetillgangar i Stockholms Stift

Budget 2027 och flerdsplan 2028-2029

Org.nr. 802408-9818

(Belopp | tlr) Bokslut 2025 Budget 2026 Prognos 2026 Budget 2027

Plan 2028 Plan 2029

Rérelsens intékter

Nettooms#tining prastiénefastigheter (jord) 4454 4 295 4332 4344 4310 4 357
IntAkter skag (ink jakt ach fiske)} 8420 8834 7 363 7538 8 055 7108
Intékter préstiénefond 56 582 50 000 486 500 50 000 52000 47000
Resultat vid awttring av préstionefastigheter 195111 8150 50 6120 120 6120
$wriga rorelseintikter 4 0 8 5 5 5
Summa rorelsens Intikter 264 571 71279 58 253 68 007 64 490 64 590
Rorelsens kostnader

Kostnader fér varor, material och vissa képla {dnster -4 729 -6 326 -5470 -5373 -5 264 -5 541
Kostnader for inhyrd personal 2702 3725 -3780 -3 890 -3987 -4 087
Owiga externa kostnader -2515 -3 504 -4 187 -3418 -3 400 3442
Avskrivning av materiella anldggningstiligangar -299 -300 -300 -330 -440 -440
Summa rérelsens kostnader «10 245 <13 855 13747 43011 43091 43510
Rérelseresultat 254 326 57 424 44 506 54996 51399 51081
Resultat fran finansiella Investeringar

Owriga ranteintékter och liknande intakter 1520 200 300 360 400 300
Rantekostnader ach liknande resultatposter Ju] 1]

Resultat fran finansiella poster 1520 200 300 360 400 3040
Resultat efter finansiella poster 255 846 57 624 44 806 55356 51799 51381
Skatt pa arets resultat 451 -800 ~650 =700 -700 =50
Aretsresultat 254 895 56 824 44 156 54656 51098 50881
Virdesakring enl KO 46:11 -11 430 -12 000 9700 16650 -21600 -15900
Omfaring reavinstfdriust fr fastighet 1 forhall. tll anskaffn -195111 8150 =50 -6120 -120 -6 120
Arats disponibla resultat 48 354 36 674 34 406 31886 29379 28 861
Balanserad vinstforust fran fregdenda ar 30731 30179 30981 a1 027 35 425 37 316
Summa 79 085 66 852 65 387 62913 64804 66177
Utdelning till forsamling/pastorat per andel {34 360 st} 700 kr 500 kr 500 kr 400 kr 400 kr 400 kr
Tolal utdeining 1l pastorat 24 052 17180 17 180 13744 13744 13744
Sarskild vijamningsavgift 24 052 17 180 17 180 13744 13744 13744
Summa 48 104 34 360 34 360 27488 27488 27488
Aterstdende medel dverférs i nyrikning 30 981 32493 31027 35425 37316 38689
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Sammantridestider for stiftsfullmiiktige for ar 2027

Stiftsfullméktige har enligt géllande arbetsordning att faststilla sammantrédesdagar for det
kommande &ret vid sitt sista ordinarie sammantriide innevarande ér.

Presidiet foreslar stiftsfullmiktige besluta
att faststilla foljande sammantriidesdagar for stiftsfullméktige for ar 2027

mandagen den 7 juni
tisdagen den 9 november

samt

att stiftsfullmaktiges sammantréden 2027 borjar k1.18:00.
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Avskaffa arvoden

Jag vill med denna motion féresla att arvodet till ledaméter och ersattare ska tas
bort vid sammantraden med stiftsfullmaktige.

Enligt nuvarande bestammelser utgdr sammantradesarvode till de
ledaméter och ersattare som deltar i stiftsfullmaktiges sammantraden. Jag tror
inte att nagon som sitter i stiftsfullméaktige gor det fér pengarnas skull, och darfor
bor detta inte paverka rekryteringen av fértroendevalda. For den enskilde far det
en begransad ekonomisk konsekvens pa omkring en hundralapp per ménad efter
skatt.

Det handlar visserligen om ett begransat belopp, men ska ses i ljuset av att
stiftet redan har hojt stiftsavgiften for att tillse ett pengaflode till organisationen.
Darfor ar det rimligt att 4ven vi fortroendevalda drar vart stra till stacken, och pa
detta vis markerar vikten av ideellt arbete.

Jag foreslar stiftsfullméaktige besluta att:

e andra Bestammelser om ersattning till fértroendevalda i Stockholms stift,

s att inga arvoden utgar vid sammantraden med stiftsfullmaktige fran och

med ar 2027.

/N

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Langsiktigt bidrag till SKUT

Svenska kyrkan bedriver genom Svenska kyrkan i utlandet en omfattande
verksamhet foér svenskar som bor, arbetar eller vistas utomlands. Utlandskyrkan
erbjuder gudstjanster, sjalavard, diakoni, gemenskap och stéd i krissituationer.
Verksamheten ar dock i hog grad beroende av frivilliga gavor, kollekter och en
begransad central finansiering. Detta gor att den ekonomiska stabiliteten varierar
och att verksamheten pa flera hall ar sarbar.

Manga medlemmar i Stockholms stift vistas aterkommande eller langre
perioder utomlands. Fér dessa personer kan utlandskyrkan utgéra en
betydelsefull andlig och pastoral trygghet. Det finns darfér skal att Gvervaga hur
stiftet kan bidra till att langsiktigt stérka och uppréatthélla denna del av Svenska
kyrkans uppdrag.

Genom att inratta ett bidrag fran stiftet till Svenska kyrkan i utlandet skulle
Stockholms stift kunna ta ett konkret ansvar for att stédja en verksamhet som
kommer manga av stiftets egna medlemmar till del. Ett sddant bidrag skulle
kunna bidra till att minska det ensidiga beroendet av gévor och
frivilligfinansiering samt ge en ékad stabilitet i utlandskyrkans pastorala arbete.

Jag foreslar stiftsfullmaktige besluta att:

e utreda mojligheten att avsatta ett arligt bidrag frdn Stockholms stift till

Svenska kyrkan i utlandet.

Jrey

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Ett Kristet studenthem aven i Stockholm

Att bli student ar for de flesta ett stort steg. Det betyder att, pa gott och ont,
komma in i nya sammanhang. Risken finns att man da samtidigt tappar gamla
goda sammanhang. Vi ser det med ungdomar som i sin hemférsamling funnit en
vag in i kristen tro, men tappar den da de efter gymnasiet flyttar fran sin
forsamling. Man finner alltfér séllan en ny kristen gemenskap dér tron kan hamta
styrka ur nddemedlen, bénen, Ordet och sakramenten.

| bade Uppsala och Lund finns studenthem som betytt mycket for
generationer av studenter, Stiftelsen Ansgarsgarden respektive
Laurentiistiftelsen. Har har tusentals studenter, bade lekman och blivande
praster, fatt tillgéng till ett rikt gudstjanstliv, sjalavard och en uppmuntrande
gemenskap.

Ocksd Stockholm ar en stor universitetsstad med éver 160000 studenter,
manga flesta inflyttade frén stora delar av landet. Jag &r darfér dvertygad om att
ett kristet studenthem i Stockholm skulle bli till stor vélsignelse.

En férdel 4r om det kyrkliga arbetet bland studenterna vid Stockholms
universitet kopplas till en férsamling. Ett kristet studenthem bor darfér ha en
tydlig koppling bade personellt och geografiskt till nagon av stadens férsamlingar.
Det 4r en god forutsattning for att tiden som student ska leda till ett fortsatt
aktivt kyrkoliv ocksa darefter. Dessutom skapas en generationsovergripande
gemenskap mellan studenter och andra i den gudstjanstfirande férsamlingen.

Mitt forslag ar darfér att man upprattar en stiftelse lik Laurentii i Lund eller
Ansgar i Uppsala, som driver sadant studenthem i samarbete med Stockholms
stift, vilket till exempel kan sprida kdnnedom om studenthemmet till stiftets
forsamlingar, ge arliga anslag och tilldela stiftskollekt.

Jag féreslar stiftsfullméktige besluta att:

e uppdra stiftsstyrelsen utreda mojligheten att inratta ett kristet
studenthem i Stockholm.

/N

Filmag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Samfallighet i Stockholm

| dag vilar nastan hela det ekonomiska och administrativa ansvaret for
kyrkobyggnaderna pé enskilda forsamlingar och pastorat. Detta galler trots att
Svenska kyrkan forvaltar omkring 3 400 kyrkor, vilka utgor bade ett nationellt
kulturarv och synliga rum fér kyrkans gemensamma tro och kallelse.

Nar ansvaret ar lokalt blir resultatet stora skillnader i kvalitet och underhall.
Kyrkobyggnadernas skick avgors ofta av pastoratens skatteunderlag snarare an
av kulturhistoriska eller pastorala behov. Detta ar varken héllbart eller rattvist, och
leder till att vissa kyrkor forfaller, halls stangda, eller saljs.

Visby stift erbjuder en modell som hanterar problemet. Genom
samfalligheten Gotlands kyrkor forvaltas 92 medeltida kyrkor gemensamt,
finansierat via en sarskild avgift och stiftsbidrag. Férsamlingarna behaller sitt
pastorala ansvar men avlastas frdn tyngande administration, omfattande
myndighetskontakter och kostsamma upphandlingar.

Kulturmiljolagen staller hdga krav och méanga pastorat saknar de resurser
och den expertis som kravs for att leva upp till lagens bestammelser. Detta leder
till uppskjutet underhall, 6kade kostnader och risk for lagbrott av okunskap eller
bristande resurser.

En frivillig stiftsévergripande samfallighet skulle kunna jamna ut
kostnadsbdrdan, samla kompetens, skapa langsiktighet i planeringen och
sakerstalla att kyrkorna forblir 8ppna och valvardade. Férsamlingarnas lokala liv,
gudstjanst, diakoni och undervisning, paverkas inte, utan befrias fran den
belastning som i dag tranger undan pastoral verksamhet.

Kyrkoordningen mojliggér i dag en sadan samfallighet endast for Visby stift.
Lydelsen &r dock nagot otydlig, varfor stiftet bor utreda mojligheten.

Jag foreslar stiftsfullmaktige besluta att:

e ge stiftsstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna for att i

Stockholms stift infora en frivillig stiftsovergripande samféllighet for

forvaltning av kyrkobyggnader.

.

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullméaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Okad rekrytering

Under en lang tid har det flaggats for att det ar ett vaxande underskott pa
personal i Svenska kyrkan nar det géller de kyrkliga profilyrkena. Inte minst
saknas praster och kyrkomusiker. Detta beror dels pd att det utbildas farre an
vad som gar i pension, dels p& att det inrattats fler tjanster i manga férsamlingar,
inte minst fler prasttjanster, sedan ar 2000. Pa stiftskansliet finns det idag
anstallda som arbetar med rekrytering, framfér allt kontakter med och provning
av dem som soker de kyrkliga profilyrkena. Men intrycket &r att det skulle
behévas mer for att vanda trenden och arbeta mer aktivt med rekrytering brett.
Som exempel kan namnas Véxjo stifts satsning "Framtidstro 2.0" som ar ett
langsiktigt och offensivt 10- punktsprogram med konkreta satsningar som
involverar stiftskansli, stiftets folkhégskolor och inte minst férsamlingar. Man har
sett att antalet som soker sig till kyrkliga utbildningar nu 6kar avsevart. Inte minst
"forsamlingen som rekryterande miljo” ar en viktig grundinsikt. Sjalvklart ar
grundfragan “rekryteringen till kyrkbankarna”, men bland dem férsamlingen nar,
inte minst unga, kan mer goras. Framst avser detta just ett bistand till
forsamlingarna att arbeta med rekrytering i de egna leden.

Jag foreslar stiftsfullméaktige besluta att:

e Uppdra stiftsstyrelsen att utforma en satsning for rekrytering i stiftet,
motsvarande Vaxjo stifts “Framtidstro 2.0".

' ..

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullméaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Stiftsadjunkt fér mission

Stockholms stift verkar i en starkt sekulariserad kontext dar ménga méanniskor
saknar kontakt med kyrkan och déar férsamlingarna pé olika satt arbetar for att
hitta nya former att gestalta kristen tro. Samtidigt visar erfarenhet fran stiftets
utvecklingsarbete att mission, evangelisation och férsamlingsutveckling ofta
bedrivs oregelbundet och med stora lokala skillnader. Det saknas i dag en tydligt
samordnad resurs pa stiftsnivd med sérskilt fokus pa missionens teologi och
praktik.

Flera andra stift inom Svenska kyrkan har redan infort tjanster med tydligt
missionsfokus, exempelvis stiftsadjunkt for mission, evangelisation eller
forsamlingsutveckling. Dessa tjanster har visat sig kunna stérka forsamlingarnas
arbete genom utbildning, radgivning, inspiration, projektstdd och teologisk
utveckling.

Stockholms stift, med sitt urbana och mangkulturella sammanhang, har ett
sarskilt behov av att samordna, stddja och utveckla arbetet med att na
manniskor som i dag star l&ngt frdn kyrkans gemenskap. En stiftsadjunkt for
mission skulle kunna fungera som kompetensresurs och samtalspartner for
forsamlingarna, samtidigt som tjansten skulle bidra till att missionen lyfts och
prioriteras som en naturlig del av stiftets arbete.

Jag foreslar stiftsfullméaktige besluta att:

e uppdra &t stiftsstyrelsen att inratta en tjanst som stiftsadjunkt for mission,
e uppdra &t stiftsstyrelsen att ta fram en tjanstebeskrivning som sékerstaller

fokus péa utbildning, stdd, radgivning och teologisk fordjupning i

missionsarbete,

e tjansten finansieras inom ramen for stiftets ordinarie personal- och
verksamhetsbudget.

g, O

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Resursforstarkning till ekonomiska enheter med
okad sommarbefolkning

Stiftets varierade bebyggelse goér att befolkningen skiftar markant under
sommaren. Darfor énskar jag se ett ekonomiskt bidrag till de férsamlingar som
har en sarskild befolkningsdkning under sommaren, sa att de kan finnas till for alla
som vistas i deras geografiska omrade. Kyrkoordningen betonar ansvaret for de
som vistas i forsamlingarnas omradde, men det finns ingen tydlig
finansieringsprincip for detta. Nuvarande utmaningar kan omfatta brist pa
personal vid énskemal om kyrkliga handlingar under ordinarie semesterperiod,
begransad mojlighet att vara narvarande som kyrka nér manniskor ar lediga och
garna soker sig till kyrkan, svarigheter att méta diakonala utmaningar samt
svarigheter att méta manniskor med det kristna budskapet nar tid och Oppenhet
finns att fundera over livets fragor.

Jag foresléar stiftsfullméaktige besluta att:

e uppdra 3t stiftsstyrelsen att underséka mojligheter att starka forsamlingar
med sasongsbaserade behov.

' -

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullméaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



Om Ansgarskapellet

Ansgarskapellet pa Bjorkd ar en unik kyrklig och kulturhistorisk plats i Stockholms
stift. Byggnaden har stort symbolvarde: den hedrar Ansgars mission, &r ritad av
en erkand arkitekt och &r utsmyckad med konst och inventarier av vérde, vilket
gor kapellet till en plats for andakt, kyrkohistoria, pilgrimsféard och bildning.

Idag ags kapellet av Kapellstiftelsen Ansgars Minne och drivs av Ekero
pastorat med sommarkyrka och begrénsad verksamhet. Men med tanke pa
kapellets varden och majligheter finns god anledning att utvardera om
driftsformen och ansvarsférdelningen ar hallbar pa lang sikt. Det kan finnas
alternativa modeller som battre framjar bade kontinuitet, tillganglighet, ekonomi
och engagemang, t.ex. stiftelseform, samverkan med foreningar, stiftsgemensam
drift eller en sarskild férvaltningsorganisation.

Jag foreslar stiftsfullmaktige besluta att:

e ge stiftsstyrelsen i uppdrag att genomfora en 6versyn av driftsformen for

Ansgarskapellet pa Bjorko.

/N

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



CS)M' edemokrater

i Svenska kyrkan
Motion avseende insynsplatser i stiftsstyrelsen

| kyrkovalet 2025 erhdll tolv olika nomineringsgrupper mandat i Stockholms
stiftsfullmaktige. Av dessa har en majoritet dven fatt ledamots- och/eller

ersattarplatser i stiftsstyrelsen, vilket ar ett organ som tillsatts av stiftsfullmaktige.

Sverigedemokrater i Svenska kyrkan ser ett varde i att alla nomineringsgrupper
som har fatt véljarnas fértroende att sitta i stiftsfullmaktige, ocksa ska ha rétt till en
insynsplats i stiftsstyrelsen. Det innebar att nomineringsgrupper som saknar
ordinarie representation i stiftsstyrelsen ges ratt att narvara och yttra sig vid
styrelsens sammantrdden genom en insynsplats. En sddan ordning kan ocksa

bidra till 6kad forstaelse for stiftsstyrelsens arbete, férbattrad dialog mellan

nomineringsgrupperna och starkt fértroende for beslutsprocesserna.

Fér oss handlar den héar fraigan om demokratisk transparens och framfér allt
respekt gentemot véljarna. Det borde ligga i allas intresse att fastsla mer réttvisa
spelregler, dar alla nomineringsgrupper som ar invalda i stiftsfullméaktige - oavsett
om de &r stora eller sma, sitter i styret eller utgdr en del av oppositionen - ges ratt

till insyn i ett sa viktigt organ som stiftsstyrelsen.

Man bdr dven ha i atanke att dagens styre kan vara morgondagens opposition och
ett sadant skifte ska inte behdva leda till att en nomineringsgrupp forlorar sin

majlighet till granskning och insyn.

Med anledning av ovanstaende féreslas stiftsfullmaktige besluta:

Att nomineringsgrupper som ar representerade i Stockholms stiftsfullmaktige men
saknar ledamots- eller ersattarplats i stiftsstyrelsen ska ges rétt till en insynsplats

med nérvaro- och yttranderatt

Att beslutet trader i kraft med omedelbar verkan



cg)ﬂe/" edemokrater

i Svenska kyrkan

Christian Delhage
Gruppledare Sverigedemokrater i Svenska kyrkan Stockholms stift
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Stiftsdirektors rapport till styrelsen

Svenska kyrkan finns pé tre nivier: forsamlingar och pastorat, stift och kyrkokansliet.

Den primiira enheten #r forsamlingen, vars grundlédggande uppgift 4r att fira gudstjénst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet ér att ménniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen Aterupprattas. Allt annat som forsamlingen gor dr ett stdd for och en konsekvens av
denna grundldggande uppgift.

Stiftens grundliggande uppgift r att stodja, frimja och utdva tillsyn Gver férsamlingslivet.
Uppgiften giller frimst forsamlingarnas gudstjénstliv, undervisning, diakoni och mission.
Stiften har ocksa forvaltande uppgifter och ska bidra till effektiv styrning, administration och
forvaltning sé att forsamlingarna framgangsrikt kan fullgora sitt grundléggande uppdrag,

Forsamlingars och pastorats behov ska styra stifisorganisationens arbete.

Stockholms stifts uppdrag
Stiftets arbete utgar fran:
- uppdrag som kvarstar frin relationsandringen mellan kyrkan och staten och ror forvaltning
av priistlonetillgingarna samt vird och underhill av de kyrkliga kulturminnena.
- kyrkométets beslut inklusive definitioner som finns i kyrkoordningen
- omréden som viixer fram och definieras i dialog med forsamlingar och pastorat.

Stiftsorganisationen har ocksa ansvar f5r och méjlighet att utmana och genom réd, stéd och
hjilp friimja forsamlingar och pastorat i strategiska fragor. Férsamlingar och pastorat i
Stockholms stift, forutom de inom Stockholms kommun, ansvarar pa statens uppdrag dven for
begravningsverksamheten.

Dialogen halls levande genom bland annat biskopens visitationer, prostméten, stiftsstyreisens
érliga mote med forsamlingarnas presidier, nétverkstriffar och utbildningar for fértroendevalda
och anstiilida inom Stockholms stift.

Miilbild
Stiftsstyrelsens langsiktiga méibild 4r att Stockholms stift till &r 2030 ska bidra till effektiv

styrning, administration och forvaltning s att frsamlingarna, utifran sina lokala
forutsittningar, kan fullgdra sitt grundliggande uppdrag,

Fokus under mandatperioden 2026-2029 #r enligt stiftsstyrelsens budgetdirektiv att:
- stiirka forsamlingarnas pastorala barkraft

- frimja god forvaltning

- utveckla samverkan och samarbete.

Biskopens prioriterade omréaden ar lirande, undervisning och ideellt medarbetarskap.

Stiftsstyrelsen far efter varje tertial en rapport om genomfdrd verksambhet, ldrdomar och
framtida utmaningar. Tertialvis ges ddrmed m&jlighet till justeringar och omprioriteringar,

Overgripande om tertial 2 2026

Den nya organisationen for stiftskansliet som trédde i kraft vid drsskiftet har borjat finna sin
form med personalsamlingar och enhetsmoten varje ménad. Det huvudsakliga arbetet sker somm
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tidigare i olika arbetsgrupper. Chefen for en av de fem nya enheterna, den for Forvaltningsstod,
valde att avsluta sin tjdnst i maj. Ny chef for enheten rekryterades och Kristian Hartman bérjade
sin tjiinst den 1 september.

Det av stiftsstyrelsen nyinrittade Beredskapsutskottet inledde sitt arbete. Det forsta aret dgnas at
introduktion och kunskapsuppbyggnad pa omradet.

Tertialet priglades av arbete med budget och verksamhetsplan for 2027, ett arbetsflode som
involverade stiftsstyrelsen savil som medarbetarna pé stiftskansliet. I juni dkte alla anstéllda pa
en sommarutflykt till Ansgarskapellet pa Birka och utvirderade samtidigt varterminen. I augusti
inleddes hostterminen med personalkickoff och starten av ett utvecklingsarbete kring kansliets
gemensamma riktning.

En lonekartliggning under varen visar att mén och kvinnor med liknande tjdnster pa
stiftskansliet tjénar lika mycket.

Ett konsultforetag har genomfort en sikerhetsskyddsanalys av stiftsorganisationen. I analysen
har inte framkommit att stiftet hanterar siikerhetsskyddsklassificerade uppgifter och inte heller
system, anldggningar, verksamhet eller andra tillgangar av betydelse for Sveriges sikerhet.
Dock har stiftet uppgifter och verksamhet som i flera fall niira angrinsar till sékerhetsskydd.

Storre hindelser

Stockholms stifts Diakon- och pristméte arrangerades den 4-5 maj och involverade 630 prister
och diakoner liksom ménga av stiftskansliets medarbetare. Motet beskrivs nérmare under
Biskopens avsnitt nedan.

Ett tredrigt projekt som ska stirka medarbetarskap och skapa en mer héllbar och inkluderande
arbetsmiljo inleddes efter sommaren. Stiftskansliet har beviljats stod fran Europiska
socialfonden for att ge biittre forutsittningar for bide medarbetare och verksamhet genom riktad
kompetensutveckling och frimjande av tillit och jémlikhet. Projektet omfattar fyra
forsamlingar/pastorat.

Ekonomi

Untfall ackc 2026 Budget heldr Prognos 1 helir |Prognos 2 heldr ;::rl:: hep2
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 88 201 687 131 400 000 131 400 000 131 400 000 0
Ovriga intdkter 7659 975 20168 001 20983 189 20255189 =728 000
Institutionssjilavird,
resursforsamlingsbidrag -10 598 003 0 -20 325 000 -20 325000 0
Ovriga externa kostnader -7428 346 -12 554 960 -10 629 360 -9037 360 1 592 000
Kostnader dgda fastigheter -8 666 852 -13 334 000 -13 334 000 -13 334 000 0
Ovriga externa tjfinster och
kostnader -13 282 688 =51 298 701 -30919 701 -31463 701 -544 000
Personalkostnader -51 440 292 -82 278 700 -84 109 700 =79 892 700 4 217000
Avskrivningar -2 240 033 -3 803 000 -3 803 000 -3 800 000 3000
Verksamhetens resultat 2205 448 -11 701 360 -10737572 -6 197 572 4 540 000
Finansiella poster 11 675 856 7 650 000 7 650 000 11 650 000 4 000 000
Aretsresultat 13 881304 -4 051 360 -3 087572 5452428 8 540 000
Intikter

Kyrkoavgift och stiftsbidrag bedoms dven i prognos 2 hamna i nivé med budget.
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Ovriga intéikter har minskat med 728 tkr jaimfort med prognos 1 men okat med 87 tkr jamfdrt
med budget. Minskningen under tertialet beror framst pa att vard- och underhallsprojektet har
bromsats in, vilket har medfort att firre fakturor kunnat stillas ut (650 tkr). Prognosen {or
uthyrningsintiikter har dessutom justerats ned med 200 tkr.

Kostnader

Tnstitutionssjilavird, resursférsamlingsbidrag: Prognosen ar oforindrad jimfbrt med tertial
1. Avvikelsen mot budget forklaras av en omférdelning av budgetmedel frin en annan
kontogrupp enligt anvisningar fran Kyrkokansliet. Motsvarande budget terfinns under posten
Ovriga externa tjinster och kostnader.

Ovriga externa kostnader (egna arrangemang, hyrda lokaler, resor, inventarier etc.):

1 prognos 2 beriknas kostnaderna bli cirka 1,6 mkr ligre n i prognos 1. En forklaring &r att hela
kostnaden fér Diakon- och pristmétet budgeterades under posten Ovriga externa kostnader,
medan utfallet har fordelats mellan denna post och Ovriga externa tjanster och kostnader. Detta
forklarar en avvikelse pa cirka 1,1 mkr.

Dérutdver har forbrukningsinventarier som budgeterats som kostnader istillet aktiverats som
anliggningstillgingar och skrivs av 6ver tid enligt K3-regelverket. Det har medfort en
kostnadsminskning pé cirka 450 tkr.

Kostnader dgda fastigheter: 1 prognos 2 finns inga vésentliga avvikelser jimfort med budget
eller prognos 1. Arbetet med stensockeln i Sankt Jacobs kyrka beriiknas anvinda de budgeterade
8 mkr, vilket utgor en del av den redan beslutade investeringsbudgeten.

(")vriga externa tjinster och kostnader (Gvriga bidrag, konsulter, post och telefoni,
datalicenser, forsikring etc.):
Budgeten for bidrag har omférdelats till kontogruppen Institutionssjélavérd och

resursforsamlingsbidrag, vilket medfor en avvikelse mellan budget och prognoserna pé cirka
20,3 mkr.

JamfSrt med prognos 1 uppgar avvikelsen till cirka 500 tkr. Den forklaras huvudsakligen av de
omfordelade kostnaderna for Diakon- och prastmatet (se avsnittet Ovriga externa kostnader).
Sammantaget kostade Diakon- och préstmétet cirka 400 tkr mindre #n budgeterat.

Dessutom har Loneservice beslutat att inte ta ut avgifter for tjéinsten fram till &rsskiftet.

Personalkostnader: Personalkostnaderna i prognos 2 beriiknas bli cirka 4,2 mkr ldgre &n i
prognos 1 och cirka 2,4 mkr l&gre #n budgeterat. Minskningen jimfort med prognos 1 beror
frimst pa sjukskrivna och foréldralediga som inte har ersatts under franvaroperioden (1,2 mkr),
vakanta tjinster under delar av &ret (1,1 mkr) samt medarbetare som avslutar anstéliningar under
hosten och dir aterrekrytering inte forviintas ske under aret (0,6 mkr).

Dirutdver har prognosen for 6vriga personalkostnader minskat med cirka 800 tkr. Aven
kostnaderna for timanstillda inom kyrkans verksamhet beréknas bli cirka 400 tkr ligre &n
tidigare prognostiserat.

Finansiella tiligAngar
Marknadsvirdet av de finansiella tillgdngarna uppgick per den 31 augusti till 402 mkr, vilket dr
en 6kning med 32 mkr sedan arsskifiet.

De globala bérserna har utvecklats starkt sedan april trots fortsatt osiikerhet kopplad till
geopolitik, energipriser och rintenivéer. Utvecklingen har fréimst drivits av starka ‘
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bolagsrapporter, en motstandskraftig global ekonomi samt fortsatta investeringar inom Al och
digital infrastruktur. Tekniksektorn har varit en sérskilt stark drivkraft bakom uppgéngen.

Samtidigt har inflation och hoga energipriser medfort att centralbankerna intagit en fortsatt
forsiktig hallning, vilket periodvis har bidragit till 8kad volatilitet pA marknaderna.

Den svenska bérsen har i stora drag foljt den globala utvecklingen. Industribolag,
verkstadsforetag och andra exportberoende bolag har gynnats av en stabil internationell
efterfrigan. Sammantaget har investerarnas fokus p4 bolagens vinstutveckling och framtida
tillviixtmojligheter bidragit till en positiv bérsutveckling sévil globalt som i Sverige.

Mot bakgrund av de planerade investeringarna i Sankt Jacobs kyrka under 2027 kan ett mindre
uttag frén kapitalforvaltningen bli aktuellt. Bedmningen &r dock att behovet kommer att vara
begrénsat.
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Biskopen

Biskopens uppdrag ér en dvergripande utgéngspunkt for stiftsorganisationen. Tva grund-
uppgifter &r vigning av nya diakoner och priister och visitationer. En annan del & relations-
stirkande arbete i Stockholmsregionen med samverkan med universitet och hogskolor, och
samhilleliga, ckumeniska och interreligitsa kontakter. Kontinuerligt sker ocksé kontakter med
Stockholms stifts vinstift. Till biskopens stéd finns biskopsgruppen (stiftsprost, biskopens
sekreterare och pressekreterare).

Kommentar

Tertialet har inneburit en hog intensitet med bland annat biskopens samtal med diakon- och
préstkandidater infor deras slutr innan vigning. Hosten inleddes med ldrondmndens
sammantride infor kyrkomotet samt antagningskonferens d& sammantaget 22 diakon- och
pristkandidater som ir i forsta delen av sin utbildning antogs. Under perioden har tsrberedelser
skett infor mottagandet av den nya dversittningen av Nya testamentet som offentliggjordes i
september. Bland annat genomfors tre teologiska torsdagar om den nya dversittningen under
hésten och i alla stiftets forsamlingar kommer N'T26 att delas ut kostnadsfritt i samband med
gudstjinstfirandet forsta advent.

Friimjande och tillsyn i stiftet

Stockholms stifts Diakon- och pristméte arrangerades den 4—5 maj. Under tva dagar samlades
630 diakoner och prister for gudstjinstliv, teologisk fordjupning och samtal om Bibelns
betydelse i kyrka och samhiille sammanhéllet av temat “Gud, gor ditt ord levande bland oss™.
Motets bas var Storkyrkan, med valbara seminarier i Storkyrkan, Storkyrkosalen, Tyska kyrkan
och Finska kyrkan och med emeriti-program i Sankt Jacobs kyrka. Antologin Gud gor ditt ord
levande bland oss distribuerades till alla diakoner och préster samt till bland andra kyrkordd och
forsamlingsrad i Stockholms stift.

I juni vigdes sex nya diakoner och fyra nya priister och diakoner till tjinst i férsamlingar i
Stockholms stift. Under perioden har Vantr, Jarfilla och Nacka férsamlingar visiterats.

Nya kyrkoherdar har mottagits i Tyska S:t Gertruds forsamling, Boo forsamling samt S:t
Johannes férsamling, T anslutning till mottagandet moter biskop och stiftsprost den nya
kyrkoherden tillsammans med kyrkoréddets ordforande. Biskopen och biskopsgruppen
har ocksa kontinuerliga enskilda kontakter med forsamlingar i stiftet.

Prostmétet fungerar som samréadsplats och teologisk tankesmedja i stiftet och bestar av de

13 kontraktsprostarna och stiftsprosten. Prostarna ar stod for biskopen och har néra kontakt med
herdarna i respektive kontrakt. Prostmotet mottes i maj i Mariakyrkan i Skogés. Till ny prost i
Spénga kontrakt har biskop Andreas utsett David Kindbom, kyrkoherde i Hésselby férsamling,
och till ny prost i Solna kontrakt Micke Asman, kyrkoherde i Sundbybergs forsamling.

Utdtriktat arbete i samhiillet

Biskop Andreas medverkade aterkommande under tertialet i intervjuer och debattartiklar
kring aktuelia samhiilsfrigor. Han medverkade ocksé i samtal, méten och manifestationer
tillsammans med andra samhéllsforetridare. Bland annat uppmanade biskopen och flera
kyrkliga ledare Sveriges regering att avbryta forhandlingarna med talibanerna om utvisningar.
Andra teman var klimatfragor och sinkt straffbarhetséilder for barn.
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Svenska kyrkan var en av 280 organisationer som stod bakom den stora klimatdemonstrationen
den 23 augusti. Mer dn 50 000 personer fyllde centrala Stockholm under parollen *Enade for
klimatet” och biskop Andreas var en av talarna.

Biskop Andreas utsdgs i augusti till en av tvd hedersdoktorer 2026 vid Marie Cederschisld
higskola. I motiveringen siigs bland annat att "biskopen tydliggjort sambandet mellan teologisk
reflektion, existentiella perspektiv och socialt ansvarstagande™ och “i ord och handling
manifesterat vikten av ett robust och levande civilsamhille samt kyrkans och religionens roll i
detsamma.”

Forsamlingsliv

Enheten arbetar med frimjande och tillsyn inom gudstjénst, undervisning, diakoni, mission,
idealitet, kompetensforsorjning, forsamlingsinstruktioner och resursforsamlingar.

Kommentar

Nedan redovisas exempel pi genomforda arbetsinsatser och aktuella utvecklingsomréden
under perioden.

Den grundléiggande uppgiften

Arbetet med att stddja forsamlingarnas utvecklingsprocesser och kompetensutveckling inom
gudstjinstliv och forsamlingsarbete har fortsatt under Arets andra tertial. Tva
gudstjinstutvecklingsdagar har genomforts. Inom musikomradet har en tre veckor lang
orgelspelarkurs genomforts under sommaren, liksom examenshdgtid for nyblivna
kyrkomusiker. Arbetet med rekrytering och kompetensutveckling inom kyrkomusiken har
fortsatt genom kontakter med studenter och utbildningsinstitutioner. Den ignatianska
augustiretreaten, som riktar sig till medarbetare frin hela stiftet, har genomftrts med goda
erfarenheter diir flera nya andliga vigledare bidragit till en vl fungerande verksamhet,

Barn och unga

Verksamheten inom omradet Barn och unga har fortsatt att préiglas av stod till forsamlingarnas
undervisningsuppdrag och utveckling av verksamheter for barn, unga och familjer. Efterfragan
pé stod fran stiftskansliet har okat, sarskilt inom arbetet med barn och familj. En workshop har
genomforts med fokus pa att utveckla arbetet med dppen forskola som en viktig motesplats for
familjer och en naturlig arena fr samtal om dop, forildraskap och kristen tro. Arbetet har
synliggjort behovet av kompetensutveckling for medarbetare och majligheter till 8kad
samverkan med kommuner och stadsdelar. Konfirmandarbetet visar en fortsatt positiv
utveckling med ett viixande antal konfirmander och ett stort engagemang i forsamlingarna. Det
medfor samtidigt dkade behov av medarbetare, ideella ledare och andra resurser.

Kompetensforsorjning

Arbetet med rekrytering och utbildning inom kyrkans profilyrken har fortsatt. En fem dagar
lang studieresa i Luthers fotspar har genomfbrts med blivande préster, diakoner, musiker och
forsamlingspedagoger som en del i deras utbildning och forberedelse infor framtida tjénst.
TInom kyrkomusikomrédet har kontakter med nya studenter vid Kungl. Musikhégskolan samt
utbildningarna i Uppsala och Mellansel fortsatt. Sommarens orgelspelarkurs och
examenshogtiden for nyblivna kyrkomusiker har varit viktiga inslag i arbetet med att stédja
utbildning och rekrytering. Arbetet med Svenska kyrkans grundkurs har fortsatt och bidrar till
att ge deltagarna en fordjupad forstaelse for kyrkans tro, liv och uppdrag. Sammantaget visar
tertialet p& betydelsen av néira kontakter med studenter och utbildningsinstitutioner samt ett
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fortsatt behov av langsiktig och strategisk kompetensforsorjning inom Stockholms stift.

Resursférsamlingar

Resursforsamlingarna dr en viktig del av stiftets friimjande arbete. Genom
resursfSrsamlingarna skapas mdjligheter att tillvarata och sprida kompetens och erfarenheter
inom olika verksamhetsomraden till fler forsamlingar i stiftet. Arbetet bidrar till kontinuitet,
erfarenhetsutbyte och utveckling av det stiftsovergripande stodet. En nystart for arbetet har
skett genom att resursfrsamiingarna nu tydligare har sin hemmahdrighet i enheten
Forsamlingsliv. I ett forsta skede har fokus varit att tilisammans med resursférsamlingarna
skapa stabilitet kring uppdrag och uppfoljning.

Idealitet

Arbetet med idealitet har fortsatt att utvecklas. Intresset for fragor kring ideellt engagemang &r
stort och manga forsamlingar uttrycker en vilja att arbeta mer strategiskt med idealitet,
samtidigt som det finns fortsatta behov av stéd for att omsitta ambitionerna i praktiskt arbete.
Stiftets medlemskap i Ideellt Forum inneb#r nya méjligheter till nitverkande,
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Flera medarbetare pé stiftskansliet deltar &ven i
niitverk och aktiviteter inom Ideell Arena. Ett arbete med att bilda ett team for idealitet pa
stiftskansliet har inletts i syfte att utveckla samverkan och det gemensamma framjandearbetet.

Samhillsliv

Enhetens uppdrag iir att friimja forsamlingar och pastorat inom en méngd omraden som handlar
om engagemang i olika samhillsfrigor och samarbeten med olika samhilisakitrer. I enheten
ryms internationellt och interreligidst arbete, ekumenik, demokrati, hallbarhet, migration,
minoriteter, miljd, klimat, social innovation, beredskap och begravningsverksamhet. Har finns
ocksa jourprister, institutionssjilavérd och samverkan meflan polis och kyrka,

Kommentar

Det finns ett stort engagemang hos bade unga och #ldre i olika samhéllsfrégor. Samtidigt mérks
ett hardnat samhillsklimat i sivl attityder som tillgéingliga resurser.

Ekumenik, interreligitst och internationellt arbete
Stockholms stift var viird for tre personer fran Act Svenska kyrkans internationella
referensgrupp under grappens méte i Stockholm i juni.

Tre gister frin Sydsudan, Myanmar och Filippinerna, lénder som #@r héart drabbade av
klimatforindringar och konflikter, medverkade vid prist- och diakonvigningen i Storkyrkan den
14 juni. P4 s4 sitt tydliggjordes kopplingen till den vérldsvida kyrkan.

Stockholms stift gavs mojlighet att skicka ut tre svenska deltagare i ett internationellt
utbytesprogram, utan ekonomisk insats for den tredje. Under perioden forberedde sig tva unga
vuxna for att resa till Bukoba i Tanzania, och en till Filippinerna, ett nytt resmal for Stockholms
stifts utbytesdeltagare.

Svenska kyrkans méjlighet och mandat att fora samman ekumeniska nétverk ér fortsatt stark. En
sadan satsning &r “En virld att tro pa,” en ekumenisk opinions- och paverkanskampan) infor
riksdagsvalet 2026 som genomfors tillsammans med Diakonia, Act Svenska kyrkan, Svenska
Missionsradet och PMU (Pingstmissionens utvecklingssamarbete).
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Tva uppskattade arrangemang i samtalsserien “Valet under valven” dgde rum under augusti.
Medverkande i samtalen om de virderingar, drivkrafter och framtidstro som formar deras
politiska engagemang var Amanda Lind (MP), Jakob Forssmed (KD), Johan Britz (L), Morgan
Johansson (S), Andreas Lennkvist Manriquez (V), Anna Lasses (C) och Aron Emilsson (SD).
Samtalen dgde rum i Sankt Jacobs kyrk, leddes av Jonas Eek och Sofia Camnerin och var en del
av “En virld att tro p&.” De filmade samtalen pa Stockholms stifts webb har fatt stor spridning.

Ordfsrande och sekreterare i Interreligitsa Radet i Stockholm bestkte Nordiskt nétverksmote
for interreligiosa rad i Oslo i juni, tillsammans med presidiet for Sveriges Interreligidsa Rad.
Resurserna frin det offentliga till interreligids samverkan visade sig vara betydligt storre i Norge
in 1 Sverige.

Stockholms stift medverkade som vanligt under Jirvaveckan den 27-30 maj som en del i den
interreligiosa satsningen “Tro pa Jarva — religion for fred och inkludering” och under Stockholm
Pride den 27 juli till | augusti som en del av det ekumeniska initiativet “Kyrkorna pa Pride.”

Under perioden har ytterligare en hatattack dgt rum mot Stockholms moske. Stiftskansliet har
f&!jt upp och beklagat till Islamiska forbundet.

Demokrati, hillbarhet och migration

Med utgangspunkt att viirna ménniskans okréinkbara vérde har den breda samverkan i
migrationsfrigor med andra delar av civilsamhillet fortsatt. Bland annat samarbetade olika delar
av Stockholms stift med Asylriittscentrum. Det 4r en utmaning for forsamlingarna att klara att
siitta sig in i alla forindringar pA migrationsomrédet och att méta ménniskor som #r oroliga dver
att inte fa stanna kvar i Sverige.

Stiftshandlaggaren har skrivit ett kapitel i den nyutkomna boken Mod att samverka — hur kyrka
och kommun gor skillnad i samhdllet tillsammans med kyrkokansliets handlaggare for
migrationsfragor.

Institutionssjilavird, jourprister och polis

Behovet av sjilavard viixer, inte minst utifran oro for vérldsldget och psykisk ohélsa, vilket
stiller krav pa utbildning och utveckling. I samarbete med kyrkokansliet och andra stift
utvecklar vi verksamheten. Det finns ocksé ett 6kat behov av dppna jourlinjer pa olika sprak.

Social innovation MARY

Svenska kyrkans diakonala metod for praktik och arbetstrining MARY sprids snabbt. MARY
innebir att manniskor som stir langt fran arbetsmarknaden stiéirks genom meningsfullhet,
arbetsgemenskap, rehabilitering och yrkesstolthet. Det stora intresset for MARY-metoden stiller
pkade krav pa nationell samordning, administration och kommunikation. For att stérka arbetet
tillskjuter Stockholms stift och Visteras stift resurser for samordning, administration och
kommunikation.

Ekerd forsamling har utsetts till kompetensfrsamling och genomfor en forsta
verksamhetsforlagd handledarutbildning hosten 2026,

Miljé och klimat

Samarbetet med de andra stiften inom Fiirdplan for klimatet fungerar tillfredsstéilande. Flera
utbildningar och moten sker i frsamlingar och pastorat. En understkning av stiftskansliets resor
under 2025 har ocksa genomforts. Atgirder for att minska tjinsteresornas klimatpéverkan
arbetas in i stiftskansliets arbete med miljédiplomering.
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Nir forsamlingar och pastorat utbildar sig i miljo- och klimatfrigorna Skar takten i
foréndringsarbetet, Flera forsamlingar och pastorat upplever dock att miljdiplomering &r svart.
Arbetsgangen for att bli diplomerad ses darfor ver for att understka om den gér att forenkla.

Stiftskansliets eget arbete med miljsdiplomering bidrar till att samtliga medarbetare behover
gora hllbarhetssatsningar. P4 s sitt bérs miljs- och klimatarbetet av alla anstillda, snarare &n
ett fatal individer.

Beredskap och begravning

Arbetet med att utveckla en digital introduktionsutbildning till begravningsfrigorna ghr enligt
plan. Bertiknad leverans #r i november. Statskontorets pigende utredning av
begravningsverksamheten fSljs néra av stiftet, séviil som kyrkokansliet och
begravningshuvudminnen.

Stiftets begravningssamordnare har tillsammans med négra huvudmiin varit med och tagit fram
en ny kommunikationsplan for kyrkokansliet i begravningsfragor.

Ledarskap och kommunikation

Enheten arbetar med frimjande och tillsyn inom ledarskap, utbildningssamordning och
kommunikation. I enheten finns iven biskopsgruppens uppdrag.

Kommentar

Perioden har priglats av ett brett frimjandearbete genom ledarstod, utbildningsinsatser och
kommunikation, Arbetet har omfattat savil langsiktiga satsningar fér kompetens- och
ledarforsorining som insatser for att stirka engagemang, kunskap och synligheten for Svenska
kyrkan i samhiillet.

Ledarutveckling och ledarforsirjning

Efterfrigan pa ledarstdd, mentorskap, chefsseminarier och -utbildningar har varit fortsatt hog
under perioden. Den stora rorligheten bland kyrkoherdar innebir ett Skat behov av
stodinsatser, samtidigt som de etablerade strukturerna for ledarstdd bidrar till kontinuitet och
stabilitet i forsamlingar och pastorat.

Nitverk och utbildningsinsatser dr uppskattade och moter behov som manga férsamlingar och
pastorat har svért att tillgodose p4 egen hand. Natverket for kyrkoherdar som #r kvinnor fyller
en viktig funktion for erfarenhetsutbyte, kollegialt stod och ledarskapsutveckling.

Arbetet med kyrkoherderekryteringar har varit resurskravande och genomftrts i néira
samverkan mellan domkapitlet, HR-strategen och berdrda forsamlingar.

Intresset for den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen ir fortsatt stort. Till den
pagiende utbildningsomgéngen inkom 13 ansokningar frin Stockholms stift. Samtidigt &r
antalet utbildningsplatser begrénsat, vilket innebir att flera kvalificerade stkande inte kan
erbjudas plats. Det utgdr en utmaning for den langsiktiga forsorjningen av kyrkoherdar.
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Mentorskapsprogrammet for nya kyrkoherdar fortsétter att vara en central del av stiftets
ledarstdd. Under perioden har nya mentorskap etablerats. Utviirderingar visar att mentorskapet
bidrar till bade introduktion i uppdraget och lingsiktig professionsutveckling.

Utbildningen Kyrkoherdens val har fortsatt fitt positiv aterkoppling frdn deltagarna. Erfarna
processledare och vil fungerande grupprocesser bidrar till deltagarnas utveckling och forméga
att hantera komplexa ledarskapsuppdrag.

En anstkan till Europeiska socialfonden om medel for ett projekt om medarbetarskap har
beviljats. Projektets syfie dr att stirka medarbetarskap, rolltydlighet, organisatorisk forstaclse
och halibar arbetsmiljo. Cirka 200 medarbetare i fyra forsamlingar/pastorat inom Stockholms
stift omfattas. Upphandling av extern projektledare och en administrativ resurs pagar.

Utbildningssamordning

Perioden har priiglats av omfattande utbildnings- och métesinsatser. Kopplat till den nya
mandatperioden har utbildningsprogram for fortroendevalda erbjudits, fatt positiv respons och
bidrar till att stirka kunskap och engagemang i uppdragen. Under perioden genomfordes dven
Diakon- och pristmétet, som samlade 630 diakoner och préster i Stockholms stift.
Utmaningar i planeringen av vissa utbildningar kvarstir, i och med varierande deltagarantal
och sena aterbud.

Extern kommunikation

Under perioden genomfordes en stor kommunikationsinsats kring konfirmation med bred
exponering i kollektivtrafiken. I samband med satsningen medverkade en av stiftspedagogerna
i en langre tv-intervju om konfirmation. Den Aterkommande sommarsatsningen Upptick
sommarkyrkan syntes i kollektivtrafiken och i digital dagspress.

Biskop Andreas medverkat i media och bidragit med Svenska kyrkans perspektiv i aktuella
samhillsfragor. Han var en av undertecknarna till en debattartikel i Aftonbladet dér foretradare
for eft stort antal civilsamhillesorganisationer uppmanade riksdagen att rosta nej till forslaget
om sinkt straffbarhetsilder. Biskopen medverkade dven i Sveriges Radios Studio Ett i en
debatt om kyrkans roll i samhillsdebatten. I samband med Den stora klimatmarschen, dér
biskopen medverkade, forstirktes kommunikationen genom att filmklipp och biskopens tal
spreds brett i sociala medier. Ett av inliggen nadde cirka 30 000 mottagare.

Samtalsserien Valet under valven i augusti samlade atta riksdagspolitiker till samtal om tro,
hopp och var tids mest briinnande fragor. Genom digital annonsering nadde samtalsserien bred
spridning med niira 480 000 visningar. Samtalen dokumenterades och spreds vidare genom
webb och sociala medier samt uppmirksammades i andra medier och poddar.

Kommunikationsinsatserna kring Fairtrades kampanj Fika Forever bidrog till ett stort
engagemang i Svenska kyrkan. Antalet registrerade Fairtrade-fikor dkade med dver 600
procent jamfort med foregéende ar, frdn 2 991 till 18 800. Resultatet bidrog till att Svenska
kyrkan utsags till Arets topporganisation i kampanjen.

Under tertialet har tre nya avsnitt av poddserien Korsord publicerats. Dérmed har den
planerade serien om totalt 18 avsnitt slutforts. Podden har hittills haft cirka 1 000 lyssningar
och fortsitter att vara tillgénglig for den som vill ta del av beréttelser om medarbetares
uppdrag, viigval och vardag i stiftet.
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Intern kommunikation

Fokus i den inomkyrkliga kommunikationen r att genom stéd och samverkan ge l6pande
kommunikationsstd till férsamlingar och pastorat. En viilbesokt ndtverkstraff for stiftets
kommunikatorer genomfordes under tertialet. Teman pa triffen var varumirke, Al och
hallbarhetskommunikation.

Den interna kommunikationen har frimst inneburit stod till stiftsorganisationens métesplatser
ach publikationer, sisom Diakon- och préstmdtet, Tro pé Jarva, vird- och underhallsplaner,
verksamhetsberittelser, arsredovisningar och digitala nyhetsbrev.

Fastighet, kuiturarv och pristlonetillgdngar

Enheten arbetar med frimjande och tillsyn inom fastighetsfragor, kulturarv och
priistlonetillgingar, liksom med den egna fastigheten och verksamheten i Sankt Jacobs kyrka.

Kommentar

Stiftskansliet har fa anstillda som hanterar friimjande och tillsyn inom bade fastighets- och
kulturarvsomradet vilket gor arbetet personberoende och skért. Dock stiirks arbetet just nu
genom Skade resurser till projekt vard- och underhallsplaner. Samtidigt utvecklas verksamheten
genom exempelvis riskanalysverktyg for kulturarvsomradet.

Enheten ir representerad i den nationella Taktiska gruppen for fastigheter och kulturarv och i
den operativa gruppen for fastighetsnyckeltal. Stiftet fir ocksé representerad i styrgruppen och i
referensgruppen for att ta fram en ny utvecklingsplan for fastighets- och kulturarvsomradet inom
Svenska kyrkan med malbild ar 2040.

En del av den planerade verksamheten inom enheten kommer inte att kunna genomfdras med
ligre kostnader som foljd. En del intékter uteblir i projekt vird- och underhéllsplaner.
Sammantaget &r prognosen for heldret att kostnaderna blir 875 tkr légre &n budgeterat.

Hallbar fastighetsforvalining

I ménga fSrsamlingar och pastorat saknas tillriicklig kunskap for att klara lagkrav pé fastighets-
och kulturarvsomradet och for att kunna forvalta sina fastigheter professioneilt. Det far negativa
konsckvenser for planerat underhall, tillsyn och skétsel, och pa sikt &ven for de beslut som
kyrkoraden fattar. Ndgra indikatorer dr sjukskrivningar, personalomsittning och att nodvindigt
underhall inte genomfors. Samtidigt okar intresset frin anstéillda nagot. Under perioden har tvé
grundliggande utbildningar i fastighets- och kulturarvsfrigor genomforts for fortroendevaida,
dér siven energi- och klimatfragor ingatt.

Det finns utmaningar i arbetet med att ta hand om Ansgarskapellet pa Bjorkd, som drivs av en
stiftelse med biskopen som ordfdrande.

Lokalférsorjningsplaner

Att ta fram lokalforsdrjningsplaner dr centralt for att kunna m&ta framtida utmaningar for
Svenska kyrkans stora fastighetsinnehav och sviktande ekonomi. Under perioden har tio
forsamlingar och pastorat fatt konkret stod i samband med att de aktualiserat sina
lokalférsérjningsplaner.
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DeDU

Det webbaserade systemet DeDU anvinds for att sakerstilla god forvaltning och
framforhalining for underhall av kyrkliga byggnader. Systemet ér centralt i frimjandearbetet och
bidrar till bittre uppskattningar av framtida kostnader. Fler forsamlingar och pastorat vill ansluta
sig till DeDU.

Projekt VU-planer

Projektet ska forbiittra forsamlingars och pastorats forutsittningar att ha réd att bedriva
verksamhet i framtiden. Enheterna i Stockholms stift erbjuds stéd for att kunna kartligga sina
byggnaders skick och behov av vérd och underhall samt kostnadsberdkna behdvliga atgirder.
Stiftet star for 75 procent och enheten for 25 procent av kostnaderna.

Projektet gér mycket stor nytta. De enheter som fatt stod har en kostnadsberdkning fér underhall
att anvinda till exempel i lokalfSrsérjningsplaner och vid berdkning av mélkapital. Tack vare
stiftsstyrelsens bestut att utoka projektets budget och tidsplan kommer projektet att paga till och
med 2028. Under tertialet har ytterligare en resurs, en byggnadsantikvarie, rekryterats till
projektet.

Kyrkoantikvariska fragor

Férsamlingar och pastorat viinder sig ofta till stiftskansliet for rad och stod i kyrkoantikvariska
fragor. Under perioden har inventarieforteckningar kvalitetssikrats, en forutsitning for
kommande arbete inom beredskapsomradet. Ramavtalet med Tyréns for kvalitetssakring av
forsamlingarnas inventarieforteckningar 1oper under 2026 och under tertialet har tre uppdrag
avslutats.

Kyrkoantikvarisk ersditining, KAE

Kyrkoantikvarisk erséttning handliggs l6pande och stiftsstyrelsen har tagit besiut for ramér
2028. KAE ir avgorande for att Svenska kyrkan ska kunna forvalta samtliga kyrkobyggnader
som skyddas av kulturmiljslagen. Kyrkokansliet har inlett arbetet med ett nytt digitalt system for
KAE, vilket viintas forenkla handliggningen.

Stiftskansliet vill 8ka det proaktiva arbetet med KAE genom samverkan med projekt VU-planer.
Syftet ir att folja upp arbetet med VU-planer och stotta forsamlingar och pastorat att klara av att
virda och underhélia sitt kulturarv.

Kyrkounderhdllsbidrag, KUB

Det inomkyrkliga bidraget for underhall &r sérskilt viktigt for de enheter som inte har rad med
egeninsatsen i KAE-projekt eller som har anstréingd ekonomi. Kyrkounderhéllsbidraget
handliggs lopande och stifisstyrelsen har fattat beslut for ramar 20238.

I ar gors fonsterrenovering i Varmdo kyrka och i Tyska S:ta Gertruds kyrka, liksom underhall av
inviindiga ytskikt i Oscarskyrkan. Stockholms stift far stod for att kunna arbeta med DeDU (se
ovan). Samtliga projekt har utbetalats pa 2025 &rs ram.

Fiirdplan for klimatet

Stockholms stift bidrar med resurser inom fastighet, klimat, energi och begravningsverksamhet
till den nationella satsningen Firdplan for klimatet. Samverkan mellan stift och nationell niva
innebdr att stiftsingenjorernas arbete tillvaratas och effektiviseras.

Under perioden har flera webbinarier genomfbrts. Via teamskanalen Energiforum
kommuniceras alla utbildningar och nétverkstréffar.

Stiftets miljsdiplomering har en rad mal inom enhetens omrade och flertalet dr uppnadda eller

TERTIALRAPPORT 2026 T2

12



|
|
i

kommer snart att bli det.

Verksamheten i Sankt Jacobs kyrka

Att stiftsorganisationen #iger Sankt Jacobs kyrka r en fantastisk tillgdng och innebir samtidigt
utmaningar. Efter ombyggnaden har kyrkorummet inforlivats i stiftskansliets verksamhet och
halls ocksé Sppet for allminheten och hyrs ut i begrinsad omfattning

Under perioden en utvecklingsplan for verksamheten i kyrkan tagits fram och arbete med att
firdigstilla utstillningen och att 6ppna upp for bredare extern uthyrning pagar.

Under sommaren besdkte mer &n 20 000 personer kyrkan da den var dppen for allménheten pa
vardagar k. 10-16.

De budgeterade intéikterna for uthyrning kommer inte att nés i och med att tillricklig
bemanning, sikerhetsbedémningar och andra rutiner kopplade tiil uthyrning tagit idngre tid &n
férutsett att & pa plats.

Sanlkt Jacobs kyrka

Under perioden har kvarvarande arbeten fran ombyggnaden genomforts eller pabdrjats, till
exempel komplettering av el, dataforsorjning, virmesystem, textilfdrvaring ach
sikerhetsforvaring. Projekteringen av virmesystemet har tagit stor hinsyn till kyrkans
kulturhistoriska virden och blivit lyckad.

Planerade underhallsatgdrder pa sodra stenportalen och kyrkans sockel har upphandlats och
paborjats. Det dr svart att hantera tillstindsanstkningar till linsstyrelsen eftersom olika
handliggare bedémer liknande drenden olika.

Arbete pagir [6pande med risk- och sérbarhetsanalyser och utbildning av timvaktméstare.

Sankt Jacobsgirden och kyrkogéarden

Under sommaren har en forsta etapp av relining av avloppsréren genom{trts och en del i
ventilationsanliggningen i Sankt Jacobsgérden har bytts ut. Det storsta rummet Mangfalden har
gjorts om for att oka tillgingligheten och antalet skrivbordsplatser. De “nya” mdblerna it
begagnade och de gamla har silts for aterbruk.

Kommunen ir huvudman for begravningsverksamheten, Stockholms domkyrkoftrvaltning &r
utforare av begravningsverksamheten och Stockholms stift &r dgare och forvaltare av
kyrkogarden. Denna kombination ger daliga forutséttningar att forvalta begravningsplatsen.
Bidraget fran kommunen réicker inte ens till drift och skétsel och begravningsverksamheten
kommer dacfor inte att bira sina egna kostnader.

Renovering av gjutjirnsstaketet mot Vistra Tridgérdsgatan har firdigstélits under perioden, och
arbete pagar med gravvarden med gjutjiirnsstaket. Kostnader ticks av medel som beviljats av
Kyrkogérdsfsrvaltningen.

Kriminella personer och droghandel férekommer pa kyrkogérden. Arbete med att gora omrédet
tryggare fortsitter i dialog med polis och stiftskansliets anstéllda,

Pristlonetillgangar, PLT

Pristidnetillgdngar i Stockholms stift &r en egen juridisk person som forvaltar préstione-
tillghngarna i form av mark, skog och fonder. Stiftsfullméktige beslutade i juni om en utdelning
for &r 2025 om 700 kr per andel, totalt 24,05 mkr till forsamlingar och pastorat och lika mycket
till nationell niva. Pristlonefonden hade per den 31 augusti stigit med 80,6 mkr i marknadsviirde
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sedan arsskiftet.,

Egendomsutskottet gjorde tillsammans med stiftsstyrelsen en exkursion den 2 juni. P4 Fresta
pristgard, Upplands-Visby pastorats fastighet, berdttade kyrkoherden, medarbetare och
fortroendevalda om pastoratet och fastigheten. Planerna pa att bygga bostider pé den
omgirdande pristlonefastigheten Borgby 1:1 diskuterades ocksd. Sedan gick turen till Téby
kyrkby och PLT-fastigheten Téby Pristgarden 2:1 dér forskare vid Sveriges lantbruksuniversitet
berittade om forskningsprojektet "Halsofrimjande skogar” som PLT deltar i. Efter lunch och
stopp pa PLT:s fastighet i Danderyd sammantriidde utskottet i Danderyds forsamlings lokaler.

Samtliga jaktavtal har nytecknats, vilket sker varje &r. PLT har tillsammans med forvaltaren
Haradskog deltagit i arbetet med en légesbeskrivning av forvaltningen av prastlonetillgéngarna i
stifien. Arbetet leds av konsulter anlitade av Svenska kyrkans nationella niva och ska resultera i
en rapport som presenteras pa det arliga samradet mellan kyrkostyrelsen och stiften i host.

I maj deltog egendomsjuristen och egendomshandléggaren i niitverket Jordbruksftirvaltarnas
arsmote. Statens fastighetsverk var vird for motet som holls pd Strémsholm. Huvudtema fr
métet var generationsskifte i lantbruket.

Forvaltningsstod

Inom enheten finns kansliets interna service, kyrkvaktmistare och HR, samt frimjande
verksamhet och tillsyn inom IT, ekonomi, administration, atkiv, sirendeberedning, juridik,
struktur- och indelningsfrigor, kyrkoval och sikerhet.

Kommentar

Under tertialet har fokus legat p att utveckla och effektivisera enhetens gemensamma uppdrag
alt vara ett stod inom forvaltningsfragor. Digitalisering, 1T-samverkan, ekonomisk radgivning
och utveckling av drendeberedningen har varit centrala omriden. Fokus framét ligger fortsatt
pé att utveckla hétlbara och effektiva arbetssitt, stirka samverkan med forsamlingar och
pastorat samt ta tillvara méjligheter med digitalisering och gemensamma system. Samtidigt
behéiver utmaningar kopplade till forandringstakten inom digitalisering, kompetensforsrining
och de ekonomiska konsekvenserna av stora framtida vard- och underhéllsbehov i
forsamlingarna hanteras.

Forvaltningstillsyn

Forvaltningstillsynen i Nacka forsamling har avslutats under tertialet och f6rberedelser har
gjorts infor den planerade tilisynen i Danderyds forsamling i september.

Arbetet med att vidareutveckla forvaltningstillsynen fortsétter, med fokus pa hur tillsyn,
uppf6ljning och stéd till forsamlingar och pastorat kan samordnas och bidra till 1angsiktig
utveckling.
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Ekonomistyrning

Dialogen med forsamlingar kring ekonomi- och fastighetsfrigor fortsitter, med séirskilda
stddinsatser till behdvande forsamlingar. Den ekonomiska situationen #r utmanande i de
forsamlingar som soker stod, framfor allt till f8ljd av hoga kommande underhallskostnader och
bristande likviditet. Stiftets projekt kring vard- och underhéllsplaner bekriftar den bilden. De
sammanstillningar som hittills gjorts for 14 juridiska enheter visar pa en sammantaget mycket
anstréngd situation. De identifierade véird- och underhallsbehoven fram till ar 2040 uppgér till
omkring 990 mkr, exklusive kyrkoantikvarisk erséttning (KAE).

Utmaningen #r att nddvéndiga medel behdver byggas upp over tid, vilket innebér att
likviditeten behover stirkas successivt. Samtidigt 4r mdjligheten att anvénda
viirdepapperstillgingar begrinsad utifran kravet pa god forvaltning. De KAE-beriittigade
atgirder som identifierats hittills Sverstiger dessutom markant den arliga summan om cirka 24
mkr som stiftet har att fordela i KAE.

Arendeberedning och digitalisering

Arbetet med att utveckla, effektivisera och digitalisera drendeberedningen fortsétter enligt plan.
Inom ramen for firdplanen for digitalisering och samverkan &r 46 av totalt 50 juridiska enheter
anslutna till programmet Public 360, vilket motsvarar en anslutningsgrad pa 92 procent. Fyra
enheter Aterstar: Engelbrekts forsamling, Higerstens forsamling, Spanga-Kista forsamling och
Sundbybergs forsamling. Bedémningen ér att tv av dem kan komma att anslutas under aret.
Stodet till forsamlingar och pastorat omfattar bland annat konsultationer, utbildningar,
uppfoljning och nitverkstiffar. Medvetenheten om digitaliseringens mdjligheter Skar och
darmed ocksa viljan att lira sig mer om och anviinda de system som finns. Samtidigt &r
digitaliseringsomradet fortsatt utmanande. Ménga system fordndras och utvecklas parallellt,
vilket stiller hdga krav p& anviindarna. Skillnader i anvéindarvinlighet och pé digital mognad
paverkar ocksé forindringstakten. Den relativt hijga personalomsittningen inom vissa
funktioner kan dessutom komma att pdverka kontinuiteten.

Kyrkoval

Kyrkovalet 2025 ir avslutat och erfarenheter och lardomar fran valet har dokumenterats genom
uppfoljning och utvirdering. Dessa kommer att tas tillvara infdr arbetet med kyrkovalet 2029,
vars mer konkreta planering inleds under 2027. Fér nérvarande pagér utredningar och
remissarbete kring forslag till foréndringar i kyrkoordningen som berér demokratifrigor och de
direkta valen till beslutande organ pa Svenska kyrkans tre nivaer.

Nya sammanrikningar och efterirdarval for stiftsfullmiktige och for kyrkofullmaktige i
stiftets forsamlingar och pastorat genomfors 16pande nér behov uppstér. 1 genomsnitt hanteras
10-12 nya sammanrakningar per manad. En fortsatt utmaning &r att det { vissa valkretsar finns
nomineringsgrupper som saknar kandidater som kan utses till nya ledamdter eller erséttare nér
personer avgdr eller inte lingre ir valbara.

IT och digital samverkan

Arbetet med att forvalta och utveckla gemensamma digitala resurser fortsitter. Under tertialet
har nitverkstriffar anordnats fér IT-kontaktpersoner i stiftets férsamlingar. InfSrandet av det
nya Kyrknitet fortsitter i samverkan med kyrkokansliets projektgrupp.

Inom den gemensamma telefoniplattformen gors utbildningsinsatser i samverkan med vriga
stift. Tillsammans med experter fran Telia och vixelservice i Uppsala genomftrdes en heldag
om telefoniplattformen f6r stiftets forsamlingar och pastorat.

P4 Stiftskansliet har fler arbetsplatser forsetts med extra breda skdrmar i stdllet for som tidigare
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dubbla skirmar. De nya skdrmarna upplevs som mer anvéndarvinliga samtidigt som
kostnaderna och riskerna for teknikstrul minskar. Dessutom #r det bttre for miljon eftersom
koldioxidslippen blir mer &n 30 procent ldgre jimfdrt med att ha tva mindre skdrmar per
arbetsplats.

Ekonomi och internt stéd

Svenska kyrkans ekonomiservice etablerades 2025 for att samla och utveckla ekonomitjénster
for forsamlingar och pastorat. Stiftskansliet anlitar ekonomiservice och har upplevt leveransen
som ojimn under perioden, bland annat i samband med personalfSrindringar och
dverldmningar. Dialog fors med ansvariga for att sikerstéilia en stabilare leverans framat.
Dialog pagér dven kring vissa problem kopplade till nya system och supporten inom Svenska
kyrkans loneservice. For att kompensera en dkad arbetsbelastning for juridiska enheter anslutna
till 16neservice har Kyrkostyrelsens arbetsutskott beslutat att tjinsterna ska vara kostnadsfria
under perioden maj till och med december 2026.

Hypergene

Stiftskansliet fortsatter att stodja Svenska kyrkans ekonomiservice i arbetet med ekonomi- och
verksamhetsuppfoljningsprogrammet Hypergene och fir ekonomisk ersétining for insatserna.
Samtidigt pagér arbete med att utveckla stiftets egen resultatrapport for att bittre méta
verksamhetens behov.

Juridik

Det juridiska stidet har under tertialet bland annat omfattat hantering av
personuppgiftsincidenter och stéd till forsamlingar i frdgor som ror exempelvis
kameradvervakning.

Enheten deltar i den taktiska gruppen for dataskydd och i det nationella nitverket for
dataskyddsfragor. Fotandringar i lagstiftning och tolkningar av regelverk innebér utmaningar
eftersom det kriiver kontinuerlig omviirldsbevakning och anpassning av arbetssatten.

Projektplanering — Logical Framework Approach

En grundutbildning i projektplaneringsmetoden Logical Framework Approach (LFA)
genomfordes i juni for medarbetare pa stiftskansliet. Det finns for fa nyanstillda medarbetare
for att den planerade facilitatorsutbildningen ska kunna genomfbras under 2026.

Intern drendeberedning

Arbetet med att bereda Arenden infor arbetsutskott, Gvriga utskott, stiftsstyrelsen och
stiftsfullmiktige 18per enligt plan, Parallellt fortsitter utvecklingen av mer effektiva och
digitala arbetssiitt.

Sedan 2024 justeras protokoll for de olika frtroendemannaorganen digitalt. Arbetet med
digital signering av handlingar har fortsatt och omfattar numera dven arsredovisningar.

Det digitala verktyget First Agenda Prepare anviinds fortsatt som stdd for moteshanteringen
och upplevs dverlag som forenklande. Systemet anviinds for arbetsutskottet, stiftsstyrelsen och
egendomsutskottet. Vissa funktioner anviinds dven for stiftsfullméktige och valutskottet. Det
nyinrittade beredskapsutskottet kommer ocksa att anvénda digitala verktyg och system.

Digitaliseringen innebér stora méjligheter till effektivisering, men ocksa utmaningar genom att
ménga system utvecklas och foriindras parallellt. Foréndringstakten stéller krav pa bade
medarbetare och fortroendevalda att kontinuerligt lara nytt och anpassa sig till nya arbetssitt.
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Fraga om arbetet med 6vertaliga kyrkor

Hur arbetar stiftsorganisationen med att hjélpa férsamlingarna att hantera sina
overtaliga kyrkor?

Fragan om framtiden for Svenska kyrkans alla kyrkor, sérskilt de évertaliga,
ar aktuell. Avsikten med min fraga ar att fa en redogorelse i stiftsfullmaktige om
hur stiftskansliet arbetar harmed, om riktlinjer, om vad som skett och om vad
som ligger narmast i plan. Andra delfragor som vore intressanta att fa belysta ar:

Finns det i vart stift nagra évertaliga kyrkor? Hur manga &r dessa isafall?

Hur definieras i safall begreppet "évertalighet”? Vilka faktorer rdknas som
relevanta som skél fér att utreda om en kyrka inte langre bor anvéndas som en
Svenska kyrkans gudstjanstlokal?

Finns det ndgon uppskattning om hur manga kyrkor i stiftet som anvands
mer séllan dn en gang i mdnaden?

Vad ténker ni att man kan géra med en 6vertalig kyrka?

Finns det idag ndgra planer pé att riva kyrkor i Stockholms stift? Samt hur
ser stiftskansliet isafall pa méjligheten att ge bidrag till rivning?

/N

Filmag. Teol.mag. Lucas Svard (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige



Fraga till stiftsfullmiktiges sammantrade 9 november 2026

Friga om arbetet med verksamhetsnira mal for skogsbruket

Till stiftsstyrelsens ordférande
Infér Stockholms stiftsfullméktiges sammantrdde den 8 november 2026

Bakgrund

Kyrkomotet beslutade i november 2025 om en ny inrikining fér Svenska kyrkans skogs- och
markférvaltning, med andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet som fyra jambérdiga
dimensioner. Stiften ansvarar for att utarbeta verksamhetsnéra mél utifrdn de nya ramarna och
sina lokala forutsattningar.

Enligt Svenska kyrkans information pagér ett gemensamt utvecklingsarbete mellan stiftens
egendomsforvaltningar och kyrkokansliet. | den publicerade tidsplanen f6r 2026 anges att stiften
under hdsten ska bérja ta fram gemensamma indikatorer och definitioner for malarbetet.

For att stiftsfullméiktige ska kunna félja hur kyrkométets inriktning omsatts i praktiken ar det
angelaget att f& en aktuell bild av arbetet och den fortsatta tidsplanen.

Mot denna bakagrund vill vi stéilla foljande friga:

Hur l&ngt har stiftens gemensamma arbete med verksamhetsndra mal for skogsbruket kommit,
och hur ser tidsplanen ut for att faststélla och félja upp sddana mal i Stockholms stift?

Stockholm 23 okiober 2026

Johanna Liljegren och Olof Hallgren
Ledaméter i Stockholms stiftsfullméktige
Himmel och Jord



Interpellation till +Andreas med anledning av
kyrkomotets motion 2026:76 samt dess

konsekvenser for stockholms stift

Vid arets kyrkométe har motion 2026:76 véackt omfattande debatt. Motionen
aktualiserar fragan om kyrkans aktenskapssyn och den ordning som sedan 2009
moijliggjort for praster med olika aktenskapssyn att verka inom samma kyrka.
Denna ordning har varit betydelsefull fér att varna kyrkans enhet trots
laromassiga meningsskiljaktigheter. Nu verkar dock detta omprovas.

For Stockholms stift ar frdgan sarskilt angelagen. Biskopens hallning vid
antagning av prastkandidater med traditionell aktenskapssyn begransar sedan
tidigare utrymmet for teologisk mangfald. Ett beslut som ytterligare begransar
detta utrymme skulle f& konsekvenser inte bara fér prastkandidater, utan aven
redan vigda préaster och en betydande del av stiftets lekman.

Frimodig kyrka menar att Svenska kyrkans enhet inte kan forutsatta
fullstandig enighet i varje teologisk fraga. Kyrkan maste kunna hantera
laromassiga meningsskiljaktigheter med respekt for sin bekéannelse, sin historia
och det ansvar som féljer av biskopsambetet. Var kyrkas ekumeniska relationer
kraver ocksd eftertanke innan den &ktenskapssyn som hélls av en majoritet av
varldens kristna portas frén vigningstjansten. Det &r darfor angelaget att fa
klarhet i hur biskopen ser p& den pagéende processen och vilka konsekvenser
olika beslut kan fa for Stockholms stift.

Mot denna bakgrund vill jag stélla foljande fragor till +Andreas:

1. Hur ser biskopen pa den process som hittills &gt rum i kyrkométet, sarskilt
mot bakgrund av laronamndens och kyrkorattsnamndens yttranden?

2. Anser biskopen att Svenska kyrkan i Stockholms stift &dven fortsattningsvis
ska kunna rymma préaster inte sjalva forrattar samkonade vigslar?

3. Vilka konkreta konsekvenser bedémer biskopen att ett bifall till motionen,
eller ett uppdaterat yrkande vid ett senare kyrkométe, skulle kunna fa for
stiftets praster och lekman som haéller fast vid en traditionell
aktenskapssyn?

4. Hur avser biskopen att sakerstélla att praster och lekmén i stiftet, oavsett
aktenskapssyn, kan kanna trygghet i sitt uppdrag och i stiftets pastorala
tillsyn?

5. Forutser biskopen néagra utmaningar for stiftets ekumeniska arbete om
motionen, eller ett yrkande i dess anda, antas av kyrkométet?

b

Fil.mag. Teol.mag. Lucas Svérd (FK)
Ledamot stiftsfullmaktige
Vasterled den 21 oktober 2026



