SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 1(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-10-20

Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkan, 2026-10-20 kl. 19.00

Beslutande Anders Wallner, ordfirande
Ing-Marie Gidloof,
Yvonne Stromberg,
Raimond Molander,
Carina Lenngren,
Suzanne Jenner,
Gerd Lirfars,
Lars-Olof Landin,
Eva Beijer,
Marjut Ervasti,
Kaya Alander,
Ronita Carlsson Nordstrom,
Lars Richter.
Christofer Wilson, kyrkoherde.

Ovriga ndrvarande  Daniel Gullstrand,
Tove Ahlstrom,
Hans Stromhall,
Kristina Zengin,
Agneta Landin,
Per Larsson,
Irene Wanland,
Carita Stenbacka Tenezakis (§§ 99-106),
Lars Bergh.
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & sekreterare
Sofia Olsson (§§ 99-102)

Justerare Gerd Lérfars och
Christofer Wilson

Justeringens plats  Forsamlingsexpeditionen, Uppenbarelsekyrkan,
och tid fran onsdagen den 28 oktober 2026 klockan 13.00.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantriddesdatum 2(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-10-20
§ 99
Kyrkoradets ordférande Anders Wallner hilsade samtliga vilkomna till Oppnande
sammantridet och forklarade detsamma Gppnat. och
faststéllan-
Eva Beijer, Lars-Olof Landin respektive Suzanne Jenner anmélde att de de av
onskade avlimna rapport i tre angelidgenheter under punkten /4. Ovriga dagordning
fragor.

Foreliggande forslag till dagordning faststélldes.

§ 100
Upprop forrattades. Upprop

Samtliga ordinarie ledamdter var nérvarande.

§ 101
Till att justera dagens protokoll utsags Justering
Gerd Lérfars och
Christofer Wilson.

Protokollet halls tillgdngligt for justering frdn onsdagen den 28 oktober
2026 klockan 13.00 pa kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

§ 102

Grondals nya distriktschef Sofia Olsson presenterade sig och gav en kort Presenta-
beskrivning av sin utbildnings- respektive yrkesmissiga bakgrund samt vilka tion av DC
ledord hon stér for. Vidare redogjorde Grondals DC dversiktligt frimst for Groéndal,
sin syn pé hur den évergripande diakonin i Higerstens forsamling ska ledas, ~ diakoni och
utvecklas och samordnas inom bl.a. foljande omraden. undervis-

- Oppna grupper: arbetssitt och form. ning vuxen

- Utflykter: syfte och lidngd.

- Sjdlavard och ekonomisk hjilp: innebord och omfattning.

- Samhillskontakter och samverkan: omfattning och kontaktytor.
Inom samtliga omnimnda omréaden ir, i syfte att tydliggdra verksamheten,
avsikten att infora och folja upp relevanta nyckeltal.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.

Kyrkoradet tackade for presentationen och hilsade Sofia Olsson vilkommen

till Hiigerstens forsamling.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKORADET Sammantridesdatum 3(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-10-20
§ 103
Forelag justerat protokoll fran kyrkoradets foregaende ordinarie Protokoll
sammantriade 2026-09-15. fran
foregaende
Kyrkoradet noterade det justerade protokollet och beslutade ligga detta till kyrkorads-
handlingarna. mote
§ 104
Justerade protokoll forelag fran Protokoll

Arbetsutskottets mote 2026-10-07, och
Budgetberedningen 2026-09-24

respektive

Per capsulam beslut 2026-04-29 i Fastighetsutskottet.

Kyrkoherde Christofer Wilson fortydligade att
e beslutet i Arbetsutskottets protokoll, § 65 sista stycket, avser
forslaget till uppdaterad policy for arbetsmiljéansvar for
tillfallig/extra personal,
e p.g.a. felnumrering av bilagorna sa finns det ingen tillhérande
bilaga 2 till omndmnda protokoll frin Arbetsutskottet.

Suzanne Jenners fraga gillande §30 i Budgetberedningens protokoll
besvarades.

Kyrkorddet noterade de justerade protokollen och beslutade ligga dessa till
handlingarna.

§ 105
Budgetberedningens ordférande Raimond Molander inledde med att tacka Verksam-
budgetberedningens ledaméter for deras engagerade deltagande samt hetsplan
redogjorde 6versiktligt for processen med att ta fram verksamhetsplan och och budget
budget 2027. 2027

Budgetberedningens, infor motet utsinda, forslag till verksamhetsplan 2027
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson.

Budgetberedningens, infor métet utséinda, forslag till budget 2027 foredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmguvist.

Kyrkoréadet gavs méjlighet att diskutera och stilla fragor pa saviil
verksamhetsplan som budget 2027.
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KYRKORADET Sammantriddesdatum 4(6)
Svenska kyrkan Hégersten 2026-10-20

Eva Beijer yrkade pa att sid.26, textraden direkt under den inledande
tabellen ges foljande lydelse. "Totalt 57 tjdnster vilket motsvarar 53,3
heltidstjanster.”

Kyrkoradet beslutade bifalla omndmnda yrkande.

Raimond Molander yrkande pa att
- verksamhetsplanen 2027 uppdateras med en skrivning av vilken det
framgar att den budgeterade projekttjdnsten volontdrskap, miljo pa
40 %, ska tillsittas under forsta kvartalet 2027 och
- verksamhetsberittelsen 2026 och framat tydliggdr organisationen for
det interna hallbarhetsarbetet.
Suzanne Jenner yrkade pa att verksamhetsplanen 2027 uppdateras sa att det
framgar att
- milj6- och mangfaldsarbetet ska konkretiseras i den 16pande
verksamhetsplaneringen och
- mdojligheten till matlagning 1 férsamlingens kok utreds.

Kyrkoradet diskuterade de i foregédende stycke omnidmnda yrkandena.
Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pa att sistndmnda yrkanden i stéllet
enbart tas till métesprotokollet.

Kyrkoradet beslutade bifalla kyrkoherde Christofer Wilsons yrkande.

Kyrkoradet beslutade att hinskjuta budgetberedningens forslag, uppdaterat
med det i femte stycket atergivna bifallna yrkandet, pa Verksamhetsplan och
budget 2027 till kyrkofullméktige med hemstillan att det uppdaterade
forslaget (bilaga 1) faststills.

Punkten forklarades omedelbart justerad.
§106

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om forsamlingens verksamhet Kyrko-
utifran sin infér métet utséinda rapport. Vid genomgéngen omnédmndes bl.a.  herdens
personalforindringar samt att den statistik 6ver in- och uttréiden, som enligt  rapport
en ny ordning ska héimtas frén Svenska kyrkans Visualiserings- och

Analysverktyg VisA, inte bedoms vara tillforlitlig varfor ingen statistik

redovisas i omndmnda rapport.

Kyrkoherde Christofer Wilson redogjorde darutdver kortfattat for vad som
framkommit vid den muntliga forberedelsen, tisdagen den 13 oktober 2026,

i tvisten mellan Hiigerstens forsamling och SBG Byggen AB (SBG) i
Sédertdrns tingsrétt.

Kyrkoradet gavs mojlighet till fragestund.

Kyrkoradet noterade rapporten.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kyrkoradet diskuterade #rendet.

Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.

KYRKORADET Sammantriadesdatum 5(6)
Svenska kyrkan Hagersten 2026-10-20
§ 107
Kommunikations utskottets ordférande Ing-Marie Gidlosf foredrog infor Kyrko-
métet utsént drende fran kommunikationsutskottet, gillande kyrkoradets radets
medverkan vid utatriktade evenemang inklusive féljande yrkande. medverkan
Att kyrkoradet stéller sig bakom intentionen att fortroendevald vid utat-
vid nagot tillfille per termin bér vara med vid evenemang. riktade
Kyrkoherden uppdras att vid tre tillfillen per ar; januari, maj och  evenemang
september, presentera lista pa méjliga uppdrag.
Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade bifalla omnidmnt yrkande.
§108
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog det infor métet utskickade forslaget ~ Uppdaterad
till uppdaterad kyrkvirdspolicy. kyrkvirds-
policy
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet godkénner det infor métet
utséinda forslaget till uppdaterad kyrkvérdspolicy (bilaga 2).
Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.
§109
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog drendet. Anspraks-
tagande av
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkorddet bekostar SKUT ombudens ~ Kyrko-
konferens med kyrkoradets forfogandemedel till en kostnad av radets
uppskattningsvis 1600kr/deltagare. forfogande-
medel
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KYRKORADET Sammantriadesdatum 6(6)
Svenska kyrkan Hagersten 2026-10-20
§ 110
Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infor métet utsént underlag. Uppdaterad
arbets-
Forelag forslag fran arbetsutskottet att kyrkoradet beslutar att miljdpolicy
e godkidnna den infor métet utsdnda uppdaterade policyn for inhyrd
gillande arbetsmiljoansvar for tillfillig/extra personal personal
(bilaga 3)

Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade enligt arbetsutskottets forslag.
§ 111

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog infor métet utsdnt underlag géllande  [pter-

internationella gruppens status i organisationen. nationella
gruppens

Forelag yrkande fran kyrkoherden att kyrkoradet faststiller internationella status

gruppens roll i enlighet med vad som framgar av omndmnda underlag

(bilaga 4).

Kyrkoradet diskuterade drendet.
Kyrkoradet beslutade bifalla kyrkoherdens yrkande.
§ 112

Eva Beijer rapporterade 6versiktligt fran sitt deltagande vid Métesplats 2026 Ovriga
i Uppsala, med anledning av att Svenska kyrkan i utlandet (SKUT) fyller fragor
400 ar.

Lars Olof Landin redogjorde kort fir vad som framkommit vid senaste motet
i Placeringsutskottet samt att marknadsvirdet pa det kapital som Lancelot
Asset Management ab forvaltar ar Hagerstens forsamling per 2026-10-13
uppgar till drygt 150.000.000 kr.

Suzanne Jenner informerade om att hon deltagit i, en av Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation (Skao) anordnad, kurs géllande kyrkoradets
arbetsgivaransvar samt tipsade om Act Svenska kyrkans arliga tva dagars

konferens.
§ 113
Ordfsrande Anders Wallner tackade alla ndrvarande for deras engagerade Samman-
deltagande samt forklarade motet avslutat. tradet
avslutas
Hi ¢ L



Verksamhetsplan och
budget 2027
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Budgetberedningens forslag till beslut

Att faststalla kyrkoavgiften till 73,5 ore
Att anta foreslaget till verksamhetsplan och budget 2027 utvisande ett dverskott pa 2 068 tkr
Att besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt anskaffningsvarde pa 4 960 tkr

Att delegera till kyrkoradet att besluta om erforderliga forandringar av budget for distrikt och central
administration

Att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under aret, tillsammans med kyrkoherde,
besluta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget

Att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och kyrkvardar under 2027
Att faststalla miniminiva for forsamlingens Egna kapital (malkapital) till 140 450 tkr vid 2027 ars utgang

samt att forelagga Kyrkofullmaktige dessa punkter for faststallande.
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Resultatbudget 2027

Utfall
Benamning Budget2027 Budget 2026 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m. 84785 82031 80803
Verksamhetsbidrag 0 0 740
Uthyrning 0 195 66
Clearingsintakter 919 850 931
Erhallna gavor och egna kollekter 0 36 0
Ovriga intakter 1881 1705 3243
Summa verksamhetens intdkter 87585 84817 85783
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner -47 638 -45459 -41829
Ovriga personalkostnader -1615 -1653  -1278
Summa personalkostnader -49 253 47112  -43107
Ovriga externa kostnader -36 147 -34260 -34078
Summa ovriga verksamhetskostnader -36 147 -34260 -34078
Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar -2791 -2 600 -2532
Summa kapitalkostnader -2791 -2600 -2532
Summa verksamhetens kostnader -88 192 -83972 -79717
VERKSAMHETENS RESULTAT -607 845 6 066
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER
Finansiella intakter —langfristiga 3105 3060 5556
Ovriga ranteintakter 800 700 1219
Rantekostnader -1230 -1410 - 876
Summa finansiella intdkter och kostnader 2675 2350 5899
RESULTAT 2068 3195 11965

| e ™

B A~ G



Vision
Med Jesu kéarlek som drivkraft vill vi engagera méanniskor i vart naromréade till andlighet, gemenskap och tjanst
for medmanniskan och skapelsen.

Verksamhets- och budgetdirektiv fran kyrkoradet.

¢ Oka dop och konfirmationsfrekvensen utifrdn 2025 ars utfall, samt préva valkomnande av medlemmar
som “antecknade i avvaktan pa dop”.

¢ Oka antalet gudstjanstbesdkare samt engagera fler besokare i och infér gudstjansten. Beakta och stark
barnens plats i gudstjansten.

e Oka kunskapen om kyrkans gudstjanstbdcker Bibeln och psalmboken.

e Inratta alternativ for den som gj far plats, eller kan delta i korverksamheten.

e Utveckla de diakonala samhallskontakterna och inventera ungdomars diakonala behov.

e Oka antalet volontarer i verksamheten och systematisera volontarverksamheten.

e Utveckla miljo- och mangfaldsarbetet och inratta en miljosamordnarroll pa upp till 20 % av heltid.

o Oka kunskapen om och engagemanget kring internationella fragor. Verka mot mélet att 1 % av
intakterna fran kyrkoavgiften efter den ekonomiska utjamningen ska ga till Act Svenska kyrkan.

¢ Behall kyrkoavgiften ofdrandrad under 2027. Utred och konsekvensbeddm en hdjning till 2028.

e Framja halsa och forebygg ohalsa bland forsamlingens anstallda och volontara medarbetare. Utbilda
chefer och nyckelpersoner i ledarskap och processledning.

e Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla dialogen med fortroendevalda, i syfte att
framja ett framtida engagemang och ansvarstagande i kyrkan.

e Revidera kris- och beredskapsplaner.

e Stark den lokala narvaron genom att utveckla verksamheten i Vastertorp for fler malgrupper, med en
andlig profil. Utred behovet och méjligheterna till en ny verksamhetslokal i Axelsberg. Oka synligheten i
miljon runt Liljeholmstorget och utred mojligheterna till fysisk narvaro.

e QOka férsamlingens synlighet genom aktiviteter och kommunikation i hela férsamlingens omrade, samt
digital narvaro, bland annat i syfte att rekrytera och bibehalla antalet medlemmar.

e Utred mojlighet till matlagning, matberedning och bakning i forsamlingens kdk.

Ledningens/medarbetarnas formulering av overgripande mal:

Ledningen har tillsammans med verksamhetsansvariga kvantifierat féljande mal for verksamheten 2027:
1. Dopfrekvensen: Oka andelen dopbarn med minst en tillhérig féralder fran 59 % till stiftssnittet. (for 2025 =
70 %).

2. Konfirmationsfrekvensen: Malet ar att konfirmera 25 % av arskullen. Baserat p4 2025 ars
befolkningsstatistik handlar det om ca 200 ungdomar.

3. Medlemsrekrytering i avvaktan pa dop — Aktiva intraden ska 6ka till 200 aktiva intrdden under 2027 utéver
konfirmandintraden.

3. Gudstjanstdeltagande: det totala antalet registrerade besok i gudstjanst (huvudgudstjédnst och annan
gudstjanst, ej kyrklig handling) ar 2025 var 20,514. Méalsattningen 2026 ar att dka till 21,000 besok. Malet for
2027 ar ytterligare 1 000 besdk, saledes 22,000 besok i gudstjanst. Vi stravar efter att 6ka antalet unika
besokare.

4. Stark Svenska kyrkans synlighet: varje distrikt ska ordna eller engagera sig i minst fem lokala offentliga
arrangemang/samarbeten utanfor kyrkans lokaler.



Medlemsbilden

Andel medlemmar
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Kommentar till forandringen.
Nettominskningen av medlemmar 2025 ar endast 32 personer. Medlemsférandringen har tre delar.

e In- och utflyttning av medlemmar netto
e Generationsvaxlingen (differensen mellan dépta och avlidna)
e In/uttrddesnettot (alltsa differensen mellan de som intrader och uttrader)

D4 den positiva generationsvaxlingen balanserar in- och uttradesnettot kan vi konkludera att vi nastan ar i
perfekt balans avseende in/utflyttning. | sammanhanget ska namnas att vi har ca 13 000 inflyttningar varje ar.

Ur medlemsstrategisk synvinkel ter sig vissa satsningar nodvandiga att fortsatta med. Dopsatsningen &ar den
viktigaste. Vi har ckat vasentligt, men skulle oka ytterligare ca 80 dop till for att ligga i paritet med ovriga stiftet
avseende dop av barn med minst en tillhorig fordlder. Dopsatsningen hanger ihop med att vi har en stor
genomstrémning av barnfamiljer inom verksamhetsfaltet undervisning 0-12.

En annan viktig satsning &r de automatiserade utskicken till nyinflyttade. Vi vet att individer som flyttar &r
sarskilt benagna att ompréva sitt medlemskap. En halsning i samband med detta kan minska ogenomténkta

uttraden.

Den sista och kanske i nuliget viktigaste satsningen ar medlemskampanjerna. Vi méter mangder med icke-
medlemmar i vara verksamheter. Dessa maste fa ett erbjudande om intrade. Vi har ocksé ett kommunikativt
arbete med kunskapsbilden om vad férsamlingen ar och gor. Enligt nationella studier &r kunskap den viktigaste
medlemstarkande faktorn.

A (}w L~



Verksamhetsplan 2027 per distrikt

Nedan foljer respektive avdelnings/distrikts redogorelse for bedrivna verksamheter, samt vilka satsningar man
gor 2027 for att uppfylla for verksamheten relevanta direktiv och mal. | forekommande fall kan
distriktet/avdelningen utveckla malen sa att de blir applicerbara pa distriktets/avdelningens verksamhet.

De pastorala distrikten presenterar sin verksamhet utifran kyrkoordningens uppdragsbeskrivning GUD(M) d.v.s.
gudstjanst, undervisning, diakoni (och mission). Betraffande mission utgdr inte detta nagon verksamhetsrubrik
da var tolkning av missionsuppdrag snarare handlar om att engagera for evangeliet. Mission ar saledes en
aspekt av alla verksamheter. Nytt for 2027 &r ocksa att internationellt arbete sorterar under avdelning/distrikt

i stallet for att utgora en verksamhetsgemensam aktivitet.

000 Gemensam Forsamlingsverksamhet

Héar redovisas de verksamheter som leds direkt av kyrkoherden.

Verksamhetsgemensamt/HR

Anpassning av 6vergripande mal: Pagaende mal for HR-arbetet ar att Hagerstens férsamling ska upplevas
som en bra och attraktiv arbetsplats dar kunskap, kompetens och arbetsmiljé &r i fokus. Vi vill kontinuerligt
verka for en intern kultur som kannetecknas av professionalism, utveckling, samarbete och omtanke. Syftet ar
att erbjuda en stimulerande och valfungerande arbetsplats. Sakerstalla en trygg och inkluderande arbetsmiljo
med verksamheten i fokus som bjuder in till dialog och kommunikation.

Da utbildningsbudgeten ligger inom verksamhetsgemensamt kommer dven fragor om beredskap samt
utbildningar i miljo, mangfald volontarskap inga.

Distrikt: 000 Gemensam forsamlingsverksamhet
Verksamhetsomrade: Verksamhetsgemensamt (102-104)

Pagaende verksamheter: konferenser, utbildningar, medarbetarsamlingar, handledning,

foretagshalsovard, fackliga dverlaggningar, skyddsronder, arbetsmiljokommitté,

Overgripande
mal:
Oka frisktal

Framja halsa
bland

anstallda
Strukturera
volontararbetet
Stark
beredskap

Stark arbetet
med fardplan
for klimatet.

Vad ska goras?

Sakerstalla forutsagbarhet i
arbetsuppgifterna avseende
bemanning och tidsatgang:
Minska stressen genom effektiv
motestid och tydlighet i
information

Reformera informationsmiljon i
syfte att minska éverinformation
Friskvardsbidrag och frisk-
vardstimme. Fysiska skydds-
ronder och AKKA-undersokning
Genomfara utbildningar for hela

arbetslaget i arbete med frivilliga.

Revidera beredskapsplan och
utbilda anstalla och cheferi ev.
tillkommande uppgifter.

Utbilda personal inom omradena
resor och inkop. Folj upp i
héallbarhetsredovisning.

Nar ar det uppfyllt?

12027 ars AKKA-undersdkning
ar malet att Oka till 4,0 poang
for omradet arbetsbelastning.
12027 ars AKKA-undersokning
ar malet att 6ka till 3,9 poang
for omradet struktur.
Omlaggning av TEAMS gors
sommaren 2027.

Pagaende

Nov 2026 — mars 2027.

Nar ny beredskapsplan ar
antagen av KR och samtliga
roller utbildade och lankade
dokument uppdaterade.

Nar format for redovisning ar
implementerat.

Nar ska det
vara klart?
Sep 2027

Sep 2027

Aug 2027

Pagaende

Sep 2027

Maj 2027

April 2028



Kommunikation

Anpassning av évergripande mal Vi arbetar enligt faststalld kommunikationsplan med att ...

Distrikt: 000 Gemensam forsamlingsverksamhet

Verksamhetsomrade: Kommunikation (624)

Pagadende verksamheter: Annonsering pa webben och lokalpress, skyltning vid kyrkor,
kampanjer kring dop, medlemskap och konfirmation, verksamhetsbroschyrer och affischer,
automatiserade utskick vid inflyttning och till nyblivna foraldrar.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det Nar ska det vara
uppfyllt? klart?
Oka synlighet. Matning av 25-35 aringars Vid 600 svarande. Mars 2027

attityder till kyrkan.

Analys av vilka miljcer och Nar vi kan presen- Mars 2027
medier som ger synlighet tera en rangordning.
utanfor vara lokaler.
Volontarer Sjosétt kampan;.
Konfirmand- Utveckla kampanj. Vid 200 Sep 2027
rekrytering anmalningar.
Medlems- Forstark kampanj. 200 aktiva intraden. Dec 2027
rekrytering
Internationellt Ta fram material till Beroende pa
arbete. verksamheterna. verksamheternas
tidplan.
Miljo Synliggor Svenska kyrkans Nar filmen ligger p&  Feb 2027
fardplan for klimatet i var hemsidan.

medlemskommunikation.
Ta fram informationsfilm.

100 Uppenbarelsekyrkans distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Anpassning av 6vergripande mal
Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Pagaende verksamheter: Hogmassa, Massa med Smé och Stora (SoS), Andrum, drop-in-vigsel och dop.

Mal: Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Sprida kunskap  Ta upp kollekt vid dop till det internationella Nar det blivit en rutin Utgang 2027
om det arbetet, ha foldrar tillgangliga.
internationella
arbetet Anordna en auktion pa tacksagelsedagen dar  Nar den ligger i mallar Okt 2027
intdkterna gar till Act Svenska kyrkan. och allt fungerar fran
planering till
genomforande
Oka antalet Vi ska arbeta med att knyta olika grupper i Nar det blivit en rutin Kan behdvas
deltagare i forsamlingen till gudstjansten, 2-3 ggr/termin 2027 och
gudstjansterna ska en viss grupp synas i gudstjansten. 2028
Volontarer deltar i gudstjansten genom att Nar vi har haft det igadng Utgang 2027
béra ljus, dela ut nattvard eller vara med | en hel termin samt

farbonsgrupp. Intresserade samlas kl. 10.30 utvarderat funktionen.
utom vid Sma och Stora. Information laggs ut
pa FB, Instagram samt affischering.
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Oka synligheten  Tjanstgérande prast lagger ut information/- Nar det blivit en rutin for ~ Utgang 2027

reklam/teaser pa Instagram infor sondagen. alla tjanstgorande

Ska bli en rutin. praster i distriktet.

Vi gor "bordspratare” till borden vid sopp- Nar det blivit en rutin och  Utgéng 2027

lunch och kyrkkaffe med information om ansvaret ar tydligt.

veckan som kommer.
Oka Synliggora vigslar genom ett "vigselnat” dar Nar natet ar pa plats och VT 2027
kvalitet/synlighet paret knyter in ett band med sina namn. rutinen satt sig. sedan
gallande kyrkliga utvardering
handlingar Vi berattar om ovanstdende pa Instagram. Nar informationen lagts VT 2027

ut.
Vi gor en film om dopet och lagger ut pa natet  Nar filmen ar gjord och HT 2027
infor drop-in. har publicerats.

Undervisning 0-12 ar

Anpassning av 6vergripande mal

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 151, 153, 154, 155

Pagdende verksamheter: Oppen férskola 3 ggr/v, Oppen férskola baby, 1 ggr/v, Kom-och-sjung 1 ggr/v, Sang
i parken 1ggr/v, Fredagsmys 8 ggr/ar, Dopfest barn 2 ggr/ar, Grubbelklubben 1ggr/v

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det vara
klart?

Oka dop- Skapa dopinstallation i skap nara Nar skapet och | samband med

frekvensen. Krubban installationen &r pa plats. | dopkampanjvt 27

Doptema p& OF&OF baby 1-2 ggr/termin | Nar de &gt rum bade var Infér drop-in eller

och host. doplordag.
Okad | verksamheter med sangstund: 1-2 Genomfors VT och HT. Nar aret ar slut
kunskap om psalmer/termin som armed i )
. séngstunden varje gang. Ska ske 1-2 ggr/termin. 2027
psalmbok.

Beratta om psalmboken/Bibeln i
Fredagsmys och Kom-och-sjung

Oka Samla forbonsamnen till SoS i fler 4-5 ggr/termin Dec 2027
gudstjanst- verksamheter och gora reklam for SoS.
deltagandet. (kan det bli en férbon som anvands pa

HM ocksa?)
Kunskap om P4 tavlan utanfor pedagogrummet satter | 4-5 ggr/termin Dec 2027
bibel samt vi upp SoS bibeltext och en psalm infor
d6kande av varje gudstjanst. Samt i digitala medier.

gudstjanstdel
tagandet.
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Undervisning vuxen

Anpassning av 6vergripande mal

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan
Verksamhetsomrade: 183, 184, 185
Pagaende verksamheter: Katekumenat september-maj, Fordjupningscirklar, meditation varje torsdag under
terminerna, fordjupningslager 1ggr/ar, passionsfilmer i stilla veckan- varav en pa den lokala bion,
bordssamtal under Pride, foredrag och 6ppna samtal (Afternoon Tea) 2-3/termin, retreater 2/termin
(utvarderas HT 26), lectio divina 1/manad, nyfiken-pa-teologi-oppen-grupp 1/ménad

Mal:

Oka kunskap
om enga-
gemang for
internationella
fragor

Utveckling av
hallbarhets-
arbetet

Hallbarhets-
arbete/miljo

Okad kunskap
for kyrkans
bocker

Oka volontérer
samt starka
Svenska
kyrkans
synlighet
Starka
synligheten.

Starka
synligheten
plus ungas
forstaelse for

Vad ska goras?

Advent anvands som upptaktstid for
information om Act.

Efter varje massa (after church) under
adventstiden arbeta med att upp-
marksamma lilla fastan som del av
kyrkoarets karaktar och Act Svenska
kyrkans julinsamling.

Lucia med fairtradefika samt forelasare
med internationellt tema.

Efter varje massa (afterchurch) 1atill 4e i
fastan inspirera till fordjupning av
paskens riktning (i forts. alltid de 4
fastesondagarna som inte ar Marie beb.)

Fokus fordjupning, fasteinsamlingens
allvar for internationella fragor och
varldens tillstand, forelasare, utstallning,
Hallbar helg i september tema
skapelsetid.

Afterchurch, utstallning alt
foredrag/workshop

Solidarisk blomplantering med inforande
av rutin for arscykel av altarblommor.

Bibelgladje, fordjupning i de olika
verksamheterna kring Bibeln (Lectio
divina, fordjupningslager, katekumenat
med mera)

Kontakt med Konstfack, ev. workshop
och utstallning typ 'var/hostsalong’

Samarbete med externa aktorer i
naromradet t.ex. Midsommargarden

Fairtradefika pa stan under en majvecka
dokumenteras i sociala medier,

,, ..

Nar ar det uppfyllt?

Etablerat i kyrkoarsrytmen

Etablerat i kyrkoarsrytmen

Etablerat i kyrkoarsrytmen

Nar plantering pa plats med
tillbehor samt 50 % av
kyrkoéret har hallbara
altarblommor

Kvalitativt mal, dar individ far
erfarenhet av att nas av
evangeliet

Nar kontakt och plan
upprattats.

Upprattat och etablerad
kontakt ev. narvaro vid olika
events.

Etablera som kyrkoarsrytm
koppling kampanjer Act och
Fairtrade.

Nar ska det
vara klart?

Annandag jul
2027

Pasken 2027

Okt 2027

Dec 2027

Okt 2027

Juni 2027

Dec 2027

10



demokrati och
internationell
rattvisa.

Oka antalet
volontarer
samt okad
forstaelse for
gudstjanst-
bocker.

Diakoni

Lucia med pepparkakor och kaffe pa stan
—information om Act Svenska kyrkan ev.
med ungdomar

Parallella katekumenatgrupper dar prast
kan vara kaplan for flera grupper
samtidigt sa att grupperna blir
sjalvgaende.

Nar tva grupper ar igang.

Anpassning av 6vergripande mal

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 222, 236
Pagaende verksamheter: Sjalavard - enskilt och i grupp ekonomisk radgivning och stéd -Motesplats
Hagersten, fonddagar pastoral omsorg - sopplunch, sorgegrupper, hembesdksgrupp, Kamratklubben
gudstjanst - forbonsgrupp, andakter, andakter pa Asengérden, krishantering - deltagande i extern
krissamverkansgrupp samverkan med andra aktdorer - polissamverkan, samverkan med Migrationsverket
och Hagerstens stadsdel angaende nyanlanda,

Mal:

Skapa kunskap
om forsamlingens
diakonala behov

Att verksamheter
tillgodoser
observerade
behov

Skapa struktur for
systematisk
utvarderingi
diakonin

Oka gudstjanst-
deltagande

Oka antalet
volontarer

Vad ska goras?
Dialog med andra aktorer

Diakonal inventering med
inriktning pa ungdomar

Utifran inventeringar och
dialog; utforska och utvardera
verksamheter och upplagg

Anvanda Vaxjo stifts modell

Kamratklubben far uppgifter i
och deltar i en gudstjanst
under aret

Soka nya volontara uppgifter
och skapa goda rutiner for
“onboarding”

Ao c)ﬂb/ A G

Nar ar det uppfyllt?

lopande under aret

lopande under aret

Nar samtliga verksamheters
utvardering fatt en
form/struktur och planerats

Nar de varit med och fatt
gora uppgifter som de klarar
av

HT 2027

Nar ska det vara
klart?
Dec 2027

Dec 2027

Dec 2027

HT 2027

Lopande men rutiner
satta under VT 2027

1



Musiker 101

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan
Verksamhetsomrade: 112, 113,152, 157, 162, 167
Pagaende verksamheter: Smahagrarna 1 och 2, Barnkoren, Diskantkoren, Hagerstens
ungdomskor. Medverkan i massa for sma och stora samt hdgmassor, konserter, korlager och
resor.
Mal: Vad ska goras? Nar ar det Nar ska det
uppfyllt? vara klart?
Synliggora | Framfora sanger om dopet i massor och pa Genomfors Dec 2027
dopet konserter under lasaret
2026-2027

Varnaom | Temaméassa for sma och stora Genomfors Dec 2027
miljo och under lasaret
hallbarhet 2026-2027
Bygga Arbeta metodiskt och pedagogiskt mot en val Goraen Varen 2027
vidare och | utvecklad kortrappa sé koristerna blir val utbildningsplan
utveckla forberedda infor varje korbyte. for barn- och
kortrappen | Se till att varje kors utvecklingsplan finns pa ungdomskdrerna

hemsidan.

Diskantkoren och Hagerstens ungdomskaor Maj 2027

deltar i Kyrkosangforbundets Hundraarsfest i

Linkdping 6-9 maj 2027.

Oka kunskapen om * Fortsatta arbetet med att sprida gudstjanstbéckerna, Genomférs

framst psalmboken

Musiker 102

kunskapen om psalmboken och dess olika delar

lopande

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 112, 186, 187

Pagaende verksamheter: Motettkdren med kdrovningar, deltagande i gudstjanster, konserter samt
kordagar och lager. Orgelkonserter, orgelmacke varje torsdag under terminerna, sommarorgel under
sommarmanaderna. Kammarmusikhelg, Kulturnatten

volontarer

konsertvardar.

etablerad kultur
kring konsert-
vardskap

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? | Nar ska det vara
klart?

Kunskap om Genomgangar av guds- Nar genomgangen Dec 2027
kyrkans tjanstordning och psalmboken ar genomford
gudstjanstbocker
Medlemskap i Informera vid medlemskam- Nar informationen VT 2027
vantan pa dop panjen om hur viktigt medlem- givits till koren

skapet ar for kyrkan och koren.
Oka kunskapen Lata en eller ett par konserter per | Nar planering och Dec 2027
om det ar ske till féorman for och med genomforande ar
internationella information om Act Svenska avslutat
arbetet kyrkan.
Oka andelen Verka for att fler kommer in som Nar det finns en lopande
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Musiker 103

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 112,186,187

Pagaende verksamheter: Kammarkaren och kéren Primula Veris, deltagande i och utformning av
gudstjanster, konserter samt kordagar och lager.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nér ska det
vara klart?
Bygga vidare pa och | Ha samarbeten med de andra Nar en plan fér samarbete Dec 2027
utveckla kortrappan. | kdrerna och kérledarna, framfor gallande hosten ar lagd. (Ny sedan
allt ungdomskarer for att korledare ht 26.) lopande
underlatta overgang fran ungdom
till vuxen.
Oka kunskapen om Ha en genomgang av psalmboken | Nar genomgangen ar gjord. Dec 2027
gudstjanstbdckerna, | och dess olika delar for att oka
framst psalmboken. | kunskapen om dess utformning
och anvandning.
Oka gudstjanst- Arbeta for att Kommer att behdva ske Dec 2027
deltagandet. gudstjanstdeltagandet blir lika lopande men som forsta steg
viktigt och sjalvklart som nar en genomgang av
konserter och ha genomgang av gudstjanstordningen ar gjord.
gudstjanstordningen for att dka
forstaelsen.
Musiker 104

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 101,111,112, 113, 152, 157, 162, 167

Pagaende verksamheter: en preparandkér for pojkar i lagstadiet, gosskor upp till malbrottet, Skarvarna kor
for pojkar i malbrottet och efter. Kérévningar, lager, gudstjanster och konserter

o G g

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Bygga vidare péd och | Arbeta metodiskt och pedagogiskt Pagaende och fortlopande.
utveckla kor- mot en val utvecklad kértrappa sa
trappan- koristerna blir val forberedda infor

varje korbyte.

Hosten 2027 nar planen finns
Utarbeta en utvecklingsplan for pa hemsidan. Hdsten
varje kor. 2027
Hésten 2027 nér en planering

Samarbeta med ungdomskér och med samarbeten finns klar.

vuxenkorer for att bygga broar till

néasta steg.
Oka kunskapen om Lata korerna ldra kdnna Nar det varit genomgang i HT 2027
gudstjanstbockerna, | psalmbokens olika delar. samtliga korer
framst psalmboken.
Oka gudstjanst- Arbeta for att kdrerna ska se guds- Nar gudstjansterna prioriteras Dec 2027
deltagandet. tjansterna som en naturlig del av lika hogt som konserterna.

korlivet.
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Musiker 105

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 112,186, 187

kordagar, internat.

Pagaende verksamhet: Hagersten A Cappella, kordvningar, gudstjanstdeltagande, konserter, sangévningar,

deltagandet.

gudstjanstdeltagandet blir lika
viktigt och sjalvklart som
konserter

Regelbundet under aret deltaga i
gudstjanster, musikhogmassor.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Bygga vidare pa och Ha samarbeten med de andra Nar samarbeten Lopande
utveckla kortrappan. kdrerna och kérledarna, framfor etablerade.

allt ungdomskarer for att

underlatta dvergang fran ungdom

till vuxen

Nar planering och

Brahms Requiem, genomforande ar slutfort. | Dec 2027

sommarkonsert, storre konsert pa

hasten, julkonsert

Internat & resor, sanglektioner
Oka kunskapen om Ha en genomgéang av psalmboken | Ht 2027 Hosten 2027
gudstjanstbockerna, och dess olika delar for att oka
framst psalmboken. kunskapen om dess utformning

och anvandning
Oka gudstjanst- Arbeta for att Lopande under aret. Dec 2027

Forsamlingsovergripande undervisning 0-12

Distrikt: 100 Uppenbarelsekyrkan

Verksamhetsomrade: 159. Forsamlingsdvergripande undervisning 0-12

Pagaende verksamheter: Jul- och pdskmusikaler, Upplevelsevandring, Sommarséng

Mal:

Vad ska goéras?

Na&r ar det uppfyllt?

Nar ska detvara
klart?

Oka antalet volontéarer.

Arbeta med att fa in volontérer i
arbetet med musikalerna.

Nar det medverkat minst tva
volontarer/musikal

Dec 2027

Oka synligheten

Arbeta vidare med reklam och
synlighet for musikalerna och
sommarsang i parken genom

filmer, utskick med mera.

Nar filmer spelats in och
anvands och

informationen/reklamen
visat sig nd mottagarna.

Dec 2027

Oka kunskapen om
gudstjanstbockerna

Musikalernas ursprung
forstarks, beratta pa lampligt
satt att det ar bibelberattelser
och var man hittar dem.

Nar musikalernas ursprung
blivit synliggjort.

Dec 2027

A AV

A
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200 Malarhojdens distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Anpassning av overgripande mal

Distrikt: 200 Malarhdjden

Verksamhetsomrade: Gudstjanster och kyrkliga handlingar (111-116)

Pagaende verksamheter: Massa, Musikmassa, Gudstjanst med sma och stora, dop, vigsel, begravning,

drop-in-dop.
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Oka dop- Vi vill maéjliggora att ha dop i Nar det tagits fram HT 2027
frekvensen. anslutning till sondagens informationsmaterial samt

gudstjanst, exempelvis om forankrat dop i gudstjansten i

det finns barn i barnkoren sa arbetslaget.

kan de bjudasintilldopien

gudstjanst med sma och

stora.
Oka dop- Vi vill erbjuda fler maojligheter | Narvi har minst ett till tillfalle for Dec 2027.
frekvensen. till drop-in-dop i Malarhgjden. | drop-in-dop under 2027.
Oka gudstjanst- | Vivill prata om séndagens Narvi har rutin i verksamheterna VT 2027
deltagandet. bibeltexter i vara verk- pa att lyfta in sondagens texter

samheter somvi har under och tema i verksamheterna.

veckan.
Oka gudstjanst- | Vi vill skaffa lekpésar till Nar lekpasar ar placerade i kyrkan | VT 2027

deltagandet och
starka barnens

kyrkan sa att barn kan delta i
gudstjansten och inte behdva

och alla som arbetar med
gudstjanst ar inforstddda med

plats. g4 ut for att leka. dem.
Oka gudstjanst- | Viska se dver vara agendor Nar gudstjanstagendorna ar 1:a advent 2027
deltagandet. tillsammans med kyrkvardar | omarbetade.
och gudstjanstdeltagare for
att skapa en forutsagbarhet
och tydlig koppling till
kyrkoaret.
Oka gudstjanst- | Vi ska stréva efter att ha Nar extra musik utdver ordinarie Sommaruppe-
deltagandet. nagon extra musik varje musiker ar med pa majoriteten av | hallet 2027,
sondag. gudstjansterna. med utvardering
varen 2027.
Oka gudstjanst- | Vivill se éver hur vi kan Nar fragan ar levande i planering Host-
deltagandet. moijliggora for fler att enkelt avverksamheterna i allmanhet planeringen
kunna engagera sig i guds- och gudstjanster i synnerhet. 2027
tjansterna. Kanske genom ett
digitalt formular.
Oka kunskapen Vivill testa att ha psalmkdr en | Nar psalmkor genomforts vid HT 2027, infor
om kyrkans stund innan gudstjansten dar | minst tva tillfallen varplaneringen
gudstjanst- alla far vara med och utforska 2028.
bocker. psalmboken och inte minst

sondagens psalmer.

Oka kunskapen
om kyrkans
guds-
tjanstbocker

Inventera och komplettera
psalmbdcker i Malarhojden
och pa Axelsbergs aldre-
boende.

Nar inventering och komplettering
av psalmbaocker skett.

Infér sommaren
2027

7Y,
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Miljo och
internationellt.

Gara riktade satsningar pa
specifika sondagar,
exempelvis baka brod och
sélja pa midfastosondagen
till forman for Act Svenska
kyrkan, ha skordefest och
skapelsetema pa
tacksagelsedagen.

Nar vi har haft minst en riktad
satsning per termin.

Infor var-
planeringen
2027

Miljo och Anvanda mer ekologiska Nar vi overgatt till lokalpro- HT 2027
internationellt. alternativ nar det kommer till. | ducerade eller ekologiska blom-

altarblommor. mor pa altarbordet.
Synlighet Bjuda in till dop nar vi deltar Nar alla arrangemang har HT 2027

pé externa arrangemang genomforts och information givits

sasom Vastertorpsdagen och | ut.

Malarhojdens dag.
Oka antalet Bilda en grupp av volontarer Nar volontargruppen ar bildad och | Juluppehallet
volontéarer. som ska fa ansvaret att kan smycka alla sondagar pa en 2027

smycka altaret med
egenplockade blommor.

termin.

Undervisning 0-12 ar

Anpassning av overgripande mal

Distrikt: 200 Malarhojden

Verksamhetsomrade: Undervisning 0-12 (150-159)

Pagaende verksamheter: Barnkoren, Tonhdjdarna 1 & 2, Oppen forskola, Kyrkeftis, Molntussarna,

Babyséang,
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Oka Vi ska prata dop och bjudain | Nar det skapats maojligheter att HT 2027
dopfrekvensen. | tilldop i alla verksamheter boka dopkalas p4 alla tider vi

och strava efter att gora det erbjuder under en helg.

sa tillgangligt som maojligt att | Nar dopet blivit en naturlig del av

fa till dop och dopkalas. samtalet i vara verksamheter.
Barnens platsi | Sarskilt bjuda in till sén- Nar alla verksamheter med barn Slutet av VT
gudstjansten. dagens gudstjanst ivara fatt hora om nasta tillfalle for Sma | 2027

verksamheter och mojliggéra | och stora-gudstjanst.

for barn att engagera sig aven

i gudstjanster som inte ar

Smé och Stora.
Gudstjanst- Vi ska testa att ha veckans/- | Nar alla verksamheter testat HT 2027
bocker. manadens psalmi alla veckans/manadens psalm under

verksamheter. Samt anvanda
Barnens Bibel mer.

varterminen. Samt anvant barnens
bibel under en termin.

De som ej far
plats i korer.

Bjuda in sarskilt till sing-
along-tillfallen och
undersoka mojligheten till
fler 6ppna traffar for de som
vill sjunga.

Nar vi har testat sing-along i
tillfallen under tva ganger samt
utvarderat resultatet.

Hostplaneringen
2027, for att se
om vi skall
fortsatta under
2028

De som ej far Vivillundersdka Nar fragan ar utredd och beslut Infér host-

plats i korer. mojligheterna att starta annu | fattat av DC MAL planeringen
en barnkdr i Malarhdjden. 2027

Oka kunskapen | Barnkéren vill genomféraen | Nar musikalen ar genomférd och HT 2027

om Bibeln.

musikal med bibeltema
under 2027.

utvarderad.
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Undervisning ungdom

Anpassning av 6vergripande mal

Distrikt: 200 Malarhojden

Verksamhetsomrade: Undervisning ungdom (161-169)

Pagaende verksamheter: Ungdomskar, ungdomsgrupp, sportlovsresa

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Miljo Ha en eller flera temakvallar pa | Nar minst en temakvall VT 2027
ungdomskvallarna om miljo, om miljé genomforts pa
med fokus pé att inte spé pa en ungdomskvall.
klimatangest utan skapa en
k&nsla av att man kan paverka
och gora skillnad.
Delaktighet i Vi vill utveckla arbetet med Nar minst en ungdom ar HT 2027
gudstjanst. unga gudstjanstvardar sa att fler | engagerad varje gang vi
ungdomar vill och kan engagera | firar massa klockan 11.00
sig. i Malarhojden.
Psalmbok och bibel. Ha temakvallar pa Nar minst en temakvall ar | HT 2027
ungdomsgruppen med genomford och
psalmboksquiz och bibeltema utvarderad
Stark Svenska Under 2027 vill vi stotta Svenska | Nar Svenska kyrkans unga | HT 2027
kyrkans ungas demo- | kyrkans unga och den har en fungerande
kratiska vana och ut- | lokalavdelning som finns styrelse och kan vara med
veckla dialogen med | kopplad till forsamlingen. och paverka
fortroendevalda, i forsamlingens
syfte att framja ett ungdomsarbete
framtida engage-
mang och ansvars-
tagande i kyrkan.

Undervisning vuxen

Anpassning av overgripande mal

Distrikt: 200 Malarhéjden

Verksamhetsomrade: Undervisning vuxen (181-187)

Pagaende verksamheter: [lkonmalning, cirkeldans, retreater, forsamlingsdag, Malarhdjden Vocalis,
Kyrkokoren, storre korkonsert, korresa

och engagemanget
kring internationella
fragor

vuxenkodrerna som volontarer
ivartinternationella arbete.

vuxenkdrerna har engagerat
sig och/eller ar medvetna om
mojligheterna

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Néar ska det
vara klart?

Oka kunskapen om Utga fran sondagens Nar det finns en VT 2027
Bibeln. bibeltext i cirkeldansens implementerad rutin i

bibelsamtal. verksamheten.
Oka kunskapen om | ikonmalningen ha fore- Nar det ar genomfart och VT 2027
Bibeln. lasningar om bibelns utvarderat.

gestalter. Fyra evangelisterna

ar ett bra fokusomrade.
Oka kunskapen om Utveckla klimatmaéassa Nar vuxenkdérerna varit med i HT 2027
och engagemanget tillsammans med kérerna for | planeringen och
kring internationella att lyfta internationella fragor | genomfdrandet av méassa med
fragor. pé ett tydligare satt. klimattema.
Oka kunskapen om Engagera fler fran Nar medlemmari HT 2027
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Diakoni

Anpassning av évergripande mal

Distrikt: 200 Malarhojden

Verksamhetsomrade: Diakoni (211-238)

Pagaende verksamheter: Stodsamtal och sjalavard, sopplunch, nérvaro pa Axelsberg

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
) vara klart?

Utveckla de Diakonerna ska héalsa péialla Nar alla verksamheter haft | Juni

diakonala verksamheter 0-12 vid minst ett besok av en diakon respektive

samhallskontakterna | tillfalle per termin. Dec 2027.

och inventera

ungdomars

diakonala behov. )

Utveckla de Utifran den diakonala inventeringen | Nar en atgardsplan ar Infor

diakonala samhalls- | som gjordes 2026 gora en forfattad och kan budget-

kontakterna och atgardsplan for att mota de behov implementeras i arbete och

inventera ungdomars | som framkommit. Vid behov ocksa kommande verksam-

diakonala behov.

utoka den diakonala inventeringen
till att omfatta Malarhojden och
Vastertorp mer i detal;.

verksamhetsplanering.

hetsplan for
2028, sa aug
2027.

Utveckla de dia-
konala samhalls-
kontakterna och
inventera ungdomars
diakonala behow.

Utveckla kontakterna med Axels-
bergs aldreboende utifrdn behov som
uppkommer, exempelvis genom:
samtalsgrupp, starka narvaron, etc.

Nar vi har utdkat narvaron
pa Axelsbergs
seniorboende till att
omfatta mer an
gudstjanstfirandet.

Infor HT
2027

Oka antalet
gudstjanstfirare.

Utveckla majligheter till att fa dka
kyrktaxi till gudstjansterna for dem
som annars inte har mojlighet att ta
sig till Malarhojdens kyrka. Om inte
kyrktaxi ar aktuellt ska mojligheten
med volontarburen "kyrkskjuts”
utredas och starta upp.

Nar eventuell maéjlighet ar
utredd, igdngsatt och
informerad om.

Hdsten 2027

Distrikt: 200 Malarhojden

Verksamhetsomrade: Vastertorp (685)

Pagéende verksamheter: Frukosttraff, eftermiddagskaffe, stilla mandagar, laxklubben, retreat,

sommarmusik, glasscafé

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Oka kunskapen om Andakt med bibeltext och Nar alla tre verksamheter 1 juni 2027

kyrkans gudstjanst- | psalmsang pa Brunnen mandag, | har minst 5 besokare.

bocker Bibeln och tisdag, torsdag. Andakterna

psalmboken. skall ocksa relatera till kyrkoéret.

Utveckla de Utveckla Laxklubben i Nar 5 av 10 anmalda elever | 1 juni 2027

diakonala samarbete med rektor pa kommit 7 av 10 tillfallen

samhallskontakterna | Vastertorpsskolan, bygga och nar vi har tillrackligt

och inventera relation till familjer i Vastertorp. | med personal & volontéarer.

ungdomars

diakonala behov.
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Oka antalvolontédrer | a) Rekrytera volontarer till all a) Nar varje verksamhet har | Juni 2027
i verksamheten, verksamhet pa Brunnen, minst en volontar som ar
systematisera utforma tydliga uppdrag. med och leder verk-
volontar- samheten.
verksamheten.
b) Alla verksamheter i distriktet b) Nar aktiva volontarer 31 dec 2027
anpassas sa att volontarer far finns fler verksamheter an
mer inflytande & stod. 2026. | utvardering
uppskattas volontéarers
engagemang.
Stark den lokala Utveckla samarbetet med Nar forsamlingen har ett 31 dec 2027
narvaron/.../forfler | Vastertorps foretagarforening. stdende engagemang i
malgrupper, med en | Samtutvecklat samarbetet med | styrelsen for
andlig profil. ovriga aktorer i styrelsen. foretagarforeningen
Oka férsamlingens Vivill formalisera samarbete Nar vi har uppnatt 31 dec 2027
synlighet genom med minst tva nya aktorer i samarbete med minst tva
aktiviteter. Vastertorp. andra aktorer i Vastertorp.
Forsamlingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom
Anpassning av 6vergripande mal
Distrikt: 200 Malarhojden
Verksamhetsomrade: Konfirmand och ungdom
Pagéende verksamheter: konfirmandgrupper, ledarutbildning, Ledarforum
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Oka antalet Vivill ta fram en konfirmand- Nar strategin ar faststalld av | VT 2027
konfirmander. rekryteringsstrategi . konfirmandstrategigruppen,
samt ar forankrad i
konfirmandarbetslaget
Oka antalet Ta fram en konfirmand- Nar HT 2027
konfirmander. handlingsplan. konfirmandhandlingsplanen
ar faststalld av kyrkoherde
Oka antalet Vivill konfirmera 25 % av Nar vi konfirmerat minst Sep 2027
konfirmander. antalet 15-aringar i 25 % av antalet 15-aringar
forsamlingen under 2027, samt har 25 % av forsam-
samt att 25 % av 14-aringarna | lingens 14-aringar inskrivna
ar inskrivna i forsamlingens far konfirmation under
konfirmationsundervisning. 2028.
Starka ungas Vi vill pa ett klokt och Nar minst 75 % av de Dec 2027
engagemang och meningsfullt satt ta till vara pd | konfirmerade 2027 blir
oka antalet de ungdomar som vill stanna diplomerade ledare och
volontarer. kvar i verksamheten som unga | minst 50 % av dessa gar
ledare. vidare i Ledarforum
Oka antalet Bredda maojligheterna for Nar ungdomar spelar pa fler | Hosten 2027

gudstjanstbesdkare
och engagera fler.

ungdomar som spelar
instrument att medverka pa
fler gudstjanster runtomii
forsamlingen.

gudstjanster an
veckomassa i Malarhéjden

A o/
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300 Grondals distrikt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Anpassning av évergripande mal

Distrikt: 300 Grondal
Verksamhetsomrade: Gudstjanster och kyrkliga handlingar (111-118)
Pagdende verksamheter: Kyrkhelg pa Kajen, Méassa, Kvallsméssa, Gudstjanst med smé och stora, dop
och drop-in-dop, vigsel och drop-in-vigsel, begravning.
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? | Nar ska det
vara klart?
Oka antalet Bygga gemenskapen kring Rutiner for battre fika | Utvarderai
gudstjanstbesokare | gudstjansterna genom: fungerar. oktober 2027
- Mer omsorg i kyrkkaffet med
trevligare fikabrod. Nar vi utvarderat och | Dec 2027
- Utveckla massan ti kvall inkluderat | det fungerar bra.
ungdomar och vuxna tillsammans.
Oka dopfrekvensen | Flexibilitet med doptider, ex (dven Nar det ar mojligt att | Dec 2027
kvallstider) langre framforhallning pa | boka.
hemsidan, boka i god tid. Néar drop-in dopen ar
Erbjuda drop-in dop tvé ggr/ar. genomfoérda.
Oka synligheten Prova drop-in-vigsel pa Kajen. Nar vi har provat tva Dec 2027
som kyrka i Synliggora med tydlig ggr.
naromradet. kommunikation vid Kajen.
Beakta och starka Kla om eller kopa soffor till Nar soffor ar pa plats. | Dec 2027
barnens plats i kyrkorummet i Grondal nara
gudstjansten. lekkyrkan sa barnfamiljer kdnner sig
hemma.
Mer synlighet pd Gora en arsklocka for tillfillen att Nar arsklocka och Dec 2027
Lilieholms- och mota manniskor dar de ar. koncept ar klart och
Sjovikstorget. Anvanda cykel med fardiga koncept, | kan testas/utvarderas
ex grubbelfraga och info som ar
relevant for malgruppen.
Oka kunskapen om | Ta upp kollekt vid dop till férméan for | Nar rutin finns pa Dec 2027
och engagemanget | Act Svenska kyrkan (kyrkoradsfraga). | plats.
kring internationella
fragor.
Oka kunskapen om | Lyfta internationellt arbetz genom Nar vi anvant Dec 2027
och engagemanget | Act Svenska kyrkans fokusoradden infomaterial fran Act
kring internationella | och material i fastetiderna. Svenska kyrkan
fragor. B under fastetiderna.
Infor Jul: adventskalender QR-koder,
pepparkaksjulkrubba med
grubbelfragor.
Infor Pask: grubbelfragor, lyfta
teman och en fraga i vara
verksamheter under fastan.
Utveckla Fa rutin pa att inkop av livsmedel &r Nar detsynsii Juni 2027
miljoarbetet. eko och fairtrade nar det ar mojligt. | fakturor.

pre AN A~ e
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Undervisning 0-12 ar

Anpassning av overgripande mal

Distrikt: 300 Grondal
Verksamhetsomrade: Undervisning 0-12 (150-157)
Pagaende verksamheter: Kom-o-Lek, 6ppet café med rytmiksamling, Pappacafé, Babycafé,
enastdende foraldrar, efter skolan: Fiskarna, Pax, barnkorer: Grongdlingarna, Oktaverna,
Tisdagskoren, Andantino, Allegro, Accelerando
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Utveckla Komplettera det overgripande | Nar ett koncept med kom- | Dec 2027
forsamlingens skolkyrkoarbetet med lokala plettering ar pa plats och
synlighet. skolkontakter i olika koncept. | inbjudningar skickats ut.
Beakta och Tre barn i varje sméa och stora | Nar det blivit rutin i vart Dec 2027
starka barnens gudstjanst/massa skall vara arbete.
platsi delaktiga i ex forbon, ta upp
gudstjansten. kollekt etc.
Undervisning ungdom
Anpassning av dvergripande mal
Distrikt: 300 Grondal
Verksamhetsomrade: Undervisning ungdom (162)
Pagaende verksamheter: Kajenklubben, Ungdomskér: Vivace, Konfirmandgrupp,
Ledarutbildning
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Oka dop och Fortsatta utveckla arbetet Nar vi hittat ett Utvarderas
konfirmandfrekvensen | med Kajenklubben i koncept som fungerar | juni 2027
samverkan med Grondal for | och det &r minst 10
att inspirera till fortsatt barn inskrivna.
konfirmation.
OVRIGT Rekrytera korister till Nar bada korerna 6vat | Dec 2027
hogstadiekoren genom och sjungit
samverkan mellan tillsammans vid en
mellanstadiekorerna. gudstjanst.
Mer synlighet pé Lata sommarjobbarna pé Sep 2027 Dec 2027
Lilieholms- och Kajen servera lunchkaffe pa
Sjovikstorget. torgen pa sommaren.
Dela ut ljus infor Alla Dec 2027 Dec 2027
helgona, aven utanfor
gymnasier med riktad
inbjudan.




Undervisning vuxen

Anpassning av dvergripande mal

Distrikt: 300 Grondal

Verksamhetsomrade: Undervisning vuxen (182-187)

Pagaende verksamheter: Foraldrasnack pa Kajen, Infér sondagen, Bibliodrama, Oppen
tisdagkvall, Pilgrimsvandring, Tro och tolka

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Oka Oppen bibelstudiegrupp med Nar vi haft 6 tillfallen. Dec 2027
kunskapen nya NT 2026 ur diakonalt
om Bibeln perspektiv, ex med
Lukasevangeliet.
Oka antalet Aktivt processa och analysera Nar vi har en fungerande Utvarderas

volontarer i var vi kan skapa plats for process dar nya platser hosten 2027
verksamheten | volontarinsatser i verk- erbjuds och tillsatts
samheten. Dokumentera dessa | kontinuerligt.
platser/behov. Erbjuda platser.
Oka Bjuda in till pilgrimsvandring Nar fyra Dec 2027
kunskapen med tema sondagens text, pilgrimsvandringar
om kyrkans psalmbokspsalmer eller genomférts med nagot av
gudstjanst- koppling till kyrkoaret. dessa teman.
bocker
Diakoni

Anpassning av dvergripande mal

Distrikt: 300 Grondal

Verksamhetsomrade: diakoni (211-237)

Pagdende verksamheter: Oppet hus, Andakt pa Trekanten, Familjeldger Enastdende foraldrar

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? | Nar ska det
vara klart?
Utreda mojlighet | Genomfora ett antal pop-up N&r vi utvarderat 4 Okt 2027
till fysisk narvaro | tillfallen med cykel i omradena tillfallen vid varje
Lilieholmstorget, | som pilotprojekt som stéd i att plats.
Gallerian och utreda fragan.
utanfor T-banan. . ) .
Fora samtal med ledningen for )
Gallerian om mojlighet och behov | Nar vi fatt svar i Maj 2027
av narvaro med fokus pa fragan.
existentiella fragor, typ
Grubbelklubben.
Oka synligheten | Flytta ut Grubbelklubb pé Nar vi hittat ett Dec 2027
vid Kyrkan vid sommaren. koncept som
Kajen: Markera entrén tydligare med ex fmgeras
rod matta, lykta/marschaller,
cafébord, flagga/vimpel.
Oka synligheten i | Utreda mojligheten med vagskylt Nar fragan ar utredd Jun 2027
omradet runt fran Sjovikstorget med riktning mot | med trafikkontoret.
Lilieholmen. kyrkan vid Kajen.
OVRIGT Arbeta vidare med kontinuitet i Nar gruppen okat i Utvarderas
Oppet hus i Grondal for att stéarka antal som ater- dec 2027
relationerna med denna grupp. kommer flera ganger.




Forsamlingsovergripande undervisning vuxen

Distrikt: 300 Grondal

Verksamhetsomrade: forsamlingsdvergripande undervisning vuxen (182-187)

Pagaende verksamheter: evenemang under Pride-veckan. Foraldrakonfirmation.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Utveckla Fortsatta erbjuda verksamheter Nar ny planering for veckan Juni 2027
mangfaldsarbete. under Prideveckan. Utvardera och | &r pa plats.
utveckla.
Utveckla de Utveckla Kamratklubben genom Nar vi etablerat kontakterna. | Dec 2027
diakonala att na fler gruppboenden och Nar vi skapat rutin for
samhallskontakterna | Kung Saga gymnasiet pa samarbetet med Café Hitom.
och inventera Telefonplan. Anvanda café Hitom
ungdomars for fikabrod vid traffarna.
diakonala behov.
Utveckla | samarbete med internationella Nar en grupp traffats minst Aug 2027
miljoarbetet. gruppen bjuda in till samtal utifran | fyra tillfallen.
Biskopsbrevet om klimatet.
Forsamlingsovergripande diakoni
Anpassning av 6vergripande mal
Distrikt: 300 Grondal
Verksamhetsomrade: diakoni (211-237) inkl. 214 familjeradgivning
Pagaende verksamheter: Kamratklubben, Utfarder/utflykter, Forsamlingslager
Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Utveckla Erbjuda enintern utbildning i NPF | Nar utbildning genomférts. Dec 2027
mangfaldsarbetet i fér samtliga medarbetare med
forsamlingen. fokus pa de som moter méanniskor
i verksamheterna.
Utveckla de - Komplettera nuvarande Nar inventeringen ar Juni 2027
diakonala diakonala inventering med genomfadrd.
samhallskontakterna | ungdomars diakonala behov samt
och inventera aldres diakonala behov pa
ungdomars diakonala | boendena. Nar diakonipastoralen ar 2027
behov. — Efter kompletterande inven- antagen.
tering gora en diakonipastoral
med prioritering och arbets-
fordelning.
Utveckla de Oka kunskapen hos diakonerna Nar diakonerna gatt Dec 2027
diakonala utifran anpassningen till EU- utbildning internt eller
samhallskontakterna. | pakten och dess konsekvenser i externt.
asylprocessen.
OVRIGT Fortsatta utveckla nya Utifran 2026 &rs modell Dec 2027
fondansokningsprocessen samt utveckla vidare.
policy for ekonomiskt bidrag till
enskilda.
Inratta plats for de Bjuda in olika aldrar till ett Nar lagret ar genomfort. Utvardera
som ej kan delta i familjelager i stallet for endast senast dec
korverksamhet. seniorer for att skapa relationer 2027
Utveckla mellan generationer.
mangfaldsarbetet.
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800 Fortroendevalda

Anpassning av évergripande mal Arbetar enligt loyrkoordningen i linje med foljande ansvarsomraden.

- Kyrkofullmaktige ar hogsta beslutande organ i en forsamling och beslutar i principiella arenden och i
arenden som pa annat satt ar av storre vikt.

- Kyrkoradet utgér forsamlingens styrelse och utskotten bereder enligt kyrkoradets arbetsordning
arenden inom sina respektive omraden.

Distrikt: 800 Fortroendevalda

Verksamhetsomrade: strategisk styrning (521-540)

Pagaende verksamheter: Beslutande, ledande och beredande uppgifter inom forsamlingen

genom kyrkofullmaktige, kyrkorad respektive utskott i form av arbetsutskott,

kommunikationsutskott, placeringsutskott, fastighetsutskott samt budgetberedning.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska
det vara
klart?

Verka mot malet | Budgetberedning foreslar, | KFM faststaller budget 2027 Nov 2026

att 1% av kyrkoradet godkanner som inkluderar att 1 % av

intakterna fran forslaget och kyrko- intakterna fran kyrkoavgiften

kyrkoavgiften fullmaktige faststaller efter den ekonomiska

efter den budget 2027 som utjamningen gar till Act Svenska

ekonomiska inkluderar att 1 % av kyrkan samt utbetalning agt

u'E]a_mnlngen ala intakterna fran rum. Hésten

BaTIL AL kyrkoavgiften efter den 2027

Svenska kyrkan. : .

ekonomiska utjamningen
gar till Act Svenska kyrkan.

Behall Budgetberedning foreslar, = KFM faststaller budget 2027 Nov 2026

kyrkoavgiften kyrkoradet godkanner . som inkluderar oforandrad

oférandrad forslaget och kyrko- kyrkoavgift 2027.

under 2027. fullmaktige faststaller

budget 2027 som
inkluderar oforandrad
kyrkoavgift 2027.

Utred och Budgetberedning bereder | Budgetberedning har berett och | Sep 2027

konsekvens- och konsekvensbedomer | konsekvensbedémten hojning

beddmen en hojning av kyrko- av kyrkoavgiften 2028.

hojning av avgiften till 2028.

kyrkoavgiften till

2028.
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900 Administration
Anpassning av 6vergripande mal

Overgripande fortsatter under 2027 arbetet med att sakerstalla forsamlingens organisatoriska strukturkapital
pa fastighetsomradet samt drifta forsamlingens fastigheter och lokaler. Vidare ingér att genomféra av
kyrkofullmaktige faststallt underhall och faststallda investeringar.

Distrikt: 900 Administration — Fastighet 0901

Verksamhetsomrade: (361-362), (641-642,644-645), (651) (671-673), (684-685)
Pagaende verksamheter: Verksamhetsstddjande arbete inom fastighetsforvaltning, vaktmaésteri,

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?

Stark den lokala Verka for att fa ny lokal etablerad i Ny lokal etablerad i Jan 2027

narvaron genom att | Vastertorp respektive Axelsberg. Vastertorp

utveckla

Inrattat stod for
verksamhet. L Kvartal 1 2027
etablering i Axelsberg.

Utveckla Uppratthalla och ajourféra Dokumentation pa plats | Jan 2027
miljoarbetet. fastighetsadministrativdokumentation, | och ajourférd (helarsvis)
budgetprocess och uppfylla
administrationens miljomal genom att
utvardera kostnader och intakter samt
energiforbrukning avseende

Utvardering Jan 2027
laddstolpars
energiforbrukning och

forsamlingens laddstolpar. LGOI,
Oka antalet Oka inslaget av volontararbete, t.ex. Volontar utrattar Jan 2027
volontarer i genom att engagera volontar i uppgifter.

verksamheten. tradgardsskotsel, anvandarsupport etc.

Anpassning av évergripande mal

Overgripande fortsatter under 2027 arbetet med att sakerstilla forsamlingens organisatoriska strukturkapital
inom bokning, ekonomi och arkiv.

Distrikt: 900 administration -Verksamhetsgemensamt 0900
Verksamhetsomrade: (101-102), 611,691
Pagéende verksamheter: Verksamhetsstddjande arbete inom bokning, redovisning och arkiv.

Mal: Vad ska goras? Nar ar det uppfyllt? Nar ska det
vara klart?
Framja halsa Sakerstalla forutsagbarhet i Samtliga processbeskrivningar Dec 2026
och forebygg arbetsuppgifter och undvika och identiska arbetsbeskriv-
ohélsa bland personberoende genom ningar bokning finns pa plats,
anstallda. A
- att fardigstalla samtliga respektive

processbeskrivningar inom Controller-funktion utgor
bokning samt inféra identiska fungerande backup.
arbetsbeskrivningar. Dec 2026
- att inratta backupfunktion inom
lépande bokforing.

Oka antalet Klargor forutsattningarna och ge Forslag och forutsattningar doku- Sep 2026
dop. forslag pa hur fler dop ska kunna | menterat och presenterat.
héllas.

I
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Antal tjanster 2027

Antal Titel

3 300 | Administratorer
100 | Administrativ chef
60 | Controller
275 | Distriktschefer
60 | Fastighetschef
300 | Forsamlingsassistent

680 | Férsamlingsdiakoner

600 | Forsamlingspedagog
60 | HR

425 | Husmor/ husvard
50| IT- tekniker

300 | Kantorer

800 [ Komministrar

200 | Kommunikatérer
100 | Kyrkoherde
500 | Organister

40 | Projekttjanst volontdrskap, miljé

100 [ Ungdomsledare/ ungdomsassistent
380 | Vaktmastare
57 53,3

AlRrlrlUn|RrIN|O|WlR|IU|RP,R|O|IN| WL WL ]|~

Totalt 57 tjanster vilket motsvarar 53,3 heltidstjanster

Timavlénade (tkr)

Férutom ovanst3ende antal tjdnster finns budgeterat fér timavldnad personal enligt féljande:

284 Husmor extra

347 Vaktmastare extra

460 Kdrassistenter

225 Sommarjobbare: Kvarterskyrkan pa kajen 10 personer
72 Bokningen férstarkning mallperiod var och host

215 Konfirmandledare 5 personer

30 Kérledare

Totalt: 1.633 tkr + arbetsgivaravgifter = 2.146 tkr.

Ovriga personalkostnader

For varje anstalld finns en utbildningspeng om 5 tkr. Darutover forfogar varje chef 6ver en pott pa 30 tkr/ar for att
prioritera ndgon anstalld for kvalificerad fortbildning, totalt 150 tkr. For diakoner, pedagoger och praster finns
medel fér handledning budgeterat vid sju tillfallen per &r, totalt 100 tkr. De kyrkliga profiltjansterna har mojlighet
att ka pa natverksdagar eller symposium i ovriga Norden. Ar 2027 kommer pedagogerna att vara prioriterade.
Totalt 100 tkr &r budgeterat for detta andamal.

For friskvard, utredningar, rehabilitering och halsoundersékningar budgeteras 200 kr. skillnad fran foregdende
ar ar att halsoundersokning sker vartannat ar. Arbetsmiljoundersokning kommer att anlitas av Zondera eller
annan partner. For rekrytering har 150 tkr avsatts. For att arbeta med utbildning av chefer i syfte att framja
hilsa och forbygga ohalsa har 70 tkr budgeterats.
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Arvoden till fortroendevalda

Arvoden for fortroendevalda berdknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (59 600 kronor
2027) och avrundas uppat till narmaste hela tiotal kronor:

% 2027
Arsarvode kyrkofullmaktiges ordférande 11,5 % 6 860 kronor
Arsarvode kyrkofullmaktiges vice ordf. 5,7 % 3 400 kronor
Arsarvode fértroendevalda revisorer 8,7% 5190 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordférande 20,0% 11920 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 % 6 740 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5 % 3280 kronor
Arsarvode, ersattare i kyrkorad 4,3% 2 570 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11 920 kronor
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5960 kronor
Arsarvode, ordf. i dvriga utskott 5,0 % 2980 kronor
Mdotesarvode* 1,2 % 720 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 810 kronor
Kyrkvéard, per forrattning 1,2% 720 kronor

*utgar till kyrkofullmaktige, kyrkorad, utskott samt budgetberedning.

Forrattningsarvode och ersattning for forlorad arbetsfortjanst 2027 utgar till fortroendevalda i
enlighet med det arvodesreglemente som faststalldes av kyrkofullmaktige 11 juni 2026.

Malkapital

Av KRED 2023:2 Mélkapital framgéar att malet for det egna kapitalet ska sattas utifran ett lAngsiktigt perspektiv
for att garantera bdde ekonomisk stabilitet och flexibilitet for forsamlingen. Med langsiktighet avses minst en
mandatperiod och malnivan bor i normalfallet inte justeras oftare. Oavsett nar under mandatperioden
malkapitalet omprovas anges att perspektivet bor vara att nivan ska galla under den kommande
fyraarsperioden.

Forsamlingens malkapital, det vill sdga miniminiva for det egna kapitalet, omprévades och héjdes senast vid
2024 ars utgang till 135 000 tkr genom faststallande av kyrkofullmaktige 7 november 2024. Samtidigt beslutade
kyrkofullmaktige att vardesakring av malkapitalet darefter arligen sker genom upprékning enligt utveckling av
prisbasbeloppet.

Per 31 december 2027 uppgér mélkapitalet med hansyn tagen till upprakning enligt utveckling av
prisbasbeloppet till 140 450 tkr.
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Investeringsbudget

Avskr Avskr Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande Total| Aktivering tid 2027 2028
[P&gdende investeringar, redan beslutade
2011 Trapphus700 tkr inkl.Kyrkorddets 3800 160 0 1100000| 26-12-31 40 95004 95004
beslut 220914 om tilldgg 400tkr. A)
i 2033 Utemiljo Uppenb. 650 840 1349 160 2000000 27-12-31 20 8333 100000
2033 Utemiljé Uppenb. Tillkommande 1 500 000 1500000[ 27-12-31 20 6250 75000
2029 Tillgénglighetsatgirder Uppenb. B) 134 813 1365 187 1500000 27-12-31 20 6250 75000
4 2035 Undercentral Milarhéjden 48 207 951 793 1000000[ 26-12-31 20| 50000 50000
2036 P gesystem (alla kyrkor) 111611 6 888 389 7000000 27-12-31 20 29167, 350000
2037 Detektor brandlarmscentral Uppenb. 3 000 000 3 000 000] 27-12-31 20 12500 150000
2038 Golv Gréndal, entre  C) 432 183 67 812 500000] 26-12-31 40 12500 12500
2039 Golv Grindal, férsamlingssal m.m.C) 540 966 59 034 600 000| 26-12-31 40| 15000 15000
Restv. utbyte komp. Engang 23 tkr 2026
2040 Datorer ar 2026 - 20 barbara 129 132 270 868 400 000[ 26-12-31 5 80000 80000
[ Nya investeringar
- Akskydd Malarhsjden 550 000 550000] 27-12-31 20| 2292 27500
- Vent.aggregat/styrutrusning Malarh 550 000 550000[ 27-12-31 20 2292 27500
- Utemiljd inkl. kirlskap Malarhdjden 2 000 000 2 000000] 27-12-31 20 8333 100000
Fjdrrvirmecentral Gréndal 500 000 500000| 27-12-31 20 2083 25000
- Fjarrvdarmecentral Uppenbarelseka. 500 000! 500 000| 27-12-31 20 2083 25000
Belysn sidokor/u-fér kyrkorum Uppen. 600 000 600 000T27A12731 20| 2500 30000
- Datorer ar 2027 - 10 birbara 260 000 260 (lllr 27-12-31 5 4333 52000
5847917 20412 243 23 560 000| 338921 1289 504
Summering:
Pdgdende investeringar, redan beslutade 18 600 000
Nya investeringar 4 560 000
Totalt inklusive moms 23 560 000

Kommentar:
Pagdende investeringar A. Trapphus . Projekt 2011. En utredning av restvirdet fér beslutat byte av komponent av trapphuset kommer att behéva dga rum.
Den utbytta komponentens restvirde kommer, under férutsattning att investeringen fardigsstalls under 2026
att belasta resultatet 2026 som en kostnad. Till detta kommer féljande géllande ndmnda projekt:
a) Kyrkoradet beslutade vid sitt méte 2023-04-18 § 43 att godkinna omnamnd projektbudget pa 1.590.375 kr inkl.moms fér projekt 2011.
b) Av fastighetsutskottets protokoll 2023-11-22 §% 149-150 framgar att ndmnda projekt fordyrats ytterligare med ca 85 tkr plus moms pga
en ATA (Andrings Tillgiggs Avgaende) rapport. Kyrkorddet behandlade vid sitt méte 2024-02-06 § 5 namnda protokoll-utan anmarkningar
) Av fastighetsutskottets protokoll 2024-05-14 §184 framgar att upparbetade kostnader per 240514 &r 1.773.177kr inkl.moms och att
projektet dnnu ej ar fardigstallt och kostnader kommer att tillkomma da Linsstyrelsen hade synpunkter pa utférande och materialval
Upparbetade kostnader per 240813 var 1.782.414 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 240925 var 1.790.58S kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 241112 var 1.815.388 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 250115 var 1.858.564 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 250312 var 1.869.465 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 250507 var 1.883.091 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 250812 var 1.903.529 kr. inkl moms.
Upparbetade kostnader per 251009 var 1.927.380 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 251120 var 2.856.411 kr. inkl moms
luridisk process inleds gentemot entreprendr.
Upparbetade kostnader per 260115 var 3.673.936 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 260319 var 3.769.522 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 260512 var 3.826.535 kr. inkl moms
Upparbetade kostnader per 260811 var 3.800.160 kr. inkl moms
B. Tillgéingliggdnglighetsétgérder Uppenbarelsekyrkan. Beslut gdller enbart tgérder enligt beslutad budget 2025 och inte inledningen av
ett program.
C. Golv Gréndal entre, férsamlingsal. Investeringen medfér utbyte av komponent och den utbytta komponentens restvarde kommer,
under férutsittning att investeringen fardigsstalls under 2026 att belasta resultatet 2026 som en kostnad.

Nya investeringar Avskrivningstider nya investeringar:
Askkydd, ventilations, figrrvdarmecentral, tilkommande belysning sidokor- utgor installationer- samma avskrivningstid som
hittillsvarande installationer dvs. 20 ar.
Utveckling utemiljéer - utgdr markanldggning. Svirbedémnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hégst 5% per ar, dvs, 20 ar,
vilket kan tillampas dven i redovisningen. Samma avskrivningstid som tidigare utvecklade utemiljéer Gréndal & Uppenbarelskyrkan.
Datorer 10 bérbara - samma nyttjandeperiod som for barbara datorer inforskaffade ar 2021 och 2024 dvs. 5 ar.
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Underhallsbudget

(Kto 5170)
Beloppi
tkr
Uppenbarelsekyrkan
Oplanerat underhall/reparationer 300
Underhallsavtal ventilation 20
Tak/takvarme underhall 15
Ny kamera (en) for inbrottslarm 15
Malarhojdens kyrka
Oplanerat underhall/reparationer 130
Takunderhall/takvarme 15
Underhéllsavtal ventilation 8
Vastertorp oplanerat underhéll/reparationer 0
Grondals kyrka
Oplanerat underhall/reparationer 180
Avtal ventilation 20
Takunderhall/takvarmebesiktningar 12
Ny kameror (tva) for inbrottslarm 30
Ny solfilm fonster kontorslandskap/DC kontor 20
Kvarterskyrkan
Kvarterskyrkan oplanerat underhall/reparationer 40
Totalsumma (avrundat) : 805
Kommentar:

Alla kostnader ar inklusive mervardesskatt. Budgeterade belopp ar framtagna enligt foljande.
Gallande de kostnader dar det foreligger avtal ar beloppen hamtade fran dessa avtal. Fér 6vriga
specificerade underhallsatgarder ar kostnadsuppskattningarna gjorde utifran

offert. Oplanerade underhalls/reparationskostnader utgor erfarenhetsméassiga bedémningar.

A
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet
(Belopp i tkr)

Grundlaggande uppgift
Verksamhetsgemensamt

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Undervisning — barn
Undervisning - ungdom
Undervisning — konfirmander
Undervisning - vuxna
Diakonal verksamhet
Mission

Ovrig kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet
Serviceverksamheten
Skattepliktig verksamhet

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksamhetsledning

Stodjande verksamhet
Forsamlings administration
Gemensamma kostnader
Fastigheter och lokaler
Kyrkor och forsamlingshem
Ovriga fastigheter
Finansiella poster

Resultat

Budget 2027

-2776
-4 165

-7147
-3125
-3911
-8 169
-3 655
2620

2068

Budget 2026

-2169
-3778

-7137
-2963
-3730
-7 861
-3149

2295

3195

Utfall 2025

72039
-9 905
-6 163
-3771
-4742
-7 523
-4 375

-1
914

-2 408
-3500

-7 986
-2 885
-3 464
-8 536
-1402

5739

11 965
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Balansbudget

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggning
Summa materiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Skattefordran
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2025-12-31
Bokslut

37 362
24 430

4372
66 164

85 390
85390
151554

127
257
130

1430
1944

80616

82 560

234114

209 449
11 965
221414

2 688

3288

6724
12700

234114

2026-12-31
Prognos

41715
23376

1028
66 119

95 797
95 797
161916

228
356
132

1424
2140

75917

78 057

239973

221414
5284
226 698

2551

3 207

7517
13 275

239973

2027-12-31

Prognos

44 265
25786

1028
71079

95 797
95 797
166 876

228
356
132

1424
2140

73025

75165

242 041

226 698
2068
228 766

2551

3207

7517
13 275

242 041
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3-arsplan 2027-29

Vid utarbetandet av 3-arsplanen har féljande antaganden

gjorts (KOB indata 26-09-03):

Antaganden

Kyrkoavgift

Skatteunderlagets forandring, riket, %

Justering, generationsvaxling och uttraden, %
Kyrkoavgiftsunderlagets dandring, riket, %
Kyrkoavgiftsunderlagets andring, forsamlingen, %
Hela riket - fordandring i antal kyrkotillhoriga, %
Forandring i antal kyrkotillhoriga, férsamlingen %
Antal kyrkotillhoriga den 1 januari
Lonedkningstakt, %

Kostnadsékningstakt, %
Realiserad avkastning finansiella
anlaggningstillgangar, exklusive rearesultat %

Anstéllda, motsvarande heltidstjanster

(Belopp i tkr)
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning
Erhallna gavor och bidrag
Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av mat. anldggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran fin. anldggningstillg. exkl rearesultat
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

g N g

Budget 2027
0,735

3,5

-1,3

2.2

4,2

-1,2

-1,0

36 948

3,0

21
53

Budget 2027
115390
-30 605
0
2 800

87585

-36 147
-49 253

-2791
-88 192

-607
3105
800
-1 230

2068

2 068

Plan 2028
0,735
3,5
-1,9
1,6

2,0

i
-1,0
36579
3,0
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2,3
53

Plan 2028
117 542
-31439

0

2 800

88903

-37 340
-50730

-3 669
-91 739

-2 836
3714
800
-1 550

128

128

Plan 2029
0,735
5.1
-1,9
32

3,5
-1,3
-1,1
36213
3,0

2.2

2,3
53

Plan 2029
120 886
-32 686

0
2 800

91 000

-38 161
-52 252

-3 552
-93 965

-2965
3714
800

-1 550
-1
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Kommentar till 3-arsplanen

Forsamlingens ekonomi ar god och prognosen framat ger ingen anledning till oro, vare sig for
verksamhetsvolym eller fastighetsbestand. Medlemsforandringen ar fortsatt negativ men mindre an i landet
som helhet. Loneutvecklingen bland kyrkomedlemmar i Hagersten ar hogre an rikssnittet.

Vi har alltjamt ett arbete med att 6ka precisionen i vart budgetarbete. Aven 2025 blev resultatet storre an
forvantat, och vi har anledning att tro att &ven nasta ars budgeterade minusresultat (fore resultatet av
finansiella anlaggningstillgangar) kommer att landa pa plus i slutdndan. En anledning till detta &r, utéver viss
dverbudgetering av externa kostnader, ocksa att utfallet av lonekostnaderna i regel blir lagre an budgetp g a
vakanser och sjukskrivningar. Precisionsarbetet fortsatter.

Ledningens installning ar att en god ekonomi bygger pa ekonomisk medvetenhet och ansvarsfullhet i stort och
smatt. Behovsprovning av tjanster, ordentliga anbudsférfaranden och noggranna prioriteringar av
fastighetsprojekt ar viktiga redskap for en fortsatt god ekonomi.

Omvarldslaget ar emellertid fortsatt osakert och framforallt krisen i Hormuzsundet och farhdgorna om
overvardering av teknikforetag i USA kan fa stor paverkan pa svensk ekonomi. Det forstnamnda i form av
stegrande inflation, det senare i form av svangningar pa borsen.

| och med dvergéngen till en aktiv forvaltning av vart finansiella tillgdngar ar vi mer sarbara for borssvangningar.
Var forvaltare Lancelot Asset Manager AB har emellertid visat sig vara forsiktiga i sina placeringar varfor vi
fortsatt tror att detta ar en ansvarsfull modell for forvaltning.

En okad inflation skulle markas bade pa lonekostnader och dvriga externa kostnader. Dock har vi en
medlemsbild som &r stadig och stigande lonekostnader renderar ocksd hogre intakter genom kyrkoavgiften.

Sammantaget kan vi konstatera att Hagerstens forsamling ar val rustat att mota framtiden och att vart arbete
for att med Jesu karlek som drivkraft engagera vart naromrade till andlighet, gemenskap och tjanst for
medmanniskan kommer att vara resursstarkt dven i framtiden.

Barnkonsekvensanalys
Kartlaggning

Fr.o.m. 2013 har kyrkostyrelsen beslutat att i beredning av strategiska beslut och langsiktiga beslut, ska en
skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet far fér barn goras. Till grund for barnkonsekvensanalysen ligger
FN:s barnkonvention. Den faststéller ratt till delaktighet och inflytande for barn i beslut som rér dem. Fyra
artiklar i konventionen som alltid ska behandlas &r artiklarna 2, 3, 6 och 12.

Nedan foljer en redogorelse for, forst processen att ta fram budgeten, darefter en analys av hur foreliggande
budget méter barnkonventionens krav. Kartlaggning: Budgetarbetet i Svenska kyrkan utgar fran
Férsamlingsinstruktionen (FIN). Detta grundlaggande maldokument har i Héagerstens forsamling tagits fram
genom en bred process dar barn och unga har varit delaktiga. Verksamhetsplan och budgeten 2027 &r ett
omsattande av detta dvergripande dokument till en 1-ars-plan. Nar kyrkoradets budgetberedning samlades till
sitt férsta mote fick alla ledamoter FIN utsand till sig, samt en uppmaning att med sina respektive
n?mineringsgruppen klargdra vilken del av FIN:s pastorala program man ville prioritera. Barn och unga har
saledes indirekt varit delaktiga i processen.

Analys
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Artikel 2: Forbud mot diskriminering. Kyrkoradets hudgetdirektiv understryker att ”Utveckla milj6é och
maéngfaldsarbetet”. Har avses den utbildning som personal och fortroendevalda gick ndr man certifierades i
mangfaldsarbete.

Artikel 3: Barnets basta i framsta rummet. Arbetet med undervisning for malgrupperna 0-12 ar och 13-18 ar
(konfirmand och ungdomsverksamhet) ar de mest resursstarka omradena i forsamlingens arbete. Det ar ocksa
dessa omraden som har mest personella resurser. Forsamlingens satsning pa utemiljoer &r ocksa ett varde
som kommer barn till del, da pedagogiska miljoer ska skapas. Direktivet att "Starka barnens platsii
gudstjansten” samt direktivet "Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla dialogen med
fortroendevalda” ar ocksa malsattningar som satter fokus pa barnens tillgdng till och inflytande pa
forsamlingsverksamheten.

Artikel 6: Ratten till liv och utveckling. Att prioritera arbetet med natverken runt barnen, familj och skola, ar ett
viktigt led i att starka barns utveckling. Inom musiken i synnerhet har forsamlingen en stark satsning pa barns
musikaliska utveckling med sang och orgelspel.

Artikel 12: Ratten att komma till tals. En stor del av forsamlingens arbete for barn beror spadbarn som sjalva
inte kan ge uttryck for sina asikter. Verksamheten formas i dialog med foraldrar. De storre barnen har en
intresseorganisation i Svenska kyrkans unga som ar tankt att vara ett forum for ungas rost i forsamlingen.
Direktivet: ”Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla dialogen med fortroendevalda” ar en
tydlig intention att bjuda in unga till medbestammande.

Slutsats Barnrattsperspektivet ar beaktat i verksamhetsplan och budget 2027.
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Kyrkvardspolicy

Formellt ansvar:

Kyrkvdrden har savil ett formellt som informellt ansvar under det att
gudstjanstvdrden har ett mer informellt ansvar. Kyrkvirdsskapet ar vidare ett
kyrkoordningsreglerat uppdrag.

Kyrkvirdens formella ansvar som representant for kyrkoradet, ett egendomsansvar att
forsvara och forvalta kyrkans egendom, finns belagt sedan 400-talet. Kyrkvird
kommer av verbet vérja (jamfor gardvar!), det handlar sdledes om mer @n “bara” ett
virdskap.

Kyrkoherden foreslir, kyrkoridet beslutar:

Infor varje ny mandatperiod radgdr kyrkoherden med distriktscheferna om forslag till
kyrkvédrdar. Forslag limnas till konstituerande kyrkoradsméte for beslut. Forslag till
dndring kan ocksé vid behov ldmnas under 16pande mandatperiod. kyrkvirdar utses
bland gudstjanstvirdarna, undantaget den kyrkvard som ocksé ér kyrkoriddsledamot
och inventarieansvarig (se nedan).

Kyrkoradet utser och entledigar kyrkvirdar i forsamlingens samtliga distrikt efter
forslag fran kyrkoherden. Kyrkoradet utser inom sig en kyrkvird som tillsammans
med kyrkoherden ansvarar for inventarier sdsom silver och paramenta (textilier),
deras vard och handhavande.

Kyrkofullmdktige faststiller eventuellt arvode till kyrkvirdar och gudstjanstvirdar.
Kyrkvird och gudstjinstvird representerar forsamlingen och dess kyrkorad och bir
foljaktligen vardad klddsel.

Kriterier:
Nar distriktschef nominerar kyrkvéird ska foljande aspekter beaktas:
- Kyrkvird ska vara dopt och konfirmerad.
- Kyrkvird ska ha god verbal kommunikativ forméga: lisa tydligt, kunna
utfirda instruktioner vid behov, tilltala iven den som har nedsatt horsel etc.
- Kyrkvird ska vara betrodd att handha kollekt och virdefulla foremal.
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- Kyrkvird ska vara socialt kompetent, exempelvis genom att visa intresse for
nya besokare, bemdota sérjande som kommit for sjilaringningen, fa besokare i
olika aldrar att kdnna sig bekvdma 1 kyrkan, etc.

Dirtill kan distriktschef om mdjligt ocksa beakta ett mdngfaldsperspektiv.

Intride av och avslut av tjinst:

Vid intrade i tjanst vilkomnas kyrkvird | forsamlingens huvudgudstjanst 1 det distrikt
hen dr nominerad ifran. Nir en kyrkvird inte ldngre kan fullgdra sin uppgift sker
avtackning i distriktets gudstjénst.

Kyrkvird kan pa egen begdran avsdga sig sitt uppdrag.

Om kyrkvird drabbas av ohilsa eller annan omstidndighet som forsvarar uppdragets
fullgérande avgor distriktschef om i vilken omfattning vederborande ska tjinstgora.

Utbildning:

Kyrkvirdarna far extern utbildning i borjan av varje mandatperiod. Kyrkvirdar och
gudstjinstvirdar ges en introduktion av distriktschefen samt en arlig uppdatering om
rutiner, uppgifter etc.

Gudstjinsten ir kyrkvérdens arbetsfilt — en egen psalmbok ar, forutom
Kyrkokalender, ett viktigt verktyg for att kunna utfora uppdraget.

Ny kyrkvird erhiller psalmbok, Bénboken Tradition och Liv, eller likvirdig bok,
samt arligen en "Kyrkokalender” eller "Dagboken” eller annan likviérdig publikation.
Ny gudstjinstvird erhdller psalmbok samt arligen en “Kyrkokalender” eller
“Dagboken”.

Kyrkvirdens uppgifter:
Vid varje gudstjinst ir det tjéinstgorande prist som leder forberedelserna och fordelar
uppgifterna med god framforhallning.

Kyrkvirdar handleder nya gudstjénstvardar i uppdraget samt stdttar och hjalper
frivilliga medverkande i gudstjénsten till ritta, som till exempel kormedlemmar,
konfirmander och faddrar.
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Varje kyrkvird bdr ansvar for silver och paramenta vid tjédnstgéring.

Ban, texter och forbon forbereds, enligt tjanstgorande prasts fordelning, infor
gudstjinst av kyrkvird.

De olika distrikten kallar sina kyrkvirdar och gudstjénstvardar pa regelbundna méten
om tjanstgoringsschema och aktuella fragor.

Kollekten dr kyrkvirdens ansvar; kungorelse, sasmmanrékning och redovisning pé
anvisat sitt.

Kyrkvirdarna i de olika distrikten kan sjdlva ordna samlingar for forkovran eller
utbyte av erfarenheter.

Genomforande av gudstjinst:

Genomgdng fore gudstjdnsten dger rum i god tid, t ex en timme innan. Tjénstgdrande
prést kontaktar kyrkvirdarna i god tid fore sondagen och ger forslag pa uppgifter var
och en kan forbereda.

Nattvardssilvret tar kyrkvird fram och dukar i sakristian och ser till att silvret ir redo
att biras in. (kontrollerar oblater, vin, ciborium och torkdukar samt handsprit).

Kyrk-/gudstjanstvirden hilsar forsamlingen till gudstjénst i sin kyrka med ett
Vilkomstord. S6ndagens namn och tema, kollektindamal och vilkomnar till
kyrkkaffe och om det dr nagot sirskilt. Hélsningen avslutas limpligen med bon eller
inbjudan till bon under klockringningen (boneringning).

Ansvaret under gudstjansten kan vara: att bira nattvardsgivorna i processionen, be
dagens bon, ldsa texter, leda forbon, ljustindning, distribution samt be bén efter
kommunionen, kollekt vid utgangen (med mindre kollekthavar eller kollektbdssa av
integritetsskal).

Att ta emot och se varje gudstjinstdeltagare dr en viktig uppgift; alla skall kunna
kédnna sig hemma, fa psalmbok, agenda och eventuellt insticksblad. Nér kyrkvird eller
gudstjénstvird ser att en gudstjénstdeltagare behover sirskilt stéd, hinvisar
kyrkvirden eller gudstjanstvirden till diakon eller priist.
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Kyrkoherden

Kyrkvirden ansvarar for kollektsammanrikning. Kyrkvird/gudstjanstvird tillser att
invigda oblater hamnar i ciboriet (sirskild ask) och att bdgarna dr tdmda (i piscinan
med vattenskoljning dar sa ar mojligt). Kyrkvird ansvarar for att nattvardssilvret
forvaras i sirskilda skydd och pa sikert, for &ndamalet avsedd plats, samt deltar i
kyrkkaftet.

dr N A



Svenska kyrkan &=

Bilaga 3

Policy for Arbetsmiljéansvar for tillfallig/extra personal

1(3)

SENAST UPPDATERAD

BESLUTSFATTARE

BESLUTSDATUM | GALLER FRAN DATUM

Kyrkoradet 2026-10-20 2026-10-20 2026-10-20
_DOK[IMEN?;‘:;é‘f.»‘-Ri(_} B [ D\-"RIE-'JUE\.;MER ] 7 o
Kyrkoherde

Arbetsmiljoansvar for tillfallig/extra personal samt
entreprenadarbeten

I vara lokaler och verksamheter vistas ofta personal som inte dr del av den ordinarie
personalgruppen. Det kan rora sig om intermittent anstélld personal
(extravaktmastare/husmor) som i forsta hand finns hos oss utanfor kontorstid, inhyrda
tjanster sasom stiad och aterkommande service av installationer, entreprendrer som har
uppdrag inom fastighetsskotsel, samt enskilda arvoderade uppdragstagare sasom
musiker och préster.

Inventering av tillfallig/extern personal

Roll status frekvens
Extra vaktmadstare (intermittent anstalld) veckovis
Extra husmor (intermittent anstalld) veckovis
Stiadpersonal (extern) dagligen
Byggnadsarbetare/hantverkare (entreprenad) periodvis
Servicetekniker (extern) veckovis
Extern musiker/prast/annan (extern) manadsvis

Definition ansvar.
Ansvar inbegriper:
e information om arbetsmiljoaspekter av arbete infér uppdrag i férsamlingen
¢ Information om till vem man vander sig i handelse av tillbud eller
missforhallanden.
* Kontroll av efterlevnad av sakerhetsrutiner. (Ej uppsdkande utan i den man
chef ser arbetet utféras)
e Utredning av incident samt dokumentation av tillbud och eventuell
vidarerapportering till berérd myndighet, alternativt aterkoppling till
arbetsgivaren (extern personal/entreprenadarbeten).

Ansvar: roller

* Som regel giller att arbetsmiljdansvarig 4r den distriktschef som ansvarar for
byggnaden dir verksamhet bedrivs och arbete utfors. Distriktschef tillser att
aven tillfallig personal som inhyrd musiker eller prist far relevant information
samt bevakar att regler efterlevs.
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e Ansvar for intermittent anstilld (extra-) vaktmadstare fordelas sa att ndrmsta
chef, d v s fastighetschef, uthildar och instruerar. Distriktschef i den kyrka
arbete utfors kontrollerar.

e Vid servicearbeten dir externt foretag arbetar i vara lokaler, ex. stid och
dterkommande fastighetsservice, ar fastighetschef ansvarig for att halla
genomgéng med behorig foretridare for detta foretag om vara
arbetsmiljoforeskrifter. Den anstilldes arbetsgivare dr sedan
arbetsmiljoansvarig for sin personal. Detta ska vara reglerat 1 ramavtal.
Distriktschef, eller annan medarbetare, har emellertid mandat att avbryta
arbete om man misstanker att arbetsmiljoregler asidositts.

e Vid totalentreprenad dr arbetsplatsen avgrinsad for forsamlingens medarbetare
och entreprendren ér arbetsmiljoansvarig. Aven hir kan distriktschef avbryta
arbetet vid misstinkt regelovertradelse.

Riskinventering

Extra vaktmaistare: hoga arbeten, lyft, hot och véld, krinkande sirbehandling.
Extra husmor: kemikalier, hot och vild, kriankande sarbehandling och skar- och
klimskador

Stidpersonal: kemikalier, ergonomi, lyfi, hot och vald, krinkande sidrbehandling.
Byggnadsarbetare/hantverkare: hoga/heta arbeten, giftiga dmnen, lyft, elektriska
verktyg, el, skir- och klamskador

Servicetekniker: el och higa arbeten.

Musiker: Krinkande sirbehandling

Infor uppdrag
Ansvarig har att tillse:
e Har den inhyrde/tillfillige relevant information om riskfyllda moment och
miljoer,
e Vet den inhyrdef/tillfillige vart hen ska vinda sig med drende som ror
arbetsmiljo,

e Att dessa uppdragstagares arbetsmiljo beaktas vid skyddsronder,

e Att vara orienterad i vilken skyddsutrustning som krévs vid vissa
arbetsmoment,

e  Att sirskild uppmirksamhet dgnas moment som kan innebira hoga eller heta
arbeten.
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e informera egen personal om inhyrning,
o vid entreprenadarbeten: infor byggstart kontrollera att arbetsmiljoplan finns pa
plats.
Under uppdrag
e kontrollera att vederborlig skyddsutrustning/hjdlpmedel anvinds.

o tillse att tillbud och olyckor rapporteras till arbetsgivare/entreprendr, sirskilt
viktigt i de fall underentreprendr utfor arbete.
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Aterkoppling géllande kyrkoherdens samtal med internationella gruppen
Fragan:

Vid kyrkoradssammantrade 260906 (§85) fordes diskussion om Internationella gruppens
roll och plats i organisationen. Undertecknad aviserade att samtal skulle hallas mellan
verksamhetsledningen och internationella gruppens sammankallande Tove Ahlstrom.

Slutsats:

Efter samtalet har Tove Ahlstrom i samrad med gruppen formulerat ett strategidokument
dar roll och funktion framgar. Tove skriver:

Internationella gruppens uppdrag ar strategiskt och radgivande. Gruppen foreslar inriktning,
prioriteringar och aktiviteter inom det internationella arbetet. Det operativa ansvaret for
forsamlingens verksamhet ligger inom férsamlingens ordinarie organisation och leds av
kyrkoherden genom ansvariga praster och medarbetare.

Ledaméter i internationella gruppen kan delta ideellt | aktiviteter och verksamheter. | sadana
sammanhang deltar de i egenskap av volontédrer och inte som foretradare for ett arbetsledande

uppdrag.

Gruppen har saledes ingen formell beredande eller beslutande plats vare sigi
fortroendemannaorganisationen eller tjanstemannaorganisationen, men kan komma
med forslag bade till verksamhetsplaneringen via sin kaplan, och till budgetprocessen,
via sina ledamaoter i nomineringsgrupperna.

Internationella gruppen ar saledes ett forum for fortroendevalda att bevaka de
internationella fragorna och komma med forslag till nomineringsgrupper eller
verksamhetschefer. Om gruppen far gehor for sina forslag i budgetberedningen tas
fragan vidare i det forumet. Far gruppen gehér i verksamhetsplaneringen tar ansvarig
distriktschef Gver processen. Ar gruppens medlemmar med pa nagot event, t ex en
familjedag, for att beratta om vart internationella arbete, s& agerar man som volontar
och distriktschefen "ager” eventet (forser med resurser etc).

Distriktscheferna ar instruerade att samverka internationella gruppen och se denna som
enresurs i arbetet, i linje med verksamhetsdirektivet att starka medvetenheten om
Svenska kyrkans internationella arbete.

Forslag till kyrkoradsbeslut:

Undertecknad foreslar att kyrkoradet faststaller internationella gruppens roll enigt ovanstaende.

Christofer Wilson/Kyrkoherde

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerstens forsamling,
kontraktsprost i Brannkyrka kontrakt
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