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Plats och tid Lilla salen i Uppenbarelsekyrkart,2026-10-20 kl. I 9.00

Beslutande Anders Wallner, ordfarande
Ing-Marie cidl6dl
Yvonne Strdmberg,
Raimond Molander,
Carina Lenngren,
Suzanne Jenner,
Gerd Liirfars,
Lars-Olof Landin,
Eva Beijer,
Marjut Ervasti,
Kaya Alander,
Ronita Carlsson Nordstrdm,
Lars Richter.
Christofer W ilsor,, lEr ko he r de.

Ovriganiiwarande Daniel Gullstrand,
Tove Ahlstr6m,
Hans Strdmhiill,
Kristina Zengin,
Agneta Landin,
Per Larsson.
Irene Wanland,
Carita Stenbacka Tenezakis ($g 99-106),
Lars Bergh.
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef & selcreterare
Sofia Olsson (gg 99-102)

Justerare Cerd Liirfars och
Christofer Wilson

Fdrsamlingsexpeditionen, Uppenbarel sekyrkan,
frAn onsdagen den 28 oktober 2026 klockan 13.00
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KYRKORADET
Svenska kyrkan Hegersten

SAM MANTRADESPROTOKOLL

Samrnantrddesdatum
)026-t0-20

$ee

KyrkorAdets ordltirande Anders Wallner hiilsade samtliga vtilkomna till
sammantradet och Itirklarade detsamma dppnat.

Eva Beijer, Lars-Olof Landin respektive Suzanne Jenner anmAlde att de

dnskade avliimna rapport i tre angelSgenheter under punkten I 4. Ovriga

frdgor.

$ 100

Upprop ftirriittades.

Samtliga ordinarie ledamdter var niirvarande.

$ l0l

Till attjustera dagens protokoll utslrgs

Gerd Liirfars och
Christofer Wilson.

Protokollet hills tillgzingligt Itir jusr:ering frAn onsdagen den 28 oktober
2026 klockan 13.00 pi kansliet i Uppenbarelsekyrkan.

$ r02

Grdndals nya distriktschef Sofia Olsson presenterade sig och gav en kort
beskrivning av sin utbildnings- respektive yrkesmiissiga bakgrund samt vilka
ledord hon star fiir. Vidare redogjorde Grdndals DC tiversiktligt friimst ftir
sin syn pi hur den 6vergripande diakonin i Hiigerstens fiirsamling ska ledas,

utvecklas och samordnas inom bl.a. ftiljande omriden.
- Oppna grupper: arbetssafi och form.
- Utflykter: syfte och liingd.
- Sjelavard och ekonomisk hj?ilp: inneb6rd och omfattning'

- Samhiillskontakter och samverkan: omfattning och kontaktytor'

Inom samtliga omniimnda omriden 2ir, i syfte att tydligg6ra verksamheten,

avsikten att inliira och ftilja upp relevanta nyckeltal.

Kyrkoridet gavs m6jlighet till frigestund.

Kyrkoridet tackade fiir presentationen och hiilsade Sofia Olsson viilkommen

till Heg
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Sammantriidesdatum
2026-10-20

$ 103

F6relig justerat protokoll frin kyrkoridets ftiregAende ordinarie
sammantrade 2026 -09 - I 5.

KyrkorAdet noterade det justerade protokollet och beslutade tiigga defta till
handlingama.

$ 104

Justerade protokoll liirelAg fran
Arbetsutskottets mdte 2026- 10-07, och
Budgetberednin gen 2026 -09 -24
respektive
Per capsulam beshtt 2026-04-29 i Fastighetsutskottet.

Kyrkoherde Christofer Wilson fiirtydligade att
. beslutet i Arbetsutskottets protokoll, $ 65 sista stycket, avser

ftirslaget till uppdaterad policy ftir arbetsmiljdansvar {iir
tillfiilli g/extra personal,

. p.g.a. felnumrering av bilagoma sA finns det ingen tillhdrande
bilaga 2 till omniimnda protokoll frAn Arbetsutskottet.

Suzanne Jenners frAga giillande $30 i Budgetberedningens protokoll
besvarades.

Kyrkoridet noterade dejusterade protokollen och beslutade liigga dessa till
handlingama.

$ 10s
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Protokoll
fran
fiiregiende
kyrkorAds-
mdte

Protokoll

Verksam-
hetsplan
och budget
2027

Budgetberedningens ordftirande Raimond Molander inledde med att tacka
budgetberedningens ledamdter ft r deras engagerade deltagande samt
redogiorde riversiktligt ftir processen med att ta fram verksamhetsplan och
budget2027.

Budgetberedningens, inltir m6tet utstinda, ftirstag till verksamhetsplan 2027
ftiredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson.

Budgetberedningens, inftir mcitet utsiinda, ftrslag till budget 2027 fbredrogs
av administrativ chef Anna-Carin Holmqvist.

Kyrkorddet gavs mrijlighet att diskutera och stiilla fragor pi sAviil
verksamhetsplan som budget 2027. -

4-- tu,t!)
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Samrnantriidesdatum
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Eva Beijer yrkade pi att sid.26, texlraden direkt under den inledande
tabellen ges ftiljande lydelse. "Totalt 57 tjciwter vilket motsvarar 5 3,3
heltidstjcinster. "

KyrkorAdet beslutade bifalla omniimnda yrkande.

Raimond Molander yrkande pA att
- verksamhets planen 2027 uppdateras med en skrivning av vilken det

lramgar att den budgeterade projekttjiinsten volontiirskap, miljd p&

40 %, ska tiltsaittas under ftirsta k vartalet 2027 och
- verksamhetsberiittelsen 202(i och framAt tydligg6r organisationen ftir

det intema hillbarhetsarbetet.
Suzanne Jenner yrkade pi att verksrunhetsplnen 2027 uppdateras sa att det
framgAr att

- miljd- och mingfaldsarbetet ska konkretiseras i den ldpande
verksamhetsplaneringen och

- mdjligheten till matlagning i fiirsamlingens kdk utreds.

Kyrkoridet diskuterade de i fiiregiende stycke omniimnda yrkandena.
Kyrkoherde Christofer Wilson yrkade pA att sistniimnda yrkanden i stiillet
enbart tas till m<itesprotokollet.

Kyrkoridet beslutade bifalla kyrkoherde Christofer Wilsons yrkande.

Kyrkor6det beslutade att hiinskjuta budgetberedningens ltirslag, uppdaterat
med det i femte stycket Atergivna brfallna yrkandet, pi Verksamhetsplan och
budget 2027 titl kyrkofullmZiktige ned hemstiillan att det uppdaterade

ftirslaget (bilaga I ) laststiills.

Punkten ftirklarades omedelbart justerad.

$ 106

Kyrkoherde Christofer Wilson rapporterade om Iiirsamlingens verksamhet

utifran sin iffir mdtet utstinda rapport. Vid genomgangen omniimndes bl.a.

personalfiiriindringar samt att den statistik 6ver in- och uttrdden, som enligt
en ny ordning ska hiimtas fr&n Svenska kyrkans Visualiserings- och

Analysverktyg VisA, inte beddms vara tillftirlitlig varftir ingen statistik

redovisas i omniimnda rapport.

Kyrkoherde Christofer Wilson redogiorde diirutiiver kortfattat ftir vad som

framkommit vid den muntliga {tirberedelsen, tisdagen den 13 oklober 2026,

i tvisten mellan Hagerstens ftrsamling och SBG Byggen AB (SBG) i

Sddertdms tingsratt.

Kyrkoridet gavs mtijlighet till frAgestund.

Kyrkoridet noterade raPPorten.

4(6)
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$ 107

Kommunikations utskottets ordftirande Ing-Marie Gidlddf ftiredrog inftir
mdtet utsent arende frin kommunikationsutskottet, giillande kyrkoridets
medverkan vid utatriktade evenemang inklusive ftiljande yrkande.

Att kyrkorddet stiiller sig bakom intentionen att Iiirtroendevald
vid nigot tillftille per termin b<ir vara med vid evenemang.
Kyrkoherden uppdras att vid tre tillfiitlen per ar; januari, maj och
september, presentera lista pA mdjliga uppdrag.

Kyrkor6det diskuterade iirendet.

KyrkorAdet beslutade bit-alla omniirnnt yrkande

$ 108

Kyrkoherde Christofer Wilson Iiiredrog det inftir m6tet utskickade {tirslaget
till uppdaterad kyrkviirdspolicy.

Fdrelig ftrslag frfln arbetsutskottet att kyrkoradet godkiinner det inftjr mritet
utsiinda fiirslaget till uppdaterad kyrkvzirdspolicy (bilaga 2).

Kyrkoridet diskuterade iirendet.

Kyrkoridet beslutade enligt arbetsutskottets ftirslag.

$ 109

Kyrkoherde Christofer Wilson fiiredrog iirendet.

F6rel6g ftirslag fr6n arbetsutskottet att kyrkoridet bekostar SKUT ombudens
konferens med kyrkorAdets fiirfogandemedel till en kostnad av
uppskattningsvis I 600k/deltagare.

Kyrkoridet diskuterade iirendet

Kyrkorf,det beslutade enligt arbetsutskottets ftrrslag

5(6)
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$ 110

Kyrkoherde Christofer Wilson ftiretlrog inftir mdtet utsiint underlag.

Fdrelig ftirslag fiin arbetsutskottel att kyrkoridet beslutar att
o godkiinna den inftir mtitet utsiinda uppdaterade policyn

giillande arbetsmilj<iansvar ftir tillftillig/extra personal
(bilaga 3)

Kyrkoridet diskuterade iirendet

Kyrkor6det beslutade enligt arbetsuiskottets ftirslag

i lll

Kyrkoherde Christofer Wilson ftireilrog inftir m6tet utsiint underlag gallande
inlemationella gruppens status i organisationen.

F<irelig yrkande frin kyrkoherden att kyrkoridet faststiiller intemationella
gruppens roll i enlighet med vad sorn framgir av omniimnda underlag
(bilaga 4).

KyrkorAdet diskuterade erendet.

Kyrkoridet beslutade bifalla kyrkoherdens yrkande.

$ l12

Eva Beijer rapporterade riversiktligt frin sitt deltagande vid M<itesplats 2026
i Uppsala, med anledning av att Svcnska kyrkan i utlandet (SKUT) folter
400 ar.

Lars Olof Landin redogjorde kort fiir vad som framkommit vid senaste mdtet

i Placeringsutskottet samt att marknadsviirdet pA det kapital som Lancelot

Asset Management ab ftirvaltar ir l{iigerstens ftirsamling per 2026-10-13

uppgar till drygt 150.000.000 kr.

Suzanne Jenner informerade om att hon deltagit i, en av Svenska kyrkans

arbetsgivarorganisation (Skao) anordnad, kurs giillande kyrkoridets
arbetsgivaransvar samt tipsade om Act Svenska kyrkans irliga tvi dagars

konferens.

$ 113

Ordftirande Anders Wallner tackade alla niirvarande fiir deras engagerade

deltagande samt Iiirklarade mdtet avslutat.
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Innehitlsfiirteckning

Budgetberedningens f iirstag titt bestul

Resuttatbudget 2027

3

4

Verksamhets- och budgetdirektiv f rIn kyrkotadet..........

00 0 Ge me n sa m F 6 rs a m li n gsve r ksa m h et
Verksamhetsgemensamt/HR....................
Kommunikation.......

1 00 U p p e n ba re ls e kylkans distrikt
Gudstjanster och kyrkti8a handtingar .......
LJndervisning 0-1 2 er

7

7

8

I
8

Undervisning vuxen..
Diakoni....................
Musiker 101-105...........
Forsamtings6vergripande undervisning 0-1 2 .

200 Melarhdjde ns distrikt ..............
Gudstjanster och kyrff iga hanOtingar'.....-
Undervisning 0-1 2 er
Undervisning ungdom
Undervisning vuren..
Diakoni....................
F6rsamtings6vergripande undervisning konJirmand och ungdom

3O0 Gftndals distrikt .......
Gudst,dnster och kyrktiSa handlingar .............

Undervisning 0-12 ar
LJndervisning ungdom
Undervisnrng vuxen..
Diakoni....................
Fdrsamtingsdvergripande undervisning vuxen
Fdrsamtin8sbvergripande diakoni...................

800 Fdrtroendevalda

900 Administration

3-itsplan 2027-29..'
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Medtemsbitden .,....
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Budgetbered ningens forstag tit[ beslut

Att faststAtta kyrkoavgiften titt 73,5 ore

Att anta foreslaget titl verksa m hetsplan och budgel2O2T utvisande ett overskott pe 2 068 tkr

Att bestuta om forstaget titt nya investeringar titt ett totalt a nskaffningsverde pa 4 960 tkr

Att detegera titt kyrkorAdet att bestuta om erfordertiga fordndringar av budget fdr distrikt och centrat

administration

Att detegera titt distriktschefer och administrativ chef att under Aret, titlsammans med kyrkoherde,

bestuta om erforderliga omdisponeringar inom respektive rambudget

Att anta f6rstaget titt arvoden fdr fdrtroendevatda och kyrkvarda r u nder 2027

Att faststalla miniminiva for f<irsamlingens Egna kapitat (m5tkapitat) titt 140 450 tkr vid 2027 Ars utgeng

samt att foretegga Kyrkofu ttm6ktige dessa punkter f6r faststdttande.

AA dw /L-- Ctu



Resuttatbudget202T

Benamning
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetsbidrag
Uthyrning
Clearingsintekter
Erh6ttna g6vor och egna kottekter
6vriga intdkter
Summa verksamhetens inteKet

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lciner och arvoden inkt. soc. avgifter, pensione,

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa iivriga verksamh€tskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskravn ingar

Summa kapitatkostnader

Summa verksamhetens kostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT

rtHarusleun rutAxteR
OCH KOSTNADER

Finansietta intekter -tengf ristiga

Ovriga renteintakter

Rantekostnader

Summa finansietla intekter och kostnader

RESULTAT

Utfatt
Budget2027 Budget 2026 2025

a4 785
0

0

919

0

1881

87 585

82 031

0

195

850

36

1 705

a4 817

-47 638

-1 615

-49 253

-36 147

-36147

-41 829
-1 274

-43107
-34 078
-34 078

80 803

740
66

931

0

3 243
85 783

-83972 -79 717

845 6 066

-2791

-2791 -2 532

-88 192

-607

3 105

800

-1230

2 675

2 068

3 060

700
-1 410

2 3s0

5 556

1 219
- 876

5 899

3 195 'r 1 965

4
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-45 459

-1 653

47 112
-34 260
-34 260

-2 600

-2 600



Vision
Med Jesu k6rlek som drivkraft vitl vi engagera manniskor i vart niiromrade titt andtighet, gemenskap och tjenst
for medm6nniskan och skapelsen.

Verksa m hets- och budgetd i rektiv f rA n kyrkorSdet.
. oka dop och konfirmationsfrekvensen utifren 2025 6rs utfalt, samt pr6va vetkomnande av medtemmar

som "antecknade i awaktan pA dop".
. Oka antal.et gudstjanstbesokare samt engagera fter besaikare i och infor gudstidnsten. Beakta och stairk

barnens ptats i gudstjansten.

. oka kunskapen om kyrkans gudstjenstbocker Bibetn och psatmboken.

. ln ratta alternativ f6r den som e.i far ptats, etler kan detta i korverksamheten.

. Utveckla de diakonata samheltskontaKerna och inventera ungdomars diakona[a behov.

. Oka antatet votontarer i verksamheten och systematisera volont6rverksamheten.
o Utveckta mitjd- och m6ngfatdsarbetet och inratta en mitjdsamordnarrott pa upp tilt 20 0/o av hettid.
. 6ka kunskapen om och engagemanget kring internationetta fregor. Verka mot mAtet att 1 % av

intakterna fren kyrkoavgiften efter den ekonomiska utjamningen ska ga titt Act Svenska kyrkan.

. Behatt kyrkoavgiften oforendrad under 2027 . Utred och konsekvensbedOm en hojning titt 2028.

o Friim.ia hatsa och fairebygg ohatsa btand forsamlingens anstaltda och votontara medarbetare. UtbiLda

chefer och nycketpersoner i ledarskap och processtedning.
. Sterk Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla diaLogen med fortroendevatda, isyfte att

framja ett framtida engagemang och ansvarstagande i kyrkan.
. Revidera kris- och beredskapsptaner.
. Stiirk den lokata narvaron genom att utveckta verksamheten i Vastertorp f6r fler m6lgru pper, med en

andtig profit. Utred behovet och moitigheterna titL en ny verksamhetstokat i Axetsberg. Oka syntigheten i

mitjdn runt Liljehotmstorget och utred mditigheterna tilL fysisk narvaro.

. Oka fdrsamtingens syntighet genom aktiviteter och kommunikation i heta forsaml.ingens omrede, samt
digitat nervaro, btand annat isyfte att rekrytera och bibehatb antatet medlemmar.

r Utred mojtighet titt mattagning, matberedning och bakning i forsamlingens k6k.

Led n i ngens/meda rbeta rnas form uteri ng av overgri pa nde m6 t:
Ledningen har tittsammans med verksamhetsansvariga kvantifierat fotjande mat fOr verksamheten 2027:
'I . Dopfrekvensen: 6ka andel.en dopbarn med minst en tilthorig foratder fran 59 o/o titt stiftssnittet. (tor 2025 =

7O ok).

2, Konfirmationsfrekvensen: Metet er aft konfirme?2So/o av Arckutten. Baserat pe 2025 ers
befolkningsstatistik handlar det om ca 200 ungdomar.

3. Medtemsrekrytering i awaktan pa dop - Aktiva intraden ska oka titt 200 aKiva intraden under 2027 uliver
konfirmandintraden.

3. Gudstjanstdeltagande: det totata anta[et registrerade besok i gudstjenst (huvudgudstjdnst och annan
gudstjdnst, ej kyrktig handting) at 2025vat 20,514. Malsdttningen 2026 ar att oka titt 21,OOO bes6k. Metet fdr
2027 dr yllerliga(e 1 000 besok, sStedes 22,000 besok i gudstianst. Vi stravar efter att oka antaLet unika
bestikare.

5
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4. Stark Svenska kyrkans syntighet: varje distrikt ska ordna eller engagera sig i minst fem lokata offenttiga
a rrangemang/samarbeten utanf6r kyrkans [okater.



Medlemsbilden
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--a- Kyrkotillhaiga (medlernmrr i Svenske kyrk6n)

Kommentar till firrandringen.

Nettominskningen av medtemmar 2025 ar endasl 32 personer. Medtemsforandringen har tre detar.

. ln- och utftyttning av med[emmar netto

. Generationsvaxtingen (differensen meuan dopta och avl.idna)

. ln/uttred es n ettot (atttse differensen mettzrn de som intrdder och uttreder)

De den positiva generationsvaxtingen batanserar rn- och uttredesnettot kan vi konktudera att vi nestan 6r i

perfekt batans avseende inlutftyttning. I sammannanget ska namnas att vi har ca I 3 000 inftyttningar varje Ar.

Ur medtemsstrategisk synvinkeI ter sig vissa satsningar nodvand iga att fortsatta med. Dopsatsningen dr den

viktigaste. Vi har okat vesentLigt, men skutle oka !,ttertigare ca 80 dop titt for att tigga i paritet med ovriga stiftet

avseende dop av barn med minst en titthorig foretder. Dopsatsningen hanger ihop med att vi har en stor
genomstromning av barnfamitier inom verksamhetsfattet undervisning 0-1 2.

En annan viktig satsning ar de automatiserade utsikicken titt nyinftyttade. Vi vet att individer som ftyttar ar

serskitt benagna att omprova sitt medtemskap. En helsning i samband med detta kan minska ogenomtankta

uttrAden.

Den sista och kanske i nulaget viktigaste satsningen er medtemskampanjerna. Vi mdter mangder med icke-

medl.emmar i vera verksamheter. Dessa maste f6 ett erbjudande om intrade. Vi har ockse ett kommunikativt

arbete med kunskapsbitden om vad forsamtingen er och gor. Entigt nationetta studier er kunskap den viktigaste

medtemsterkande faktorn.

6
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Verksamhetsplan 2027 per distrikt
Nedan fotier respeKive avdetnings/distrilds red0g6relse fdr bedrivna verksamheter, samt vitka satsningar man
gor 2027 fot atl uppfytta fdr verksamheten retevanta direl(iv och met. I fdrekomma nde fatt kan
distriktet/avdetningen utveckta m5ten sA att de btir appticerbara pa distriktets/avdetningens verksamhet.
De pastorata distriKen presenterar sin verksamhet utifran kyrkoordningens uppdragsbeskrivning GUD(M)d.v.s.
gudstjdnst, underuisning, diakoni (och m,ssion). BetrAffande rnlssion utgor inte detta negon verksamhetsrubrik
dA vAr toLkning av missionsuppdrag snarare handtar om att engagera for evangetiet. Mission ar setedes en

aspekt av alta verksamheter. Nytt fdr 2027 er ocks6 att internationettt arbete sorterar under avdetning/distrikt
i stettet for att utgora en verksamhetsgemensam aktivitet.

000 Gemensam Frirsamtingsverksamhet

Hdr redovisas de verksamheter som teds direkt av kyrkoherden

Verksam hetsgemensa mt/H R

Anpassning av aivergripande mAl: PSgSende met for HR-arbetet ar att Hegersten s fdrsamling ska upplevas
som en bra och attraktiv arbetsplats der kunskap, kompetens och arbetsmiljd 6r ifokus. Vi vitt kontinuertigt
verka for en intern kuttur som kdnnetecknas av professionatism, uweckting, samarbete och omtanke. Syftet er
att erbjuda en stimu[erande och vatfungerande arbetsptats. 56kerstdtta en trygg och inkluderande arbetsmiljd
med verksamheten i fokus som bjuder in titt diatog och kommunikation.

Da utbitdningsbudgeten tigger inom verksamhetsgemensamt kommer even frSgor om beredskap samt
utbitdningar i mitjo, m6ngfatd votontArskap inge.

Distrikt: 000 Gemensam fdrsamtingsverksamhet
Verksa m hetsomrede: Verksamhetsgemensa mt (102-104)

P696ende verksamheter: konferenser, utbitdningar, medarbetarsamtingar, handtedning,
fOretagshetsoverd, facktiga overtaggningar, skyddsronder, arbetsmitjOkommittd,
dvergripande Vad ska g6ras? Niir ar det uppfyttt? Ner ska det

vara klart?
Sep 2027

mit:
Oka frisktat Sakerstiitta forutsagbarhet i

arbetsuppgifterna avseende
bemanning och tidsatg6ng:
Minska stressen genom effektiv
motestid och tydtighet i

information
Reformera informationsmitidn i

syfte att minska tiverinformation
Friskverdsbidrag och f risk-
vardstimme. Fysiska skydds-
ronder och AKKA-undersokning
Genomfora utbitdningar for hela
arbetslaget i arbete med frivittiga.
Revidera beredskapsplan och
utbitda anstetb och chefer i ev.
tittkommande uppgift er.

I 2027 ars AKKA-undersrikning
ar m6tet att dka titl4,0 poang
for omradet arbetsbe[astning.
12027 ers AKKA-u nderstjkning
ar metet att 6ka titt 3,9 poang
for omredet struktur.
Omteggning av TEAMS gors
sommaren 2027.
PAgSende

Sep 2027

Aug2027

P5gSendeFremja hatsa
btand
anstettda
StruKurera
votonterarbetet
sterk
beredskap

Utbitda personal inom omr6dena
resor och inkop. F6l.i upp i

hSttbarhetsredovisning.

Nov 2026 - mars 2027

Ner ny beredskapsptan er
antagen av KR och samttiga
rotter utbil.dade och lenkade
dokument uppdaterade.
Ner format for redovisning ar
imptementerat.

Sep 2027

Yaj 2027

stark arbetet
med ferdpta n
f6r ktimatet.

7
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Distrikt: 000 Gemensam forsamlingsverksamhet
Verksamhetsomrede: Kommunikation (624)

PAg5ende verksamheter: Annonsering pe webben och lokalpress, skyltning vid kyrkor,
kampanjer kring dop, medtemskap och konfirmation, verksamhetsbroschyrer och affischet
automatiserade utskick vid inftyttning och titt nylltivna foratdrar-
MiL Vad ska giiras? Ner ar det Nar ska det vara

uppfyttt? klart?
Oka syntighet. Metning av 25-35 eringars Vid600svarande. Marc 2027

attityder titt kyrkan.

Votonterer
Konfirmand-
rekrytering
Medtems-
rekrytering
lnternationettt
arbete.

M iljo

Ta fram material titl
verksamheterna.

Beroende p6

verksamheternas
tidptan.
Nar fitmen tigger pe

hemsidan.

Analys av vitka mitjoer och
medier som ger synLighet
utanfdr vara [okater.
Siosatt kampanj.
Utveckta kampanj.

Forstdrk kampanj.

Nar vi kan presen- Mars 2O2l
tera en rangordning.

vid 200
anmatningar.
200 aktiva intraden.

Sep 2027

Dec 2027

Syntiggdr Svenska kyrkans
fard ptan for ktimatet i ver
medtemskommunikation.
Ta fram informationsfitm.

Feb 2027

Nar vi har haft det igang
en hel termin samt
utvarderat f unktionen.

1 00 Uppenbarelsekyrkans distrikt

Gudstjiinster och kyrktiga handlingar

Anpassning av tivergripande m5l

Distrikt: 1 00 Uppenbarelsekyrkan
VerksamhetsomrSde: Gudstjinster och kyrktiga handtingar
PSgAende verksamheter: Hdgmessa, Massa med Sme och Stora (SoS), Andrum, drop-in-vigset och dop.

MAt: Nar ar det uppfyttt? Nar ska det
vara klart?

Sprida kunskap Ta upp kotteK vid dop titt det internationetta Ner det btivit en rutin UEeng2O27
om det arbetet, ha fotdrar tittgangtiga.
internationetta
arbetet Anordna en auktion pe tacksegetsedagen dar Nar den tigger i mattar Okr 2027

intakterna gar titt Act Svenska kyrkan. och atlt fungerar tren
planering titt
genomforande

oka antatet Vi ska arbeta med att knyta otika grupper i Nar det btivit en rutin Kan behovas

dettagare i fdrsamtingen titt gudstiensten, 2-3 ggrltermin 20?7 och
gudstjansterna ska en viss grupp synas igudstjansten. 2028

Votontarer deltar i gudstjanslen genom att
bara tjus, deta ut natward etter vara med i

forbonsgrupp. lntresserade samtas kt. 10.30
utom vid Sme och Stora. lnfc,rmation liiggs ut
pe FB, lnstagram samt affischering.

I

4,, ,\It) 01/ o-

uqeng2027

Kommunikation

Anpassning av iivergripande mal Vi arbetar entigt faststattd kommunikationspLan med att ,..



Oka syntigheten Tjenstgorande prest tagger ut information/-
reklam/teaser pa lnstagram inf6r sdndagen.
Ska bti en rutin.

Oka
kvatitet/syntighet
gatta nde kyrktiga
handtingar

Vi gor "bordspratare" tiLt borden vid sopp-
[unch och kyrkkaffe med information om
veckan som kommer.
Synl.iggora vigstar genom ett "vigsetnet" dar
paret knyter in ett band med sina namn.

Vi berattar om ovansteende pe lnstagram

Vigtjr en fiLm om dopet och tagger ut pe natet
infor drop-in.

Undervisning 0-12 6r

Anpassning av iivergripande mAl

Nar det bl.ivit en rutin och UVeng2O27
ansvaret ar tydtigt.

Nar natet ar pe plats och
rutinen satt sig.

NAr informationen lag:ts

ut.
Ner filmen iir gjord och
har pubticerats.

w 2027
sedan
utv6rdering
w 2027

HI 2027

Verksa m hetsom r6de: 151 , 153, 154, 155

P696ende verksamheter: 6ppen fcirskota 3 ggrlv, Oppen fdrskota baby,1 g$rtv, Kom-och-siung 1 ggrlv SAng

i parken lggrlv Fredagsmys 8 ggrler, Dopfest barn 2 ggrl5r, Grubbetktubben l ggrlv

M6r: Vad ska gt ras? Nar ar det uppfytlt? Ner ska det vara
ktart?

Oka dop-
frekvensen.

Nar skepet och
instaltationen 6r pA ptats.

Ner de agt rum bade ver
och host.

I samband med

dopkampanj vt 27

lnfor drop-in elter

doptOrdag.

Okad

kunskap om

bibet och
psalmbok.

I verksamheter med sengstund: 1-2
psatmer/termin som ar med i

singstunden varje g5ng.

Beretta om psatmboken/Bibeln i

Fredagsmys och Kom-och-sjung

Genomfors W och HT.

Ska ske 1-2 ggrltermin.

Nar eret er stut

2027

Ota
gudstienst-

dettagandet.

Samta forbonsamnen titt SoS i fter
verksamheter och gora rektam for SoS.
(kan det bti en forbon som anvdnds pA

HM ocksS?)

4-5 ggrltermin Dec 2027

P6 tavl.an utanf0r pedagogrummet setter
vi upp SoS bibettext och en psatm infdr
varie gudstjanst. Samt i digitata medier.

4-5 ggrltermin Dec 2027

/-

,ll(/ 'ut-' G-

Nar det btivit en rutin for UVeng2O27
atta tjanstgorande
praster i distriktet.

Distrikt: 1 00 Uppenbarelsekyrkan

Skapa dopinstaltation i skAp nara
Krubban

Doptema pa OF&OF baby 1 -2 ggrltermin

Kunskap om
bibet samt
6kande av
gudstianstdel.

tagandet.



Undervisning vuxen

Anpassning av tivergripande mat

Distrikt: 100 Uppen baretsekyrkan
Verksamhetsomrade: 183, 1 84, 185

P6geende verksamheter: Katekumenat september-maj, Fordjupningscirktar, meditation varje torsdag under
terminerna, ford.lupnings[ager l ggrl5r, passionsfitmer i stitla veckan- varav en pe den tokala bion,
bordssamtaI under Pride, foredrag och oppna samta[ (Afternoon Tea) 2-3ltermin, retreater 2/termin
(utvarderas HT 26), tectio divina 1 /mAnad, nyfiken-pa-teotogi-oppen-grupp 1/manad
M5l: Vad ska gtiras? Ner ar det uppfyttt? Nar ska dot

vara klart?

Eta bterat i kyrkoersrytmen Annandag juI
2027

Oka kunskap
om enga-
gemang fdr
internationeIta
frAgor

Hettbarhets-
arbete/mitjo

Okad kunskap
for kyrkans
boc ker

Oka votontiirer
samt starka
Svenska
kyrkans
syntighet
sterka
syntigheten.

sterka
syntigheten
ptus ungas
f6rstSetse for

Advent anvands som upptaktstid for
information om Act.
Eftervarje messa (after church) under
adventstiden arbeta med att upp-
miirksamma titta fastan som del av
kyrkoArets karaKar och Act Svenska
kyrkans jutinsamting.

Lucia med fairtradef ika samt fSretasare
med internationettt tema.

Efter var.ie messa (afterchurch) 1a titt 4e i

fastan inspirera titt fcirdjupning av
peskens riktning (iforts. atttid Ce 4
fastesdndagarna som inte ar Marie beb.)

Fokus fordjupning, fasteinsa m Iingen s

attvar for internationelta fragor och
vartdens tittst6nd, foreldsare, utstettning,
Hettbar hetg i september tema
skapetsetid.

Etabterat i kyrkoersrytmen PAsken 2027

Etableratikyrkoarsrytmen OR2027

Afterchurch, utstetlning att
ftjred raglworkshop
Sotidarisk btomptantering med inforande
av rutin tor arscykel av attarbtommor.

Bibetgtedje, fordjupning i de olika
verksamheterna kring Bibetn (.ectio
divina, fordjupningstager, katekumenat
med mera)
Kontakt med Konstfack, ev. workshop
och utstattning typ'vAr/hdstsatong'

Samarbete med externa aktorer i

niirom rAdet t.ex. M idsommar€,erden

Fairtradefika pe stan under en maivecka
dokumenteras i sociata medier,

Ner ptantering pe ptats med
titl.behdr samt 50 o/o av
kyrkoeret har hattbara
attarbtommor
Kvatitativt met, dar individ fer
erfarenhet av att nes av
evangetiet

Nar kontakt och ptan

upprettats.

Upprettat och etab[erad
kontakt ev. ndrvaro vid otika
events.
Etabtera som kyrkoersMm
koppting kampanjer Act och
Fairtrade.

Dec 2027

okt 202'l

)uni 2027

N@,i{/}' drr\

Dec 2027

10

UweckLing av
hettbarhets-
arbetet



demokrati och
internationetI
ratwisa.

Lucia med pepparkakor och kaffe pA stan

- information om Act Svenska kyrkan ev.

med ungdomar

Parattetla katekumenatgrupper der prast N6r w6 grupper dr igAng.
kan vara kaptan for ftera grupper
samtidigt sa att grupperna btir
s.iatvgeende.

Utif ran inventeringar och
dialog; utforska och utverdera
verksamheter och upplaigg

topande under eret

Anvenda Vaxjo stifts modett

Diakoni

Anpassning av tivergripande mat

DistriK: 1 00 Uppenbaretsekyrkan

Verksa m hetsom r 6de: 222, 236
PS96ende verksamheter: Sjatavard - enskitt och i grupp ekonomisk redgivning och sttid -Motesptats
Hegersten, fonddagar pastoraI omsorg - sopptunch, sorgegrupper, hembesoksgrupp, Kamratktubben
gudstjanst - fijrbonsgrupp, andakter, andakter pA Asengtrden, krishantering - dettagande i extern
krissamverkansgrupp samverkan med andra akttirer - potissamverkan, samverkan med Migrationsverket
och Hagerstens stadsdet ang6ende nyantenda,
MiL Vad ska g6ras? Ner ar dot uppfyltt? Ner ska det vara

ktart?
Skapa kunskap Diatog med andra aktorer lopande under 6ret Oec 2027
om forsamlingens
diakonal.a behov Diakonat inventering med

inriktning pa ungdomar

Oka antatet
votontarer
samt okad
forsteetse fdr
gudstjanst-
bocker.

Att verksamheter
tittgodoser
observerad e
be hov
Skapa stru Kur fdr
systematisk
utvardering i

d iakon in

Oka gudstjenst-
dettagande

Dec 2027

Nar samttiga verksamheters Oec 2027
uwardering 14ft en
f orm/struktur och ptanerats

Ner de varit med och fatt
gora uppgifter som de ktarar
AV

HT 2027

HT 2027

Lcipande men rutiner
satta under W 2027

Oka anta tet
votontarer

Kamratktubben f5r uppgifter i

och dettar ien gudstja nst
under aret
Soka nya volontara uppgifter
och skapa goda rutiner for
"onboarding"

&il ,ilu| 4,"-' G'L
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Ner er det
uppfyttt?

Nar ska det
vara klart?

Mir:

Genomfors
under laseret
2026-2027

Dec 2027Syn tiggora
dopet

Verksa m hetsomrAde:- 1'12, 113,152, 157 , 162, 167

PEgSende verksamheter: Smahagrarna 1 och 2, Barnk6ren, Diskantkoren, Hagerstens
ungdomsk6r. Medverkan i mdssa for sm5 och stora samt hajgmassor, konserter, kdrtager och
resor.

Vad ska giiras?

Framfcira s6nger om dopet i massor och pa

konserter

Vdrna om
mitjo och
hAttbarhet

Temamdssa for sma och stora Genomf6rs
under teseret
2026-2027

Dec 2027

Bygga
vidare och
utveckta
ko rtrap pen

Gora en
utbitdningsptan
for barn- och
u ngdomskorerna

Vercn 2027

Maj 2027

Musiker 101

Distrikt: 100 Uppen baretsekyrka n

Arbeta metodisK och pedagogiskt mot en vet
utuecktad kortrappa se koristerna hlir vaI
forberedda infdr var.ie kdrbyte.
Se titt att var.ie k6rs uwecktingsptan finns pa

hemsidan.

Diskantkdren och Hagerstens ungdomskor
dettar i Kyrkosangforbundets Hundraersfest i

Link6ping 6-9 maj 2027.
Oka kunskapen om * Fortsetta arbetet med att sprida gudstjenstbockerna,

fremst psatmboken kunskapen om psalmboken och dess otika deLar

GenomfOrs
tOpa nd e

Musiker 102

Distrikt: 100 U ppen barelsekyrkan
VerksamhetsomrAde: 112, 1 86, 1 87
PegAende verksamheter: Motettktiren med kordvningar, dettagande igudstjanster, konserter samt
kordagar och tager. Orgetkonserter, orgetmacka ,/arje torsdag under terminerna, sommarorgel under
so m ma rm 6 nad erna. Ka m ma rm u s ikhetg, Kulturnatten

Vad ska giiras?

Genomgengar av guds-
tjdnstordn ing och psatmboken

lnformera vid medlemskam-
panjen om hur viKigt medtern-
skapet er for kyrkan och kdren.

Lata en etter ett par konserter per

ar ske titt fdrmen frir och med
information om Act Svenska
kyrkan.

6-

Nar ska det vara
ktart?

M5r:

Ndr genomgSngen
ar genomford

Oec 2027Kunskap om
kyrkans
gu dstja n stbdcker

Ner informationen
givits titt koren

w 2027Medtemskap i

vdntan pA dop

Nar ptanering och
genomforande ar
avstutat

Nar det finns en
etabterad kuLtur
kring konsert-
vardskap

Dec 2027

Ldpande

6ka kunskapen
om det
internationetta
arbetet

Oka andeten
votontiirer

6-
12

Nar er det uppfyttt?

Verka f6r att fter kommer in som
ko n se rtva rda r.

,['fi 
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Musiker 103

Musiker 104

Distrikt: 100 Uppen baretsekyrka n

VerksamhetsomrAde: 1 12,1 86.1 87
PSg6ende verksamheter: Kammarkdren och kriren Primuta Veris, dettagande i och utformning av
gudstjenster, konserter samt kdrdagar och leger.
M6r: Vad ska giiras? Ner tir det uppfyttt? Nar ska det

vara ktart?
Ha samarbeten med de andra
kdrerna och kortedarna, framfor
attt ungdomskorer for att
underlatta overgeng f16n ungdom
tit[ vuxen.

Ner en ptan fdr samarbete
gdtl.ande hosten ar tagd. (Ny

korted a re ht 26.)

Dec 2027
sedan
tdpande

Oka kunskapen om
gudstjanstbockerna,
framst psatmboken.

Ha en genomgSng av psatmboken
och dess otika detar for att Oka

kunskapen om dess utformning
och a nvendn ing.

Nar genomg5ngen ar gjord. Dec 2027

Oka gudstja nst-
dettagandet.

Arbeta for att
gudstjanstdettagandet btir tika
viktigt och sjatvktart som
konserter och ha genomgang av
gudstjanstordningen for att oka
fdrsteeIsen.

Kommer att behOva ske
[tipande men som fOrsta steg
niir en genomg6ng av
gudstjenstordningen ar gjord.

Distrikt: 100 Uppen baretsekyrkan
Verksamhetsomrade: l 0'1,1 1 1,1 1 2, 1 1 3, 1 52, 157, 162, 167
PEgiende verksamheter: en preparandkor for pojkar i t6gstadiet, gosskdr upp titt mAtbrottet, Skarvarna kor
f6r pojkar i melbrottet och efter. Korovningar, tager, gudstianster och konserter
M6r: Vad ska gtiras? Ntir dr det uppfyttt? Nir ska det

vara ktart?
Bygga vidare p6 och
utveckla kor-
tra ppa n-

Arbeta metodiskt och pedagogiskt
mot en vet utvecktad kortrappa sa
koristerna btir viit frirberedda infor
varje k6rbyte.

Utarbeta en uwecktingsptan fOr
varje kor.

Samarbeta med ungdomskor och
vuxenkorer fOr att bygga broar titr
nesta steg.

P6geende och forttopande.

HOsten 2027 nar en ptanering
med samarbeten finns ktar.

Hdsten
2027

Oka kunskapen om
gudstjanstbockerna,
f remst psalmboken.

L5ta kcirerna ldra kdnna
psatmbokens otika detar

Nar det varit genomgeng i

samtliga kdrer
Hr 2027

Oka gudstjanst-
dettagandet.

Arbeta for att korerna ska se guds-
tjansterna som en naturtig de[ av
kdrtivet.

Ner gudstjansterna prioriteras
tika hogt som konsenerna.

Dec 2027

wA
I

0W A_,- &
13

Bygga vidare pe och
uweckla kdrtrappan.

Oec 2027

Hosten 2027 nar ptanen finns
pA hemsidan.



Musiker 105

Distrikt: 100 U ppen baretsekyrka n

Forsamtingsovergripande u ndervisning 0-1 2

VerksamhetsomrEde:. 1 1 2,1 86, 1 87

Nar er det uppfyttt? NAr ska det
vara klart?

M5r:

Nar samarbeten
etabterade.

Ldpande

Dec 2027

Bygga vidare pe och
utveckta kdrtrappan.

Ht 2027 Hosten 2027Oka kunskapen om
gud stja n stbdckerna,
fremst psal.mboken.

Lopande under 6ret Dec 2027Oka gudstianst-
deltagandet.

PSgAende verksamhet: Hegersten A CappetLa, korovningar, gudstianstde[tagande, konserter, sengdvningar,
k6rdagar, internat.

Vad ska gtiras?

Ha samarbeten med de andra
kOrerna och kOrledarna, f ramfdr
attt ungdomskorer f6r att
u nde(etta overgeng frAn ungdom
tit[ vuxen

Brahms Requiem,
sommarkonsert, stOrre konsert pe

hdsten, jul.konsert

lnternat & resor, sangtektioner
Ha en genomg5ng av psatmboken
och dess otika delar frir att oka
kunskapen om dess uttormning
och a nvdnd n in

Regetbundet under Sret del.taga i

gudstjanster, musikhogmessor.

DistriK: 100 Uppen baretsekyrkan

VerksamhetsomrAde: 1 59. Forsamtingsovergrip,tnde undervisning 0-1 2

Pageende verksamheter: Jut- och pAskmusikater, Upptevetsevandring, Sommarslng

Vad ska gtiras? Ner iir det uppfyl.tt? Ner ska det vara
ktart?

Oka antatet votontdrer Arbeta med att fa in votonterer i

arbetet med musikaterna.
Ner det medverkat minst wa
vo [o ntd re r/m u s ika t

Dec 2027

Oka syntigheten Arbeta vidare med reklam och

syntighet for musikaterna och

sommarsang i parken genom

fitmer, utskick med mera.

Nar fitmer spetats in och

anvands och
i nformationen/rektamen
visat sig n6 mottagarna.

Oec 2027

Oka kunskapen om
gudstjanstbockerna

M usikaternas ursprung
fdrstdrks, beratta pe tdmptigt

satt att det er bibetber6ttetser
och var man hittar dem.

Nar musikaternas ursprung

btivit syntiggjort.

Dec 2027

,fu.6 d\ll
O'- G
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Nar ptanering och
genomforande ar stutfort.

Arbeta fOr att
gudstjanstdettagandet btir tika

viktigt och sjAtvktart som
ko n se rter

Mir:



200 Mdtarhojdens distrikt

Gudstjiinster och kyrktiga handtingar

Anpassning av tivergripande m6[

Distrikt: 200 Metarhd.iden
Verksamhetsomrade: Gudstjdnster och kyrktiga handtingar (1 1 1-'l '16)

P6gSende verksamheter: Massa, Musikmessa, Gudstjanst med sm6 och stora, dop, vigset, begravning,
drop-in-dop.

Vad ska gtiras? Nar ar det uppfyttt? Nar ska det
vara klart?

6ka dop-
frekvensen.

Vi vitt mdjtiggora att ha dop i

anstutning tilt sdndagens
gudstjenst, exempetvis om
det finns barn i barnkdren s6
kan de bjudas in titt dop ien
gudstjenst med sme och
stora.

Ner det tagits fram
inf o rmat io n s materia I samt
fdrankrat dop i gudstjansten i

arbetslaget.

Hr 2027

Oka dop-
frekve nsen

Vi vitt erbjuda fter mojtigheter
tilt drop-in-dop i Metarh6jden.

Nar vi har minst ett titt tittfatte fdr
drop-in-dop under 2027 .

Dec 2027

6ka gudstja nst-
dettagandet.

N6r vi har rutin iverksamheterna
pa att tyfta in sdndagens texter
och tema i verksamheterna.

w 2027

Oka gudstjanst-
deLtagandet och
stdrka barnens
ptats.

Vi vitt skaffa Lekpesar titL

kyrkan s6 att barn kan deLta i

gudstjansten och inte behdva
ge ut fdr att teka.

Ner tekpesar ar ptacerade i kyrkan
och atta som arbetar med
gudstjAnst er infdrst6dda med
dem.

w 2027

Vi ska se dver vAra agendor
tittsammans med kyrkvardar
och gudstjanstdettagare for
att skapa en forutsSgbarhet
och tyd tig koppting titt
kyrkoAret.

Nar gudstjanstagendorna er
omarbetade.

1:a advenl2o2T

Oka gudstjanst-
dettagandet.

Vi ska strava efter att ha
negon extra musik varje
sOndag.

Nar extra musik utover ordinarie
musiker ar med pe majoriteten av
gudstjensterna.

Sommaruppe-
hel€t 2027 ,

med utverdering
vercn 2027.

Oka gudstjanst-
deLtagandet.

Vi vitl se <iver hur vi kan
mdjtiggora for fter att enkett
kunna engagera sig i guds-
tjansterna. Kanske genom ett
digitatt formutar.

Host-
ptaneringen
2027

Oka kunskapen
om kyrkans
gudstjanst-
bocker.

Vi vitt testa att ha psatmkor en
stund innan gudstj6 nsten dar
alta far vara med och utforska
psatmboken och inte minst
sondagens psalmer.

HT 2027 , inf6(
vArptaneringen
2028.

Oka kunskapen
om kyrkans
guds-
tjanstbocker

Nar inventering och komplettering
av psalmbdcker skett.

lnf6r sommaren
2027

fuY ,r(W / L"''' 6-
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M5r:

vi vilt prata om sondagens
bibeLtexter i v6ra verk-
samheter som vi har under
veckan.

Oka gudstjAnst-
dettagandet.

Niir fr6gan dr tevande i ptanering
av verksamheterna i attmanhet
och gudstjenster i synnerhet.

Nar psa[mkdr genomforts vid
minst tva tittfatten

lnventera och komptettera
psalmbocker i Miitarhojden
och pe Axelsbergs eldre-
boende.



Mitjo och
internationeltt

Gora riktade satsningar pa

specifika sOndagat
exempetvis baka brcid och
sdtja pa midfastosdndagen
ti[[ ftirmen fiir Act Svenska
kyrkan, ha skordefest och
skapetsetema pa

tacksegetsedagen.
Anvenda mer ekotogiska
atternativ nar det kommer tilt
attarbtommor.
Bjuda in titt dop nar vi deLtar
pA externa arrangemang
sesom Vdstertorpsdagen och
MAtarhoj dens dag.
Bitda en grupp av votonterer
som ska f6 ansvaret att
smycka attaret med
egenptockade btommor.

NAr vi har haft minst en riktad
satsning per termin.

lnfrir vAr-
ptaneringen
2027

Mitjo och
internationettt.

Ner vi overget titt [okalpro-
ducerade elter ekotogiska btom-
mor pA attarbordet.

HT 2027

Syntighet Nar atta arrangemang har
genomforts och information givits
ut.

HT 2027

Oka antatet
votontArer.

Ner votontergruppen dr bitdad och
kan smycka atla s6ndagar pe en
termin.

lutuppehattet
2027

Undervisning 0-1 2 5r

Anpassning av tivergripande mAt

Distrikt: 200 Matarhojden
Verksamhetsomrade: Undervisning 0-1 2 (150-1 lig)
PA96ende verksamheter: Barnk6ren, Tonhoidarna 1 & 2, Oppen forskota, Kyrkeftis, Motntussarna,
Ba bys6 ng,

Nar ar det uppfyttt? Nar ska det
vara klart?

M 51: Vad ska gairas?

Nar det skapats mo.itigheter att
boka dopkatas pA atta tider vi

erbjuder under en hetg.
Nar dopet btivit en naturtig det av
samtatet i vera verksamheter.

Hr 2027Ota
dopfrekvensen.

Vi ska prata dop och bjuda in
tiLl dop i atla verksamheter
och strava efter att gdra det
sa tittgangtigt som mojtigt att
fa titt dop och dopkatas.

Stutet av VT
2027

Nar alta verksamheter med barn
fatt hora om nasta tittiette for Sme
och stora-gudstjenst.

Barnens ptats i

gudstjansten.

Nar alta verksamheter testat
veckans/m6nadens psatm under
v6rterminen. Samt anvant barnens
bibet under en termin.

Gu dstja nst-
boc ke r.

Sdrskitt bjuda in tiLt sOn-
dagens gudstja nst i vera
verksamheter och m6jtiggora
for barn att engagera sig dven

i gudstjenster som inte dr
SmA och Stora.
Vi ska testa att ha veckans/-
m6nadens psatm i atta
verksamheter. Samt anvenda
Barnens BibeI mer.

Nar vi har testat sing-atong i

tittfatten under tvA 96nger samt
utverderat resultatet.

Hostptaneringen
2027 , tot an se
om vi skalt
fortsatta under
2028

De som ej f6r
ptats i korer.

Ndr frSgan dr utredd och bestut
fattat aV DC MAL

lnfor host-
p[aneringen
2027

De som ej far
ptats i kijrer.

Biuda in serskitt titt sing-
atong-tittfatten och
undersiika mojtigheten titt
fter tippna trdtfar for de som
vitt siunga.
Vi vil.l. undersoka
mojtigheterna att starta annu
en barnkor i Mdtarhojden.

HT 2027Barnkdren vil.t genomf6ra en

musikaI med bibettema
unde( 2027 .

Nar musikaten er genomfdrd och
utve rd e rad.

Oka kunskapen
om BibeLn.

V c UV 6-
16

HI 2027

,4



Undervisning ungdom

Anpassning av 6vergripande mal

Undervisning vuxen

Anpassning av tivergripande mal

Distrikt: 200 Metarhojden
Verksamhetsom16de: Undervisning ungdom (1 61-1 69)

P6gAende verksamheter: Ungdomskor, ungdomsgrupp, sporttovsresa
Mir: Vad ska gtiras? Nar ar det uppfytlt? Ner ska det

vara klart?
Mitjo Ha en etter f lera temakviittar p5

ungdomskvaltarna om mitjri,
med fokus pa att inte sp6 pe

ktimatangest utan skapa en
kansta av att man kan p6verka
och gora skittnad.

w 2027

Detaktighet i

gudstj6nst.
Vi vitt utveckta arbetet med
unga gudstja nstvdrdar s6 att tler
ungdomar vit[ och kan engagera
sig.

Ndr minst en ungdom dr
engagerad varje gAng vi
f irar messa ktockan 1 1 .00
iMetarhojden.

HI 2027

Psal.mbok och bibet Ha temakvettar pa

ungdomsgruppen med
psatmboksquiz och bibettema

Nar minst en temakvet[ .ir
genomford och
utve rd erad

HT 2027

Stark Svenska
kyrkans ungas demo-
kratiska vana och ut-
veckta diatogen med
fortroendevalda, i

syfte att framja ett
framtida engage-
mang och ansvars-
tagande i kyrkan.

Under 2027 vitt vi stotta Svenska
kyrkans unga och den
tokatavdeLning som f inns
kopptad titt forsamtingen.

Niir Svenska kyrkans unga
har en fungerande
styretse och kan vara med
och pSverka
ftjrsamtingens
ungdomsarbete

Hr 2027

Distrikt: 200 Mdtarhojden
Verksa m hetsomrAde: Undervrsning vuxen (181-187)

P696ende verksamheter: lkonmAtning, cirkeldans, retreater, fijrsamtingsdag, Matarhdjden Vocatis,
Kyrkokdren, sttirre kdrkonsert, korresa

Vad ska gtiras? Ner er det uppfyttt? Nar ska det
vara kla rt?

Oka kunskapen om
Bibetn.

Utga fran sondagens
bibel.text i cirketdansens
bibetsamtat.

N6r det finns en
imptementerad rutin i

verksamheten.

w 2027

Oka kunskapen om
Bibetn.

I ikon mStningen ha fore-
[6sningar om bibelns
gestatter. Fyra evangetisterna
6r ett bra fokusomrAde.

NAr det ar genomfdrt och
utvarderat.

w 2027

Oka kunskapen om
och engagemanget
kring internationetta
ftAgor.

Utveckl.a ktimatmessa
tittsammans med kdrerna for
att Lyfta internationetta fregor
pA ett tydtiga re satt.

Niir vuxenkr!rerna varit med i

pla neringen och
genomforandet av massa med
klimattema.

HI 2027

Oka kunskapen om
och engagemanget
kring internationetta
frAgor

Engagera lter fr5n
vuxenk6rerna som votonterer
I vart internationetla arbete.

Hr 2027

4^-- 6r-4.il ct/ 17

Niir minst en temakviit[
om mitio genomf6rts pa

en ungdomskvdtl.

M6t:

Nar medtemmar i

vuxenkrirerna har engagerat
sig och/etter ar medvetna om
mojtigheterna



Distrikt: 200 Matarho den

Verksamhetsomrede: Diakoni (21 1 -238\
Pegaende verksamheter: Stddsamtat och sjatav,ird, sopptunch, niirvaro pe Axetsberg

Diakonerna ska hatsa pA i atta

verksamheter 0-12 vid minst ett
tittfdtte per termin.

Utifr6n den diakonala inventeringen
som gjordes 2026 gora en

Atgardsptan for att mota de behov
som framkommit. Vid behov ocks5
utoka den diakonata inventeringen
tilt att omfatta Metarhojden och
Viistertorp mer i detati.
Utveckta kontakterna m{ld Axets-

bergs dtdreboende utifr8n behov som
uppkommer, exempelvis genom:
samtatsgrupp, stdrka ndrva ron, etc.

Utveckl.a mojtigheter titt att fa eka
kyrktaxi titt gudstiansterna for dem
som annars inte har mojlighet att ta
sig titt Matarhojdens kyrka. Om inte
kyrktaxi ar aktuettt ska mo.itigheten
med votonterburen "kyrkskl uts"
utredas och sta rta upp.

Distrikt: 200 Matarhojden
Verksamhetsomrede: Vdstertorp (685)

PA96ende verksamheter: Frukosttraff, eftermiddagskaffe, stil.ta mAndagar, laxklubben, retreat,

sommarmusik, glasscaf6

Vad ska giiras?

Andakt med bibeltext och
psatmsAng p6 Brun nen m6ndag,
tisdag, torsdag. Andakterna
skalt ocks6 retatera titt kyrkoAret.

ru'

Ner ska det
vara klart?

Nar ar det uppfyttt?

luni
respektive
Dec 2027 .

Nar atta verksa mheter haft
besok av en d iakon

lnfi:r
budget-
arbete och
verksam-
hetsptan fdr
2028, se aug
2027 .

lnfor HT

2027
NAr vi har utdkat narvaron
pA Axetsbergs
seniorboende titl att
omfatta mer 5n
gud stj6 nstfira nd et.

Hosten 2027Nar eventuett mOjtighet ar
utredd, igengsatt och
informerad om.

M5r:

Utveckl.a de
diakonal.a
samhattskontaKerna
och inventera
ungdomars
d iakonata behov.
Utveckla de
d iakonata samhatts-
kontakterna och
inventera ungdomars
d iakonata behov.

Utveckta de dia-
konata samhdtts-
kontakterna och
inventera ungdomars
diakonata behov.
Oka antatet
g u d stia n stfi ra re

Nar ska det
vara klart?

Ndr er det uppfytlt?Mil:

1 juni 2027Nar atta tre verksa mheter
har minst 5 besokare.

Oka kunskapen om
kyrkans gudstjenst-
bocker Bibeln och
psatmboken.

1 juni 2027Ner 5 av -10 anmatda etever
kommit 7 av 10 tittfatten
och ner vi har tittrecktigt
med persona[ & votonterer.

Utveckla de
diakonata
sa mhettskontaKerna
och inventera
ungdomars
diakonata behov.

4,- dt\) (s-
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Diakoni

Anpassning av tivergripande mat

Vad ska giiras?

Utveckta Lexktubben i

samarbete med rektor pii
vastertorpsskotan, bygga

retation tit[ famitjer i Vdstertorp.

Nar en atgerdsptan iir
fdrfattad och kan
imptementeras i

kommande
verksam hetspta nering.



a) Rekrytera votonterer titt att
verksamhet pe Brunnen,
utforma tydtiga uppdrag.

b) Atta verksamheter i distriKet
anpassas se att votonterer fer
mer inftytande & sttjd.

a) Nar varie verksamhet har
minst en votonter som ar
med och [eder verk-
samheten.

b) Ner aktiva votontarer
finns fter verksamheter an
2026. I utverdering
uppskattas votonterers
engagemang.

Juni 2027

31 dec 2027

St6rk den tokata
narvarcn l...lf 6r flet
malgrupper, med en
a ndtig profit.

Utveckta samarbetet med
Vestertorps fdretagarfdrening.
Samt utvecklat samarbetet med
ovriga aktdrer i styretsen.

Nar forsamtingen har ett
steende engagemang i

styretsen for
f rireta ga rf ciren i ngen

31 dec 2027

6ka forsamtingens
syntighet genom
aktiviteter.

Vi vit[ formalisera samarbete
med minst tv5 nya aKdrer i

Vastertorp.

Nar vi har uppnatt
sama rbete med minst tva
andra akttirer i Vastertorp.

31 dec 2027

FdrsamIingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom

Anpassning av 6vergripande mal

Distrikt: 200 Mdtarhdjden
Verksamhetsomrede: Konfirmand och ungdom
PSgSende verksamheter: konlirmandgrupper, ledarutbildning, Ledarforum
M6r: Vad ska giiras? Nar ar det uppfyltt? Nar ska det

vara klart?
Oka antatet
konfirmander.

Vivitt ta fram en konfirmand-
rekryteringsstrategi .

Nar strategin ar faststettd av
konf irmandstrategigruppen,
samt er forankrad i

konf irmandarbetslaget

w 2027

Oka antatet
konfirmander

Nar
konf irmandhandl.ingsplanen
ar faststattd av kyrkoherde

Nr 2027

Oka antalet
konfirmander

Vi vitt konfirmera 25 o/o av
antatet 15-aringar i

forsamtingen under 2027 ,

samt att 25 o/o av 14-Sringarna
ar inskrivna i forsamtingens
konf irmationsundervisning.

Niir vi konfirmerat minst
25 o/o av antatet 1s-eringar
samt har 25 o/o av f6rsam-
tingens 1 4-6ringar inskrivna
for konfirmation under
2028.

Sep 2027

Sterka ungas
engagemang och
oka antalet
volontarer.

Vivitt pa ett ktokt och
meningsfuttt sett ta tilt vara pa

de ungdomar som vill stanna
kvar iverksamheten som unga
[edare.

Niir minst 75 o/o av de
konfirmerade 2027 blir
diptomerade tedare och
minst 50 o/o av dessa ger
vidare i Ledarforum

Oka antatet
gudstjenstbesokare
och engagera fter.

Bredda mojtigheterna for
ungdomar som spetar
instrument att medverka pA

fter gudstjenster runt om i

fdrsamtingen.

Ndr ungdomar spetar pi fter
gudstjanster an
veckomessa i Metarhojden

Hosten 2027

&tY clu/ @-
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Oka antat votontarer
iverksamheten,
systematisera
votontar-
verksamheten.

Ta fram en konfirmand-
handtingsptan.

Dec 2027

d.,--



300 Grcindats distrikt

Gudstjiinster och kyrktiga handtingar

Anpassning av iivergripande mAl

Distrikt: 300 Grondal
Verksamhetsomrede: Gudstjenster och kyrktiga handtingar (1 1 1-1 18)

P6g6ende verksamheter: Kyrkhetg p6 Kajen, Miissa, KviitLsmessa, Gudstjenst med sma och stora, dop
och drop-in-dop, vigset och drop-in-vigset, begravning.

Nar ar det upptyttt? Nar ska det
vara ktart?

M5r: Vad ska g6ras?

Ner vi utve rderat och
det fu ngerar bra.

Utvardera i

oklobe( 2027

Dec 2027

Oka anta let
gudstjiinstbesdkare

Bygga gemenskapen kring
gudstjansterna genom:

- Mer omsorg i kyrkkaffet med
trevtigare fikabrdd.

- Utveckta messan ti kvett inktuderat
ungdomar och vuxna tittsammans.

Oec 2027Oka dopfrekvensen FtexibiLitet med doptider, ex (even

kvettstider) tangre f ramforhetlning pa

hemsidan, boka i god tid.
Erbjuda drop-in dop tv6 ggrl5r.

Nar det ar moitigt att
boka.
Ndr drop-in dopen iir
genomforda.

Nar vi har provat tve
ggt.

Dec 2027Oka syntigheten
som kyrka i

ndromrAdet.

Prdva drop-in-vigset p5 Kajen.
Syntiggora med tydtig
kommunikation vid Kajen.

Nar soffor ar pa ptats. Dec 2027Beakta och starka
barnens ptats i

gudstjensten.

Dec 2027Ner ersktocka och
koncept er klart och
kan testas/utv6rderas

14er syn tighet pa

Litjehotms- och
Sjovikstorget.

Nar rutin finns pa
pLats.

Oka kunskapen om
och engagemanget
kring internationetta
frSgor.

Nar vi a nvant
infomaterial fren Act
Svenska kyrkan
under fastetiderna.

Dec 2027

KE om elter kopa soffor titt
kyrkorummet i Grondal nara
tekkyrkan sA barnfamitjer kenner sig
hemma.
Gora en arsktocka for tittfdtten att
m6ta menniskor dar de ar.

Anviinda cykeI med fardiga koncept,
ex grubbetfrega och info som dr
retevant for metgruppen.
Ta upp kotteh vid dop titt lormen for
Act Svenska kyrkan (kyrkc radsfraga).

Lyfta internationettt arbete genom
Act Svenska kyrkans foku sorAden

och materiaI i fastetiderna.

lnf6r Ju[: adventskatender QR-koder,
pepparkaksjutkrubba med
grubbetfrAgor.

lnfri r P6sk: grubbetfragor, tyfta

teman och en frAga i vera

verksamheter under fastan.

Oka kunskapen om
och engagemanget
kring internationetta
f16gor.

Nar det syns i

ta ktu ror.

)uni 2027Utveckta
mitioarbetet.

Fe rutin pA att inktip av tivsmedel iir
eko och fairtrade nar det dr mojtigt.

(,4/" b-M dN
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Rutiner for beftre fika
fu ngerar.

Dec 2027



Undervisning 0-12 6r

Anpassning av tivergripande mal

Undervisning ungdom

Anpassning av tivergripande mal

Distrikt: 300 Grondat
Verksamhetsom16de: Undervisnin g O-12 (1 5O-157)
PS96ende verksamheter: Kom-o-Lek, dppet caf6 med rytmiksamtin g, Pappacafe, Babycaf6,
enast6ende fdratdrar, efter skotan: Fiskarna, Pax, barnkdrer: GrdngoLingarna, Oktaverna,
Tisdagsk6ren, Andantino, Atl.egro, Acceterando
M5r: Nar ska det

vara klart?
Utveckta
forsamlingens
syntighet.

Komplettera det overgripande
skotkyrkoarbetet med tokala
skoLkontakter i otika koncept.

Nar ett koncept med kom-
ptettering dr pa ptats och
inbjud ningar skickats ut.

Dec 2027

Beakta och
starka barnens
ptats i

gudstjensten.

Tre barn ivarje sm5 och stora
gudstjenst/messa skalt vara
detaktiga i ex forbon, ta upp
kottekt etc.

Ner det blivit rutin i vart
arbete.

Dec 2027

Distrikt:300 Grdndat
Verksamhetsom16de: Undervisning ungdom (1 62)
PA96ende verksamheter: Kajenklubben, Ungdomskor: Vivace, Konfirmandgrupp,
Ledarutbil.d ning

Vad ska gtiras? Nar ar det uppfyttt? Niir ska det
vara ktart?

Oka dop och
konfirmandfrekvensen

Fortsatta utveckta arbetet
med Kajenklubben i

samverkan med Grondat for
att inspirera ti[[ fortsatt
konf irmation -

Nar vi hittat ett
koncept som fungerar
och det ar minst 10
barn inskrivna.

Utv2i rderas
juni 2027

OVRIGT Rekrytera korister titl
hogstadiekOren genom
samverkan mettan
meLtanstadiekdrerna.

Ndr bSda korerna ovat
och sjungit
tittsammans vid en
gudstjanst.

Dec 2027

Mer syntighet pa

Litjehotms- och
Sjovikstorget.

L6ta sommariobbarna pa

Kajen servera tu nchkaffe pA

torgen pe sommaren.
Deta ut tius infor Atta
hetgona, aven utanfajr
gymnasier med riktad
in bjud a n.

Sep 2027

Dec 2027

Dec 2027

Dec 2027

,4A ,4,.,/ 6v
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Vad ska gdras? Nar er det uppfyttt?

M5r:

e-.-.--



Undervisning vuxen

Anpassning av tivergripande mal

Distrikt: 300 Grdndat
Verksa mhetsomrSde: [Jndervisnin vuxen (182-1 87)

PSgdende verksamheter: Foratdrasnack pA Kajen, lnfor sondagen, Bibliodrama, Oppen
tisd a kvatt, Pitgrimsva ndring, Tro och totka

Vad ska gtiras?

Oppen bibetstudiegrupp med
nya NT 2026 ur diakonatt
perspektiv, ex med
Lukasevan tiet
Aktivt processa och anatysera
var vi kan skapa ptats f6r
vo[onterinsatser i verk-
samheten. Dokumentera dessa
platser/behov. Erbiuda ptatser.

Bjuda in titt pitgrimsvandring
med tema sondagens text,
psa tm bo ks psa [m er etter
koppting titt kyrkoaret.

Diakoni

Anpassning av tivergripande mel

Distrikt: 300 Grondat
Verksamhetsomrede: diakoni (21 1 -2371
PSgAende verksamheter: 0ppet hus, Andakt pA Trekanten, Famitjetager Enast6ende fordtdrar

Vad ska gtiras?

Genomfdra ett antaI pop-up
tittfatten med cykeL i omredena
som pilotprojet( som stod i att
utreda fragan.

Ftira samtat med tedningen for
GaLterian om mojtighet och behov
av niirvaro med fokus p6

existentietta f ragor, typ
Grubbelklubben.
Ftytta ut Grubbelklubb pe

sommaren.

Markera entr6n tydtigare mr:d ex

rod matta, [yKa/marschaller,
caf6bord, f tagga/vimpet.
Utreda mojtigheten med v. gskytt

f ran Sjovikstorget med rildn ing mot
kan vid Kajen.

Arbeta vidare med kontinurtet i

Oppet hus i Grondal for att sterka
relationerna med denna gruPP.

Ner er det uppfyttt? Ner ska det
vara klart?

Ndr vi haft 6 tittfetten Oec 2027

Nar vi har en fungerande
process ddr nya ptatser
erbjuds och titl.sdtts
kontinuertigt.

Dec 2027Ner fyra
pitgrimsvand ringar
genomforts med n6got av
dessa teman.

Oka
kunskapen
om Bibetn

Oka antalet
votontiirer i

verksamheten

Oka
ku nskapen
om kyrkans
gudstjanst-
boc ke r

Ner ska det
vara klart?

Nar er det upptyttt?

okt2027

lr'aj 2027

Nar vi utvarderat 4
tittfetten vid varje
pl.ats.

NAr vi fatt svar i

frSgan.

Utreda mojtighet
tatl fysisk narvaro
LiLjehotmstorget,
Gatterian och
utanfdr T-banan.

Dec 2027Nar vi hittat ett
koncept som
fu nge ra r.

Oka syntigheten
vid Kyrkan vid
Kajen.

)un 2027Ndr frigan er utredd
med trafikkontoret.

Oka syntigheten i

omrAdet runt
Litjehotmen.

Uwarderas
dec 2027

Nar gruppen dkat i

antaI som eter-
kommer ftera ganger.

OVRIGT

An **uJ w
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Utva rd e ras
hosten 2027

M5r:

M5r:

L



Frirsamtingsovergripande undervisning vuxen

Forsa mtingsove rgripa nd e diakoni

Anpassning av tivergripande mal

Distrikt: 300 Grdndat
VerksamhetsomrAde: forsamtingsovergripande undervisning vuxen (1 82-1 871

PAgeende verksamheter: evenemang under Pride-veckan. Foratdrakontirmation.
M5r.: Vad ska gtiras? Nar er det uppfytl.t? Ner ska det

vara kLart?
Uweckta
mengfatdsarbete

Ndr ny ptanering for veckan
dr pA ptats.

)uni 2027

Utveckta de
diakonata
samhattskontaKerna
och inventera
ungdomars
diakona[a behov.

Utveckta Kam ratklu bben genom
att na fter gruppboenden och
Kung Saga gymnasiet pa

Tel.efonptan. Anvanda cafd Hitom
for fikabrod vid trAffarna.

Ner vi etabterat kontakterna.
Nar vi skapat rutin fdr
samarbetet med Caf6 Hitom

Dec 2027

Utveckta
mitjdarbetet.

I samarbete med internationetta
gruppen b.iuda in titt samtat utifran
Biskopsbrevet om ktimatet.

Aug2027

Distrikt: 300 Grondat
Verksa m hetsom16de: diakoni (21 1-237\ inkl.214tamitjerAdgivn ing
PSgSende verksamheter: Kamratktubben, Ufferder/utftykter, FOrsamtin gstdger
M5r: Vad ska gtiras? Niir 6r det uppfytlt? Nar ska det

vara klart?
Utvec kLa

mengfatdsarbetet i

forsamLingen.

Erbjuda en intern utbitdning i NPF
for samtliga medarbetare med
fokus p5 de som majter mAnniskor
i verksamheterna.

Nar utbitdning genomforts. Oec 2027

Utveckta de
d ia kona ta

samhdttskontaKerna
och inventera
ungdomars diakonata
behov

- Komptettera nuvarande
diakonala inventering med
ungdomars diakonata behov samt
iitdres diakonata behov pa

boendena.

- Efter kompletterande inven-
tering gOra en diakonipastoraI
med prioritering och arbets-
f0rdetning.

N6r inventeringen ar
genomfOrd.

Nar diakonipastoraten 6r
antagen.

)uni 2027

2027

Utveckta de
d ia kona [a

samhattskontakterna.

Oka kunskapen hos diakonerna
utifr6n anpassn ingen titt EU-
pakten och dess konsekvenser i

asytprocessen.

Nar diakonerna gatt
utbitd ning internt etter
externt.

Dec 2027

OVRIGT Fortsiitta utveckta nya
f ondansdkningsprocessen samt
poticy fdr ekonomiskt bidrag tilt
enskitda-

Utifr6n 2026 5rs modelt
utveckla vidare.

Dec 2027

lnratta ptats f6r de
som ej kan delta i

korverksamhet-
Utveckta
mengfatdsarbetet.

Bjuda in otika etdrar titt ett
famitjeteger i stetlet f0r endast
seniorer for att skapa retationer
mettan generationer.

Ner tdgret ar genomfort. Utvardera
senast dec
2027

a LL- Uru'A*,Xt,/

Fortsetta erbjuda verksamheter
u nder Prideveckan. Uwerdera och
utveckta.

Ner en grupp treffats minst
fyra tittfatten.



800 Fcirtroendevatda

Anpassning av aivergripande mAl Arbetar entigt l.yrkoordningen i tinje med fotjande ansvarsomrSden.

- Kyrkofuttmaktige ar hogsta bestutande organ i en forsamting och bestutar i principietta erenden och i

erenden som pe annat sett iir av st6rre vikt.
- Kyrkoradet utgor forsamtingens styrelse och utskotten bereder entigt kyrkoradets arbetsordning

erenden inom sina respektive omriden.
Distrikt: 800 Fortroendevalda
Verksa m hetsomrede: strategisk styrning (521-540)
Pigiende verksamheter: Bestutande, tedande och beredande uppgifter inom fcirsamtingen
genom kyrkofullmaktige, kyrkorAd respektive utskott i form av arbetsutskott,
kommunikationsutskott, ptaceringsutskott, fastighetsutskott sa mt budgetbered ning.

M5r: Vad ska gtiras?

Nov 2026

Hosten
2027

Verka mot metet
att 1 Yo av
intaKerna lran
kyrkoavgiften
efter den
ekonomiska
utjemningen ska
ge tilt Act
Svenska kyrkan.

KFM faststdtl.er bu dget2027
som inkluderar att 1 o/o av
intakterna Jran kyrkoavgiften

efter den ekonomiska
utjamningen ger titl Act Svenska

kyrkan samt utbetatning agt
rum.

Nov 2026Behatt

kyrkoavgiften
oforen d ra d

under 2027 -

Sep 2027

Budgetberedning forestar,

kyrko16det godkdnner

forstaget och kyrko-

futtmaKige faststatter
budget 2027 som

inktuderar of iiriindrad
kytkoavgitt202T .

Budgetberedning bereder
och konsekvensbed6mer
en hojning av kyrko-

avgiften titt 2028.

Budgetberedning har berett och
konsekvensbedomt en hoining
av kyrkoavgiften 2028.

KFM fastst6lter bu dgel2027
som inktuderar ofdrendrad
kyrkoavgiftz027.

Utred och
konsekvens-
bedom en

hojning av
kyrkoavgiften titt
2024.

c"/,F ,C G+
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Nar ska
det vara
ktart?

Nar ar det uppfyltt?

Budgetbered ning forest6r,

kyrkoradet godkanner

forslaget och kyrko-

f uttmaktige faststatler
budget 2027 som

inktuderar att 1 o/o av

intiikterna fren
kyrkoavgiften efter den

ekonomiska utjemningen
gar titt Act Svenska kyrkan.



900 Administration
Anpassning av 6vergripande mlt

Overgripande fortsetter under 2027 arbetet med att sekerstat[a forsam[ingens organisatoriska strukturkapitat
pe fastighetsomrAdet samt drifta forsamlingens fastigheter och tokater. Vidare inger att genomf6ra av
kyrkofuttmektige faststattt underhat[ och faststatlda investeringar.

Anpassning av tivergripande m5l

6vergripande fortsetter under 2027 arbetet med att sekerstatta fdrsamtingens organisatoriska strukturkapitat
inom bokning, ekonomi och arkiv.

Distrikt:900 Administration - Fastighet 0901

Verksamhetsomrede: (361-362), l641-.642,644-.64s), (6s1) (671-€73), (684-685)
P6gAende verksamheter: Verksamhetsstodjande arbete inom fastighetsfdrvattning, vaktmAsteri,
Mir: Vad ska gtiras? Ner ska det

vara klart?
Stark den tokaLa

narvaron genom att
utveckla
verksamhet.

Verka for att fa ny tokat etablerad i

Viistenorp respektive Axetsberg.
Ny tokat etablerad i

Vaste rtorp

lnrdttat stdd fdr
etabtering i Axelsberg.

)an 2027

Kvartal l 2027

Utveckta
mitjdarbetet.

Uppr6tthAtla och ajourfora
fastighetsadministrativ dokumentation,
budgetprocess och uppfytta
ad ministrationens mitjOm6t genom att
uWardera kostnader och intaKer samt
energiforbrukning avseende
f tjrsaml.ingens taddstotpar.

Utva rdering
taddstotpars
energiforbrukning och
k/i utfdrd.

)an 2027
(hetE rsvis)

Jan 2027

Oka antatet
votonterer i

verksamheten.

Oka insLaget av vol.ontararbete, t.ex.
genom att engagera votontdr i

tradg6rdsskdtset, anvandarsupport etc.

Votontdr utraftar
uppgifter.

)an 2027

DistriK: 900 administration -Verksamhetsgemensamt 0900

Verksam hetsomrAde: (101-102),61 1 ,691

IVE arks hm te re I aks hm t stoS d na d ra b ete nI mo kbo In n t d ovt nS nI o hC ra ki

Vad ska gtiras? Nar ar det uppfyttt? Nar ska det
vara ktart?

Sakerstatta f Orutsdgbarhet i

arbetsuppgifter och undvika
personberoende genom

- att ferdigstatta samttiga
processbeskrivningar inom
bokning samt inf6ra identiska
a rbetsbeskrivningar.

- att inrdtta backupfunKion inom
lcipande boKciring.

Samttiga processbeskrivninga r
och identiska arbetsbeskriv-
ningar bokn ing finns pe pbts,

respektive

Controtler-fu n Kion utgdr
fu ngerande backup.

Dec 2026

Dec 2026

Oka antatet
dop.

Ktargdr forutsattningarna och ge
fdrstag pa hur fter dop ska kunna
hSttas.

Fdrstag och fdrutsdttningar doku-
menterat och presenterat.

Sep 2026

,4w ,Ml 4.^-_ 6_
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P6gSende

Mir:

Fr6mja h6tsa
och forebygg
ohatsa bLand

anstettda.

Nar 6r det uppfyttt?

Dokumentation pa ptats
och ajourford



Titel

300 Administ.attirer

1 100 Administrativ chef

1 60 Controller

3 215 Distriktschefer

1 60 Fastighetschef

3 300 Fiirsamlingsassistent

1 FtirsamlinSsdiakoner

6 Fdrsamlingspeda8og

1 60 HR

5 4)5 Husmor/ husvird

1 50 lT- tekniker

3

8 800 Komministrar

2 200 Kommunikatdrer

1 100 Kyrkoherde

5 500 Organister

1 40 Projekttjinst volontirskap, miljo

7 100 Ungdomsledare/ unEdomsassistent

380 Vaktmastare

57 53,3

Totalt 57 tjanster vilket motsvarar 53,3 heltidsti5nster

Timavliinade (tkrl

Forutom ovansteende antal tienster finns budgeterat fdr timavl6nad personal enliSt f6liande:

284 Husmor extra
347 Vaktmistare extra
4@ Korassistenter
225 Sommarjobbare: Kvarte6kyrkan pe kaien 10 personer

72 gokninSen forstarkning mallperiod ver och host

275 Konfirmandledare 5 personer

30 xorledare

Totah: 1.5:t3 tk + arbctsglvarawlftGr = 2.1a6 tkr.

6vriga personalkostnader

For varie anstettd finns en utbil.dningspeng om 5 tkr. Darutdver forfogar varje chef dver en pott pA 30 tkr/er for att

prioritera negon anstattd for kvatificerad fortbitdning, totatt 150 tkr. Fijr diakoner, pedagoger och praster finns

medet for handtedning budgeterat vid sju tittfdtten per er, totatt 1oo tkr. De kyrktiga profiltjansterna har mojtighet

a11 aka pe neperksdagar eLter symposium i ovriga Norden. Ar 2027 kommer pedagogerna att vara prioriterade'

Totatt 1OO tkr ar budgeterat for detta andamet.

For friskvard, utredningar, rehabititering och hatsounders6kningar budgeteras 2oo kr' skittnad fran foregeende

ar ar att hatsoundersokning sker vartannat 5r. Arbetsmitjoundersijkning kommer att antitas av zondera etter

annan partner. Fdr rekrytering har 150 tkr avsatts. Fijr att arbeta med utbitdning av chefer i syfte att framja

hetsa och fOrbygga ohatsa har 70 tkr budgeterats'

luv C4,

'be (.,Ni
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Antal

3

680

600

300 Kantorer

4

Antal tjdnster 2027



Arvod en titt fortroendevatda
Arvoden fdr fortroendevaLda beraknas i f6rhattande titl. aktuettt prisbasbetopp (59 600 kronor
20271 och awundas uppat titt narmaste hela tiotaI kronor:

o/o 2027

Arsarvode kyrkofu[mektiges ordforande 1 1,5 % 6 860 kronor

Arsarvode kyrkofuttmaKiges vice ordf. 5,7 0/6 3 4OO kronor

Arsarvode f6rtroendevatda revisorer 8,7 Vo 5 190 kronor

Arsarvode kyrkoradets ordforande 2O,Oo/o 1 1 920 kronor

Arsarvode kyrkoridets vice ordf. 11 ,3% 6 740 kronor

Arsarvode, tedamot ikyrkored 5,5 o/o 3 280 kronor

Arsarvode, ersettare ikyrkored 4,3Vo 2 570 kronor

Arsarvode arbetsutskottets ordf. 2O,O% 11 920 kronor

Arsarvode, tedamot iarb. utskott l1,Ook 5 960 kronor

Arsarvode, ordf. iovriga utskott 5,0 7o 2 980 kronor

Motesarvode* 1,2Vo T2okrono(

Arsarvode ansv. lryrktiga inventarier 13,1o/o 7 8'lo kronor

Kyrkviird, per forraftning 1,2o/o T2oktonor

*utger titt kyrkofuttmaktige, kyrkorAd, utskott samt budgetberedning.

Forrattningsarvode och ersattning f<ir fortorad arbetslortjenst 2027 utger til.l. fortroendevatda i

entighet med det arvodesregtemente som faststa[[des av kyrkofuLtmektige 11 juni 2026.

MStkapitat
Av KRED 2023:2 Matkapitat framger att matet for det egna kapitatet ska satas utifran ett lengsiktigt perspektiv
fdr att garantera bede ekonomisk stabititet och ftexibititet for forsamtingen. Med tAngsiKighet avses minst en
mandatperiod och mAtnivAn b6r i normalfaltet inte justeras oftare. Oavsett ner under mandatperioden
matkapitatet omprovas anges att perspektivet btir vara att nivan ska gatla under den kommande
fyraarsperioden.

Fijrsaml.ingens metkapitat, det vitt saga miniminiva fdr det egna kapitatet, omprdvades och hojdes senast vid
2024 6rs utgeng titt 135 000 tkr genom faststetlande av kyrkofuttmiktige 7 november 2024. Samtidigt bestutade
kyrkofuttm5ktige att vardesakring av metkapitatet derefter ertigen sker genom upprekning entigt uweckting av
prisbasbe[oppet.

Per 31 december 2027 uppgar matkapitatet med hensyn tagen titl upprekning entigt utveckting av
prisbasbetoppet titt 140 450 tkr.

M rtrrl L* 6,
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tid 7027 2028

Piqde nde investetinqdr, rcdon beslutode
TraPPhusT@ tlr i n kl- xyrkorrders 3 80016 ) 0 1 1@ d)O 2G72 31, 40 95004 95@4

beslut 220914 om tillSEs4@tlr. A)

650 a4 ) 1 349 1@ 2 @00@ 27 12 11 20 8333 100(]oo

Utemilitt Uppe.b. Iillkohmande 15m0@ 15@0@ 27-12-17 20 6250 75000

Tl lkinslishetsatE5rd€ r u ppe n b. B) 134 t1! 1 365 1a7 15@0@ 21-\2 3t 10 6250 750@

Undercentral M:ilarhdjde. 4a2C' 951793 10m0@ 2G11-11 20 s00@ 5@o

Passaqesvstem (alla kv.tor) 11161i 6 8aa 389 7 0@0@ 27-72-3! 20 29167 3sm@

D€te ktor brandl.msc€ ntral u ppe nb 3 0@ 000 3 0@ 000 ' 27-72-3! 20 125Cn 1s0000

GolvGrt ndal, entre C) 432 18 t Smmo 1G12 37 40 125@ 125m

G olv G rdndal, fdr.amlinEssal m.m.c) 54096'i 59 034 6@0@ '2G72-3! 150m 15000

Restv. utbyte komp- Eng:.a 23tk.2026

Datorer:r 2026 - 20 biirbara 129 13 | 270 858 4&0@ 1G12 31 5 800q1 8{m

akskvdd Mala.h6iden 550 000 550 0@ 27 72 1t 20 2292 275@

Ve.t.assresat/styrutusning Mala.h 5so @ 550 0@ ' 27-12-31 20 2292 275@

Utemiljti inkl. kSrltkap Mela.htijden 2 000 ooo 2 (mofi, 27-72-31 20 8133 100000

Fj erN:irmece ntral G ron dal 500 000 5oo ofi, ' 27-12-31 20 2043 2s000

Fjerruime.entral Upp€nbarelseka 500 0m 500 (mo 'zl-tz-rt 20 2043 25000

B€lvsn sidokor/u-f irr kyrkoruh Upp€n 600 glo 60 000 27 12 31 )o 2500 300m

Oatorer er 2027 - 10 b:irbar. 2(r1rro 2@ 000 '27 1231 ! 4333 520@

584791' 70 412 243 23 5@ 0@ 338 921 1 249 504

2011

2033

2033

2029

2035

2036

2031

2038

2039

Pdqde nde investe nnqoL redon besl utode

Toralt lnlluslv. moms

2040

Pdgde.de lnvatcnngot

1  6m 000

4 960 @O
23 5@ 0@

a . hopphus . Prcjekt 1c,11. En utrednina av restv3rdet tor beslutat byte av komponent av trapph uset komme r att be h6va aga rum.

Den utbytta komponentens restvarde kommer, !nderfiirutsettnjng att investeringen f:irdiSsstalls under 2026

att belasta resultatet 2025 som en kostnad. Tilldetta komm€rftrljande gellande niimnda projekt:

a) Kyrkorrdet beltutade vtd sitt mtite 2023,C14 18I43 attBodkann. omnamnd projektbud8et p, 1.590.375 tr inkl.moms for projekt 2011.

b)Av fastithetsurskottets protokoll 2023-11-22 55149150 framtar att nimnda proj ekt fitrdyrats ytterlitare med ca 85tkr plus moms Pga

en ATA (Andrings nttS;gAs Avtlende) rapport. kyrko.Sdet behandlade vid sift mtite 2o2rr-02-06 6 5 nSmnda protololl-utan anmerkninaar

.) av fastiShetsutskotrets protokoll 2o2+G 14 51a4 fra m85r att u pparbetade kostnsde r per 240514 er ! 7!1ntr inkl. moms och att
proj€kteti.nu ej 6r fsrdags6llt o.h kortnade r kommer att tillkomma d, Linsstyrelsen hade sy.punkter pA utfd€nde och matenalval

Upp3rbetade kostnaderper240813var1.782.414kr. inkl moms

Uppa.betade kostnader per 24o92s var 1.790.5a9 kr. inkl moms

Upparbetade kostnader per 241112va. !a15.3aa kr. inkl moms

Upparbetade kostnader pe r 250115 var 1a5a-564kr. inklmoms
upparbetade kosrnaderp€r250312var1a69-455k.. inkl moms

Upparbetade kostnader p€r 250507 var 18a3.091k.. inkl moms

Uppa.betade kostnader per250812var 1.903.S29kr- ink! moms

upparbetade kostnad€r per 251009 var 1.927.38Okr- inkl moms

Upparbetade kostn.der per 25u20var 2.856.411kr. inkl moms

luridisk procesr i nleds 8e nte mot e ntrepre ndr.

Upparbetade kostnad€r pe.2@115var 3.573.936 kr. inkl moms

upparbetade kostnade r per 2@319 var 3.769.522 kr. i nll moms

Upparbetade tostnaderper 2@512 var 3.a26-s3s kr. inkl moms

upparbetade kortnader p€ r 26Oa11 var 3-a@.1@ k.. i ntl moms

B. rttbithqtiggdngtighetsOtgittdet Uppenborcleekyrkor. Beslut6allerenbrn 5t8;rderenliSt beslutad budtet 2025 och inte inledningen av

c. Gotu crdndolentre, foBomli,|qsot rnvesteringen medfdrutbyte av komponento.h den utbytta komponentens restv;rd€ kommer,

unde r fii.utsettnang att investeringen f;irdiSsstiil s under2026 ltt belasta r€sult.tet 2025 som €n kostnad.

Avs ki v n I n s st I d e t ny o I nv.st e rl n 9 a. :
Askkydd, ventitotions,rdrNAtmecenttol, tillkonmonde belysning sidokor ltstir installationer samma avsk.ivninastid som

hittillsva.ande installationer dvs. 20ar.

Utve.kling uteniljdet - urSor markanleggninS. sv;rbed6mnd nlttajandetid. Skatteverket a.8e. avskrivninS till htigst 5 % perar, dvs, 20rr,

vi t*et kan ti I Ampas Eve n i redovisni nse n. Sam ma avskrivn in8srid so m tidagare utvectlad€ utemilj 6e r Grdndal & U ppe nbarelstyrkan.

Dotoret lObnrborc - sanma nyttiandeperiod som fdr barbara datorer inforskaffade ,r 2021och 2024 dvs. 5,r.

O.' (4-d!.& v,\rt\

lnvesteringsbudget
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Underh6ttsbudget
(Kto 5170)

Uppenbarelsekyrkan

Oplanerat underhelyreparationer

Underhetbavtat ventitation

Takltakvarme underhAtt

Ny kamera (en)ftjr inbrottstarm

Metarhtijdens kyrka

Optanerat underhalureparationer

Takunderhalutakvarme

Underhettsavtat ventiLation

Vastertorp optanerat underhAlt/reparationer

Betopp i

tkr

300

20

15

15

130

15

6

0

180

20

12

30

20

40

G16ndats kyrka

Optanerat underhAl.yreparationer

AvtaI ventitation

TakunderhatUtakvarmebesikningar

Ny kameror (tva) for inbrottstarm

Ny sotfitm f6nster kontorstandskap/DC kontor

KvaftersWrkan

Kvarterskyrkan optanerat underhatt/reparationer

Totalsumma (avrundat) : 805

Kommentar:

Atta kostnader ar inktusive mervardesskatt. Budgeterade betopp er framtagna entigt fdtjande.
GAttande de kostnader dAr det foretigger a\,.tat ar betoppen hemtade fran dessa avtat. F6r dvriga
specificerade underhettsatgarder ar kostnadsuppskattningarna gjorde utifren
offert. Optanerade underhetts/reparationskostnader utgor erfarenhetsmassiga bedomningar.

&il ,1a/ a--
29
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Budget per verksamhetsomrdde

Verksamhet
(Betopp itkr)

GrundEggande uppgift
Verksamhetsgemensamt
Gudstjenster och kyrktiga handtingar
Undervisning - barn

Undervisning - ungdom
Undervisning - konfirmander
Undervisning - vuxna

Diakonal verksamhet
Mission

6vrig kyrktig verksamhet
6vrig forsamtingsverksamhet
Serviceverksam heten

Skatteptil<tig verksam het

Styrning och ledning
Strategisk styrning
Verksamhetstedning

Sttidjande verksamhet
Fdrsam[ings administration
Gemensamma kostnader
Fastigheter och [okater
Kyrkor och forsamtingshem
ovriga fastigheter
Finansietta poster

Resultat

Budcet 2027 Budget 2026 Uttatt 2025

73 889
-10 488

-7 644
-3 292
-6 637
-8 955

-5 287

0

72115
-10 375

-7581
-3 952
-5 420
-8 654
-5 057

0

72039
-9 905
-6 163

-3771
-4742
-7 523
-4 375

0

-11

914
-56

-20

793
-63

-2776
-4 165

-7 147

-3 125

-3 91 1

-8 169

-3 555
2 620

2 068

-20
692
-60

-2169
-3 778

-7 137

-2 963
-3 730
-7 861

-3149
2 295

3 195

-2 408
-3 500

-7 986
-2 885
-3 464
-8 536
-1 402
5 739

11965

d, C.,/ (/,
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Batansbudget

Finansiella anliggningstillgingar
Lingfristiga virdepappersinnehav

Summa finansiella anlSggningstillgingar
Summa anl699ningstillgingar

Omsdttningstillgingar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringa r

Ovriga ford ringa r

Skatteford ran

Forutbetalda kostnader och

upplupna int5kter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgingar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ba lanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

727

257

130

228
356
132

2025-L2-3L
Bokslut

37 362
24 430
4 372

56 164

85 390

85 390
151 554

2026-L2-3L
Prognos

4L 7L5
23 376

7 028
66 119

95 797

95 797
161 916

228
356
t32

1- 424
2 t40

221 4L4
5 284

226 698

2 551

3 207

7 577

t3 275

2027-L2-31
Prognos

1 430

L944

95 797

95 797
L66 476

t 424
2 L40

226 598
2 068

228 766

2 551

3 207

7 577

t3 275

80 616 75911 73025

82 550 74057 75 155

234LL4 239973 242041

209 449
11 965

22L 4L4

2 688

3 288

6 724
t2 700

4..-.-hA 6,

234LL4 239973 242041
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(Belopp itkr)

TITLGANGAR

Anl5ggningstillgengar
Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark
lnventa rier, verktyg och installationer
Pigiende nyan lSggn ing

Summa materiella tillgingar

Summa oms:ittningstillgingar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga sku lder
U pplupna kostnader och
forutbeta Ida intekter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

44 265
25 786

1028
7to79



3-6rsptan 2027-29

Vid utarbetandet av 3-ersplanen har fdljande antaganden
gjorts (KOB indata 25'09-03):

Antaganden

Kyrkoavgift

Skatteunderlagets f6rendring, riket, %

Justering, generationsvexling och uttreden, %

Kyrkoavgift sunderlagets endring, riket, %

Kyrkoavgift sunderlagets andring, fdrsamlingen, %

Hela riket - frjriindring i antal kyrkotillhoriga, %

F6rindring i antal kyrkotillhoriga, f6rsamlingen %

Antal kyrkotillhdri8a den 1 januari

Lonetikningstakt, %

Kostnadsokningstakt, %

Realiserad avkastning finansiella
anleggningstillgingar, exklusive rearesultat %

Anst:illda, motsvarande heltidstjenster

(Belopp itkr)
verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjem ning

Erhillna gSvor och bidrag

Nettoomsettning

Ovriga verksamhetsintekter

Summa verksamhetens intekter

verksamhetens resultat

2,L

53

11

53 53

Budget 2027

0,735

3,5

-1,3

2,2

4,2

'1,2
-1,0

36 948

3,0

Plan 2028

0,735

3,5

-1,9

1,6

2,O

-t,2
-1,0

35 579

3,0

3,3

Plan 2029

0,735

5,1

-1,9

3,2

3,5

-1,3

-1,7

36 213

3,0

2,2

Budget 2027

115 390

-30 605

0

2 800

Plan 2028

171 542
-31 439

0

2 800

Plan 2029

120 885

-32 686

0

2 800

87 585 88 903 91 000

-607 -2 836 -2965

-36 747

-49 253

-2 791
-88 192

-37 340
-50 730

-3 669

-91 739

-38 161

-52 252
-3 552

-93 965

3105
800

-7 230

2 068

3 7L4
800

-1 550

L28

3 714

800

-1 550

-L

1

h/dx g-

2 068 128

3l

Verksamhetens kostnader

6vriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av mat. anlSggningstillgingar

Summa verksamhetens kostnader

Resultat fr6n finansiella investeringar

Resultat fren fin. anlSggningstillg. exkl rearesultat

0vriga rAnteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat



Kommentar titt 3-6rsptanen
Fdrsamtingens ekonomi ar god och prognosen framit ger ingen anLedning titL oro, vare sig for
verksamhetsvotym etter fastighetsbeste nd. Medtemsfdrand ringen 6r fortsatt negativ men mindre 5n i tandet
som helhet. Loneutveckl.ingen btand kyrkomedtemmar i Hagersten 6r hrigre 5n rikssnittet.

Vi har aLttjamt ett arbete med att oka precisionen ivart budgetarbete. Aven 2025 btev resuttatet storre an
forventat, och vi har antedning att tro att aven nasta ars budgeterade minusresuttat (fdre resultatet av
finansietta antdggningstittgangar) kommer att tanda p6 ptus i stutdndan. En anl.edning titt defta er, uttiver viss
6verbudgetering av externa kostnader, ocksA att utfattet av tonekostnaderna i reget btir tegre an budget p g a

vakanser och sjukskrivningar. Precisionsarbetet fortsetter.

Ledningens instetlning ar att en god ekonomi bygger pA ekonomisk medvetenhet och ansvarsfutthet i stort och
smett. Behovsprdvning av tienster, ordentliga an budsforfaranden och noggran na prioriteringar av
fastighetsprojekt ar viktiga redskap fdr en fortsatt god ekonomi.

Omvertdsteget 6r emettertid fortsatt osakert och framforattt krisen i Hormuzsundet och farhAgorna om
overvArdering av tekniKoretag i USA kan fi stor peverkan p6 svensk ekonomi. Detforstnamnda iform av
stegrande inftation, det senare i form av svdngningar p5 borsen.

I och med overgangen titt en aktiv fdrvattning av ve rt finansietta tittgengar dr vi mer sirbara for borssvangningar
VAr forvattare Lancetot Asset Manager AB har emettertid visat sig vara fdrsiktiga i sina placeringar varfor vi

fortsatt tror att detta er en ansvarsfutt modett fiir forvattning.

En okad infl.ation skutte miirkas bSde pa lonekostnader och ovriga externa kostnader. Dock har vi en

medtemsbitd som er stadig och stigande [onekostnader renderar ocksS hogre intekter genom kyrkoavgiften.

Sammantaget kan vi konstatera att Hagerstens fdrsamling ar vaI rustat att mdta framtiden och aft vert arbete
t att med Jesu kerlek som drivkraft engagera vArt ndromrede ll andlighet, Eemenskap och tjdnst fdr
medmenniskan kommer att vara resursstarK aven i f ramtiden.

Barnkonsekvensanatys
Kartlaggning

Fr.o.m. 2013 har kyrkostyretsen bestutat att i beredning av strategiska bestut och tangsiktiga bestut, ska en
skriftlig analys av vitka konsekvenser bestutet far for barn goras. Titt grund fdr barnkonsekvensanatysen tigger
FN:s barnkonvention. Den faststatter r6tt titt detaktighet och inftytande for barn i bestut som ror dem. Fyra
artiktar i konventionen som atttid ska behandLas iir artiktarna 2, 3, 6 och 12.

Nedan fotier en redogoretse for, forst processen att ta fram budgeten, d5refter en anatys av hur foreLiggande
budget moter barnkonventionens krav. Kartteggning: Budgetarbetet i svenska kyrkan utg6r fran
Fdrsamtingsinstruktionen (FlN). Detta grundtaggande mALdokument har i Hagerstens forsamting tagits fram
genom en bred process dar barn och unga har varit detaktiga. Verksamhetsptan och budgeten 2027 ar ett
omsettande av detta dvergripande dokument til.l. en 1-5rs-pLan. Nar kyrkoredets budgetberedning saml.ades tiu.
sitt fdrsta mote f ick atta tedamdter FIN utsand titt sig, samt en uppmaning att med sina respektive
nomineringsgruppen ktargora vitken deL av FIN:s pasto raLa program man vitte prioritera. Barn och unga har
sAtedes indirekt varit detaktiga i processen.

Anatys

&
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Artiket 2: F6rbud mot diskriminering. Kyrkoradets budgetdirektiv understryker att "Utveckla mitjo och

mengfaldsarbetet". Har avses den utbitdning som personaI och fdrtroendevalda gick nar man certifierades i

mAngfatdsarbete.

Artiket 3: Barnets biista i fremsta rummet. Arbetet med undervisning for mStgrupperna 0-1 2 ar och 13-1 I ar
(konfirmand och ungdomsverksamhet) ar de mest resursstarka omrSdena i fdrsamtingens arbete. Det ar ockse

dessa omr6den som har mest personetta resurser. Forsamlingens satsning pa utemitjoer 5r ocksS ett verde

som kommer barn titt det, da pedagogiska mitjoer ska skapas. Direktivet att "Sterka barnens ptats i

gudstjdnsten" samt direktivet "Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckta diatogen med

fortroendevatda" ar ocks5 mAtsettningar som safter fokus pa barnens tittgeng titt och inftytande pa

forsamtingsverksamheten.

Artikel6: Ratten titt tiv och utveckting. Att prioritera arbetet med natverken runt barnen, famitj och skota, er ett
viktigt ted i att stdrka barns utveckting. lnom musiken i synnerhet har fdrsamlingen en stark satsning pA barns

musikatiska utveckting med sang och orgetspet.

Artiket 12: Ratten att komma tilt tats. En stor del avf6rsamtingens arbete for barn ber6r spddbarn som sjatva

inte kan ge uttryck lor sina asikter. Verksamheten formas i diatog med foretdrar. De stdrre barnen har en

intresseorganisation i Svenska kyrkans unga som ar tiinkt att vara ett forum ftir ungas rost i forsamlingen.

Direktivet: "Stark Svenska kyrkans ungas demokratiska vana och utveckla diatogen med fortroendevaLda" dr en

tydtig intention att bjuda in unga titt medbestemmande.

Stutsats Barnrattsperspektivet ar beaktat i verksamhetsptan och budgel2027.

cW r\ti w
34



Svenska
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DOKUI'lENTNAMN SIDA

Kyrkviirdspolicy ftir Hiigerstens fi)rsamling )4(

BESLUTSFA'TARE EESLUTSDAlUM

2026-10-20

Etu.;
i 2026-10-20

SENAST IIPPIJATFRAN

2026-10-20Kyrkoradet

DOKI]fu]ENTANSVARIG O]ARIENUMlVER

Kvrkoherden

Kyrkvdrdspolicy

Formellt ansvar:
Kyrkvtirden har siviil ett formellt som informellt ansvar under det att
gudstjdnstvdrden har ett mer informellt ansvar. Kyrkviirdsskapet iir vidare ett
kyrkoordningsreglerat uppdrag.

Kyrkviirdens formella ansvar som representant fiir kyrkoridet, ett egendomsansvar att
fbrsvara och fiirvalta kyrkans egendom, finns belagl sedan 400-talet. Kyrkviird
kommer av verbet viirja (iimftir girdvar!), det handlar siledes om mer an "bara" ett
viirdskap.

Kyrkoherden ftiresIlr, kyrkoridet beslutar:
Infiir varje ny mandatperiod r dgor lqrkoherden med distriktschefema om fiirslag till
kyrkviirdar. F<irslag ldmnas till konstituerande kyrkoridsm<ite fijr beslut. Ftirslag till
iindring kan ocksi vid behov ldmnas under ldpande mandatperiod. kyrkvdrdar utses
bland gudstjiinswdrdama, undantaget den kyrkviird som ocksi dr kyrkoridsledamot
och inventarieansvarig (se nedan).

Kyrkonidet utser och entledigar kyrkviirdar i fiirsamlingens samtliga distrikt efter
fiirslag fran kyrkoherden. Kyrkoridet utser inom sig en kyrkviird som tillsammans
med kyrkoherden ansvarar fijr inventarier s5.som silver och paramenta (textilier),
deras vird och handhavande.

Kyrkofullmtiktige faststdller eventuellt arvode till kyrkvdrdar och gudstjiinstviirdar.
Kyrkviird och gudstjiinstviird representerar fiirsamlingen och dess kyrkorid och biir
fiiljaktligen vardad kliidsel.

Kriterier:
Niir distriktschef nominerar $zrkvird ska ftiljande aspekter beaktas:

- Kyrkviird ska vara d<ipt och konfirmerad.
- Kyrkv?ird ska ha god verbal kommunikativ fiirmiga: liisa tydligt, kunna

utfiirda instruktioner vid behov, tilltala iiven den som har nedsatt h<irsel etc
- Kyrkvlird ska vara betrodd att handha kollekt och viirdefulla forem6l.

,AjK ilil/ A.- @-
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Kyrkoridct

BESLUTSDATIITvI J G/\ILER FFAN oATUM

2026-10-20

SENAST UPPOATERAO

2026-tO-20 2026-10-20

DOKUIvIENTANSVARIG OIARIENUt!+,lEl

Kyrkoherden

Kyrkv2ird ska vara socialt kompetent, exempelvis genom att visa intresse fiir
nya bes<ikare, bemdta s6rjande som kommit f<ir sjiilaringningen, fA besokare i
olika ildrar att kiinna sig bekvdma i kyrkan, etc.

Diirtill kan distriktschef om mtijligt ocksi beakta ett mingfaldsperspektiv.

Intriide av och avslut av tjiinst:
Vid intriide i tjiinst viilkomnas kyrkviird r lorsamlingens huvudgudstjiinst i det distrikt
hen ir nominerad ifrin. Niir en kyrkviird inte ldngre kan fullgdra sin uppgift sker
avtackning i distnktets gudstjiinst.

Kyrkviird kan pi egen beg?iran avsiiga sig sitt uppdrag.

Om kyrkviird drabbas av ohiilsa eller annan omst'dndighet som ltirsvirar uppdragets

fullgtirande avgrir distriktschef om i vilken omfattning vederbtirande ska diinstg6ra.

Utbildning:
Kyrkviirdarna flir extem utbildning i bdrjan av varje mandatperiod. Kyrkv2irdar och
gudstj?inswiirdar ges en introduktion av distriktschefen samt en Srlig uppdatering om
rutiner, uppgifter etc.

Gudsdiinsten Zir kyrkviirdens arbetsftlt en egen psalmbok iir, ftirutom
Kyrkokalender, ett viktigt verktyg for att kunna utftira uppdraget.
Ny kyrkv2ird erhAller psalmbok, Btinboken Tradition och Liv, eller likv?irdig bok,

samt flrligen en "Kyrkokalender" eller "l)agboken" eller annan likviirdig publikation

Ny gudstj?instviird erhiller psalmbok samt itligen en "Kyrkokalender" eller

"Dagboken".

Kyrkviirdens uppgifter:
Vid varje gudstjiinst ar det tjanstgtjrande priist som leder liirberedelserna och ltirdelar

uppgifterna med god framftirhillning.

Kyrkv?irdar handleder nya gudstjiinswiirdar i uppdraget samt st6ttar och hjalper

frivilliga medverkande i gudsdiinsten till rata, som till exempel ktirmedlemmar,

konfi rmander och faddrar.

&,* Lilil ov cq-
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2026-t0-20 2026- r 0-20

DOKUIvIEN-rANSVARiG DIARIENUMMER

Kyrkoherden

Varje kyrkvdrd b?ir ansvar fiir silver och paramenta vid tjiinstgtiring.

B<in, texter och fiirbrin ftirbereds, enligt diinstgtirande priists fiirdelning, infiir
gudstj2inst av kyrkviird.

De olika distrikten kallar sina kyrkviirdar och gudstjiinstviirdar pA regelbundna mdten
om tjiinstgoringsschema och aktuella frigor.

Kollekten iir kyrkviirdens ansvar; kungdrelse, sammanrdkning och redovisning pi
anvisat satt.

Kyrkviirdama i de olika distrikten kan sjiilva ordna samlingar fiir fiirkowan eller
utbyte av erfarenheter.

Genomftirande av gudstjiinst:
Genomging fiire gudstjiinsten dger rum i god tid, t ex en tirnme ir:nan. 'Ijiinstgtirande

prast kontaktar kyrkviirdarna i god tid f<ire s<indagen och ger fiirslag pi uppgifter var
och en kan forbereda.

Nattvardssilvret tar kyrkviird flam och dukar i sakristian och ser till att silvret iir redo
aft baras in. (kontrollerar oblater, vin, ciborium och torkdukar samt handsprit).

Kyrk-/gudstjiinstviirden hdlsar iijrsamlingen till gudstjiinst i sin kyrka med ett
Viilkomstord. S6ndagens namn och tema, kollektiindamil och viilkomnar till
kyrkkaffe och om det iir nigot siirskilt. Hiilsningen avslutas liimpligen med bcjn eller
inbjudan till b<jn under klockringningen (b<ineringning).

Ansvaret under gudstjinsten kan vara: att bdra nattvardsgivoma i processionen, be
dagens b<in, lesa texter, leda fiirbdn, ljustiindning, distribution samt be b6n efter
kommunionen, kollekt vid utgingen (med mindre kollekthivar eller kollektbrissa av
integritetsskiil).

Att ta emot och se varje gudstjiinstdeltagare ?ir en viktig uppgift; alla skall kunna
kiinna sig hemma, fi psalmbok, agenda och eventuellt insticksblad. N2ir kyrkviird eller
gudstjenstvard ser att en gudstjiinstdeltagare beh<jver siirskilt st<id, hiinvisar
Mkviirden eller gudstjiinstvlirden till diakon eller prdst.

2L-fuA ,fitl @L
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Kyrkoherden

Kyrkviirden ansvarar fiir kollektsammanrikning. Kyrkvlrd/gudstjiinstviird tillser att

invigda oblater hamnar i ciboriet (siirskild ask) och att bdgama ar tdmda (i piscinan

med vattensk<iljning diir si 2ir m<ijligt). Kyrkviird ansvarar ftir att nattvardssilvret
fiirvaras i siirskilda skydd och pi siikert, fbr iindamilet avsedd plats, samt deltar i
kyrkkaffet.

4v Ad h/
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Kyrkoridet

OO(UMENTANSVARIG

Kyrkoherde

Arbetsm i ljoansvar for ti I lfdll ig/extra persona I sa mt
entreprenadarbeten

I vira lokaler och verksamheter vistas ofta personal som inte iir del av den ordinarie
personalgnrppen. Det kan r6ra sig om intennittent anstdlld personal
(extravaktmastare,4rusmor) som i liirsta hand f,rnns hos oss utanftir kontorstid, inhyrda
tjenster sasom stad och aterkommande service av installationer, entrepren<irer som har
uppdrag inom fastighetssktitsel, samt enskilda arvoderade uppdragstagare sesom
musiker och prister.

lnventering av tillfdllig/extern personal

Roll status
Extra vaktrniistare (intermittent anstiilld)
Extra husmor (intermittent anstiilld)
Stiidpersonal (extem)
Byggnadsarbetare/hanwerkare (entreprenad)
Servicetekniker (extem)
Extem musiker/priisVannan (extem)

frekvens
veckovis
veckovis
dagligen
periodvis
veckovis
minadsvis

Definition ansvar.

Ansvar inbegriper:
. information om a rbetsmiljdaspekter av arbete infcir uppdrag ifcirsamlingen
. lnformation om till vem man vdnder sig i hdndelse av tillbud eller

missforhd llanden.
. Kontrollav efterlevnad av sd kerh etsrutin er. (Ej uppscikande utan iden min

chef ser arbetet utfriras)
o Utredning av incident samt dokumentation av tillbud och eventuell

vidarera pportering till ber<ird myndighet, alternativt iterkoppling till
arbetsgivaren (extern personal/entreprenada rbeten).

Ansvar: roller

o Som regel giiller att arbetsmilj6ansvarig iir den distriktschef som ansvarar fiir
byggnaden diir verksamhet bedrivs och arbete urfirrs. Distriktschef tillser att
iiven tillf?illig personar som inhyrd musiker eller prist far relevant information
samt bevakar att regler efterlevs.

C u/ /t-\4)r
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2026-10-20

OOKIJTJENTANSVARIG

Kyrkortdet

Kvrkoherde

2026-t0-)n 2026-10-20

Ansvar fiir intermittent anstdlld (extra-) vaktmdstare fdrdelas sa att narmsta
chef, d v s fastighetschef, utbildar och instruerar. Distriktschef i den kyrka
arbete utfiirs kontro I I e rar.

Vid servicearbeten ddr externt loretag arbetar i vAra lokaler, ex. sthd och
iterkommande fastighetsservice, zir fastighetschef ansvarig for att hilla
genomging med behdrig fiiretriidare ftir detta fiiretag om vira
arbetsmiljrifiireskrifter. Den ansti'illdes arbetsgivare dr sedan

arbetsmiljdansvarig Iiir sin personal. Detta ska vara reglerat i ramavtal.
Distriktschei eller annan medarbetare, har emellertid mandat att avbryta
arbete om man misstanker att arbetsmiljdregler iisidosdtts.

Vid totalentreprenad dr arbetsplatsen avgrlnsad fcir f<irsamlingens medarbetare
och entreprendren iir arbetsmilj<irrnsvarig. Aven hiir kan distriktschef avbryta
arbetet vid misstZinkt regeltivertradelse.

arbeten

Riskinventering

Extra vaktmastare: hdga arbeten, lyft, hot och vlld, kriinkande siirbehandling.
Extra husmor: kemikalier, hot och vild, kriinkande siirbehandling och skiir- och

kliimskador
Stiidpersonal: kemikalier, ergonomi, lyft, hot och v[ld, kriinkande siirbehandling.

Byggnadsarbetare/hantverkare: h6ga/heta arbeten, giftiga iimnen, lyft, elektriska
verktyg, el, skiir- och kiiimskador
Servicetekniker: el och hdga arbeten.

Musiker: Kriinkande siirbehandling

lnfor uppdrag

Ansvarig har att tillse:

o Har den inhyrde/tillflillige relevant information om riskflllda moment och

mi lj <ier,

o Vet den inhyrde/tillf?illige vart hen ska viinda sig med lrende som 16r

arbetsmiljti,

o Att dessa uPPdragstagares arbetsmiljd beaktas vid skyddsronder,

o Att vara orienterad i vilken skyddsutmstning som kiivs vid vissa

arbetsmoment,

AttsiirskilduppmdrksamhetagnasmomentSomkaninnebZirah6gacllerheta
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f n,\

?s! a,



Svenska lqyrkan *
Policy Iiir Arbetsmiljdansval f<ir tillf;illig/extm personal

BESLUTSFATTARE

Kyrkortdet

OOKUT"lENTANSVAR16

Bilaga 3

3 (3)

SENAST UPPDATERAO

2026-t0-20

Kyrkohcrde

. informera egen personal om inhyming,

o vid entreprenadarbeten: inftir byggstart kontrollera att arbetsmilj6plan finns pi
plats.

Under uppdrag

o kontrollera att vederb<irlig skyddsutrustning/hjalpmedel anvdnds.

o tillse att tillbud och olyckor rapporteras till arbetsgivare/entrepren6r, siirskilt
viktigt i de fall underentrepren<ir utfdr arbete.

BESLUTSOATUM

2026-t0-20

GAI LER FRAN DATI II\,l

2026-10-20

DIAR]ENUMMER
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Aterkoppting giillande kyrkoherdens samtal med intemationella gruppen

FrAganz

Vid kyrkorAdssamma ntrdde 260906 (S85) fordes diskussion om lnternationetta gruppens

ro[t och ptats i organisationen. Undenecknad aviserade att samtaI skulte hellas meltan

verksamhetstedningen och internatione[[a gruppens sammanka[[ande Tove Ahtstrdm.

Slutsats:

Efter samtalet har Tove Ahtstrom i samrdd med gruppen formuterat ett strategidokument
ddr rolt och funktion framg5r. Tove skriver:

lnternationella gruppens uppdrag er strategiskt och redgivande. Gruppen fdresEr inriktninE,
prioriterinEar och aktiviteter inom det internationella arbetet. Det operativa ansvarettdr
fdrsamlingens verksamhet ligger inom forsamlingens ordinarie organisation och leds av
kyrkoherden genom ansvariga prdster och medarbetare.

LedamOter i internationella gruppen kan detta ideellt i aktiviteter och verksamheter. I sedana
sammanhang deltar de i egenskap av volontdrer och inte som fiiretrddare fdr ett arbetsledande
uppdrag.

Gruppen har s6ledes ingen formet[ beredande elter bestutande ptats vare sig i

fcirtroendemannaorga nisationen etter tjensteman naorgan isationen, men kan komma

med fdrstag b6de tit[ verksamhetsptaneringen via sin kaptan, och titt budgetprocessen,
via sina [edamoter i nomineringsgru pperna.

lnternationetla gruppen ar s6tedes ett forum for fdrtroendevatda att bevaka de
internationetta fr6gorna och komma med forstag titt nomineringsgrupper etter
verksa mhetschefer. Om gruppen f5r gehrir for sina fdrstag i budgetberedningen tas
frSgan vidare i det forumet. FAr gruppen gehor iverksamhetsplaneringen tar ansvarig
distriktschef over processen. Ar gruppens medtemmar med p5 nAgot event, t ex en
famitjedag, for att beriitta om vert internationelta arbete, sA agerar man som votontdr
och distriktschefen "iiger" eventet (f6rser med resurser etc).

Distriktscheferna ar instruerade att samverka internationetla gruppen och se denna som
en resurs i arbetet, i linje med verksamhetsd irektivet att starka medvetenheten om
Svenska kyrkans internationetta arbete.

Ftirstag titt kyrkoradsbeslut:

Undertecknad fdrestAr att kyrkoredet faststetter internationel.ta gruppens rol.t enigt ovanstaende.

Christofer Wilson/Kyrkoherde

Christofer Wilson
Kyrkoherde i Hagerslens fdrsamling,
kontraktsprost i Brdnnkyrka kontrakt
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