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Stiftsfullmaktige
20-21 november 2026



Arende 1

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Sammantradet 6ppnas

Arendebeskrivning

Ordféranden éppnar sammantradet och lamnar information om sammantradets
genomférande.



Arende 2

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Upprop

Arendebeskrivning

Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Anmadlda ledamoter och ersattare SF 20-21 november 2026 (upprattad 22 oktober 2026)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersattare Narvaro
1 |[Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
3 [tennart-Melin Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Anna-Stina Ogren
4 |(Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
5 |Kicks Tornlund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
6 |Stefan Tornberg Centerpartiet
7 |Maria Platni Vinstern i Svenska kyrkan
8 [Britt-Louise Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
9 |Stig-Olof Holm De Grdna i Svenska kyrkan
10 |(Rolf Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
11 |Lena Rosén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
12 [Karin Ohman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
13 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
14 |Carina Strand Centerpartiet
15 |Max Fredriksson Borgerlig kristen samverkan
16 |SivJalonen Vinstern i Svenska kyrkan
17 |Birgitta Jonsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
18 |Paultundblad Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Katrin Lundmark
19 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
20 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
21 |Sivert Massing De Gréna i Svenska kyrkan
22 |Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
23 [Nora Nordgren Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
24 (Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
25 [Ann-Charlotte Dahlback Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
26 |Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
27 |Helge Stainacke Centerpartiet Maria Granstrém
28 [Harry Hannu Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
29 [Maria Andersson Frimodi kyrka
30 |Linus Laestander Vinstern i Svenska kyrkan
31 |Anne Jacobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
32 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
33 |Eva Conradzon De Gréna i Svenska kyrkan
34 |Jani Suhonen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
35 |Helén Lindbéck Borgerlig kristen samverkan
36 |Sara Risberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
37 [Nina Markstrom Sverigedemokrater i Svenska kyrkan
38 |Torsten Fors Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
39 (Kristina Backstrom Centerpartiet
40 |Gudrun Kron Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
41 |Henrik Naslund Frimodig kyrka
42 |PetterNilssen Sverigedemokrater i Svenska kyrkan Maria Nilsson
43 |Britta Berglund Fria liberaler i Svenska kyrkan Fisk
44 |Malintindaht Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Curt Edlund
45 |deanette-Nerberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Lars Lundmark
46 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
47 |Henric Jakobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
48 |Mariann Lérstrand Blind Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
49 |Marie Jeanson Himmel och Jord
50 |Mats Elowson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
51 |Inger Stenlund Vanstern i Svenska kyrkan




Arende 3-4

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Sammantradet ajourneras resp. aterupptas

Arendebeskrivning

Sammantradet ajourneras fredagen den 20 november 2026, efter uppropet.
Under ajourneringen genomfors fordjupningspass.
Férdjupningen inleds av biskop Asa Nystrém med tema tro, hopp och samverkan fér framtiden.

Fordjupningspasset leds vidare av stiftsteolog Maria Klasson Sundin och ger en introduktion till
den nya bibeldversattningen.

Sammantradet aterupptas fredagen den 20 november 2026 kl. 15:15.



Arende 5

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Upprop

Arendebeskrivning

Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Anmadlda ledamoter och ersattare SF 20-21 november 2026 (upprattad 22 oktober 2026)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersattare Narvaro
1 |[Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
3 [tennart-Melin Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Anna-Stina Ogren
4 |(Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
5 |Kicks Tornlund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
6 |Stefan Tornberg Centerpartiet
7 |Maria Platni Vinstern i Svenska kyrkan
8 [Britt-Louise Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
9 |Stig-Olof Holm De Grdna i Svenska kyrkan
10 |(Rolf Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
11 |Lena Rosén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
12 [Karin Ohman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
13 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
14 |Carina Strand Centerpartiet
15 |Max Fredriksson Borgerlig kristen samverkan
16 |SivJalonen Vinstern i Svenska kyrkan
17 |Birgitta Jonsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
18 |Paultundblad Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Katrin Lundmark
19 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
20 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
21 |Sivert Massing De Gréna i Svenska kyrkan
22 |Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
23 [Nora Nordgren Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
24 (Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
25 [Ann-Charlotte Dahlback Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
26 |Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
27 |Helge Stainacke Centerpartiet Maria Granstrém
28 [Harry Hannu Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
29 [Maria Andersson Frimodi kyrka
30 |Linus Laestander Vinstern i Svenska kyrkan
31 |Anne Jacobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
32 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
33 |Eva Conradzon De Gréna i Svenska kyrkan
34 |Jani Suhonen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
35 |Helén Lindbéck Borgerlig kristen samverkan
36 |Sara Risberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
37 [Nina Markstrom Sverigedemokrater i Svenska kyrkan
38 |Torsten Fors Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
39 (Kristina Backstrom Centerpartiet
40 |Gudrun Kron Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
41 |Henrik Naslund Frimodig kyrka
42 |PetterNilssen Sverigedemokrater i Svenska kyrkan Maria Nilsson
43 |Britta Berglund Fria liberaler i Svenska kyrkan Fisk
44 |Malintindaht Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Curt Edlund
45 |deanette-Nerberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Lars Lundmark
46 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
47 |Henric Jakobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
48 |Mariann Lérstrand Blind Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
49 |Marie Jeanson Himmel och Jord
50 |Mats Elowson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
51 |Inger Stenlund Vanstern i Svenska kyrkan




Arende 6

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Val av justerare (tillika rostraknare)

Arendebeskrivning

Enligt arbetsordningen ska tva justerare utses, likaséa tva ersattare for dessa.

Protokollet ska justeras senast 14 dagar efter sammantradet pa det satt som stiftsfullmaktige
har bestamt.

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att utse och med

respektive som

ersattare, att jamte ordféranden justera stiftsfullmaktiges protokoll,
att de utsedda justerarna ska fungera som réstraknare vid behov, samt

att justering ska ske senast den 7 december 2026 via avancerad elektronisk signatur med
svensk e-legitimation.



Arende 7

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Godkannande av kallelse och kungorelse

Arendebeskrivning

Utfardandet av kallelsen respektive kungorelsen har skett i enlighet med bestammelserna i
stiftsfullmaktiges arbetsordning och kyrkoordningen.

Kallelse har den 15 september 2026 skickats till ordinarie ledamoter samt till ersattare for
kadnnedom.

Kungorelse inkl. sammantradeshandlingar har den 6 november 2026 skickats till ordinarie
ledamoter samt ersattare i digital form.

Sammantradet har kungjorts pa Lulea stifts officiella anslagstavla samt webbplats den
6 november 2026.

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar

att godkanna kallelsen och kungdrelsen samt forklara sammantradet utlyst i behorig
ordning.



Arende 8

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Faststallande av dagordning

Arendebeskrivning

Kungorelsen ska innehalla uppgifter om de drenden som ska behandlas vid sammantradet.

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att faststalla dagordningen i enlighet med utfardad kungorelse.



Arende 9

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21 PLT 2026-0204, PLT 2026-
0205, PLT 2026-0206, PLT
2026-0207

Arende
Anmalan av inkomna motioner

Arendebeskrivning

Nar en motion vackts ska stiftsfullmaktige vid ndrmast féljande sammantrade besluta om
motionen vackts i behorig ordning och darmed ska beredas av stiftsstyrelsen.

Infér stiftsfullmaktiges sammantrade har fyra (4) motioner inkommit:

Motionen Ett nej ér ett nej har den 29 oktober 2026 inkommit till stiftsfullmaktige fran
ledamoterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson (HoJ).

Motionen Restaurera mera har den 29 oktober 2026 inkommit till stiftsfullmaktige fran
ledamoéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson (HoJ).

Motionen Skydda alla kontinuitetsskogar har den 29 oktober 2026 inkommit till
stiftsfullmaktige fran ledamdéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson (HoJ).

Motionen Transparens i skogsbruket har den 29 oktober 2026 inkommit till stiftsfullmaktige

fran ledamoterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson (HoJ).

Beslutsforslag

Stiftsfullmaktige beslutar:

att motionen Ett nej &r ett nej fran ledamdéterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson
(HoJ) har vackts i behdrig ordning och darmed ska mottas for behandling,

att motionen Restaurera mera fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson
(HoJ) har vackts i behdrig ordning och darmed ska mottas fér behandling,

att motionen Skydda alla kontinuitetsskogar fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och
Marie Jeanson (HoJ) har vackts i behdérig ordning och darmed ska mottas for
behandling,

att motionen Transparens i skogsbruket fran ledaméterna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie
Jeanson (HoJ) har vackts i behorig ordning och darmed ska mottas for behandling,
samt

att ovannamnda motioner ska tillstallas stiftsstyrelsen for beredning.



Dnr PLT 2026-0204

Ett nej ar ett nej

Luled stiftsfullmaktige 2026
Beslutsforslag:
Vi foreslar stiftsfullmaktige att besluta:

- att PLT inte avverkningsanmaler ett omrade en andra gang som Mark- och
Miljodomstolen redan beslutat om forbud om avverkning for.

- att PLT inte avverkningsanmaler ett omrade en andra gang som Skogsstyrelsen redan
beslutat om forbud om.

- att ett nej till markatgarder eller skogsbruksatgarder fran samebyar eller
sameforeningar ska gélla under obegransad tid. Dokumentation pa vilka omraden som
berdrs ska redovisas till Egendomsutskottet.

Motivering:

Med god framforhallning och i forvag planerad hansyn kan vi fa ett ja fran borjan vid
avverkningsanmalningar. Om det rader tveksamheter om naturvarden eller andra
skyddsvarda omstéandigheter ska vi folja forsiktighetsprincipen. PLT Lule3 stift ska inte
riskera att hamna i domstol eller att fa klagomal for att inte folja vara certifieringar.

Svenska kyrkan ska varda skapelsen, vara medvarelser, medmanniskor och skyddsvarda
skogar. Forberedelser och hansyn till naturvarden ska vara ordentligt genomfdrda innan
avverkningsanmalan skickas in. Hansyn ska inte planeras efter att tredje part upptacker
hoga naturvarden.

Har ar ndgra argument som motiverar beslutsforslagen:

1. Mark- och Miljodomstolen har beslutat om tillfalligt avverkningsforbud® for en
avverkningsanmalan i Sandtrask, Boden, bland annat pa grund av narhet till
Natura 2000-klassat vatten. Nu har PLT avverkningsanmalt i princip samma
omrade igen, men med lite mer hansyn. Det &r nu 6verklagat av
Naturskyddsféreningen igen. Som kyrka ska vi inte vara inblandad i sddana har
processer.

2. |Bjurholm, bakom kyrkan i sldnten mot Oreélven, har PLT gjort en
avverkningsanmalan for samma omrade tva ganger. Skogsstyrelsen reagerade
forsta gangen och beslutade om forbud?. Det anmaldes darefter for avverkning en
andra gang, men skogen finns nu kvar.



Dnr PLT 2026-0204

3. Detarallmant kant att skogsbolag trottar ut samebyarna genom att kalla dom till
samrad och moten flera ganger om omraden som de redan sagt nej till. Efter
nagra ar aterkommer skogsbolagen och fragar igen. Svenska kyrkan ska inte gora
pa det sattet, nar vi nu inleder utokade samrad med samebyar och
féorhoppningsvis aven samefdreningar.

Motion inskickad av:
Ulrika Karlsson (Hol)

Marie Jeanson (Hol)

Kallor:
1. Umea Tingsratt, Mark- och Miljodomstolen, Mal nr M 471-25

2. Skogsstyrelsen Beslut 2018-07-13, Arende A 196822018...



Dnr PLT 2026-0205

Restaurera mera

Luled stiftsfullmaktige 2026
Beslutsforslag:
Vi foreslar stiftsfullmaktige att besluta:

- att PLT restaurerar skogar sa att vi kan uppna konventionen om biologisk mangfald om
ett skydd pa 30 % av den produktiva skogsmarken.

Motivering:

For att uppfylla konventionen om biologisk mangfald kravs att vi restaurerar valdigt
mycket mer skog. Vi har helt enkelt inte 30 % kvar av den produktiva skogsmarken som vi
kan avsatta. De mesta av skogarna har redan omvandlats till planteringar och bestand i
olika aldrar. Det flesta av skogarna ar produktionsskogar som innehaller en betydligt
lagre mangfald an naturskogarna.

PLT har ungefar 10 % frivilligt avsatta skogar enligt NO/NS och endast en liten andel
hyggesfritt brukande, sa det kravs en rejal och snabb 6kning av att restaurera skog, sa att
vi kan inkludera fler omraden inom ramen for konventionens mal.

Naturrestaureringsforordningen tradde i kraft 2024 i Sverige och innebar bindande och
tidssatta mal for att aterstalla ekosystem och livsmiljoer. Exempel pa
restaureringsatgarder kan till exempel vara att bibehalla skogar dar traden har olika
aldrar, naturvardbranning och hyggesfritt skogsbruk.

Stiftsstyrelsen hari ett remissvar till Fardplanen for klimatet velat att Svenska kyrkan och
Lulea stift "utarbetar en plan for biologisk mangfald inom forvaltning av skog och mark,
och pabdorjar arbetet for att i denna verksamhet bidra till forverkligande av
konventionens mal”. Stiftsfullmaktige har beslutat att revidera en hallbarhetspolicy som
indirekt innebar att vi ska arbeta efter stiftsstyrelsens remissvar. Sa nu behover vi borja
restaurera mera!

Motion inlamnad av:
Ulrika Karlsson, (HoJ)

Marie Jeanson, (Ho))



Dnr PLT 2026-0205

Kallor:

Naturvardsverket (2026) EU-férordning for att restaurera natur.
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/biologisk-mangfald/eu-forordning-for-
att-restaurera-natur/

Svenska kyrkan, Luled stift (2023) Lule3 stift vill ta fardplanen ett steg langre.
https://www.svenskakyrkan.se/luleastift/nyheter/lulea-stift-vill-ta-fardplanen-ett-steg-
langre

Sveriges Radio, Ekot (2026) Forstord natur aterstalld
https://www.sverigesradio.se/artikel/fn-natur-motsvarande-sex-sverige-aterstalld



Dnr PLT 2026-0206

Skydda alla stiftets kontinuitetsskogar

Lulea stiftsfullmaktige 2026

Beslutsforslag:

Vi foreslar stiftsfullmaktige att besluta:

- att PLT ldmnar skogar som aldrig tidigare kalavverkats for fri utveckling.

- att PLT stoppar alla planerade avverkningar i skogar som aldrig tidigare kalavverkats.

Motivering:

Denna motion handlar om att undanta en forsvinnande liten mangd skyddsvarda skogar
fran skogsbruk, inte om att stoppa allt brukande.

Kontinuitetsskogarna, de som inte kalavverkats tidigare, ar unika och speciellt
vardefulla, jamforbara med Amazonas. | norra Sverige har vi ett sarskilt ansvar for att
dessa skogar far vara kvar, for i sodra Sverige har man redan avverkat i princip allt.
Lamnas dessa skogar for fri utveckling kommer inte bara naturvardena att 6ka, utan vi
far ocksd mer motstandskraftiga skogar som ger en battre samhallsekonomi.

Kyrkomotet har nyligen beslutat om en ny inriktning for kyrkans skogsbruk. Det innebar
att kyrkan ska ha dkat fokus pa andliga varden och klimatnytta.

| den klimatkris som vi befinner oss i ar ett av de allra mest effektiva vapnen att bevara
kolforradet som aldrig tidigare kalavverkade skogar har. Likaledes ar det helt avgérande
att ha kvar kontinuitetsskogar for att minska artkrisen eftersom modernt skogsbruk har
en mycket negativ paverkan pa biologisk mangfald. Detta konstaterar Skogsstyrelsen i
sin farska rapport dar de varnar for stora konsekvenser om kontinuitetsskogarna
avverkas. De sager aven att forlust av biologisk mangfald kan bromsa ekonomisk tillvaxt
och valstand.

Kyrkan ska inte bidra till att skogarna forsvinner i kustlandskapet och inlandet och
darmed riskera forsamrad samhallsekonomi och forsdmrat valstand.

Denna motion har lamnats in i olika varianter de senaste aren och den blir alltmer
angelagen. Bifalls den inte kommer den att fortsatta lamnas in framover, sa lange det
finns nagot kvar att radda. Allt annat ar att ge upp om livet.



Dnr PLT 2026-0206

Motion inskickad av:
Ulrika Karlsson (Hol)

Marie Jeanson (Hol)

Kallor:

Skogsstyrelsen (2026) Ny rapport: Stora konsekvenser nar kontinuitetsskogar avverkas i
hog takt. https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/ny-rapport-stora-konsekvenser-
nar-kontinuitetsskogar-avverkas-i-hog-takt/

Skogsstyrelsen (2026) Rapport 2026-09-30. Biologisk mangfald i skogen.


https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/ny-rapport-stora-konsekvenser-nar-kontinuitetsskogar-avverkas-i-hog-takt/
https://www.skogsstyrelsen.se/nyhetslista/ny-rapport-stora-konsekvenser-nar-kontinuitetsskogar-avverkas-i-hog-takt/

Dnr PLT 2026-0207

Transparens i skogsbruket

Luled stiftsfullmaktige 2026
Beslutsforslag:
Vi foreslar stiftsfullmaktige att besluta:

- att PLT 6ppet redovisar vilka markomraden som ar klassade som vad i enlighet med de
verksamhetsnara malen for skogsbruket.

- att man pa begéaran ska kunna fa exakta avgransningar for frivilliga avsattningar,
naturreservat, impediment, produktionsskog och évrig mark.

Motivering:

En 6kad transparens i skogsbruket ar helt avgérande for Svenska kyrkans trovardighet -
inte bara for prastlonetillgdngarnas egen skull. Det finns inget fortroende for en kyrka,
organisation eller annan part som kommer med ett pastadende som inte gar att verifiera.

Enligt kyrkoordningen har vi kyrkopolitiker en granskande uppgift och den maste vi,
kyrkans medlemmar och en intresserad allmanhet kunna ha majlighet att utfora.

Lamnas denna information ut kommer det inte att finnas utrymme for misstankar eller
rada nagot tvivel om att allt gar ratt till. Lat Svenska kyrkan bli trovardig genom okad
transparens!

Motion av:
Ulrika Karlsson, (HoJ)

Marie Jeanson, (Hol)



Arende 10

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21 S 2026-0584

Arende

Inkommen fraga besvaras

Arendebeskrivning

Den 17 september 2026 inkom fraga fran Marie Jeanson, HoJ, via mejl (se bilaga).

Ur Stiftsfullmaktiges arbetsordning

FRAGOR

21§

Ledamot i stiftsfullméktige eller tjdnstgérande erséttare far till stiftsstyrelsen
eller valberedningen stélla fraga fér inhdmtande av upplysningar om
sakférhallanden i @mne som tillhér stiftsfullméktiges eller stiftsstyrelsens
ansvarsomraden.

En fraga i stiftsfullméaktige kan aldrig féranleda nagot beslut.

En fraga ska

- vara skriftlig och undertecknad av en ledamot eller tjanstgérande erséttare,

- ges in till stiftsstyrelsens kansli senast sju kalenderdagar fére det
sammantréde vid vilket den avses bli stélld.

En frdga bér besvaras under det sammantréde vid vilket den har stéllts.

Svar pa fragan behdver inte vara skriftligt.

Fragan besvaras av Titti Adén, stiftsstyrelsens ordférande, och Rolf Wikman,
egendomsutskottets ordférande.



Svenska kyrkan
Luled stift

Fraga till stiftsstyrelsen i Lulea stift
Fragan ar inskickad av ledamoten Marie Jeanson, Lulea stiftsfullmaktige.

Vid kyrkomotet i november 2025 togs fornyade beslut om Prastlonetillgdngarna och i

kyrkoordningen § 3 star det numera foljande:

”Prastlonetillgdngarna ska forvaltas sa att andlig, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
balanseras. Tillgdngarna ska dartill forvaltas p4 ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med kyrkans
grundlaggande varderingar. Forvaltningen ska vara andamalsenlig och resurseffektiv.”

Till detta har kyrkostyrelsen tagit fram skriften Utveckling av kyrkostyrelsens tillsyn éver
préastlonetillgdngarna — stodmaterial till 46 kap. kyrkoordningen

”For att forvaltningen av prastlonetillgdngarna ska vara andligt hallbar behover darfor ett antropocentriskt
perspektiv, dar manniskan ar alltings centrum, ersattas av ett bibliskt forankrat skapelseorienterat
perspektiv, vilket fogar oss samman med den 6vriga skapelsen och med kommande generationer.” (ur
Utveckling av kyrkostyrelsens tillsyn 6ver prastlonetillgangarna — stodmaterial till 46 kap. kyrkoordningen)

Vidare kan man addera foljande fran Ett biskopsbrev om klimatet fran 2019.

”Klimatkrisen ar sannolikt den storsta gemensamma utmaningen som manskligheten nagonsin statt
infor. Den paverkar oss alla som lever under samma himmel, pd samma jord [...] | slutet av biskopsbrevet
uppmanar biskoparna att ”lat[a] en teologiskt reflekterad syn pé skapelsen pragla den ekonomiska
forvaltningen av aktier, skog och mark for att minska klimatpaverkan och paskynda klimatomstallningen.’

i
jefegogosegetel

Kyrkostyrelsens (och biskoparnas) bearbetning och utvecklade resonemang foder
funderingar kring hur Lulea stift ska ga till vaga for att leva upp till kyrkoordningen och
balansera de fyra hallbarhetsdimensionerna.
e Vid arbetet med att forvalta tillgangarna och balansera de fyra
hallbarhetsdimensionerna 6kar kraven pa samarbete kring och kunskap om

kyrkans hela uppdrag och verksamhet.

”Hallbarhetsdimensionerna ska utgora en utgangspunkt vid 6vervaganden och beslutsfattande i
forvaltningen och tydliggdr att flera olika varden ska finnas med i den sammanvéagda
bedémningen. Det paverkar vilka underlag som inhamtas infor beslut och vilka kompetenser som
deltar i beredningen.” (ur Utveckling av kyrkostyrelsens tillsyn éver préstlonetillgangarna —
stdodmaterial till 46 kap. kyrkoordningen)

e Kyrkoordningen anger atti kristen tro intar barnet en sarstallning och de behdver
darfor sarskilt uppmarksammas i Svenska kyrkans verksamheter.
Barnkonsekvensanalys handlar har om att beddma vilka konsekvenser som
uppstar for barnet av de beslut som fattas.

”Med andlig hallbarhet avses i denna bestammelse en forvaltning som med varsamhet brukar
egendomen utan att det sker pa ett satt som aventyrar kommande generationers



livsforutsattningar eller andra arters livsvillkor.” (ur Utveckling av kyrkostyrelsens tillsyn éver
préstlénetillgangarna — stédmaterial till 46 kap. kyrkoordningen)

Med tanke pa aktuella avverkningsanmalningar och alla framtida skogsbruksplaner
undrar jag:

Vem eller vilka inom stiftet ska formulera och bevaka respektive
hallbarhetsdimension?

Nar rader balans? Hur ska de olika hallbarhetsdimensionerna viktas?
Kommer det att finnas en balansering med i samtliga avverkningsanmalningar?

Kommer det att vid balansering géras en barnkonsekvensanalys?

Jaginser att det inte stannande vid en enda fraga utan flera — for min del vittnar det om
hur viktig fragan om balansering ar.

Jag 6nskar att svaret pa nagot satt meddelas vid nasta stiftsfullmaktigemote. Jag ser
garna ocksa att svaret ar skriftligt.

Lulea stift i september 2026

Marie Jeanson, ordinarie ledamot
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Foéredragningar av beslutsdrendena

Arendebeskrivning

Foredragningar av féljande beslutsarenden:

15. Luled stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2027-2029

16. Val av revisionsbolag for verksamhetsaret 2026

17. Val av revisionsbolag for verksamhetsaren 2027-2030

18. Behandling av motionen: Etiska placeringar

| anslutning till féredragningen av respektive arende ges ledamoterna och de tjanstgérande

ersattarna aven mojlighet att inge eventuella tillaggsyrkanden, sa att dessa kan beaktas vid de
efterféljande gruppmotena.



Arende 12-13

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Sammantradet ajourneras resp. aterupptas

Arendebeskrivning

Sammantradet ajourneras fredagen den 20 november 2026 ca kl. 17:00.
Under ajourneringen genomfors gruppmoten.

Sammantradet aterupptas lérdagen den 21 november 2026 kl. 08:30.
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende

Upprop

Arendebeskrivning

Upprop forrattas.

Anmalda ledaméter och tjanstgérande ersattare, se bilaga.



Anmadlda ledamoter och ersattare SF 20-21 november 2026 (upprattad 22 oktober 2026)

Namn Nomineringsgrupp Tjanstgorande ersattare Narvaro
1 |[Titti Adén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
2 |Lars-Gunnar Frisk Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
3 [tennart-Melin Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Anna-Stina Ogren
4 |(Ingela Eriksson Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
5 |Kicks Tornlund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
6 |Stefan Tornberg Centerpartiet
7 |Maria Platni Vinstern i Svenska kyrkan
8 [Britt-Louise Eriksson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
9 |Stig-Olof Holm De Grdna i Svenska kyrkan
10 |(Rolf Wikman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
11 |Lena Rosén Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
12 [Karin Ohman Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
13 |Rikard Fraki Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
14 |Carina Strand Centerpartiet
15 |Max Fredriksson Borgerlig kristen samverkan
16 |SivJalonen Vinstern i Svenska kyrkan
17 |Birgitta Jonsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
18 |Paultundblad Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Katrin Lundmark
19 |Ulrika Karlsson Himmel och Jord
20 [Roland Samuelsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
21 |Sivert Massing De Gréna i Svenska kyrkan
22 |Peter Roslund Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
23 [Nora Nordgren Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
24 (Folke Hieta Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
25 [Ann-Charlotte Dahlback Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
26 |Sirpa Backstrom Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
27 |Helge Stainacke Centerpartiet Maria Granstrém
28 [Harry Hannu Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
29 [Maria Andersson Frimodi kyrka
30 |Linus Laestander Vinstern i Svenska kyrkan
31 |Anne Jacobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
32 |Sigvard Lindgren Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
33 |Eva Conradzon De Gréna i Svenska kyrkan
34 |Jani Suhonen Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
35 |Helén Lindbéck Borgerlig kristen samverkan
36 |Sara Risberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
37 [Nina Markstrom Sverigedemokrater i Svenska kyrkan
38 |Torsten Fors Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
39 (Kristina Backstrom Centerpartiet
40 |Gudrun Kron Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
41 |Henrik Naslund Frimodig kyrka
42 |PetterNilssen Sverigedemokrater i Svenska kyrkan Maria Nilsson
43 |Britta Berglund Fria liberaler i Svenska kyrkan Fisk
44 |Malintindaht Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan Curt Edlund
45 |deanette-Nerberg Arbetarepartiet - Socialdemokraterna Lars Lundmark
46 |Kerstin Olla Grahn Centerpartiet
47 |Henric Jakobsson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
48 |Mariann Lérstrand Blind Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
49 |Marie Jeanson Himmel och Jord
50 |Mats Elowson Arbetarepartiet - Socialdemokraterna
51 |Inger Stenlund Vanstern i Svenska kyrkan
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Arende till stiftsfullmaktige

Sammantradesdatum Handldggare Diarienummer

2026-11-20--21 Dick Matsson S 2026-0080
Maria Henriksson
Arende

Lulea stift: Plan for verksamhet och ekonomi 2027-2029

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att faststalla den regionala kyrkoavgiften oférandrad till 5 ére per skattekrona,
att avsatta 1 % av kyrkoavgiften for bidrag till Act Svenska kyrkan,

att faststalla plan for verksamhet och ekonomi for aren 2027-2029 (se bilaga),
att bibehalla malkapitalet pa 75 000 000 kr oférandrat, samt

att  stiftsstyrelsen ager ratt att vidta omdisponeringar inom verksamhetsbudget.

Arendebeskrivning
Utkast till plan for verksamhet och ekonomi 2027-2029 framgar av bilaga.

En barnkonsekvensanalys ar inarbetad i dokumentet som bilaga. Planen kommer vara
foremal for MBL-férhandling innan stiftsstyrelsens sammantrade.

Den ekonomiska planen bygger pa den verksamhetsniva som stiftsstyrelsen foreslar for
planperioden. Med nuvarande kyrkoavgift om 5 6re per skattekrona beddms verksamhetens
kostnader Overstiga de I6pande intéakterna med cirka 9 miljoner kronor per ar. Under
planperioden finansieras skillnaden mellan I6pande intakter och kostnader genom en
planerad anvandning av eget kapital. Vid ingangen av 2026 uppgar stiftets justerade egna
kapital till cirka 155 miljoner kronor, vilket &r omkring 80 miljoner kronor hégre an det
faststallda malkapitalet.

Budgeterat resultat uppgar till -10 763 tkr ar 2027, -10 349 tkr ar 2028 och -10 681 tkr ar
2029. Resultatet exklusive sarskilda verksamhetsinsatser uppgar till -8 973 tkr ar 2027,

-9 127 tkr ar 2028 och -9 429 tkr ar 2029. Sarskilda verksamhetsinsatser avser framst
kostnader for pastorsadjunkter samt for biskopsval ar 2027. | kostnaderna ingar aven, som
tidigare ar, ett bidrag till Act Svenska kyrkan motsvarande 1 procent av kyrkoavgiften.

For narmare beskrivning av forslag hanvisas till planen.
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Till stiftsfullmaktige

Harmed lamnar stiftsstyrelsen sitt forslag till plan for Lulea stifts verk-
samhet och ekonomi fér perioden 2027-2029. Planen innehaller mal, in-
riktning och ekonomiska ramar fér verksamheten under aktuell period.

Stiftsstyrelsen

Ovre raden Nedre raden

Lars-Gunnar Frisk, Ume3, 2:a vice ordf. Rolf Wikman, Skelleftea

Stefan Tornberg, Nordmaling Inger Stenlund, Blattnicksele

Asa Nystrom, biskop, Luled, ordférande Sivert Méssing, Vuollerim

Peter Roslund, Pitea Henric Jakobsson, Vannas

Nora Nordgren, Lulea Titti Adén, Ume3, T:a vice ordférande

Maria Andersson, Luled
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Biskopen har ordet

“Brann inte vara hjartan?” sager larjungarna till
varandra nar de hade fatt vandra med Jesus pa
vagen till Emmaus, dagarna efter uppstandelsen.
(Luk. 24:32). Det &r ocksé temat for det prast-
och diakonmdte som jag bjuder in till i februari
2027. Bibelversen fortsatter med orden “néar han
talade till oss pa vagen och utlade skrifterna for

"

0SS,

| berattelsen om emmauslarjungarna far vi hora
om nér Jesus slar félie med vandrarna, stéller
fragor och later dem beratta om vad som tyng-
er dem. Sedan utldgger han skrifterna for dem.
Jesus lat bibeltolkningen ta sin utgangspunkt i
livsberattelsen och gav pa sa satt sin tolkning av
skrifterna som gav handelserna kring korsfastel-
sen en ny mening.

Asa Nystrém
Biskop
Lulea stift

4 Luled stifts plan for verksamhet och ekonomi

Vi har just fatt en ny éversattning av Nya testa-
mentet. Det aktualiserar behovet av att lyfta bi-
beltolkning som tematik, sarskilt i ett medieland-
skap dar unga ofta moter 16sryckta bibelord och
tvarsékra ansprak pa sanningen. Fragan om hur
vi laser Bibeln ar aktuell for oss alla, vi behover fa
férdjupas i kunskap och reflektion och Iasa Bibeln
tillsammans pa manga olika satt.

Nar vi nu fatt en ny 6versattning av Nya testa-
mentet ger det oss en stralande mojlighet att
runt om i vara forsamlingar ppna upp fér manga
samtal om vad det egentligen star i bibeln, vem
Gud ar, vad Jesus gjorde, och vad det kan betyda
for var och en av oss i vara personliga liv och i
forsamlingslivet. Jag tror att vi da blir fler som likt
emmauslarjungarna far uppleva att “vara hjartan
brinner”. Det ger oss energi och kraft att fortsatta
arbetet med att Guds medskapare.

2027 ar ocksd mitt sista ar som biskop i Lulea
stift. Det betyder att aret kommer att praglas av
en biskopsvalprocess, och det kommer sjalvklart
att vara intressant och spédnnande. Men oavsett
vem som é&r biskop ar uppdraget i férsamlingar-
na detsamma; méanniskor ska komma till tro och
férdjupas i tro, kristen gemenskap skapas och
fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. Det ar ockséa fokus for stiftsorga-
nisationens uppdrag.



Inledning

Den overgripande malsattningen for stiftsorgani-
sationen ar att alla férsamlingar i stiftet ska kan-
netecknas av pastoral livskraft. Ett viktigt fokus
under perioden ar arbetet med att starka forsam-
lingens roll som kyrkans priméra enhet, inte minst
for férsamlingar inom pastorat. En del i detta &r
att verka for att starka forsamlingsradens roll.
Stiftsorganisationens arbete kan beskrivas som
tre parallella rorelser: starka forsamlingslivet, av-
lasta férsamlingar och pastorat (genom att éverta
arbetsuppgifter) och arbete med strukturfragor.
Exempel pa fokus under perioden:

- Stérka foérsamlingslivet: Fortsatt satsning pa
unga vuxna dar arbete med utveckling av kyrkans
konfirmationsverksamhet &r en del. Fér guds-
tjanstlivets utveckling och férdjupning planeras
bland annat fortbildning i att leda gudstjanst for
lekfolk samt kyrkvardsutbildning. Ett nytt me-
todmaterial for att framja delaktighet och ideellt
engagemang, utarbetat av Ideellt forum i Svenska
kyrkan, kommer erbjudas férsamlingar under éret.
Det ar aven fortsatt fokus pé att starka arbetet
med samiskt kyrkoliv i férsamlingar och pastorat
i stiftet. Svenska kyrkans fardplan for klimatet gar
in i etapp 3 och fortséatter vagleda férsamlingar
och stift i arbetet med hallbarhet och klimatat-
garder.

* Avlasta férsamlingar och pastorat: Etablering av
Luled stifts arkivcenter som erbjuder att Gverta
fysiska arkiv fran férsamlingar och pastorat, re-
kryteringsstod vid rekrytering av kyrkoherdar och
férsamlingsherdar, utokning av stéd med konkret
kommunikationsarbete, ramavtal fér yrkesrevi-
sion. Under perioden genomférs aven arbete i
syfte att kunna erbjuda ett ytterligare utokat stéd
inom kyrklig administration.

« Strukturfragor: Stiftsstyrelsens beddmning ar
att stiftets arbete med att starka férsamlingslivet
och avlasta genom Gvertagande av vissa arbets-
uppgifter inte kommer att vara tillrackliga atgarder
for att sékerstélla pastoral livskraft i hela stiftet.
Ett tydligt tecken pa detta ar att flera férsam-
lingar under senare ar har kommit med formel-

la dnskemal till stiftsstyrelsen om att utreda hur
férsamlingen skulle kunna samverka med andra
férsamlingar. Under perioden ar darfor ett viktigt
fokusomrade att, tillsammans med forsamlingar-
na i stiftet, hitta vagar for férdjupad samverkan,
for evangeliet och pastoral livskraft.

Kyrkan har en mycket viktig roll i att férmedla
hopp och mod i en tid av klimatférandringar och
behov av omstallning. Perioden kdnnetecknas av
intensifierat arbete med Svenska kyrkans fard-
plan for klimatet. Nationell nivad har utsett Lulea
stift till en av fyra “stiftsnoder”. Verksamheten
finansieras av nationell nivé som en del av kyr-
komotets satsning. Malsattningen ar att kunna
ge konkret stod i syfte att fardplanen ska leda till
verklig omstallning i alla delar av Svenska kyrkan.

Kyrkans arbete med kompetensforsorjning ar helt
avgorande for dagens och framtidens kyrka. Att
béde rekrytera och behalla fortroendevalda, ide-
ella och anstallda medarbetare ar avgdrande for
att vara den kyrka som Svenska kyrkan behover
vara framat. Planperioden kommer &ven innehalla
utvecklingsarbete kopplat till rekrytering till kyr-
kans profiler: prast, diakon, kyrkomusiker och fér-
samlingspedagog. En del av [6sningen kan handla
om att fortsatta att utveckla traineetjanster samt
att synliggbra Svenska kyrkans forsamlingar i
Norr- och Véasterbotten som en attraktiv arbets-
givare dar man kan gora skillnad fér manniskor,
samhallet och skapelsen.

Maria Henriksson
Stiftsdirektor
Luled stift

Luled stifts plan fér verksamhet och ekonomi
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Mal och inriktning
- pastoral livskraft ska
framjas i hela Lulea sti

Stiftsstyrelsens strategiska inriktning ar
att sakerstalla pastoral livskraft i hela Luled
stift. Detta innebar att varje férsamling ska
ha forutsattningar att utféra den grundlag-
gande uppgiften i sitt lokala sammanhang,
med fokus pa ett héllbart férsamlingsliv. For
att detta ska bli maojligt kravs organisatorisk,
ekonomisk och demokratisk barkraft, samt
ett narvarande och inkluderande ledarskap
som framjar delaktighet och en gemensam
forstaelse for kyrkans uppdrag.

Pastoral livskraft tar sig uttryck i férsamling-
ar som erbjuder ett 6ppet och engageran-
de gudstjanstliv, en modig och narvarande
diakoni samt meningsfulla métesplatser for
manniskor i alla aldrar. Den bygger pa ett
brett medarbetarskap dar ideella, anstallda
och fértroendevalda tillsammans tar ansvar
for forsamlingslivets olika dimensioner. Den
lokala férsamlingen satts i relation till den
varldsvida kyrkan och det émsesidiga bero-
ende som finns i Kristi kropp — som det ut-
trycks i massan: “Sa ar vi, fastdn manga, en
enda kropp, for alla far vi del av ett och sam-
ma broéd”.

Ett sarskilt prioriterat omrade ar att starka
arbetet med kristen tro i nasta generation.

6 Lulea stifts plan for verksamhet och ekonomi

Genom att erbjuda relevanta och livsnara
sammanhang fér barn, unga och unga vuxna
kan kyrkan bidra till att forma framtidens for-
samlingsliv och ge nya generationer méjlighet
att upptacka, férdjupa och bara vidare tron.
Detta ar avgdrande for att kyrkans uppdrag
ska forbli levande och trovardigt éver tid.

Malsattning

For att pastoral livskraft ska kunna utvecklas
och férdjupas behdver samverkan mellan fér-
samlingar, samt mellan férsamlingar och stift,
framjas aktivt. Samverkan ar en nyckel till att
stéarka bade organisatorisk och ekonomisk
barkraft, och omfattar saval forsamlingslivets
innehdll som administrativa funktioner. Genom
att dela resurser, kompetenser och erfarenhet-
er skapas en gemensam riktning och ett star-
kare lokalt arbete.

Stiftsorganisationen ska vara rustad for att pa
basta satt utféra de uppgifter som féljer av
kyrkoordningen och uppna de mal som be slu-
tas. Till detta kommer stiftsstyrelsens inriktning
om att verka for att férsamlingar och pastorat
i egenskap av huvudman fér begravningsverk-
samheten bedriver verksamheten pa ett lang-
siktigt hallbart satt, utifran hogt stallda krav.



@ Kontrakt

Pastorat

Norra Norrbotten

Forsamlingar

Karesuando

Kiruna

Jukkasjarvi

Arjeplog

Arjeplog-Arvidsjaur

Sorsele

Mala-Sorsele

Jorn
Boliden

Skelleftea

Vilhelmina Norsjo

Sodra Lappland
Dorotea
Risback
Vindeln
Asele
Fredrika

Sddra Lappland

Luled stifts plan for verksamhet och ekonomi



Med mod, samverkan och
tro kan Lulea stift fortsatta

vara en kyrka for hela livet,
i gladje, sorg och vardag.
Foto: Alex Giacomini/lkon

Fran insikt till handling
- stiftets blick mot varlden

Svenska kyrkan befinner sig i en tid av bade
utmaningar och mojligheter. Vi kan konstatera
att kyrkan har blivit mer synlig i det offentli-
ga samtalet, vilket bidragit till dkat fértroende
bland allmanheten.

Fortroendet for Svenska kyrkan ligger pa histo-
riskt hoga nivaer. Fortroendebarometern 2025
visar att 47 procent av svenskarna har gan-
ska eller mycket stort fértroende for Svenska
kyrkan, vilket &r den hégsta noteringen sedan
matningarna startade 1997. Aven andra un-
dersokningar pekar pa att Svenska kyrkan har
ett starkt anseende i samhallet och fortsatt
uppfattas som en betydelsefull samhallsaktor.
Samtidigt finns tecken pa ett vaxande intres-
se for andliga och existentiella fragor, sarskilt
bland unga. Detta mérks bland annat genom
okade konfirmandtal och ett dkat antal aktiva
intréden i Svenska kyrkan.

Trots dessa positiva signaler ar medlemsta-
let fortsatt pa vag nedat. En medlemsprognos
visar att Svenska kyrkan ar 2051 forvantas ha
cirka 3,9 miljoner medlemmar, motsvarande
34 procent av befolkningen, jamfort med 5,5

8 Lulea stifts plan fér verksamhet och ekonomi

miljoner medlemmar och drygt 52 procent av
befolkningen &r 2023. For Luled stift forvantas
medlemstalet minska fran 334 479 medlem-
mar (63,5 procent) till 227 446 medlemmar (43
procent) under samma period. Den framsta or-
saken ar demografisk; fler medlemmar avlider
an vad som tillkommer genom dop och intra-
den. Prognosen understryker déarfoér vikten av
att nd unga manniskor och unga familjer. Har
finns redan positiva signaler att bygga vidare
pa. Arbetet med att féra den kristna tron vidare
till nasta generation kommer att ha avgérande
betydelse for hur medlemstal och engage-
mang utvecklas i framtiden.

En nyckelfrdga handlar om att stérka loka-
la sammanhang sa att unga kan bli delaktiga
och finna gemenskap genom att framja kor-,
vardags- och lagerverksamhet. Ytterligare en
nyckelfrdga for att nd de unga éar Luled stifts
arbete med héllbarhet och klimat — ett an-
svar i var tid och var geografi. | Luled stift ar
hélloarhetsfrdgorna inte bara globala, de &ar
ocksa lokala, konkreta och nara. Med var geo-
grafiska placering, vara naturresurser och for-
samlingars engagemang har vi bdde mojlighet



och ansvar att bidra till en rattvis omstallning.
Svenska kyrkans fardplan for klimatet ger oss
riktning, men det ar i vara beslut som férand-
ringen sker. Luled stift arbetar aktivt for att
minska klimatpaverkan i hela verksamheten.
Det handlar om att fatta kloka beslut kring
fastigheter, energianvandning, transporter och
investeringar — omréden dar vi har direkt in-
flytande.

| var roll som kyrka har vi ett sarskilt ansvar
att lyfta de djupare frdgorna om manniskans
plats i skapelsen. Genom gudstjanst, under-
visning och samtal kan vi bidra till att skapa
mening, hopp och engagemang i klimatfragan.
Genom Act Svenska kyrkan ar vi med och sto-
der méanniskor som drabbas hardast av klimat-
forandringarna. Vart engagemang stracker sig
bortom stiftsgransen, men det boérjar i vara
egna beslut om solidaritet och ansvar. Hallbar-
hetsfragorna ar inte ett sidospar, de &r en inte-
grerad del av vart uppdrag som kyrka. Genom
att ta ansvar i vara respektive roller bidrar vi till
en trovardig och langsiktig omstalining, i tro pa
att varje manniska har ett ansvar for skapelsen.
Det har tagits viktiga steg i Svenska kyrkans
férsoningsarbete med det samiska folket. Det
finns en stark vilja att vara en aktor for fred, so-
cial samman hallning och manskliga rattigheter.

Luled stift har en aktiv och mangfacetterad
roll i Svenska kyrkans foérsoningsarbete med
det samiska folket. Arbetet sker bade genom
konkreta insatser i samiskt kyrkoliv och genom
deltagande i den bredare férsoningsprocessen
som Svenska kyrkan driver nationellt. Lulea stift
framjar samiskt kyrkoliv . genom flera initiativ.
Det samiska konfirmationslagret, deltagan-
de och medverkan i de samiska kyrkodagarna
som arrangeras vart fjarde ar och med ekono-
miskt stod till férsamlingar till inkdp av samis-
ka liturgiska foremal, barnkérer och utbildning
i samiska sprak, ar nadgra exempel. Sagastalla-
mat-dialoger ar samtal som ar centrala i for-
soningsarbetet och lyfter fram samisk teologi,
kultur och andlighet som viktiga delar av kyr-
kans framtid.

Luled stifts arbete med Askel sovinthoon — steg
for férsoning ar en del av en pagaende forso-
ningsprocess som syftar till att belysa och be-
arbeta Svenska kyrkans historiska roll i arbets-
stugeverksamheten i Norrbotten. Under hésten
2025 arrangerade Luled stift tillsammans med
Svenska Tornedalingars Riksféround (STR-T)
fyra temasamlingar i Tornedalen, dar fore det-
ta elever och allmanheten bjéds in till samtal,
teater, musik och foéreldsningar. Gudstjansten
Askel sovinthoon — steg fér férsoning i Luled
domkyrka den 10 maj 2026 samlade méanniskor
fran hela Tornedalen och Norrbotten. Under
ledning av arkebiskop Martin Modéus och bi-
skop Asa Nystrém utgjorde gudstjansten ett
viktigt steg i Svenska kyrkans férsoningspro-
cess med tornedalingar, kvaner och lantalaiset
och i arbetet med att erkédnna och bearbeta
kyrkans roll i arbetsstugornas historia.

Pa forsamlingsniva marks en vilja till fornyelse
och engagemang. Det tas initiativ som stddjer
unga vuxnas vag till tro och férsamlingarna i
Luled stift arbetar aktivt med klimatmal. Sam-
tidigt finns utmaningar i form av minskande
befolkning i vissa inlandskommuner, behov av
kompetensforsérjning och att nd nya grupper i
samhallet. | ett stort och varierat stift &r sam-
verkan mellan férsamlingar en nyckel till att for-
verkliga héllbarhet i den grundlaggande uppgif-
ten. Genom att dela erfarenheter, resurser och
kompetens kan vi tillsammans starka det lokala
arbetet och skapa en gemensam riktning.

Svenska kyrkan i Lulea stift star infor en framtid
dar bade hopp och ansvar gar hand i hand. Det
finns en positiv rérelse i form av okat andligt
intresse, fordjupat héllbarhetsarbete och ett
vaxande engagemang bland unga. Samtidigt
krévs fortsatt omstallning, sarskilt i hur kyrkan
kommunicerar, organiserar sig och méter man-
niskor i livets alla skeden. Med mod, samverkan
och tro kan Lulea stift fortsatta vara en kyrka
for hela livet — i gladje, sorg och vardag.
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Luled stift vill starka férsamlingarna
i arbetet med barn och unga och
ta tillvara de ungas engagemang.

Foto: Alex Giacomini/lkon
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Tre parallella rorelser:
Starka forsamlingslivet

“Alla forsamlingar i Lulea stift ska ha forutsdttningar att utféra den grund-
ldggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart forsamlingsliv.”

Med den utgangspunkten redovisas, utifran kyrkoordningens skrivning
om férsamlingens syfte, hur Lulea stift vill fullgéra det uppdraget.

Manniskor kommer till tro pa Kristus
och leveri tro

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor
del av den verksamhet som bedrivs inom Lu-
led stift. Gudstjansten ar en motesplats som
intar en sarstallning i kyrkan. Ett levande guds-
tjanstliv &r en férutsattning for ett fungerande
forsamlingsliv. Gudstjansten ar ett viktigt sam-
manhang fér andlig férdjupning och undervis-
ning. Kyrkomusiken, psalmsangen och kérerna
betyder mycket fér gudstjanstlivet. Arbetet
med en ny psalmbok kan bli en inspirations-
kalla till att utveckla gudstjanstens musik. Kyr-
kohandboken pa minoritetsspraken meankieli,
finska, samiska och svenskt teckensprak ger
mojligheter att realisera ett flersprakigt guds-
tjanstlivikyrkan. | samverkan med férsamlingar
i bade Norrbotten och Vasterbotten utvecklar
stiftet mojligheterna for teckensprakiga att fa
tillgang till teckensprakiga gudstjanster. Under
planperioden ska en utbildning for kyrkvardar
genomféras, samt en for ideella medarbeta-
re att leda gudstjanst. Webbinariet Predikof-
onstret genomférs regelbundet, dar praster i
stiftet bjuds in att fordjupa sig i frdgor som ror
predikans teologi och praktik.

Exempel pa viktiga arbetsomraden ar barn-
och ungdomsverksamhet, konfirmandarb-
ete, kultur- och kyrkorumspedagogik, fler-
sprakigt arbete och metoder for vuxna som
tar sin grund i de bibliska berattelserna.
Genom olika fortbildningsinsatser och natverk
vill stiftet stddja férsamlingarna att utveck-

la métesplatser dar kristen tro och kristet liv
kan fodas och fordjupas. Da skapas mojlighe-
ter att upptacka sin kallelse bade i vardagens
uppgifter och i férsamlingen. Biskopsmotet
har initierat satsningen "Kristen tro i nasta ge-
neration” med syfte att pa bred front och pa
olika satt mojliggdra fér barn, ungdomar och
unga vuxna att finna och véaxa i tro, samt finna
gemenskap och vagar till delaktighet i kyrkan.
De kommande éaren planeras darfor flera oli-
ka satsningar, nationellt och i stiften, som kan
skapa forutsattningar for detta. Tillsammans
med foérsamlingarna och Svenska Kyrkans
Unga i Lulea stift utvecklar stiftet arbetet med
unga ledare. Mélet ar att ge barn och unga en
kristen identitet, finna och férdjupas i kristen
tro, stérka forsamlingarna i arbetet med barn
och unga samt ta tillvara de ungas engage-
mang. Det ar framfor allt ett viktigt bidrag till
barns ratt till andlig utveckling. Ett fungerande
barn- och ungdomsarbete ar ocksa en viktig
grund for framtida rekrytering och kompe-
tensforsorjning.

Arbetet med att ge unga vuxna plats i kyr-
kan fortsatter liksom arbetet om hur kyrkan
ska vara relevant och narvarande i deras liv.
Biskopens rdd med unga vuxna ar en viktig
kraft i arbetet, liksom natverkande fér medar-
betare i stiftet. Sarskilt viktigt &r det att stédja
unga vuxna medarbetare i férsamling. Under
perioden planeras bland annat férdjupnings-
helg, pilgrimsvandring samt helg fér trons kre-
ativa uttryck. Manga unga vuxna upplever att
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det ar svart att fa bli ideell medarbetare. For-
samlingarna behover allt mer bli en mylla fér
unga vuxna att vara, vaxa och utvecklas i. Ar-
betet med Traineeprogrammet, som inleddes
2025, fortsatter. Ett program dar unga vuxna
far mojlighet att gora praktik i forsamling och
prova sin kallelse.

Luled stift fortsatter att aktivt arbeta i lin-
je med programmet Larande och undervis-
ning, som kyrkomoétet initierade 2019 och nu
ar avslutat. En nationell digital resursbank har
byggts upp dar framfér allt férsamlingar kan
dela tips och idéer med varandra. For att se
hur stiftet ska arbeta vidare for att starka upp
arbetet under kommande period kommer en
inventering med syfte gbéra en satsning pa
larande, undervisning och mission, for saval
vuxna och unga vuxna som barn och ungdo-
mar, ske. Arbetet med andlig férdjupning fort-
séatter utvecklas, bland annat genom retreater
och stiftets pilgrimsarbete tillsammans med
pilgrimsnatverket i Luled stift.

Kristen gemenskap skapas och
férdjupas

Luled stift ska under kommande ar fortsatta
att starka och framja samiskt kyrkoliv i en-
lighet med Svenska kyrkans nationella hand-
lingsplan. Arbetet inriktas pé att synliggora
samiska sprak, traditioner och andliga uttryck
i gudstjanstliv och fdérsamlingsverksamhet
samt pa att stddja samiska barns och ung-
as identitet, livsmod och andliga utveckling.
Stiftet ska arbeta mer behovsstyrt i samver-
kan med férsamlingarna, bland annat genom
det samiska natverket, for att skapa battre
forutsattningar for lokalt utvecklingsarbete.
Fortsatta oversattningar av kyrkligt material
till samiska sprak ska bidra till 6kad tillganglig-
het och anvandning i forsamlingslivet. Ett mer
strukturerat arbetssatt ska utvecklas for att
samla och sprida samiska agendor, bibeltexter
och ljudmaterial till stéd for féorsamlingarna.

Vidare ska synliggérandet av samiskt kyrkoliv
inom stiftet stérkas genom férbattrad intern
kommunikation och kunskapsdelning. Stiftet
ska vid behov erbjuda utbildnings- och fort-
bildningsinsatser inom samiska sprak och sa-
misk kulturhistoria samt fortsatta att stodja
initiativ som bidrar till lAngsiktig utveckling av
samiskt kyrkoliv.
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Luled stift ar en del av den varldsvida kyr-
kan. Genom att vara en del av Nordkalottens
kyrkliga natverk bidrar stiftet till ekumeniskt
arbete Over granserna i norra Sverige, Norge
och Finland. Under 2027 kommer det arliga
motet for natverket att 4ga rum i Luled stift.
Vanstiftsrelationen med Norwich stift har de
senaste aren medfért manga kontakter. En
fornyad kontakt har tagits med den lutherska
kyrkan i Liberia som sannolikt kommer leda till
fler méten samt en uppdatering av den éver-
enskommelse som finns fran 2018.

Genom att ha férsamlingsinstruktionen som
gemensamt riktmarke kommer foérsamling-
ens identitet och inriktning till uttryck. Utifran
lokala férutsattningar och traditioner, utma-
ningar och 6ppningar, gors prioriteringar fér de
kommande aren. Férsamlingens syfte och hur
den grundlaggande uppgiften ska genomféras
formuleras i det pastorala programmets be-
toningar och malsattningar. Den nya vagled-
ningen som betonar férsamlingen, bland annat
genom att alla férsamlingar som samverkar i
pastorat skriver fram ett pastoralt program
for forsamlingen, kommer att f& genomslag allt
eftersom under planperioden.

Alla medarbetare i Svenska kyrkan — anstall-
da, fortroendevalda och ideella — ar delaktiga i
uppdraget att gestalta Svenska kyrkans tro och
liv. Att skapa sammanhang som rymmer moj-
lighet till engagemang, delaktighet och gemen-
skap ar darfér avgdérande fér Svenska kyrkan.
Kyrkan behover réra sig fran att primart vara
en organisation déar anstallda producerar verk-
samhet till att bli just sammanhang dar upp-
draget bars gemensamt. Under planperioden
kommer insatser att genomfdéras, som starker
forstaelsen av att vara kyrka tillsammans. Bland
annat genom att pa bred front mojliggéra for
férsamlingar att anvanda sig av metodmateri-
alet Spar av idealitet som arbetats fram av Ide-
ellt forum i Svenska kyrkan dar Luled stift ar en
av huvudmannen.

Guds rike utbreds

For att framja internationellt engagemang har
Luled stift tillsammans med flera andra stift
anstéllt inspiratorer for Act Svenska kyrkan i
ett tvaarigt projekt finansierat av nationell niva.
Under planperioden sker darfér en satsning pa
att hoja kunskapen kring Act Svenska kyrkans



arbete, fa i gang lokala internationella grupper
samt hoja anslag och kollekter. Det internatio-
nella arbetet bedrivs genom det Globala radet,
nara arbetet med klimat och hallbarhet samt
flykting— och integration.

Diakoni uttrycker kristen tro genom karlek,
omsorg och solidaritet med manniskor och
hela skapelsen. Diakonins inriktning behover
vara bade inat, in i forsamlingens gemenskap,
och utat i uppdraget att vara med och skapa
ett gott samhalle. Ett gott samhalle ar socialt,
ekonomiskt, ekologiskt och andligt hallbart. Det
praglas av omtanke, tillit och alla manniskors
lika varde. Det ar en del av var gudstjanst och
tjanst &t manniskor. Den kristna kyrkans uppgift
ar bland annat att ha sarskild omsorg om de
utsatta - de som har sma eller inga mojlighe-
ter att sjalva havda sina rattigheter. Detta upp-
drag har kyrkan under historiens gang utfért pa
manga satt. Omsorgen om de utsatta har i alla
tider varit ett av kyrkans kadnnetecken och ar
det fortfarande.

De diakonala behoven véaxer och férsamling-
arna moter standigt nya utmaningar. Luled
stift fortsatter utveckla det strategiska arbe-
tet for att starka forsamlingarnas méjligheter
att arbeta diakonalt pad nya och kreativa satt
for att moéta var tids utmaningar. Bland annat
genom utbildningar fér férsamlingarnas dia-
konimedarbetare, fortsatt satsning pa forsta
hjalpen-stodd i psykisk halsa for unga och aldre
samt motesplatsen Diakonala rummet. Samar-
betet med Asylrattscentrum fortsatter for att
tillgangliggora juridisk radgivning till forsam-
lingarna i flykting- och asylarenden. Utifran ett
rattighetsbaserat arbetssatt kommer fragorna
om barns delaktighet att lyftas och férdjupas
inom flera av stiftets framjande omraden. Ut-
bildningen Sjalavard for unga fortsatter och
arbetet med barnkonsekvensanalys utveck-
las. Stiftets arbete fér barn och unga i behov
av sarskilt stéd fortgar. Regnbagsnyckeln er-
bjuds férsamlingar som 6nskar férdjupa sig i
HBTQ-fragor.

Institutionssjalavarden — sjukhussjalavard, kri-
minalsjalavard, militarsjalavard och universi-
tetskyrka — méter manniskor i olika livssituatio-

ner pa platser utanfér den lokala férsamlingens
ordinarie verksamhet. Stiftet l[dmnar ett visst
ekonomiskt stéd och finansierar &ven samord-
ningsfunktioner for sjukhussjalavarden, krimi-
nalsjalavarden och universitetskyrkan. Just nu
pagar en stor uppbyggnad inom bade kriminal-
varden och férsvaret. Framférallt utmanas den
langsiktiga kompetensforsorjningen kopplat till
dessa uppdrag. Under perioden kommer fragor
som ror institutionssjalavarden darfér beho-
va behandlas. Tillsammans med nationell niva
och évriga stift ansvarar stiftet for att bemanna
telefonjourerna, Jourhavande prast och sveri-
gefinska telefonjouren Papu. Telefonjouren ar
bemannad av utbildade lekman da de ger moj-
lighet till sjalavard nar férsamlingarna inte har

Oppet.

Lulea stift ska fortsatt utveckla och starka kyr-
kans tillganglighet for teckensprakiga genom
gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mis-
sion pa svenskt teckensprak. Arbetet bedrivs
i samverkan mellan férsamlingar och pastorat
samt vid behov stiftsévergripande. En viktig in-
riktning ar att langsiktigt sakerstalla och starka
teckensprakig kompetens inom stiftet, bade
for ordinarie verksamhet och kyrkliga hand-
lingar. Stiftet ska darfér arbeta for att vacka
Okat intresse for tjanstgdring inom det tecken-
sprakiga omradet och for att fler medarbeta-
re ges mojlighet till utbildning och fortbildning.
Utbildningsinsatser i svenskt teckensprak ska
bidra till att starka stiftets formaga att mota
teckensprakiga i olika aldrar. Digitala arbets-
satt ska fortsatt utvecklas for att tillgangliggéra
evangeliet pa svenskt teckensprak, sarskilt for
barn och unga.




Skapelsen aterupprattas

Som kyrka ar vi kallade att alska vara med-
manniskor. Manniskovardesprincipen, férval-
tarskapstanken och uppdraget att verka foér
férsoning ar grundlaggande fér hela Svens-
ka kyrkans verksamhet och aterspeglas aven
i begreppet om en héllbar utveckling - som
innefattar fyra dimensioner: den ekologiska,
ekonomiska, sociala och existentiella. Alla di-
mensioner hor ihop och foérutsatter varandra.
Det pagaende klimatnodlaget innebar reella
hot inom alla fyra dimensioner, dar barnper-
spektivet star i centrum.

Stiftsorganisationens arbete med héllbar ut-
veckling kommer under perioden 2027-2029
ske inom ramen for och med etappmalen i
Svenska kyrkans fardplan for klimatet. Att ar-
beta med etappmalen innebar exempelvis att
Luled stift utifrdn deltagande i den operativa
gruppen fér kyrkans uppdrag kommer arbe-
ta for klimatrattvisa, framja samtal om varde-
ringsforandringar, sprida kunskap om klimat-
nodlaget samt vara en modig rést for rattvis
omstallning.

Under 2027 6vervags mojligheten att ytterliga-
re utveckla och konkretisera den redovisning
som idag gors genom Not 15 i stiftets arsre-
dovisningar. Detta i syfte att planen ska ge en
mer detaljerad och systematisk bild av stiftets
arbete i linje med Fardplan for klimatet, och ge
en grund for planering och atgarder for att vi
som stift ska na var del av malen i Fardplanen
fram till 2030.
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Luled stift ska under kommande &ar fortséat-

ta arbetet for forsoning och utveckling av det
tornedalska, kvanska och lantalaisiska kyrko-
livet i samverkan med minoritetens organi-
sationer och Svenska kyrkans nationella niva.
Férsoningsarbetet ska bidra till 6kad synlighet,
delaktighet och inflytande fér minoriteten i
forsamlingslivet samt till revitalisering av sprak
och kultur. En central inriktning ar att utveckla
strukturer for att integrera minoritetens sprak
och kulturella uttryck i gudstjéanster och foér-
samlingsverksamhet for olika aldersgrupper.
Kunskapshéjande insatser om minoritetens
historia och erfarenheter ska utgéra en grund
for ett langsiktigt och hallbart arbete.

Svenska kyrkan vilar pa en tro pa en narvarande
Gud ocksa i det allra svaraste. Kyrkan har sprak
och riter som kan uttrycka det ofattbara. Kyr-
kan har ocksé gudstjanstrum och andra loka-
ler dér manniskor kan samlas. Svenska kyrkan
ska ha beredskap fér verksamheten under kris
och, ytterst, krig. Lulea stift ar den samverkan-
de parten med andra aktorer pa regional niva,
som lansstyrelser, polis, sjukvard och férsvars-
makt. Den konkreta beredskaps- och totalfér-
svarsplaneringen kommer de narmaste aren
att handla mycket om att genomféra verksam-
hetsanalyser for att sakerstélla att genomféra
verksamhet aven under storda forhallanden.



Tre parallella rérelser:

Avlasta forsamlingar

och pastorat

Kommunikationsstod

Kommunikationslandskapet féréandras snabbt
med nya digitala plattformar, teknologier och
medievanor. For Svenska kyrkan innebar det
ett okat behov av att vara lyhord, flexibel och
att folja utvecklingen fér att vara narvarande i
manniskors vardag. Samtidigt 6kar kraven pa
tillganglighet, tydlighet och igenkanning, vilket
staller hogre krav pé samordnad och strategisk
kommunikation. Inom stiftet ar aven IT-sam-
ordning en vaxande del, i takt med 6kad digi-
talisering och krav pa sakerhet och effektivitet.

Kommunikationsarbetet i Luled stift omfattar
bade intern och extern kommunikation och
stodjer saval den lopande verksamheten som
sarskilda uppdrag, exempelvis strukturfragor,
fardplansarbete och prastionetillgdngar. Stod
ges ocksa till forsamlingar och pastorat med
fokus pa utveckling, samordning och gemen-
sam synlighet.

For att moéta behov hos forsamlingar med be-
gransade resurser har ett kostnadsfritt grund-
paket utvecklats. Det innehaller webbopti-
mering, grafisk produktion och utbildning och
syftar till att skapa igenkénning med likvardig
kommunikation i hela landet. Paketet starker
aven medarbetares formaga att arbeta sakert
och effektivt i kyrkans digitala verktyg.

Samverkan med Umea pastorat, dar pastoratet
stodjer férsamlingar inom sitt kontrakt, fort-
satter under 2027. Inriktningen ar att pastora-
tet arbetar utifrdn den gemensamma modellen
med grundpaket och avtal. Tillsammans prévas
former for samverkan och finansiering, exem-
pelvis gemensamma kommunikatérer eller kép
av kommunikationstjanster.

Kommunikationsarbetet ska bidra till en effek-
tiv och trygg organisation som stérker medar-
betare och goér kyrkan synlig lokalt. Samtidigt
finns utmaningar inom rekrytering, hallbarhet,
samverkan, krisberedskap och teknisk utveck-
ling, inte minst Al, vilket kréver ett mer strate-
giskt kommunikativt arbete.

Kommunikation &r en integrerad del av stiftets
uppdrag. Genom tydliga strukturer och ge-
mensamt stdd skapas forutsattningar for att
férsamlingar ska vara platser dar hopp, tro och
gemenskap far ta form. Nar kyrkan kommuni-
cerar handlar

Fastighet, kulturarv och
begravningsverksamhet

Det framjande arbetet med fastighets- och
kulturarvsfragor innefattar rad och stod till for-
samlingar och pastorat. Inom verksamheten
sker ett fortsatt fokus pa stéd kopplat till stra-
tegiska lokalforsérjningsfragor, stod i planering
och genomférande av atgarder samt fortsatt
utveckling av stiftets arbete med kyrkoanti-
kvarisk ersattning. Ansdkningarna for kyrko-
antikvarisk erséattning fortsatter att 6ka och
andelen nyttjad ersattning har 6kat markant
senaste aren. Mojlighet finns att utoka vart
framjande inom kulturarvsomradet.

Forsamlingar och pastorat efterfragar alltmer
konkret operativt stéd. Exempelvis kopplat
till projekt och da i synnerhet saddana som ror
kyrkobyggnader vilka medfér krav pa tillstdnd
och bidragsansokningar. Organisationen har
paborjat arbetet med att under perioden 6ka
det operativa stodet kopplat till sddana projekt.
Vi jobbar aktivt med férsamlingarna och pas-
toraten for att samordna behovet av resurser.
Stiftets fastighetsdagar och teamsgrupper ar
bra kommunikationskanaler, vilka vi fortsatter
att utveckla.
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Stiftsorganisationen har under senare ar ett
okat fokus pa begravningsverksamheten. Detta
har féranletts genom kravet pa tillsyn men ock-
sa vad galler kraven inom beredskapsomradet.
Under 2026 anstélldes en begravningssam-
ordnare som &ven har i uppdrag att jobba med
beredskapsfragor inom omradet. Inriktningen
ar att bidra till att samordna begravningsverk-
samheten i stiftet. Resurser och kompetens éar
valdigt olika hos huvudmannen. En samordning
kan skapa forutsattningar fér gemensamma
resurs- och kompetenscenter till forman for
ovriga begravningshuvudman och pa sikt likrik-
ta begravningsuppdraget inom hela stiftet med
minskade kostnader som malbild.

Kyrklig administration

| férsamlingar och pastorat finns en stor mangd
administrativa arbetsuppgifter. Stiftets stéd
kopplat till omradet har historiskt i stor ut-
strackning skett i form av fortbildning kopplat
till regelverk, processer och system. Stiftsorga-
nisationens forvaltningstillsyn visar pa tydliga
utmaningar kopplade till administrationen. Det
finns en bred samsyn mellan stiftsstyrelsen
och kyrkoherdarna att det ar angelaget att stif-
tet utdkar stodet kopplat till kyrklig administra-
tion, och att stiftets stdd i storre ut strackning
sker genom att stiftet dvertar olika typer av ar-
betsuppgifter.

En del i det operativa stédet kopplat till omra-
det ar att stiftet finansierar den telefoniservice
férsamlingar och pastorat ar anslutna till. Verk-
samheten utférs sedan 2024 av Uppsala stift.
Luled stift tillhandahaller aven, inom ramen for
overenskommelsen for Kyrklig administration
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i Umed, kostnadsfritt den lagstadgade funk-
tionen av dataskydds ombud. Stiftet erbjuder
aven kostnadsfria intyg infor rekvirering av kyr-
koantikvarisk ersattning.

Frén och med 1januari 2025 6vergick Ekonomi-
service i Luled stift till Svenska kyrkans natio-
nella niva. Luled stifts verksamhet blev darmed
grunden for etableringen av ett nationellt Eko-
nomiservice. Totalt ar 26 av stiftets 33 féorsam-
lingar och pastorat anslutna till Ekonomiservi-
ce. Stiftsstyrelsen kommer aven fortsatt att ge
stéd till nyanslutning till de férsamlingar och
pastorat som &nnu inte ar anslutna.

Stiftsstyrelsen beslutade ar 2024 att inrat-
ta Lulea stifts arkivcenter. Denna verksamhet
fortsatter att byggas upp under perioden ge-
nom att fler och fler férsamlingar deponerar
olika typer av arkiv hos arkivcentret. Sedan
2025 har Umed pastorat for stiftets rakning
(Kyrklig administration) hanterat fragor kopp-
lat till kyrkobokféring, dataskydd, IT-system
och diarieféring, vilket de fortsatter goéra aven
under kommande period. | detta ingar exem-
pelvis att via en funktionsbrevldda genomféra
uppdrag inom omradena at férsamlingar och
pastorat och att ansvara for utbildning.

Aven arbetet med Fardplan fér klimatet kan ge
kunskap om uppgifter som med férdel skulle
kunna utféras gemensamt for manga forsam-
lingar inom ramen for stiftets ansvar. Under
2026 har aven Kyrklig administration ansvarat
for forvaltningstillsynen inom de omraden som
6verenskommelsen innehaller.



Tre parallella rérelser:

Andamalsenlig struktur

“Alla forsamlingar i Lulea stift ska ha forutsdttningar att utfora den grund-
ldggande uppgiften i sitt lokala sammanhang sa att pastoral livskraft ger

upphov till ett hallbart forsamlingsliv.”

Stiftsstyrelsen tog i december 2024 ett kraft-
fullt inriktningsbeslut som ska medverka till
l&ngsiktig pastoral livskraft och andamalsen-
lig struktur i Luled stift. Stiftskansliet har fatt
uppdraget att arbeta fér 6kad samverkan inom
Luled stifts kontrakt. Beslutet innebar ocksa
en intensifiering av arbetet med att utveck-
la processer for att starka samarbete mellan
kyrkoradd och férsamlingsrad, for att utveckla
ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pasto-
ratens ingaende forsamlingar.

Lulea stift vill framja ett levande forsamlingsliv
och betonar féorsamlingen som den grundlag-
gande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk
botten men vilar ocksa i tron att kyrkligt en-
gagemang for de allra flesta manniskor primart
ar lokalt. Det ar dock tydligt att det langsiktigt
saknas barkraft i manga férsamlingar och att
samverkan i pastorat pa sikt ar den vag fler
behover ga. P4 nagra platser i stiftet bedéms
fragan om strukturférandring vara bradskande.

| nuvarande lage ar det viktigt att Svenska kyr-
kans resurser fordelas sé att det mesta mojliga
gar till den karnverksamhet som direkt beror
férsamlingsborna. Om férsamlingarna hjalps
at med vissa kompetens- och resurskravande
uppgifter, exempelvis administration och fér-
valtning, 6kar mojligheterna att satsa mer pa
gudstjanstliv, diakoni, barn- och ungdomsverk-
samhet.

Lulea stift star infor en strukturell omstallning
dar syftet ar att bevara det lokala engage-
manget och ansvarstagandet samtidigt som

det skapas storre administrativa enheter for
att klara ekonomiska, kompetensmassiga och
organisatoriska utmaningar. Olika scenarier har
tecknats men riktningen att kontrakten i fram
tiden ar den primara samverkansytan har bli-
vit allt tydligare. Stiftsstyrelsens beslut delar in
kontrakten i olika etapper. Under planperioden
kommer darfér olika framtidsdagar och dialo-
ger ske runt om i stiftet for att pa basta mojliga
satt soka vagar till gemensam forstaelse och
hur samverkan ska formeras.

Tidigare utvarderingar visar att stéd och ut
bildning behovs for att genomfoéra forandrings-
arbetet. Hur stddet ska se ut bér arbetas fram
i nara samverkan med férsamlingarna/pastora-
ten. Stodet ska riktas till bade fértroendevalda
och medarbetare.

Forsamlingarnas samverkan i Luled stift ar av
goérande for att moéta de gemensamma utma-
ningarna. Det sakerstéller att Svenska kyrkan
kan finnas och verka i hela stiftet, inte bara lo-
kalt i den egna férsamlingen. Genom att dela
resurser, kompetens och erfarenheter kan fér-
samlingarna avlasta varandra, starka kvaliteten
i verksamheten och frigéra mer kraft till karn-
uppdraget — gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission.

En formaliserad samverkan tydliggdr det ge-
mensamma ansvaret och bygger pa solidari-
tet, dar varje férsamling bidrar till helheten och
ser sitt arbete som en del av Svenska kyrkans
Overgripande mal att vara en narvarande och
levande kyrka for alla manniskor i hela stiftet.
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Barnperspektiv

Barns kunskaper och erfarenheter utvecklar och berikar Svenska kyrkan. Att ta
hansyn till barnets perspektiv bidrar till helhetssyn och identitetsskapande och vi
bor ocksé komma ihag att barn har nagot unikt att ge kyrkans gemenskap.
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Barns sarskilda behov &r angelagna att Iyf-
ta fram vilket sker i de barnkonsekvensanaly-
ser som ska ske infor varje beslut som fattas
pa olika nivaer. Utgdngspunkten foér analysen
ar artiklarna 2, 3, 6, 12, 23 och 30 i FN:s kon-
vention om barnets rattigheter. Utifran aktuel-
la omvarldsbeskrivningar har fyra sérskilda ut
maningar identifierats:

Métesplatser for barn och unga
Anstéllda och ideella medarbetare ar viktiga
resurser i utmaningen att skapa meningsfulla
motesplatser for alla aldersgrupper. Malet ar
att barn och unga ska fa kanna storre tillhorig-
het i férsamlingslivet samt bli mer férankrade i
kristen tro saval som fa férdjupa sig i ledarupp-
drag. Darfoér behover dopet och dopuppféljning
lyftas fram som en viktig fram tidsfrdga samt
betydelsen av konfirmationen och uppféljning
efter den. Kompetent personal bade teologiskt
och pedagogiskt behovs for att sakra en god
kvalitet pa larande samt undervisning barn och
unga far i forsamlingen. Vikten av samordning
och samarbete mellan férsamlingar, kommmu-
ner och andra organisationer behdvs for att
skapa trygga platser fér barn och unga. | all re-
krytering vill stiftet stédja forsamlingarna i att
anstalla personer med adekvat utbildning for
kyrklig tjanst.

Diakoni

Alla barn har ratt till samma férutsattningar att
delta i Svenska kyrkans moétesplatser oavsett
bakgrund eller levnadsstandard. Den psykiska
ohalsan 6kar bland barn och unga. (Kélla: Folk-
halsomyndigheten, Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhallesfragor, MUCF.) Alla medarbe-
tare i Svenska kyrkan har i uppgift att skapa
férutsattningar for barn och unga att stéarka sin
sjalvkansla samt anmala nar det finns misstan-
ke om att barn far illa. Enligt R&dda barnen och
Forsakringskassan har den ekonomiska situa-
tionen hos ett 6kande antal familjer blivit allt-
mer anstrangd. Detta paverkar barn och unga
pa manga olika satt. Samtal med férsamlingar-
na kommer att ske om vikten av kostnadsfria
motesplatser for barn och unga. En 6ppenhet
for mangfald skapar forutsattning for en he-
terogen férsamling. Genom samverkan mellan

férsamlingsbor och medarbetare i Svenska
kyrkan ges méjligheter till bland annat kulturellt
och sprakligt utbyte, vilket motverkar bland
annat rasism. Manniskor behdver utrymme att
beratta sin livshistoria. Pa lager och andra mo-
tesplatser kan foraldrar, barn och unga fa moj-
lighet att tala om sin situation och séatta ord pa
det de har varit med om. Utmaningar i férsam-
lingar, exempelvis stadsomvandling samt kri-
minalitet som gar langre ner i aldrarna, kraver
pedagogiska och diakonala insatser vilket stif-
tet behover tillhandahélla olika stédinsatser for.

De nationella minoritetsspraken

Manga barn som tillhér de nationella minorite-
terna, liksom barn som anvéander svenskt teck-
ensprak, riskerar att forlora en viktig lank till
sina historiska rétter och sin kulturella identitet
i och med det forlorade spraket. For att minori-
tetsspraken inte ska ga forlorade behodver barn
med olika sprak synliggéras. Anvandandet av
minoritetssprak i bade skrift och tal i kyrkans
gudstjanster och 6vriga verksamheter bidrar
till att barnen far ytterligare kontakt med sitt
sprak. Ett av de atta dtagandena i Svenska kyr-
kans ursakt till det samiska folket handlar om
att starka samiska barn och unga i deras iden-
titet och andliga utveckling. Férhoppningen ar
att det far positiva foljder daven for barn i andra
minoritetsgrupper, som tornedalingar, lantalai-
set och kvéner.

Hallbarhet for kommande generationer
Manga barn och unga oroar sig fér framtiden
och skapelsen. Svenska kyrkan bér ta den oron
pa allvar. En viktig uppgift for stift och forsam-
lingar &r att reflektera dver vilka val vi gér som
kan paverka kommande generationer. Stiftets
uppgift i detta ar bland annat att rusta och
uppmuntra férsamlingar inom saval den egna
som den gemensamma andliga psykiska och
existentiella halsan utifrdn bland annat ett ska-
pelseperspektiv. Stiftet har i uppdrag att starka
och uppmuntra férsamlingarna i deras arbete
med att framja bade individuell och gemensam
andlig, psykisk och existentiell halsa. Detta sker
med utgdngspunkt i ett teologiskt férankrat
skapelseperspektiv.

Luled stifts plan for verksamhet och ekonomi

19



Ekonomiska

forutsdttningar

Stiftets ekonomiska stéllning &r god. For att den ska vara
hallbar dven i framtiden kravs god framférhallning, med-
vetna beslut och tydliga prioriteringar.

Krav pa god ekonomisk hushallning
och en betryggande buffert

Enligt kyrkoordningen ska stiftet ha en ekonomi
som &r bade hallbar och motstandskraftig mot
framtida utmaningar. Det betyder att vi be-
hover ha en buffert — alltsa pengar i reserv — for
att kunna hantera ovantade kostnader.

Stiftet ska ocksa kunna vara ett aktivt stod till
férsamlingar och pastorat, sarskilt inom om-
raden dar behoven ar stora. Darfor ar det vik-
tigt att vi kombinerar ekonomisk medvetenhet
med prioriterade insatser som starker férsam-
lingarnas och pastoratens forutsattningar att
fullgora sitt uppdrag. Aven om ekonomin ar god
idag behover vi kontinuerligt utveckla véra ar-
betssatt och var administration for att anvanda
resurserna pa basta mojliga satt.

Eget kapital och malkapital

Vid ingangen av 2026 har stiftet ett bokfort
eget kapital pa cirka 100 miljoner kronor. Om
vi raknar med 6vervardet inom kapitalférvalt-
ningen (sa kallade orealiserade vinster) &r det
totala egna kapitalet cirka 154 miljoner kronor.

Stiftsfullméaktige beslutade 2021 att hoja malka-
pitalet fran 50 till 75 miljoner kronor. Méalet var
att folja inflationen, men 2023 beslutades att
behalla nivan oférandrad. Malkapitalet uppgar
foér narvarande till 75 miljoner kronor. Under
kommande ar ska malkapitalets niva ses dver
och stiftsstyrelsen darefter aterkomma med
forslag till stiftsfullméaktige.
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Intékter: Kyrkoavgift, bidrag

och kapitalavkastning

Totala intékter for 2027 beréknas till 92,9 mil-
joner kronor. De storsta intakterna kommer fran
kyrkoavgiften och bidrag inom kyrkans utjamn-
ingssystem — totalt 759 miljoner kronor. Det
bestar av:

* 46,7 mkr i kyrkoavgift
* 253 mkr i stiftsbidrag
+ 3,8 mkrikyrkounderhallsbidrag (KUB)

Pa grund av osakerheter i omvarlden ar det svart
att forutse utvecklingen av skatteunderlaget
och darmed intakterna fran kyrkoavgiften. Prog-
nosen for 2027-2029 visar att intakterna fran
kyrkoavgift och stiftsbidrag bedéms blir hégre
an vad som antogs i foregaende verksamhets-
och ekonomiplan. Fér 2027 uppgar skillnaden till
0,5 miljoner kronor. Se tabell pa nasta sida.

Ovriga intakter beraknas till 17,0 miljoner kronor.
De stérsta posterna inom Ovriga intékter ar:

e 52 mkr frdn uthyrning av personal till
prastlonetillgangarna.

e 41 mkr fran nationell niva fér samverkans-
nod, fardplan for klimatet.

e 16 mkr fran nationell niva for samiska konfir-
mationslagret.

e 13 mkr fran forvaltade stiftelser.

e 12 mkr frdn nationell niva fér Act Svenska
kyrkans inspirator.

Kapitalavkastningen beréknas till 3,0 miljoner
kronor per ar, vilket motsvarar en arlig avkast-
ning pa cirka tva procent pa forvaltat kapital.



Ekonomisk prognos
Lulea stift 2027-2029

Ar Belopp Forandring™
2027 72,0 mkr +489 tkr
2028 72,5 mkr -74 tkr
2029 74,6 mkr +614 tkr

* jamfért med prognosen i féregdende
verksamhets-och ekonomiplan

Kostnader och osakerhet

Under planperioden fortsatter stiftet, i en-
lighet med tidigare beslut av stiftsstyrelsens,
att erbjuda kostnadsfritt stdd till forsamlingar
och pastorat inom omraden som HR, trainee,
kyrklig administration och kommunikation. Ar-
betet med att etablera en grundlaggande niva
(basniva) fér kommunikationsstéd fortséatter,
liksom utvecklingen av stéd for struktur- och
samverkansfragor.

Den ekonomiska planen bygger pa den verk-
samhetsinriktning som stiftsstyrelsen foreslar.
De senaste arens erfarenheter visar hur svart
det ar att forutse framtida behov och féréand-
ringar i omvarlden. Fér att kunna hantera féran-
drade forutsattningar och oférutsedda behov
har stiftet valt att inte férdela samtliga resurs-
er till planerad verksamhet. En del av medlen
avsatts darfor som “ej fordelade medel”, vil-
ka kan anvéandas for oférutsedda behov eller
férandrade forutsattningar under planperi-
oden. Under planperioden motsvarar dessa
medel cirka 2,5 %-3,0 % av stiftets intakter.

Ekonomisk planering och

anvandning av eget kapital

Stiftets ekonomiska planering bygger pa princ-
ipen att verksamheten langsiktigt ska finansi-
eras av l6pande intakter. Med den verksam-
hetsnivda som den ekonomiska planen byg-
ger pa Overstiger kostnaderna de lopande
intakterna med cirka 9 miljoner kronor per ar,
vilket motsvarar ungefér effekten av ett ore i
kyrkoavgift.

Vid ingédngen av 2026 uppgar stiftets just-
erade egna kapital till cirka 155 miljoner kronor,
vilket &r omkring 80 miljoner kronor hégre an
det faststallda malkapitalet. Under planperi-
oden anvands darfér en del av det egna kap-
italet for att finansiera saval skillnaden mellan
I6pande intdkter och kostnader som vissa sar-
skilda verksamhetsinsatser. Detta innebar att
det egna kapitalet successivt minskar samti-
digt som stiftet aven efter planperiodens slut
beddéms ha en god marginal till malkapitalet.
Hur denna skillnad langsiktigt ska hanteras be-
hover fortlopande provas utifran stiftets ekon-
omiska utveckling, verksamhetens omfattning
och de prioriteringar som beslutas av stiftsfull-
maktige.

Tidigare har vissa kostnader redovisats som
strategiska satsningar. Flera av dessa verksam-
heter har successivt blivit en del av stiftets or-
dinarie verksamhet, exempelvis stéd inom HR
och kyrklig administration.

Det finns fortfarande vissa kostnader som vari-
erar mellan aren eller uppstar periodvis och
som darfor ar svara att inarbeta i den ordinarie
verksamhetsramen. Dessa hanteras i stallet
som sarskilda verksamhetsinsatser i den ekon-
omiska planeringen. Det géller bland annat:

» Pastorsadjunkter, dar behov och omfat-
tning varierar mellan aren,

» Biskopsval, kyrkoval och andra periodiskt
aterkommande demokratiska processer,

« Tidsbegransade stdd och subventioner till
férsamlingar och pastorat.

Kostnaderna for séarskilda verksamhetsinsatser
uppgar till cirka 1,8 miljoner kronor ér 2027 och
avser framst kostnader fér pastorsadjunkter och
biskopsval. Under 2028 och 2029 uppgar mots-
varande kostnader till cirka 1,2 miljoner kronor
per ar och avser huvudsakligen pastorsadjunk-
ter. Dessa kostnader utgdr endast en mindre del
av det planerade underskottet under planperi-
oden. Den storsta delen av underskottet avs-
er den ordinarie verksamheten och finansieras
genom en planerad anvandning av eget kapital.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall Budget Budget  Planbudget Planbudget
2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 45 621 45 981 46 721 47 278 49 431

Erhallen inomkyrklig utjamning 26 816 29155 29129 29 068 29 032

Erhallina bidrag 5 251 3683 3276 3 451 3482

Nettoomsattning 27 514 12 068 13733 13 989 14 249

Ovriga verksamhetsintakter 2209 (0] (0] 0 0

Summa verksamhetens intakter 107 41 90 887 92 859 93 786 96 194

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning -9 270 -7 264 -7186 -7192 -7 213
Ovriga externa kostnader -46 107 -35 322 -36 642 -35 973 -37 091
Personalkostnader -57 070 -60 996 -61840 -63 016 -64 617
Av- och nedskrivningar av materiella -223 -198 -954 -954 -954
anlaggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader -112 670 -103 780 -106 622 -107 135 -109 875
Verksamhetens resultat -5 259 -12 893 -13 763 -13 349 -13 681
Resultat fran finansiella investeringar 5526 3 000 3 000 3 000 3 000
Arets resultat 267 -9 893 -10 763 -10 349 -10 681
Arets resultat exkl. sarskilda 10 773 -8 755 -8 973 -9127 -9429

verksamhetsinsatser

Utveckling av eget kapital
Justerat eget kapital vid arets utgang 153 919 144 026 133 263 122 915 N2 234
Malkapital 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

*Bokfort eget kapital samt orealiserade vinster inom kapitalférvaltning.

Oversikt
. PLANPERIOD
Belopp i tkr
Utfall Budget Budget Planbudget  Planbudget
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetsomrade
Stiftsgemensamt -10 331 -15 019 -14 220 -14 056 -14 420
Férsamlingslivets utveckling -22 476 -28 154 -28 841 -29 408 -30 058
God férvaltning -13 410 -15 521 -16 020 -16 299 -16 837
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Intern styrning och ledning -4 519 -4 874 -4923 -5042 =5155
Internt stod -12 678 -15 228 -16 230 -16 578 -16 931
Ej fordelade medel -1432 -3 300 -2 800 -2 300 -2 700
Verksamhetens resultat -65 726 -83 066 -84 003 -84 653 -87 072
Finansiering
Finansiella poster 5529 3 000 3 000 3 000 3 000
Kyrkoavgift och stiftsbidrag 70 971 7131 72 030 72 526 74 643
Resultat exkl. sarskilda 10 773 -8 755 -8 973 -9127 -9 429
verksamhetsinsatser
Sérskilda verksamhetsinsatser -10 506 -1138 -1789 -1222 -1252
Arets resultat 267 -9 893 -10 763 -10 349 -10 681
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Verksamhetsindelning
Belopp i tkr

FORSLAG

Utfall Budget Budget  Planbudget  Planbudget

2025 2026 2027 2028 2029
Biskopens uppdrag -6 272 -6 941 -7 210 -6 923 -7 082
Domkapitlet -1536 -1431 -1569 -1610 -1649
Pastoral verksamhet -1802 -2 966 -3 522 -3 448 -3 561
Organisationsutveckling -776 -3 681 -2 018 -2 074 -2128
Framjande och tillsyn -10 386 -15 019 -14 320 -14 056 -14 420
- Stiftsgemensamt
Stod till férsamlingslivets -14 305 -18 358 -18 783 -19134 -19 567
grundlaggande uppgift
Rekrytering -8 370 -6 432 -6 456 -6 581 -6 706
Ovrigt stéd till férsamlingslivet -4 526 -6 152 -6 191 -6 065 -6 388
Framjande och tillsyn -27 201 -30 942 -31430 -31780 -32 661
- Férsamlingslivets utveckling
Fastighet och kulturarv -6 665 -5 256 -4799 -4782 -5 034
IT, administration, ekonomi, 16n, HR -7 643 -7144 -7 606 -7778 -7 948
Ovrig férvaltning -3156 -4772 -5 015 -4 889 -5 205

Framjande och tillsyn -17 464 =17 171 -17 420 -17 449 -18 187
- God férvaltning

Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Ovrig stiftsverksamhet -880 -970 -970 -970 -970
Fértroendemannaorganisationen -1622 = 7813 -1780 -1809 -1836
Revision -N4 -150 -150 =I5 -156
Kyrkoval -3 063 0 -500 0 0
Ledning -2824 -2 969 =2 €2 -3 080 -3 163
Intern styrning och ledning -7 623 -4 874 -5423 -5 042 =5 155
Verksamhetsstod -8 685 -11158 -11660 -11923 -12189
Fastigheter och lokaler =8 €128 -4 070 -4 570 -4 655 -4742
Internt stod -12 678 -15 228 -16 230 -16 578 -16 931
Kyrkoavgift 45 621 45 981 46 721 47 278 49 431
Stiftsbidrag 25 350 25 330 25 309 25248 25 212
Finansiella poster 5§529 3 000 3 000 3 000 3 000
Finansiering 76 500 74 311 75 030 75 526 77 643
Arets resultat 267 -9 893 -10 763 -10 349 -10 681
Arets resultat exkl strategiska 10 773 -8 755 -8 973 -9127 -9429

satsningar

Luled stifts plan fér verksamhet och ekonomi

23



Luled stift, Box 942, 971 28 Luled
0920-26 47 00
svenskakyrkan.se/luleastift



Arende 16

Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Handldggare Diarienummer

2026-11-20--21 Dick Mattsson S 2026-0535

Arende

Val av revisionsbolag for verksamhetsaret 2026

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att utse revisionsbolaget Cedra Sverige AB till revisor for granskning av dels Lulea stifts
verksamhet, dels Prastlonetillgangarna i Luled stift, samt

att uppdraget avser verksamhetsaret 2026.
Arendebeskrivning

Stiftsfullmaktige beslutade den 19 november 2022 att utse Ernst & Young AB till revisor for
granskning av dels Lulea stifts verksamhet, dels Prastlonetillgangarna i Lulea stift under
verksamhetsaren 2023-2026.

Ernst & Young AB har meddelat att bolaget dverlater den del av verksamheten som omfattar
uppdrag bland annat inom Svenska kyrkan till Cedra Sverige AB. De medarbetare som
ansvarat fér och medverkat i revisionen av Lulea stift har 6évergatt till Cedra Sverige AB i
samband med verksamhetsévergangen den 1 juli 2026.

For att sakerstalla kontinuitet i revisionen efter verksamhetsdvergangen foreslas att
stiftsfullmaktige utser Cedra Sverige AB till revisor for verksamhetsaret 2026.

Barnkonsekvensanalys
Beslutet beddms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn eller unga.
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Handldggare Diarienummer

2026-11-20--21 Dick Mattsson S 2026-0536

Arende

Val av revisionsbolag for verksamhetsaren 2027-2030

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen foreslar stiftsfullmaktige besluta

att utse revisionsbolaget Cedra Sverige AB till revisor for granskning av dels Lulea stifts
verksamhet, dels Prastlonetillgangarna i Luled stift, samt

att uppdraget avser verksamhetsaren 2027 till och med 2030.

Arendebeskrivning

Enligt kyrkoordningen ska stiftsfullmaktige utse en auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag for granskning av stiftets verksamhet under en tidsperiod om langst fyra ar. Den
utsedda revisorn ska aven utses till revisor for prastlonetillgdngarna och eventuella
dotterféretag. Enligt praxis utser stiftsstyrelsen samma revisor aven for de stiftelser som stiftet
férvaltar.

Stiftsfullmaktige beslutade den 19 november 2022 att utse Ernst & Young AB till revisor for
granskning av dels Lulea stifts verksamhet, dels Prastlonetillgangarna i Lulea stift under
verksamhetsaren 2023—-2026. Mot bakgrund av att nuvarande uppdrag upphér efter
granskningen av 2026 ars verksamhet behover stiftsfullmaktige utse revisor for
verksamhetsaren 2027-2030.

Lulea stift har upphandlat och tecknat ett ramavtal avseende revisionstjanster. Ramavtalet
mojliggor for stiftet samt forsamlingar och pastorat inom Lulea stift att avropa revisionstjanster
och teckna avropsavtal med en 16ptid om langst fyra ar. Ramavtalet tilldelades ursprungligen
Ernst & Young AB. Ernst & Young AB har darefter meddelat att den del av verksamheten som
omfattar uppdrag inom Svenska kyrkan har 6vergatt till Cedra Sverige AB. | samband med
verksamhetsdvergangen har de medarbetare som ansvarar for uppdragen évergatt till Cedra
Svergie AB. Aven det aktuella ramavtalet har évertagits av Cedra Sverige AB.

Mot denna bakgrund féreslas att stiftsfullmaktige utser Cedra Sverige AB till revisor for
granskning av Lulea stifts verksamhet och Prastlonetillgangarna i Lulea stift under
verksamhetsaren 2027-2030.

Den beraknade kostnaden enligt ramavtalet uppgar i 2026 ars prisniva, inklusive
mervardesskatt, till 107 500 kronor for revision av Lulea stift och 79 250 kronor for revision av
Prastlonetillgangarna. Ersattningen indexregleras arligen enligt avtalat Arbetskostnadsindex
(AKI).

Barnkonsekvensanalys
Beslutet beddms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn eller unga.



Arende 18

Arende till stiftsfullmiaktige

Sammantradesdatum Handldggare Diarienummer

2026-11-20--21 Dick Mattsson PLT 2026-0089

Arende

Motion till stiftsfullmaktige: Etiska placeringar

Beslutsforslag
Stiftsstyrelsen att foreslar stiftsfullmaktige besluta

att forsta att satsen ska avslas, samt

att andra att satsen ska avslas.

Vid egendomsutskottets sammantrade den 24 september 2026 reserverar sig Stig-Olof Holm
och Ulrika Karlsson mot beslutet. Ulrika Karlsson inkommer med en skriftlig reservation:

Jag vill se motionens bada att-satser bifallas ddrfor att:

Tre internationella storforetag har redan dragit tillbaka sina placeringar i SCA pd grund av att
SCA inte lever upp till deras kriterier for mdnskliga rdttigheter och hallbart skogsbruk. Svenska
kyrkan borde ha dnnu hogre etiska krav dn kommersiella foretag.

FSC-certifieringen fungerar inte. Foretaget Zalando har inte bara dragit tillbaka sina
placeringar utan dven kritiserat FSC.

Det finns flera hundra dokumenterade fall av skogar med hoga naturvirden som SCA fortsatt
att kal avverka EFTER 2024, trots att man lovat bot och biittring. Flera av dessa fall har gatt
till domstol och da drar SCA tillbaka avverkningsanmdlan.

Detta framkommer inte i handlingarna/stiftsstyrelsens forslag. Det saknas helt en granskning av
vad som hdnder pa marken med skogarna. Varken nationell nivd eller stiftets beredning har
tagit reda pa det. Pad nationell niva har man bara lyssnat pd vad SCA har sagt.

Det dr mycket naivt att tro att Svenska kyrkan med dialog skulle kunna fa SCA att stéilla om sitt
skogsbruk sd att mdnskliga rdttigheter respekteras och att livsmiljéerna i de sista
naturskogarna be varas.

Ulrika Karlsson

Arendebeskrivning

Om motionen

Stiftsfullmaktige mottog vid sitt sammantrade den 22 maj 2026 motionen Etiska placeringar
se bilaga), av motionarerna Ulrika Karlsson (HoJ) och Marie Jeanson (HodJ). | motionen
foreslas stiftsfullmaktige besluta att:

Lulea stift ska utreda hur stiftets placeringar i SCA ska kunna dras tillbaka.

2. Luleéa stift ska framféra till nationell niva att placeringar i skogsbolaget SCA inte kan
anses vara i linje med Svenska kyrkans finanspolicy eller Placeringsanvisningar fér
etik och hallbarhet fér Svenska kyrkans kapitalférvaltning.



Stiftsstyrelsens 6vervagande

Motionen tar upp angelagna fragor om biologisk mangfald, hallbart skogsbruk, samiska
rattigheter och etiska investeringar. Stiftsstyrelsen delar uppfattningen att Svenska kyrkans
kapitalférvaltning ska praglas av hoga krav pa ansvarstagande och hallbarhet. Fragan i detta
arende ar dock inte i forsta hand om dessa fragor ar viktiga, utan pa vilket satt de bast
hanteras inom Svenska kyrkans kapitalforvaltning.

Stiftsstyrelsens beddmning utgar fran att Svenska kyrkan redan har en etablerad ordning for
att hantera etiska och hallbarhetsrelaterade fragor. Denna ordning bygger pa finanspolicy,
placeringsanvisningar samt en process med granskning, dialog, uppféljning och, nar sa
kravs, omprovning av innehav. Syftet ar att bedémningar ska goras utifran ett samlat och
I6pande underlag snarare an genom sarskilda beslut om enskilda bolag.

Det har framforts kritik mot SCA fran olika aktorer och stiftsstyrelsen konstaterar att det finns
fragor som fortsatt behdver foljas noggrant. Samtidigt visar det underlag som inhamtats fran
nationell niva att dessa fragor redan ar foremal for uppféljning och dialog. Underlaget visar
ocksa att det finns bade kritik mot bolagets verksamhet och uppgifter om atgarder som
bolaget vidtagit for att mota den kritik som framforts. Stiftsstyrelsen beddémer darfor att
underlaget inte ar tillrackligt entydigt for att i nulaget sla fast att SCA agerar i strid med
Svenska kyrkans finanspolicy eller placeringsanvisningar.

En viktig utgangspunkt ar ocksa att Lulea stifts exponering mot SCA sker indirekt genom
fondplaceringar och inte genom ett direkt aktieinnehav. Motionens forslag innebar darfor i
praktiken att stiftet skulle franga den gemensamma modell for etisk kapitalférvaltning som
Svenska kyrkan tillampar och i stallet géra en egen bedémning av ett enskilt bolag.

Stiftsstyrelsen beddmer att det i nulaget ar mer ansvarsfullt att Iata den etablerade processen
for granskning, dialog och uppfoljning fortsatta an att initiera en sarskild utredning om
avveckling av exponeringen mot SCA eller att sla fast att bolaget star i strid med Svenska
kyrkans regelverk. Om den fortsatta uppféljningen skulle visa att bolaget inte lever upp till de
krav som stalls finns redan i dag méjlighet att ompréva innehavet inom ramen for Svenska
kyrkans ordinarie processer.

Sammanfattande bedémning

Stiftsstyrelsen delar motionarernas uppfattning att Svenska kyrkans kapitalférvaltning ska
praglas av hoga etiska ambitioner och att sarskild hansyn ska tas till manskliga rattigheter,
urfolks rattigheter, biologisk mangfald och ett langsiktigt hallbart brukande av naturresurser.
De fragor som vacks i motionen ar darfér angelagna och fortjanar fortsatt uppmarksamhet.

Samtidigt bedomer stiftsstyrelsen att de fragor som motionen tar upp redan hanteras inom
Svenska kyrkans etablerade system for ansvarsfull kapitalférvaltning. Det saknas i nulaget
tillrackliga skal for att initiera en sarskild utredning om avveckling av stiftets indirekta
exponering mot SCA eller for att sla fast att bolaget star i strid med Svenska kyrkans
finanspolicy och placeringsanvisningar.

Mot denna bakgrund delar stiftsstyrelsen egendomsutskottets bedémning om att motionens
intentioner ar viktiga, men att fragorna bor hanteras inom ramen for Svenska kyrkans
etablerade system for ansvarsfull kapitalférvaltning.

Mot denna bakgrund foreslar stiftsstyrelsen att motionens bada att-satser avslas.



Barnkonsekvensanalys

Arendet avser stiftets kapitalférvaltning och staliningstagande till en motion om placeringar
med indirekt exponering mot SCA. Inga spontana synpunkter fran barn eller unga har
inkommit och nagra barn som direkt berors av forslaget till beslut har inte identifierats.

Forslaget till beslut beddéms inte fa nagra direkta konsekvenser for barn och unga. Motionen
berdr dock fragor om biologisk mangfald, klimat, skogsbruk och urfolks rattigheter, vilka har
betydelse for barns och ungas framtida livsvillkor. Fragorna kan vara av sarskild betydelse
for barn och unga som tillndr det samiska folket eftersom markanvandning och
forutsattningar for rennaringen kan paverka majligheterna att bevara och utveckla kultur,
sprak och traditionella naringar.

Stiftsstyrelsens forslag innebar att dessa fragor aven fortsattningsvis hanteras inom ramen
for Svenska kyrkans finanspolicy, placeringsanvisningar och arbete med ansvarsfull
kapitalforvaltning. Barnets basta beddoms ha beaktats genom att bade motionens intentioner
och behovet av ett langsiktigt arbete med hallbarhets- och rattighetsfragor har vagts in i
beddémningen.

Den samlade bedémningen ar att forslaget till beslut inte medfér nagra direkta konsekvenser
for barn och unga. Arendet beror samtidigt 1angsiktiga hallbarhets- och rattighetsfragor som
har betydelse for kommande generationer. Nagra sarskilda atgarder bedéms darfor inte
behdva vidtas.
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Motion

Lule Stiftsfullméaktige maj 2026

Etiska placeringar

Forslag till stiftsfullméktigebeslut:
1. Luled stift ska utreda hur stiftets placeringar i SCA ska kunna dras tillbaka.

2. Lulea stift ska framfdra till nationell niva att placeringar i skogsbolaget SCA inte kan
anses varai linje med Svenska kyrkans finanspolicy eller Placeringsanvisningar for etik
och héallbarhet for Svenska kyrkans kapitalférvaltning.

Motivering:

Luled stift har investeringar i fonder, dar en viss andel utgdr placeringar i det kritiserade
skogsbolaget SCA. Kyrkan péa nationell niva placerar ocksa i dessa fonder, trots
tveksamheter om de uppfyller de etiska krav kyrkan stéller. Samtal inleddes darfor 2024
inom ramen for Hallbart vardeskapande, men har inte gett nagot resultat.

Tre internationella storféretag har under varen 2026 dragit tillbaka sina placeringar i SCA
eftersom bolaget inte lever upp till deras kriterier nér det géller méanskliga rattigheter och
hallbart skogsbruk. LOreal, Zalando och Nestlé har efter egna valgrundade beslut ansett
det vara for stor risk med inkdp fran SCA pa grund av att det kalhyggesbruk som de

bedriver forstdr naturvarden och renbetesmarker. Zalando kritiserar &ven FSC-systemet.

Svenska kyrkan kan inte vara sist med att lamna SCA. Det &r en délig affar att stanna
kvar pa ett sjunkande skepp.

Om varldsledande foretag anser att SCA inte uppfyller krav pa ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet ar det mycket mérkligt om kyrkan, som ska férvalta skogsbruket s&
att andlig, ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet balanseras, skulle géra det. |
synnerhet som SCA lange kritiseras for bristande hénsyn av hdga naturvarden, for att
inte folja certifieringen och for att kdra dver samebyarna. En férsoningsprocess med
samerna ar inte trovardig om dessa placeringar ar kvar. Svenska kyrkan ska ha hogre
krav &4n de foretag som framst drivs av ekonomisk vinning.

Svenska kyrkan kan inte ha placeringar i skogsbolag som har en helt annan mélbild &n
den kyrkan sjalvt har. Vi kan inte samtidigt agera efter en princip i ett bolag och efter en
annan i ett annat bolag.

Placeringarna stiftet har ligger i Ethosfonderna som tagits fram av nationell niva
tillsammans med SEB. En liten andel av Ethosfonderna placeras i SCA, vilket
tillsammans med kopplingen till nationell niva gor det svarare att dra tillbaka specifika
placeringar. Hur det ska géras maste darfor utredas.
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| kyrkans policydokument framgar att kyrkan ska verka fér manskliga rattigheter,
biologisk méangfald och klimat och mot avskogning och skogsdegradering.
Manniskovardesprincipen och forvaltarskapstanken, som ar tvé vagledande principer i
Finanspolicyn for Svenska kyrkans nationella niva, har inte efterlevts i tillracklig hog grad
for att kunna motivera investeringar i skogsbolaget SCA.

Fortroendet for SCA ar forbrukat och det 4r dags att avyttra alla placeringar i bolaget.
Senaste gangen kyrkan avyttrade placeringar pa nationell niva var nar
korruptionsskandalen med Telias affarer i Uzbekistan uppdagades. Teliasonera hade
2012 betalat mangmiljardmutor till dottern till landets president for att f4 goda
affarsavtal. | jamforelse med detta menar motionédren att SCA uppvisar dnnu starkare
skal for att Svenska kyrkan ska avyttra sina placeringar i SCA.

Kallor:
Hallbarhet i Svenska kyrkans skogsbruk, Kyrkostyrelsens skrivelse 2025:6

Lenas, Sverker (2026), Dagens Nyheter, Nestlé slutar kopa trdrdvara frdn norra Sverige:
»Kontroverser” https://www.dn.se/sverige/nestle-slutar-kopa-traravara-fran-norra-

sverige-kontroverser/

Lenas, Sverker (2026), Dagens Nyheter, Klddjatten Zalando fasar ut svenska SCA -
hénvisar till ménskliga rattigheter. https://www.dn.se/sverige/kladjatten-zalando-fasar-
ut-svenska-sca-hanvisar-till-manskliga-rattigheter/

Lenas, Sverker (2026), Dagens Nyheter. Global sminkjéatte fasar ut SCA - tredje bolaget
pa kort tid. https://www.dn.se/sverige/global-sminkjatte-bryter-med-sca-tredje-bolaget-
pa-kort-tid/

Svenska kyrkans finanspolicy for kapitalférvaltningen pa den nationella nivan, beslutad
29 sep 2025

Placeringsanvisningar for etik och héllbarhet for Svenska kyrkans kapitalférvaltning pa
nationell niva, beslutad 15 okt 2025

Motion fran:
Ulrika Karlsson, Himmel och Jord, (Ho))

Marie Jeanson, Himmel och Jord, (Hol)
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Arende till stiftsfullmiktige

Sammantradesdatum Diarienummer

2026-11-20--21

Arende
Sammantradet avslutas

Arendebeskrivning

Ordforanden avslutar sammantradet.
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