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VERKSAMHETSUPPFOLINING

Pa foljande sidor aterges de langsiktiga och kortsiktiga
malen for férsamlingar och 6vriga enheter. Uppféljningen
av respektive kortsiktigt mal har besvarats pa en enkat
med alternativen ja/nej/delvis, samt en fri beskrivning av
den storsta bidragande orsaken till att forsamlingen eller
enheten uppfyllde/inte uppfyllde/delvis uppfyllde det
kortsiktiga malet.




Gudstjanster

och kyrkliga handlingar

LANGSIKTIGT MAL

Gudstjansten ar en métesplats mellan Gud och méanniskor. Vi ska fira olika typer av gudstjanster pa olika tider med mélet att flera

manniskor ska bli gudstjanstfirare. Huvudgudstjanst ska som regel firas varje séndag i alla férsamlingar. Domkyrkans gudstjanster ska

spegla uppdraget att vara rikshelgedom, stiftskyrka och alla Uppsalabors kyrka. Pastoratet ska utarbeta en ldngsiktig strategi for att

inbjuda odopta i alla ldrar till dopgudstjanst. Alla antecknade samt oddpta medlemmar ska fa en inbjudan till dop under de kommande

fyra aren.

Domkyrkoférsamlingen /
Vindhemskyrkan

® Barnens altarskép for pedagogisk verksamhet for barn
i gudstjanst och annan barnverksamhet i Vindhemskyrkan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej ‘ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ej bestallt altarskép. Processionskors for barn bestéllt men ej levererat.

@ Altartavla i Vindhemskyrkan. Altarets nuvarande placering
behover tydliggoras med ett konstverk pa vaggen bakom
altaret. Detta for att tydliggora riktningen for den gudstjanst-
firande férsamlingen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja ‘ Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ej bestallt

@ Ljussattning i gudstjanstlokalen Vindhemskyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Behovs storre budget for att genomféra forandring. Vi har andrat riktning
pa befintlig armatur.

® Akustikplattor i vapenhuset Vindhemskyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
De é&r pa plats.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

® Omkladnad stolar i forsamlingssalen Vindhemskyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja ‘ Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ej bestallt.

@ Bibliska figurer i entrén Vindhemskyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
De &r pa plats.

Domkyrkoférsamlingen /
Sankt Pers kyrka

® Fira olika typer av gudstjanst som regel varje séndag
och helgdag.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

@ Fortsatta arbetet med att bedriva séndagsskola som regel
varje sondag och helgdag.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘Ja O Nej O Delvis

@ Fortsatta arbetet med volontarer kopplade till séndags-
gudstjansten.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja ONej ODeris

® Bygga vidare pd samarbetet med andra korer och musiker.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis
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® Att kérerna, flera ganger per termin, ska medverka i
gudstjansterna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Domkyrkoférsamlingen /
Musikgudstjanster

® Kontinuitet, brett musikutbud (repertoar), inte minst

med barn och ungdom i fokus.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QDpelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi forsoker leva upp till malet med brett utbud och jobbar darfér med
alla &ldrar och se bred repertoar som majligt, som kyrkorummet och inte
minst akustiken tillater.

® Utveckling av gudstjanstmusik, konserter, lordagsmusik,
rekrytering mm.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Traditionen, kontinuiteten men inte minst framstallningen
uppratthalls.

@ Attinom pastoratet erbjuda verkligt begavade ungdomar,
likasa vuxna plats i ndgon av forsamlingarnas musikgrupper,
typ korer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi erbjuder savél orgellektioner for unga begdvade. Likasa korséng i saval
DUM som i domkyrkans manga korer for unga manniskor.

Helga Trefaldighets forsamling

® Forsamlingens gudstjanst ska vara nav och utgangspunkt
for forsamlingens évriga verksamhet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Gudstjanster och kyrkliga handlingar har hag prioritet i alla férsamlingens
kyrkor.

® \erka for ett bredare utbud av gudstjénster vid alternativa
tider och pa fler platser, t ex helgsméalsbon pa l6rdagar
i Helga Trefaldighets kyrka.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOisa OnNej @ Delvis

® Kyrkliga handlingar &r viktiga gudstjanster och ska omfattas
av samma omsorg som sondagens huvudgudstjanst.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSUTFALL 2016

® Gudstjansterna bor berikas med extra musik under terminerna
och den musikaliska kvalitén vid kyrkliga handlingar utvecklas.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
En ny musiker fast anstélld och etablerad, utokad barnkérverksamhet.

® Framja dtervéxten i barns och ungas musicerande och
gudstjanstfirande.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Barnmusikverksamhet, men behov finns av att musiker ska kunna ta
emot intresserade barn som orgel-/séngelever.

Gamla Uppsala forsamling /
Gudstjanst / Gamla Uppsala kyrka

® Méssa med musik varje séndag kI 18.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under 2016 har vi fortsatt med massa med musik varje séndag kI 18.

-30 095 000

Foto: Magnus Aronson /IKON



® Personalen mer delaktig i sondagens gudstjanst.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Icke schemalagd personal har vid nagra tillfallen varit delaktiga i sonda-
gens massor.

® [deella knyts till gudstjanstgrupper som planerar
och medverkar i gudstjansten.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kyrkvérdar medverkar i vara gudstjanster.

® Prastgarden utvecklas som en métesplats.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Oséakerhet om vad som hander med prastgarden. Délig ventilation.

® Barnhoérnan utvecklas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under aret har vi képt in barnens altarskap.

Gamla Uppsala forsamling /
Gudstjanst / Tunabergskyrkan

® Skapa atmosfarer som gor att barn och féréldrar
till mindre barn k&nner sig valkomna till alla slags gudstjanster.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbete med hogmassa fér sma och stora varannan vecka, barnhorna i
kyrkorummet.

® Samla kyrkvardar och medhjélpare till utbildningar
och inspirationsdagar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa OnNej @ Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Svart att hitta gemensamma dagar som passar.

@ Hitta former for storre delaktighet i forberedandet
och genomférande av gudstjanster..
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Arbeta kring mélet att gudstjansten kan fa vara en vaxtplats
for manniskor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO Delvis

Gamla Uppsala forsamling /
Gudstjanst / Lotenkyrkan

@® Engangimanaden fira gemensam hogméssa med séndags-
skolan eller alla dldrar, i 6vrigt tva formiddagsgudstjanster.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi firar gemensam gudstjanst ca 1 gdng/manad men inte med mdssa.

® Soka och stodja vagar for kyrkoovana gudstjanstdeltagare

in i gudstjanstlivet och uppmuntra gudstjanstfirare att ta med
vanner till Alphakurs och livets parlor.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Agenda med kommentarer for att minska trosklar, ky ars kommentarer av

samma anledning, namnlappar i start av termin.
Ingen Alphagrupp/livets péarlorgrupp detta ar projekteras for 2017.

Gamla Uppsala forsamling / Vigsel

[ J Aterkoppﬁng till alla vigda under aret i Gamla Uppsala kyrka.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Inbjudan till karleksgudstjanst skickades till alla.

Gamla Uppsala férsamling / Dop

@ Fortsatta medvetandegéra personal, idéella och besokare

om dopets betydelse och hjélpas at att gora det betydelsefullt
for manniskor.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

® Vid dopgudstjansten ge en psalmbok och ett doppaket
samt dop- och fadderbrev.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Uppmarksamma nydopta enligt plan: doplév i tradet i Tunaberg
efter dopet, doplunch med present, gudstjanst med doplévs-
fest d& man far sitt |6v, dopdagsgrattishalsning till familjer
med dopta barn 0-4 ar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

@ Erbjuda férsamlingens dopta 4-daringar en bibel.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Inbjuda till dop.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis
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Gottsunda férsamling /
Gudstjanster

® Erbjuda ett brett utbud av olika gudstjanster.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omfattningen av morgonmeditationer och Taizégudstjanster har varit
betydligt mindre. Orsaken ar sjukskrivning i férsamlingens personalgrupp..

® Utveckla Sunnerstas roll som familjekyrka.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Omfattningen av en familjecentrerad dag/kvall har varit betydligt min-
dre. Orsaken &r att vi under dret har arbetat med en ny organisation. Den
nya organisationen ska underlatta arbetet med barn och unga. Den gamla
organisationen visade sig inte fungera for att na malet.

® Erbjuda gudstjanster vid ménga olika tillfallen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Morgonméssor och lunchmdssor har dkat och tisdagsmeditationer har
fungerat. Vardagsgqudstjanster har fungerat val. Men kvéllstaizéguds-
tjanster har inte blivit av. (Se ovan.)

® Tydliga gudstjanstsasonger.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Gottsunda férsamling /
Kyrkliga handlingar

® Genom de kyrkliga handlingarna ska manniskor méta
en kyrka som bryr sig om och tar ansvar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Personalen har arbetat mycket bra.

@ Viska arbeta for att 6ka dop och konfirmationsfrekvensen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Mycket arbete ar gjort men arets situation med sjukskrivning i forsam-
lingens personalgrupp har forsvarat arbetet.

® Fortlopande personalutveckling ska ge de kyrkliga
handlingarna 6kad kvalité.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stor personalomsattning har forsvarat detta arbete men muntlig uppfolj-
ning bland personalen har vi efterstravat vid de kyrkliga handlingarna.

® Viska forenkla och stotta sa att dopet blir av.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vid vardagsgudstjanster och p& 6ppna forskolan har personalen pa olika
satt arbetat och informerat om dopet. Under hésten har vi haft drop-in-
dop i Gottsunda kyrka.

Gottsunda férsamling / Musik

® Kor och ensembleverksamhet for alla dldrar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Barn- och ungdomskértrappan bérjar utvecklas och fungera. Sarskilt
satsningen med Soul Children for tweens (10-14 ar) har fallit val ut.
Barnkorlagret pa Undersvik som bjod in familjer att folja med var en
mycket lyckad satsning.
Pensionarskoren Tonetterna har fatt manga nya medlemmar och &r nu
uppemot 50 personer.

® Medvetna konsertprofiler i kyrkorna.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det tar tid att bygga upp, men det kanns som om vi &r pa ratt vag. Vi har
startat en organisation med frivilliga konsertvardar vilket 6kar maéjlighe-
terna att utveckla detta mer.

® Utveckla ny form av musikgudstjanster i Sunnersta.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Personalbyte och omorganisation.

Vaksala forsamling / Gudstjanster

® Forsamlingens sondagliga gudstjanster ar fortsatt klart
profilerade.

Huvudgudstjanst med hogmaéssa firas | Vaksala kyrka
séndagar ki 1.

| Arsta kyrka ar det séndagsméssa kl 11 varje séndag.
Minst en gang i manaden firas under terminerna séndags-
gudstjanst for sma och stora samt familjegudstjanst pa en

vardag. KI 18 varje torsdag under terminerna firas veckomdssa.

Sinnesroméssa i Salabackekyrkan firas kI 16 varje séndag,
kl 18 varje onsdag firas ungdomsinriktad méssa, samt en gang
i manaden familjegudstjanst pa vardag.

Gudstjanst firas dven vid andra tider i enlighet med kyrko-
drets traditioner och samhallets behov.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tradition, planering och flexibilitet. | Arsta har veckomassa endast firats i
samband med annan samling, i praktiken vid tolv tillfallen per termin.

® Inbjudan och samtal om dop sker i flera av forsamlingens
sammanhang.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samtalet om dopet finns som en medveten programpunkt i flera av verk-
samheterna som har med barn och familj att géra. Préstkollegiet har talat
om dopet och férbereder en doppastoral.
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® Bone- och andaktsliv skall genomsyra forsamlingens liv
genom regelbundna andakter; offentligt utlysta samt i de olika
verksamheterna/grupperna samt i samband med personalens
moten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medveten vana.

® CGudstjansterna i Vaksala skall vara gemenskaper déar
manniskor upplever tillhérighet och kan véxa i tro.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att erbjuda mojlighet att ta ansvar och vara delaktig i tex liturgi
och kringarrangemang som kyrkkaffe.

Vaksala forsamling /
Kyrkliga handlingar

® Kyrkliga handlingar skall erbjudas i enlighet med i
pastoratet 6verenskommen frekvens och praglas av en
valkomnande och trygg milj6.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Samsyn, medvetenhet och intresse for de kyrkliga handlingarna. Schema-

lagd personal.

® Inbjudan och samtal om dop sker i flera av forsamlingens
sammanhang.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Forsamlingens lokaler kan 6ppnas for eftersamlingar
i samband med kyrklig handling.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Bra lokaler med god tillganglighet

Vaksala forsamling /
Musik i gudstjanst / Granby-Vaksala

® Fordjupa samarbetet mellan Vaksala férsamlings korer.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Anordna musik en gadng/man i Vaksala kyrka eller vkc.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Anordna musik under alla séndagar i juli.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

® Korresa inom Sverige (Fjallbacka) under varen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Mera musik i huvudgudstjansten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej .Delvis

® Berika forsamlingens gudstjanstliv.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Vaksala forsamling /
Musik i gudstjanst / Salabacke

® Genomfora tva st Gudstjanster for stora och sma (nytt),
Globalgudstjanst, Lucia i Vaksala kyrka, En doft av Jul,
En doft av Var.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Engagerade medarbetare som foljt uppsatta mal.

® Genomfora en doft av himmel-konsert (nytt).
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerad kantor som foljt uppsatta mal.

® Genomfora méassa med musik hela éret, satsning pa utokad
aktivitet, samtalsgrupper, mer musik, Afrokonsert i Kallparken.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Méssa med musik dver sommarperioden forverkligades inte och har lagts
i malpése, (svart att uppbringa personal och musiker). Samtalsgrup-
pen kring Johannesevangeliet ronte stort intresse med relativt manga
deltagare. En extra lordagskonsert i Salabackekyrkan ordnades pa hosten.
Kéren Afros kallparkskonsert genomférdes med rekordpublik. ca 1000 st.

® Genomfora sinnesroméassa med fler musiker.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Sinnesroméssan utokades med fler externa musiker. Satsning pa volon-
tarmusiker blev lyckosam och denna verksamhet utokades.

Teckenspraksverksamheten

@ Fortsatta gudstjanster pa teckensprék under 2016.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Jag har gjort det.

® Planera for en i framtiden inkluderande gudstjanstform

for bade déva och horande.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Dova vill inte helst inte ha gemensam gudstjanstform med horande.
De kénner sig inte trygga med horande. Dock har vi haft en gemensam
gudstjanst under aret — skartorsdagsméassan.
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® Ge kyrkliga handlingar efter behov.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ju mer teckensprék jag behérskar ju mer positiva blir dova till att
anvéanda mej till kyrkliga handlingar. Behéver dock fortfarande mer
teckensprak for att det ska flyta &nnu battre.

® Att fa tjansten mer kopplad till en férsamling och dess 6vriga
verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har i Tunabergskyrkan fatt ett mycket positivt arbetslag som trots
att de inte ingér i "denna” verksamhet &r med och stottar.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar
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Undervisning / larande

LANGSIKTIGT MAL

Kristen undervisning ar ett véxande pa dopets grund som bérjar med barnen och fortsatter livet igenom. | alla strategiska beslut av

langsiktig karaktar ska barnkonsekvensanalys genomféras.

Pastoratet ska 6ppna fler forskolor med kristen profil pa laroplanens vérdegrund. Pastoratet ska utveckla konceptet for den 6ppna

forskolan med mal att inbjuda foraldrar till samtal om "Dela tro dela liv".

Verksamheten med att méta skolklasser ska utvecklas i hela pastoratet med en strategi hur alla elever nas av en kontakt med Svenska

kyrkan under de kommande tre dren. Unga vuxna, 20-30 ar ar den enskilt stérsta dldersgruppen i Uppsala. En omprioritering av resur-

ser ska ske for att mojliggéra fler motesplatser for unga vuxna.

Domkyrkoférsamlingen / 0-23 ar

@ Underlatta for barn att delta i kyrkans verksamhet
i ndromradet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom klubbverksamhet i tva stadsdelskyrkor.

@ Erbjuda ungdomar trygga motesplatser med majlighet
att starka sin identitet och véxa i tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom ungdomskvallar med tema, ledarutbildning,
Korprojekt och inspirations- och fordjupningsdag.

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till vardegrundsarbete
och mojlighet att bearbeta livsfragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom Riddarskolor, S& var det forr, allhelgonavandringar
och kulturméten.

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till okad kunskap
om kristna hoégtider och traditioner.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnétt genom adventssamlingar, krubbvisningar, paskvandringar
och fortsatt utveckling av temavisningar.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

® Underlatta for barnfamiljer att kormma till kyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Mélet uppnatt genom sondagsskola.

Domkyrkoférsamlingen / Babymassage

@ Stodja nyblivna foraldrar i anknytningsprocessen och bemoéta
dem med kunskap och vérdighet oavsett tro och bakgrund
genom att arligen erbjuda 8 kurser i babymassage pa olika
platser inom pastoratet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt med babymassage. Lokalerna i Granbystaden har visat sig
vara mycket lampliga for verksamheten och har darfor hallits dar med
deltagare fran stora delar av Uppsala.

Domkyrkoférsamlingen /
Visningsverksamheten

® Fornya och fordjupa visningar som tar upp reformationen
och kyrkan idag.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fortsatt utvecklande av temavisningar for olika skoldldrar samt att infor
2017 arbeta fram visning om reformationen.
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@ Arbeta vidare med att bibehalla goda kontakter med skolorna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinuerligt inbjuda skolor till aktuella visningar med koppling till 1aro-
planen.

Domkyrkoférsamlingen /
Gymnasieverksamheten

@ Se"Svenska kyrkan Uppsala pa dppna platser”

Domkyrkoférsamlingen / Vuxna

@ Utvardera och fortsétta utveckla de olika koncepten kring
tisdagskvallar i domkyrkan och kaféet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamheterna har fortsatt under liknande former efter bedéomning att
de fungerar bra.

@ N3 minst lika manga och helst fler manniskor genom de olika
koncepten pa tisdagskvéllarna.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Programpunkterna har hunnit etableras béttre.

@ Upprepa retreat i vardagen ht-16 och na helt nya deltagare
dd jamfort med ht-1s.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia @nNej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamheten genomférdes i Danmark-Funbo forsamling i stéllet.

@ Arrangera séndagsskola for vuxna vid omkring tio tillfallen
per termin genom volontérinsatser.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

OJa . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Verksamheten ersattes av bibelsamtal infor sondagen.

Gamla Uppsala forsamling / 0—12 ar

@ Fortsatt verksamhet i de idag befintliga och nya grupperna
enligt var verksamhetsmodell och dlderstrappa.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja O Nej O Delvis

® \Verksamhetsgrupper 0-12ar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETUTFALL 2016

@ Utveckla pilgrimsarbetet for barn.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?

Tidsbrist.

Gamla Uppsala férsamling / 0—12 ar / Op-
pen forskola

@ Erbjuda en positiv miljo dar vi frémjar relationen barn-foraldrar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Onbelvis
Storsta bidragande orsak?
Ja, pa den niva som gdr med enbart en personal pd 30-80 besokare.

® Oka kannedom om dop och medlemskap.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Sporadisk information. Anslag.
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Gamla Uppsala forsamling / 13-23 ar

@ Fortsatt verksamhet enligt alderstrappan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Oka antalet deltagare i ungdomsgrupperna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@2 OnNej QODelvis

Storsta bidragande orsak?

Inbjudan till konfirmander, Undersviks konfirmander. Riktad inbjudan.

@ Erbjuda ungdomar i Uppsala en stérre gemenskap i pastoratet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@2 OnNej QODelvis
Storsta bidragande orsak?
Planering av pastorats ungdomskvall vt 17.

Gamla Uppsala forsamling /
Konfirmander / adm. kostnader

@ Utveckla arbetet med konfirmander.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Nyligen fardigskriven handlingsplan.

@ Fortbildning personal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO nelvis
Storsta bidragande orsak?
Krafttag konfirmation.
Kristina har gatt en piktogramkurs for arbete med konf. utan sprék.

Styrgruppen har inbjudit till ledardag for anstéllda konfirmandledare.

Gamla Uppsala forsamling /
Skolverksamhet

@ nbjuda till kristna hogtider for skolklasser.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Dessvérre f& som nappat.

® Uppmérksamma Vérldsbokensdag, FN-dagen, etc.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist.

@ Skapa goda motesplatser — for skolelever,
goda forutsattningar for larande och mote med vuxna
forebilder.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa OnNej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Svart att fa skolan att nappa pa vara forslag

@ Stod vid kris och trauman.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Matilda finns med i krisgruppen.

Gamla Uppsala forsamling /
Unga ledare

@ Fortsatt verksamhet enligt &lderstrappan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Oka antalet deltagare i ungdomsgrupperna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Manga nykonfirmerade har borjat i ledargruppen.

@ Erbjuda ungdomar i Uppsala en stérre gemenskap i pastoratet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ungdomskvaéllar i pastoratet, vara med vid gemensamma event.

@ Ge mojlighet till pedagogisk och teologisk utveckling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bibelsamtal, ledarutbildningar med fokus samtal och andakt.
Vagval i Undersvik.

Gamla Uppsala forsamling / Vuxen

@ Na fler i dldergruppen 20-30 ar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

OJa ONej .Delvis

@ Skapa miljoer for 6ppna samtal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

OJa ONej .Delvis

Gottsunda férsamling / 0-12 ar

@ Bygga en god motesplats mellan barn, vuxna och kyrka
i tre olika delar av forsamlingen.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har verksamhet pa tre stéllen.

@ Dela tro, dela liv i samtalsgrupper.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?
Vi pratar tro i all var verksamhet.

@® Motas i sang och lek i kyrkans gemenskap.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Att ndgra i arbetslaget trakterar gitarr.
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@ \Vaxtplats for barnens tro.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QOnpelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att vi varje vecka samtalar om en fraga som ror tro.

@ Hjalpa barn och familjer till ett innehallsrikt skollov.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi bjuder in till lovverksamhet men det &r inte alltid intresse finns.

@ Ge 1000 elever en relation till sin férsamling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom olika tr&ffar runt jul, pask etc och i klassmedverkan.

Gottsunda férsamling / 12—25 ar

® Ung kyrka — unga ménniskor ska upptéacka att deras tro
tas pa allvar och har en vaxtplats i kyrkan.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Att de ungas fragor tas pa allvar.

@ Unga volontéarer — det ska finnas uppgifter till alla som vill
vara med.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@2 OnNej QODelvis

Storsta bidragande orsak?

Alla som vill far en uppgift.

@ Varldsvid kyrka, vi ska ha internationella kontakter
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom ungdomar som aker ut som volontarer och berattar hemma.

@ Att upptacka vemn man ar och bli accepterad
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har ménga samtal bade i grupp och enskilda.

@ Fa mota kyrkan pa ett 6ppet prestiglost satt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det hoppas vi.

Gottsunda férsamling / Vuxna

® Erbjuda fordjupning och vaxt for den personliga tron.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bibelsamtalsgrupper och litteraturgrupp har genomférts men det
existensiella caféet och andliga inspirationsdagar har inte genomforts,
orsaken &r sjukskrivning i férsamlingens personalgrupp.

@ Skapa moétesplatser for goda samtal.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kyrkkaffet i Sunnersta och Gottsunda, tisdagstraffen och dppet hus fyller
en viktig funktion. Ovriga satsningar har inte genomférts. (Se ovan)

® Utveckla kyrkans kontaknat.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Pga omorganisationsarbetet har det varit svart att hinna med detta.

@ Erbjuda olika slags motespunkter med kyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Pga omorganisationsarbetet har det varit svart att hinna med detta.

Domkyrkoférsamlingen och
Gottsunda férsamling /
Heltidsforskola med kommunala medel

@ Att skapa en rod trad mellan var profil, Lpf698/10, skollag,
barnkonventionen och “skollagen och kyrkans forskolor”,

att starka var kristna profil i vardagen utifran vara styr-

dokument med "barnet i fokus”.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Delvis = Ny personal pa Kyrkklockans férskola + litet stéd fran Gottsunda
kyrka

@ Att skapa naturliga métesplatser for dialog och reflektion
runt uppdrag och verksamhet.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Natverk, gemensamma méten etc. etc.

@ Att uppnd hog kvalitet och flexibilitet i verksamheten utifran
uppdrag och barn/féréldrars behov.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Professionell personal som vet sitt uppdrag

@ Att upprusta och underhalla var utemiljo
(Almtuna och Vindhem).
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forhoppningsvis hander det under 2017

@ Att planera for fler heltidsforskolor i pastoratet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
1:a Vaksala prastgard med start senhésten 2017
2:a Kaplansgarden 2018.
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Helga Trefaldighets forsamling / Barn,
ungdom, vuxna

@ Fortsatta att erbjuda aktiviteter dar mélet &r att barn, ungdomar och
vuxna kanner att det finns en plats for dem i férsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Alla grupper har det syftet.

@ Bibehdlla eller 6ka antalet deltagare i vara aktiviteter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinuiteten delvis bruten av personalbyten.

@ Fortsatta att erbjuda skolvandringar utifran var skolplan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinuitet!

® Under 2016 utveckla arbetet med dldrarna 20-30 ar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Startat ny 6ppen gruppverksamhet for unga vuxna. Svart att driva vht
for dessa aldrar med kontinuitet.

Vaksala férsamling / 0—12 ar

® Mota barn och deras familjer i regelbunden verksamhet
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Resurser (personal och ekonomi) har funnits for att erbjuda relevant
verksamhet som &r angeldgen och vénder sig till barn och deras familjer.
Mycket energi har lagts pa att se till att alla kanner sig sedda.

@ Bibehdlla den goda kontaken till omradets skolor och de barn

som gar dar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har kunnat genomfora alla vara skolprojekt med bra kvalitet p& grund
av att vi har haft tillrdckligt med resurser till dessa. Detta har lett till att
efterfragan och intresse for skolprojekten har varit stort. Alla de sponta-
na moéten som sker nar vi bjuder in till skolprojekten, samt nar vi hamtar
barn fran skolorna till véra verksamheter har dven de bidragit till att
bibehalla den goda kontakten med skolornas personal och elever.

@ rortsatta med bra grupp- och lovverksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Resurser har funnits for att genomfora verksamheterna pa ett bra och
genomtankt satt. Mycket planering har skett for att se till att vi hela
tiden utvecklar var verksamhet efter omvarld och behov. Det finns ett
stort underlag av barn och familjer som &r intresserade av att vara en del
av dessa verksamheter.

@ Fixa kyrkpasarna till barnen och hanga upp dem i kyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tid och pengar har avsatts till att uppdatera vara kyrkpésar.

@ Erbjuda barn (och vuxna) att besoka prastgardens tradgard

och dér fa en positiv Skapelseupplevelse.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ett forsok att "leka in” tradgarden har vid ett tillfalle gjorts av pedagoger
med liten grupp. Mdjligheter identifierades. Processerna kring forskolan i
prastgarden och uppbyggnad av tradgdrden som aktivitets plats har dock
dragit ut pa tiden och inneburit att platsen inte kunnat erbjudas i den
utstrackning som vi 6nskat.

Vaksala forsamling / 13-23 ar

@ Erbjuda olika motesplatser med majlighet till fordjupning
och vaxande i den kristna tron for ungdomar och unga vuxna.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Onsdagar som motesplats fungerar bra.

@ Forsamlingen erbjuder konfirmationsundervisning
med dopet som grund.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Véra anstéllda har hog kompetens.

@ Erbjuda en utbildning i ledarskap med evangeliet
som utgangspunkt.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ej pa hostterminen pa grund av ledarfragan.

@ Erbjuda léxlasning och skolprojekt till forsamlingens skolor.
Samt uppréatthalla kontakt och dialog med gymnasieskolorna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOila @Nej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi hittade ingen “ingang” till skolorna.

Vaksala forsamling / Vuxna

@ Erbjuda samtalsgrupper som ger grundldggande kunskap
om kristen tro och som skapar forutséttningar for vuxna
manniskor att vaxa och utvecklas i sin tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det har varit ett stort intresse. Under varterminen 2016 deltog ca 10
pers./gang och under hostterminen deltog ca 15 pers /gang
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Konfirmation
@ Utoka den gemensamma informationen/kommunikationen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Utveckla styrgruppen arbete.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Erbjuda ett brett spektra av grupper — bade vad géller plats,
tid, tema och inriktning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@® Samordna veckoslutslagren.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

@ Fortbildning
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Att kyrkan &r en sjélvklar plats for vara konfirmander, en plats att
fundera 6ver meningen med livet, karleken, vanskapsrelationer.
Vi vill ocksd att alla som verkar i vart konfirmandarbete kénner att de
duger, kanner och férmedlar tro och hopp.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Oppenhet och delaktighet.

Teckenspraksverksamheten

@ Utbildning i kyrkans tro och liv speciellt framtagen for att
horande och dova tillsammans ska f& forstaelse och delaktighet
i gudstjansten, kyrkans liv och varandra. Strombacks fhs.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Dova tycker dels att det ar for langt att dka till Strombécks folkhogskola,
dels att man inte vill vara borta en hel helg. Kan vi "fa ned” Strombéacks
fhsk en helg eller en dag, skulle det vara gorbart.

@ Utbildning i teckensprak for prasten.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

1 veckas utbildning under hosten.

® Paskmusikal
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Da manga déva var sjuka satsade vi pa en teckensprakstolkad skartors-
dagsméssa i stallet. Paskmusikalen &r p& samma dag i Insjon, Dalarna.

@ Arbete med tidningen "hander i kyrkan”.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Jag, Kristina, har gjort det.

® Oka volonarskapet i verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har tva volontarer i tsp-arbetet. Skulle behova flera da dessa inte kan
och d& de flyttar efter studierna. Bidragande orsak att de &r kvar &r deras
intresse for teckenspraket och att de fa fortroende i sina uppdrag.

® Arbete med kyrkans dovrad.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Jag, Kristina, har gjort det.

® [nformationsarbete, material.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOilia @nNej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist.
Samtal fors med stiftet s att Gavle, stiftet och Uppsala har samma
information pa teckensprak.

@ Gemenskapstraffar pa teckensprak.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har gjort det.

@ Soka vagar for samtal med Pilskolan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har "lagt ut” tradar hos personer som har kontakt med Pilskolan. Har tidi-
gare ej fatt kontakt med rektor eller ldrare da de inte svarar pa mina mail.

@ | den teckensprakiga verksamheten handlar det dels om att bli un-
dervisad i teckenspraket for att sedan kunna undervisa andra déva om/i
kristen tro. Denna del berér darfér s& val volontarer, anstéllda, deltagare
samt informationssatsningar.
Pilskolan &r den skola i Uppsala som har klasser for dova och horselskada-
de. Att paborja ett samtal/samarbete med den skolan ar darfér av vikt.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist.
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Diakonal verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Diakoni ar den kristna forsamlingens livsstil och alla doptas uppgift.

Diakonal verksamhet ska svara mot de mest utsattas behov.

Pastoratets diakoni ska ske genom de &tta sparen. Samverkan ska ske med Uppsala kommun, Uppsala Stadsmission, andra kyrkor och

goda krafter i samhaéllet. Svenska kyrkan i Uppsala ska verka for 6ppnandet av en radgivningsbyra for asylsokande och flyktingar.

En samordning och gemensam strategi for volontaruppdrag i forsamlingarna kan utga ifrén Diakonins hus.

Barn och familj

® Fordjupa forsamlingarnas diakonala arbete med barn och

foréldrar i utsatta situationer.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom samtal och gemensam reflektion kring dessa fragor har en 6kad
medvetenhet om denna grupps utsatthet medverkat till ett mer profes-
sionellt bemdtande i olika sammanhang.

® Fordjupa och utveckla arbetet med foraldrar till funktions-
nedsatta barn.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har paborjat ett arbete med gudstjénster med inriktning “Funktionsva-
riation” for att dar kunna na foraldrar. Har under aret haft 2 st gudstjans-
ter . Annu inte ett stort arbete med fordldrarna men det kan utvecklas
till det.
Finns en konfirmandgrupp med denna inriktning.

® Utveckla strategier for att pa ett battre satt kunna mota barn
och féraldrar i ekonomisk utsatthet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi forbattrade vart arbete i relation till dessa grupper genom bl.a genom
forbattrade rutiner i samband med utdelning av julgédva och sommarpass
pa Fyrishov.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

® Fordjupa arbete i relation till MVC genom arbetet med
"Leva tillsammans”.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Stotta utsatta familjer med aktiviteter och gemenskap. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@lJa OnNej QDbelvis

® Ge barn i utsatta familier meningsfulla skollovsdagar. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vart mal var otydligt och de som kommer &r familjer med yngre barn
darfor ar det mer familjedagar an skollovsdagar.

® Ge blivande foraldrar en kontakt med kyrkan. (o)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej .Delvis

® Stotta blivande foraldrar i sitt foraldraskap. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej .Delvis

® Mo6ta ménniskor i sorg. (GU)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOilsa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Bidragande orsak &r vi inom pastoratet under 2016 har internutbildat fler
att vara ledare i sorgegrupp for barn och unga. Vi kan darfor mota fler
unga i sorg, pa ett battre satt.

-16 745 000




NS VSN

® Sjélavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (cu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Gemenskapsbyggande (cu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Stod till stillhet och reflektion. (Gu)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@2 OnNej QODelvis

Stoérsta bidragande orsak?

Genom att erbjuda retreater

® Skapa métesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Oppet

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél genomfort arbete

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktorer. (HT)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och val genomfért arbete

VERKSAMHETSUTFALL 2016

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél genomfort arbete

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun,
omradesgrupper etc. (HT)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia Onej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och vél genomfért arbete

® \Verka for att diakonala fragor och samtal lyfts i de olika
grupperna. (VA)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Delvis relaterat till brist pa diakoner.

| annat svar anges “Ja”

® Informera och sprida kunskap om diakonens roll i forsamlingen
och okat deltagande i de olika grupperna. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
P.g.a. brist pa diakoner i forsamlingen.

® Bedriva familjerddgivnings arbete, dvs med terapeutiska samtal
arbeta med problem i manniskors ndra relationer. Malsattningen
ar att "frigora” parets/familjens eller den enskildes egna resurs-
er att handskas med samlevnadsproblem och konflikter. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia Onej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Ménniskor kormmer till mottagningen. De blir professionellt bemotta, dvs.

de fér gedigen terapeutisk hjalp.

® Vid separationer ar malsattningen att motverka destruktiva
beteenden som ofta gar ut 6ver ev barn. (va)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Paren/de enskilda tar till sig samtalen, oftast valdigt bra

® Foraldrars formaga att samverka moget runt barnen dkar om
separationen bearbetas konstruktivt. Barnen &r indirekt en
viktig malgrupp for familjerddgivningen. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Nar foraldrar forst bearbetat sina egna “ldsningar” har de stérre mojlighet

att ta in, att "se” och forsta sina barns behov
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Ungdom
® Fordjupa och bredda forsamlingarnas arbete med ungdomar
i utsatta livssituationer.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia OnNej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har utokat antalet ungdomsdiakoner som ska arbeta i relation till ung-
domar i utsatta livssituationer

® Erbjuda fordjupad utbildning for anstéllda som arbetar med
ungdomar i riskzon.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har under ht 2016 pabérjat en utbildning i relation till olika frégor som
berér suicidproblematik

@ Forstarka arbetet med ungdomsdiakon. (k)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Mota manniskor i sorg. (Gu)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Zebragrupper

® Sjalavardande samtal och méjligheter till att dela liv och tro. (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stérre utrymme i vara tjanster for samtal

® Gemenskapsbyggande (cu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har under &ret haft flera vakanta diakontjanster samt sjukskrivningar
i forsamlingens personalgrupp, vilket innebér att nya verksamheter inte
kommit igang. Vi har bara uppratthallit de befintliga verksamheterna.

® Stod till stillhet och reflektion. (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja . Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
I all var verksamhet finns tid till stillhet o reflektion i vara andakter

® Skapa motesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val genomfort arbete

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val genomfort arbete

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktorer. (HT)

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och vél genomfort arbete

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@1z OnNej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél genomfort arbete

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun, omrades-
grupper etc. (HT)
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél genomfort arbete

® Verka for att diakonala samtal eller fragor lyfts
1-2 ganger/termin i konfirmand-/ungdomsarbetet. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
R.t. tidsbrist och brist pa diakoner.

® Synliggora diakonens arbete i forsamlingen genom att delta
i verksamhetens traffar 1—2 ggr/termin. (va)

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Relaterat till tidsbrist och brist pa diakoner.

Vuxenarbete

® Fordjupa och utveckla arbetet med manniskor i utsatta
situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
HT: Enskilda samtal och 6ppen verksamhet.
Genom utvecklandet av drop-in samtalen pa Diakonins hus har vi erbjudit
fler enskilda och mojlighet till samtal och vidare stod.
Mona G svarar delvis: Pagar standigt men svart att séga att det ar ett
fordjupat arbete.

® Utveckla arbetet med manniskor i ekonomiskt och socialt
utsatta situationer.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom utvecklandet av drop-in samtalen pa Diakonins hus har vi erbjudit
fler enskilda och méjlighet till samtal och vidare stod.
Vi har ocksd genom utdelandet av Julgdva, sommarpass och férbattrat
arbete i relation till forsorjningsstod kunnat erbjuda mer adekvat hjalp till
de som sokt sig till oss av denna anledning

® Forstarka arbetet med city-diakoni. (bk)
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Pga vakans.
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@ Starta radgivningsbyra med inriktning pa barnfattigdom/
samarbete med Diakonins hus. (Dk)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Pga vakans.

® Skapa gemenskaper med respekt for individen. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har fortsatt med kyrktraff och dppet hus. Nytt &r sopplunch pé& onsda-

gar efter veckomassan.

® Bryta ensamhet och isolering. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet fortgar med kyrktraff, 6ppet hus, syforening, sprakcaféer, m.m.

® Dela maltidsgemenskap och matglddje. (o)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Forandring fran soppa vid veckoméssa (som finns kvar) till lunchsoppa
och middagsmassa pa onsdagarna. Vi har under &ret tagit bort luncherna

i Sunnersta.

® Erbjuda ménniskor utanfor arbetsmarknad en meningsfull
praktik. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Caféet, men som tillfalligt &r pa paus.

® \Vara ett stod i sorg. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Mata mannioskors existentiella fragor, krishantering. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Vi vill méta manniskor i olika ekonomisk utsatthet enligt
pastoratets riktlinjer. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO Dpelvis

® Visamverkar med kommunens instanser for ett langsiktigt
arbete. (G0)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

® Mata manniskor i sorg. (Gu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QO Delvis

® Sjalavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (Gu)

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Gemenskapsbyggande (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Stod till stillhet och reflektion. (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@iz ONej Opelvis

® Skapa motesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val genomfoért arbete.

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (Hm)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val genomfoért arbete.

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktérer. (HT)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och val genomfort arbete.

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél genomfort arbete.

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun, omrades-

grupper etc. (HT)

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och val genomfort arbete.

® Oppna motesplatser - fortsatt arbete. (va)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fortsatt med val fungerande koncept.

® Skapa miljo dar besokare kan natverka med varandra. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Miljo dar besokare kanner sig sedda - gott bemaétande. (va)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris
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® Tillgéngliga for samtal. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fasta samtalstider och nérvaro av diakon eller prast vid de flesta sam-
lingar.

® Nara samtal. (vA)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Medveten strategi.

® Okad kunskap i kristen tro och férdjupad tro. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bl a bibelstudium och samtalsgrupper.

® Okad kunskap i samhallsfragor. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Anstallda och volontdrer deltar regelbundet i samtal och utbildningar om
aktuella fragestalliningar.

Volontar

® Fordjupa och utveckla forsamlingarnas arbete med volontérer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
GU: Satsning pa unga volontérer, men inte i férsamlingen i stort pga
vakanta tjanster under forsta halvaret.
Marie L: Det har varit svart for flera forsamlingar att tydligt kunna satta
till resurser for utvecklande av volontérarbetet. Det gjordes dock en rejél
gemensam satsning pa malgruppen genom att alla erbjod en féreldsning
under varen 2016 med Morgan Alling. Férelasningen blev mycket lyckad.

® Utveckla Diakonins hus som resurs for volontérrekryterings-
arbetet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Via receptionen pa Diakonins hus slussas manniskor som vill engagera sig
till olika sammanhang.
Vénskapsférmedlingen tillsammans med kommunen &r ocksa en form av
volontarverksamhet som haller pa att utvecklas.
En béttre information via var hemsida ar dock onskvard for framtiden!

® Erbjuda utbildning for volontarer och anstallda i fragor som ror
volontéarskap.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom stiftets satsning pa utbildningar fér dem som leder volontarer
har flera fran olika férsamlingar fatt bade utbildning och redskap for att
utveckla arbetet vidare i forsamlingarna.

® Varje ménniska har ndgot att ge, vi vill ta emot. (co)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QO Delvis

® Vara volontarer ska fa introduktion, utbildning
och &terkoppling. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Vivill ha volontérer i alla verksamheter. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi vélkomnar till all verksamhet men har inte volontarer i alla verksam-
heter.

® M6ta manniskor i sorg. (GU)

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Struktur och framforhélining.

® Sjalavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (cu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Gemenskapsbyggande (Gu)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Opelvis

® Stod till stillhet och reflektion. (Gu)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@12 ONej Opelvis

® Skapa motesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél utfért arbete.

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och vél utfért arbete.

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktorer. (HT)

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering och vél utfort arbete.

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val utfort arbete.

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun, omrades-
grupper etc. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering och val utfort arbete.
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® Ta battre vara pa forsamlingsbornas kompetens och resurser.
Fem nya volontdrer. (va)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetar pa detta tillsammans.

® Stod och uppmuntran. 1-2 volontartréffar per ar. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOia OnNej @ pelvis

® Fortsatta arbetet med meningsfulla sammanhang
dér enskilda férsamlingsbor kan kénna sig behévda
(och far anvandning for sin kunskap, erfarenhet och talanger
och kan fordjupas i tron). (vA)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Funktionsnedsattningar

® Fordjupa och utveckla arbetet med ménniskor med olika former
av funktionsnedséattningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stort natverksskapande med andra aktorer har skett. Men att nad de en-
skilda manniskorna ar svarare. Konfirmerat en konfirmand med funktions-
variation. Den konfirmanden &terkommer till Taizegudstjansterna.

® Genom den 6ppna forskolan i samarbetet med kommunen
vill vi utdka och utveckla arbetet med féraldrar till barn med
funktionsnedséttningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Foraldrarna kom inte.
Tyvarr s& var det mycket svart att fa kontakt med malgruppen for verk-
samheten. Ett utvecklande av verksamheten hade kravt mer resurser.

® Fortsatta arbetet med 6ppen forskola for funktions-
hindrade. (ox)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ej intresse i malgruppen.

® Mata manniskor i sorg. (Gu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har inte natt familjer med funktionsvariationer som lever i/med sorg.

® Sjalavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (Gu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har inte natt familjer med funktionsvariationer.

® Gemenskapsbyggande (cu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Har &r jag- konfirmanden kommer pa vara Taizegudsjanster. Fantastiskt
for alla inblandade.

® Stod till stillhet och reflektion. Gu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

@ Fortsatt samarbete inom pastoratet. (vA)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kan vara mer.

® Halla sig informerad inom arbetsomradet. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Diakonalt arbete. (Teckensprak)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Mycket hembesok, men hinner inte med alla de hembesék som jag borde
gora. Prioritering laggs pa sjukhusbesok och demensboenden

® Mer personella resurser. (Teckensprak)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOla @nNej QDbelvis
Storsta bidragande orsak?
En person som har diakonal inriktning och kan teckensprak skulle behévas
nu da de dementa och sjuka blir allt fler.

Missbruk och medberoende

® Fordjupa och utveckla arbetet med manniskor som pa olika satt
drabbas av missbruk och medberoende.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
De ingdr i vara ppna grupper men vi arbetar inte specifikt med detta
i ndgon grupp. Vi har fatt besked att hanvisa till Salabackekyrkan men
kanner behov av att nagot skulle behdva finnas for dem i Gottsunda.

® Utveckla kontakterna med ovanstdende malgrupp genom
arbetet med forelasningsserien “Berérd av beroende”.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis

® Oppna en métesplats fér manniskor med missbruks-
problem. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte 6ppnat nagon specifik verksamhet for dessa men flera kom-
mer till vart ppet hus.

® Skapa gudstjanstgemenskap for manniskor i missbrukets
narhet. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOia OnNej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Fanns kanske en tanke med sarskilt riktad gudstjanst men har inte blivit
sa.
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® Ge stod och hanvisningshjalp till missbrukare. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

® Skapa natverk lokalt i missbruksfragor (o)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila Onej QO Delvis

@ fortsatt arbete med foreldsningsserien “Berord av beroende”
3 ganger/termin. (vA)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Fortsatt arbete med samtalsgruppen "12 steg fér hopplosa”
12 tillfallen Gver aret. (va)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vilande det hér ater p.g.a. diakonbrist och ork.

® Fortsatt arbete med sinnesromassa/bén aret runt. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Informera och nd ut till de som behoéver oss genom besok pa
boenden, AA, NA 0sv 10 ganger/termin. (vA)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO Delvis

® Fortsatt kontakt med Stadsmissionen, Frélsningsarmén
och andra ekumeniska aktorer. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Vardarbete

® Fordjupa och utveckla arbete inom varden i kommunens regi.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Sjukhuskyrkan ska bibehalla arbetsmangd, komplettera med
ytterligare fortbildning (oK)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO npelvis
Storsta bidragande orsak?
Goda insatser fran medarbetare samt tillvaratagande av majlig fortbild-
ning.

® Hakte 40%. (DK)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genomfort enligt plan, arbetet pa haktet 6vertogs den 1juni 2016 av
Danmark-Funbo férsamling.

® Polis 30%. (DK)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Genomfort enligt plan.

® Mo6ta ménniskor i sorg. (GU)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Sjalavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (Gu)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

® Gemenskapsbyggande (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Stod till stillhet och reflektion. (Gu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

® Skapa motesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering.

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
God planering.

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktorer. (HT)

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

God planering.

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOisa ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forberedelsearbete infor 2017 &r genomfort.

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun, omrades-

grupper etc. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forberedelsearbete infor 2017 &r genomfort.

® Fortsatt samarbete inom pastoratet. (vA)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kan vara mer.

® Erbjuda stodsamtal for personal inom forsamlingens vard-
boenden. (va)
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Relaterat till diakonbrist.
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® Kontakt med kuratorer pa vardcentralerna. (va)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Relaterat till diakonbrist.

® Erbjuda stodsamtal och besok hos dom som drabbats av
sjukdom och som onskar kontakt med férsamlingens medarbetare.
(VA)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Flykting och migration

® Fordjupa och utveckla arbetet med flyktingar och andra
migranter i Uppsala.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fler ensamkommande och fler asylstkande medan de som redan fanns
fortfarande finns.

® Fordjupa, utveckla och implementera nya strategier for arbetet
med flyktingar och migranter.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Utveckla véar kompetens i relation till asyllagstiftningen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Personal har fatt ta del av olika kurstillféllen for att bli medvetna om
detta.

® Utveckla vart arbete med en radgivningsbyra i asylfragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Den har inte kommit igdng pa riktigt men avtal har skrivits.

@ Forstarka arbetet med radgivningbyra for asylsokande/
Diakonins hus. (oK)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Delvis

Storsta bidragande orsak?

Flyktingbyran startade upp under hosten 2016.

® Manniskor ska fa hjalp med svenska spraket, studier och
introduktion i svenska samhéllet. (Go)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Forsamlingen ska erbjuda motesplats som framjar integration
och som erbjuder gemenskap. (Go)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia Onej QO npelvis

® Frorsamlingens flyktingarbete ska utvecklas successivt,
med fokus pa psykosocialt stod, vagledning och bistand. (o)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Diakonal verksamhet

® Mota manniskor i sorg. (Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Méten o samtal med manniskor p& kommunens boende fér nyanlanda.
Barn, unga och vuxna

® Sjalavardande samtal och mojligheter till att dela liv och tro. (cu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Méten o samtal med manniskor p& kommunens boende for nyanlanda.
Barn, unga och vuxna. Arbete med barnen genom musik och skapande.
Bon och sjalavard.

® Gemenskapsbyggande. (cu)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Veckovis aktivitet i samverkan med KRIK for barn och ungdomar —
sportlek. Sprékcafeét har byggt relationer. Vanfamiljfformedling mellan
férsamlingsbor o deltagare pa sprakcaféet och boendet

® Stod till stillhet och reflektion. Gu)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Tidsbrist

® Skapa moétesplatser som forebygger utsatthet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Méta enskildas behov och driva deras fragor i relation
till andra aktorer. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Samverka diakonalt i hela pastoratet. (HT)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QO npelvis

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun, omrades-
grupper etc. (HT)
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Deltaipastoratets gemensamma arbete. (va)
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QO Dpelvis

® Finnas tillgangliga pa Granby Centrum en gang varje vecka
for akuta besok. (va)

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Relaterat till brist pa diakoner.
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® Stodja Fristadsgruppens arbete. (va)

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Relaterat till brist pa diakoner.

Ovrigt évergripande
samordningsarbete

® Fordjupa och utveckla arbetet med ¢vriga diakonala aktérer

i Uppsala.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har inlett samarbete med Fyrisgarden och infoteket.
Marie L: Ja, vi har liksom tidigare &r fortsatt och utvecklat och foérdjupat
var diakonala arbete i relation till olika aktérer. Under 2016 kanske sarskilt
i relation till kommunen, migrationsverket och andra aktorer som arbetar
med flykting och asylfragor.

® Erbjuda kortare foredrag i diakonala fragestallningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har erbjudit kortare och langre féredrag i anslutning till olika
diakonala fragor.

® Utveckla arbetet infér Diakonins dag och ménad,
kommunikationssatsning.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under 2016 gjordes ingen storre satsning gemensamt i pastoratet for att
lyfta de diakonala frégorna i samband med Diakonins dag. Férsamlingarna
prioriterade annat arbete.

® Erbjuda utbildning i “motiverande samtal” (MI) for pedagoger
och diakoner som arbetar sarskilt med utsatta ungdomar
och vuxna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila Onej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Saknades ekonomiska resurser for detta.

Svenska kyrkan Uppsala
i Granbystadens galleria

@ Ensamtalsbyrd med sjélavardsinriktning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kyrkbéanken p& markplanet skapar spontana kontakter som kan fortsatta
mer organiserat pa plan tre. Finns utrymme for fler samtal.

@ Fortsatt gott samarbete i pastoratet mellan diakonerna och
arbetet med de olika sparen genom att delta i de olika sparen
och diakonala samordningsgruppen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
Oila Onej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Ingen diakon har regelratt haft tjansteutrymme att vistas i gallerian pa
Granby. Men vi har haft samarbetet i pastoratet anda.

@ Fortsatt gott ekumeniskt arbete, dels via arbete i sparen men
dven vid besok och traffar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
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Mission

LANGSIKTIGT MAL

Mission &r Guds sandning i varlden och innefattar allt den varldsvida kyrkan &r och gor. Det ekumeniska arbetet i Uppsala ska utvarde-

ras och utvecklas. Samverkan pa lokalniva ska uppmuntras. Religionsdialog med foretradare for andra religioner ska ske.

Svenska kyrkans internationella arbete ska prioriteras som kollektandamal och vid sérskilda insamlingar. Férsamlingarnas internatio-

nella grupper ska samarbeta med varandra vid de stérre insamlingsperioderna under kyrkodret. Hallbar utveckling och miljéfragor ska

synliggoras i alla verksamheter med mal att Uppsala pastorat ska milj¢diplomeras senast 2018.

Domkyrkoférsamlingen

@ Utveckla och fordjupa besoks - och pilgrimsverksamheten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOila @nNej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utstallningsverksamheten har kravt prioritering framfér pilgrimsdito.

@® Anvanda kyrkorummet for manniskors mote med Gud.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Framst genom utveckling av arbete med visningar och utstallning.
(Malet &r for vitt formulerat).

@ Fordjupad andlighet genom sjélavard, meditation och retreat.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Domkyrkan erbjuder regelbundna sjalavardstider och meditationer samt
meditationsnatt (en form av retreat).

® Ta upp fragor som har med religionsdialog, internationella
fragor och hallbar utveckling att gora.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Programpunkten Aktuellt har tagit upp frédgor om Israel/Palestina och
religion i varldspolitiken

VERKSAMHETSBUDGET 2016

-371 000

Gamla Uppsala forsamling / Ekumenik

@ Bedriva ekumeniskt arbete i férsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@12 ONej Opelvis

@ Bedriva religionsdialog.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Gamla Uppsala forsamling /
Pilgrimsverksamhet

@ Utveckla och fordjupa pilgrimsarbetet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOila @Nej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Pga utokat arbete med reformationsjubileét sa har pilgrimsarbetet
minskat.

® Fordjupad andlighet genom meditationsgrupper.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ola @Nej QO Dbelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte langre nagon renodlad meditationsgrupp.

® Anvanda Prastgarden som en vacker plats och som medel
till att nd malen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Oséakerhet vad som ska hédnda med prastgarden. Dalig ventilation.




Gamla Uppsala férsamling /
Insamlingsverksamhet

@ Att utveckla arbetet med internationella grupper.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist.

@ Samlain pengar till internationellt arbete.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Gamla Uppsala forsamling /
Vanforsamlingar

@ Uppratthélla kontakten med vara vanforsamlingar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Helga Trefaldighets forsamling

® Kyrkorna ska vara "missionsstationer” med kontaktbara
manniskor, kaffe, bocker etc. for att fanga upp vuxnas intresse
for tro och kyrka.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Detta genomsyrar allt vi gor.

@ Vidareutveckla och halla kvar kontakterna med den koptiska
kyrkan i Egypten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stort intresse och bra kontakter, drivande krafter.

@ Starka och rekrytera medarbetare for det internationella
arbetet och férsamlingens internationella grupp.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 OnNej QOpelvis

Storsta bidragande orsak?

Intresse och driv finns!

@ Stérka arbetet kring Ingegerdsleden, stddja och framja
forsamlingens pilgrimsgrupp.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kontinuitet och engagerade manniskor.

@ Utveckla det ekumeniska arbetet och samarbetet
med Universitetskyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

VERKSAMHETSUTFALL 2016

=373 000

Gottsunda férsamling

@ Fler ménniskor ska hitta till Gottsunda férsamling.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Caféet i Gottsunda kyrkas foajé har varit igdng under varen men inte
under hosten

@ Kyrkans natverk och samarbetspartners ska utvecklas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOlia @nNej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Orsaken &r sjukskrivning i forsamlingens personalgrupp.

@ Nya grupper av manniskor ska nas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Centrumnérvaro har vi haft men kampanjer har vi inte arbetat med.

® Medlemsskapet ska bli mer attraktivt.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Centrumnérvaro har vi haft men kampanjer har vi inte arbetat med.

@ Gottsunda kyrkas position som besoksattraktion ska stérkas
och utvecklas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utstallningen “lkoner i forvandling” och guideverksamheten under varen
genomfordes.

Vaksala forsamling / Ekumenik

@ Aktivt medlemskap i Uppsala Kristna Rad (UkR).
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@12 ONej Opelvis

® Upplata kyrkorum (i méan av majlighet) for gudstjanst
anordnade av syskonférsamlingar som saknar egen lokal.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vara lokaler efterfragas och vi kan oftast tillmétesgé forfragningarna.




@ Deltagande av Svenska Frélsningsarméns medlemmar Vaksala farsam“ng / Vﬁnfarsam“ng

och vénner fran den nerlagda Uppsalakdren i férsamlingens o } . . o
verksamhet @ Vanforsamlingsavtal ingas med forsamling i Wales.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ar dce)t kortsglga.malguppfyllt?
@ia OnNej Onpelvis ) Ja. Nej Delvis
Storsta bidragande orsak?

Storsta bidragande orsak? ) e
Har inte hunnit skriva sjalva avtalet.

Generositet i bematandet av de som en g&ng byggde upp Arstakyr-
kan. Den 6ppna motesplatsen "Sang och Gladje” som borjade som en

SFA-verksamhet drivs idag genom avdelande av resurser i form av ® Ett besok i vardera riktningen mellan Vaksala férsamling
diakon och musiker. och véanforsamlingen i Wales.
I Arsta firas varvat massa och séndagsqudstjanst for att tilmatesga de Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
som tidigare burit verksamheten i Arstakyrkan. Majlighet att samlas i Oia ONej @ Delvis
Arstakyrkan for tidigare SFA-verksamhetsgrupper. méjlighet bereds att Stdrsta bidragande orsak?
vara fortsatt aktiv som volontar i Arstakyrkans distriktssamlingar, t ex De har besokt oss, vi besoker dem ar 2017.
julbasar.
@® Gemensamt pastoralt projekt tas fram och genomférs

® \Verka for religionsdialog i Uppsala. tillsammans med férsamlingen i Wales.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@2 OnNej ODelvis Oia @Nej ODbelvis
Stérsta bidragande orsak? Storsta bidragande orsak?
Prast med klart uppdrag av forsamlingsherden att verka i dialog med Det behdvs langre tid.

Uppsala Moské angdende ungdomars situation i omradet.

Teckenspraksverksamheten

Vaksala forsamllng / @ Ettinternationellt tema varje termin pd gemenskapstraffen.
Insamlingsverksamhet Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@1z Onej O nelvis
Storsta bidragande orsak?
Har gjort det.

® Ha ett insamlingsprojekt till ett &nnu ej faststallt insamlingsmal
(&r 2015 ar det Burma).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak? @ Arbete med DAM.
Beslut i férsamlingsradet. Gemensamt engagemang i férsamlingen. Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Oila @nNej O Delvis
Storsta bidragande orsak?

@ Deltaga i fasteinsamlingen. )
De flyttade sin ledningsgrupp till Orebro.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Gemensamt engagemang i forsamlingen.

@ Deltaga i julinsamlingen.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Gemensamt engagemang i forsamlingen.

® Overldmna ett internationellt bistdnd fran kyrkoavgiften
till ett av Svenska kyrkans internationella projekt
(s& kallade 1 %-malet).

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@12 Onej QOnpelvis

Storsta bidragande orsak?

Beslut i kyrkorddet.

@ Deltaga i Varldens Barn-insamlingen

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Personella resurser saknades.

30

Foto: Paul Jeffrey /ACT /IKON






Ovrig kyrklig verksamhet utgors av sddant som inte direkt kategoriseras av den grundldggande uppgiften;

Konsert, krisberedskap och samverkansaktiviteter, serviceverksamhet samt verksamhet som ar skattepliktig rérelse sdsom forskola,
café och servering, lokaluthyrning, forséljning av administrativa tjanster.

Malet med verksamheten &r att mojliggoéra verksamheter utéver den grundlaggande uppgiften, att svara mot behov fran den egna
organisationen och externa samarbetspartners samt att tillse att kyrkans verksamhet praglas av ett professionellt handlande och héller

sig inom givna lagar, ramar och avtal.

Att pragmatiskt arbeta for ett instrumentarium
som héller lange.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej ODeris

Att skapa ett notbibliotek med mjélighet att digitalt soka
i hela pastoratet.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Projektanstallningen pa 3 ar ar alldeles for kort tid.

Att i pastoratet skapa ett gemensamt kalendarium.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOilia ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Gar inte pga extremt skiftande framforhallning i kyrkorna.

Att gemensamt i hela pastoratet erbjuda invénarna ett
fullkomligt musikutbud.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

OJa ONej ODeris

Att med hjalp av intakter bibehdlla den ldnga traditionen
av att framféra hogkvalitativa musikproduktioner.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi skulle i storre omfattning behova 6verféra vinster fran ett ar till nasta.

Foto: Anna Ehn Lundgren



Katedralbutiken

@ Att sortiment, marknadsforing och skyltning ska utvecklas.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

@ Att uppnd ekonomiskt nollresultat.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kostnadssidan har haft dalig budgetfoljsamhet och blivit dyrare &n be-
raknat. Exempelvis har kostnader i samband med butiksférestandarbyte
och investeringar i nytryckning av guidebok paverkat. Forsaljningen har
okat jdmfort med 2015 och intdkterna 6verstiger budgetmalet for forsta
gangen pa 6 &r. Intakterna &r ocksa hogre an de varit de senaste 6 aren
och trenden ar uppgdende, vilket gor att framtidsutsikter &r goda.

@ Att forbattra information och mottagande.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

@ Att forbattra service kring biljettforsaljning.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Katedralkaféet

@ Ska erbjuda servering till enstaka besoékare sdval som
till grupper.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

@ Vara en inbjudande och vérdig plats for de olika arrangemang,
moten och andra samlingar som domkyrkoférsamlingen
genomfor.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

Oiia OnNej QODpelvis

Textilateljé

@ Inom textilateljén skall nuvarande niva pa textilvard bibehallas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Inom textilateljén skall nuvarande niva pa tillsyn av antikvariska
behov bibehdllas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

Oiia OnNej QODpelvis

@ Inom textilateljén skall nuvarande niva pa uppdragsverksamhet
bibehdllas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSUTFALL 2016

@ Inom textilateljén, i samréd med pastoratets kansli,
forbattra uppdateringen av kyrkliga inventarium.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

Helga Trefaldighets férsamling /
Kor- och konsertverksamhet

@ Stimulera den redan rika korverksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade musiker, populdra lokaler, uppmuntrande arbetsledare.

@ Starka musikgudstjansternas kvalité och missionerande
uppgifter, géller aven konserter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

@ Framja kulturnattsarbetet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Vaksala férsamling /
Annan kulturverksamhet

@ Erbjuda férsamlingsbor och évriga,
moéten med konstnarliga uttryck minst 1-3 ganger/ar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Konstutstallningar samt mojlighet att delta i olika former av skapande
verksamhet har arrangerats. Resurser har avsatts till detta.

@  Erbjuda férsamlingsbor och évriga,
moten med musikaliska uttryck minst 1 gang/ar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oila OnNej QOpelvis
Storsta bidragande orsak?
Forsamlingen har satsat pa stor musikalisk bredd i gudstjénster och
konserter.

@ Erbjuda férsamlingsbor och dvriga mojlighet att f& veta mer
om kyrkans aktiviteter och erbjudanden.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Oia OnNej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

En bred kommunikation i olika kanaler.

© Erbjuda bokbord- och Fair Trade-forsaljning med bra bocker
och bra varor.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Resurser har pa olika satt avsatts till detta.

-7 721 000




Genomfora 6vrig kyrklig verksamhet, t ex Valborgsmassoafton
i Arstakyrkan for bygdens folk, Varfesten for alla forsamlingens
grupper, Skordefest och Fastlagsspektakel med malsattningen
bl a att vid alla arrangemang fa besokare som mar battre nar de
gar hem an nar de kom.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Resurser, prioritering, stort engagemang och samverkan mellan olika
personalgrupper och frivilliga.

Anordna en storre konsert under Vaksaladagen som berér
bade medverkande och publik pa ett positivt sétt.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ambitids organist som forberett konserten seriost.

Ska arbeta proaktivt med samtida konstnarer
och samtida konst.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
| samband med forberedelser for Bill Viola-utstallningen m.m.

Ska ta vara p&d majligheten att kunna visa samtida konst
i kyrkorummet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
I samband med forberedelser for Bill Viola-utstaliningen m.m.

Ska utveckla den kulturdialogiska kompetensen hos
medarbetare.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Oiia OnNej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

I samband med forberedelser for Bill Viola-utstallningen m.m.
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Styrning och ledning

LANGSIKTIGT MAL

Det langsiktiga malet for pastoratets kyrkordd och dess ledning ar att styra och leda Svenska kyrkans arbete genom att uppréatta

styrdokument, beslutsordningar och ¢vriga anvisningar. Att genomfora prioriteringar till férman for de verksamheter som har storst

forutsattningar att leda till Iangsiktig utveckling, Forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir Idngsiktigt héllbar och resur-

serna anvands till basta stod for verksamheternas funktion. Samt folja och utvardera pastoratets verksamheter och stoédfunktioner

med avseende pa utveckling av kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

Helga Trefaldighets forsamling

® Forsamlingens ledningsgrupp leder forsamlingens verksamhet
utifran faststalld forsamlingsinstruktion och givna budgetramar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi forsoker!

Férsamlingens ledningsgrupp ska:

® haomsorg om férsamlingslivet och ansvar for att den
grundlaggande uppgiften blir utférd.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

@ leda och ha ansvar for tillsyn och 6vergripande samordning
av all verksamhet i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® isamverkan med kanslipersonal félja upp verksamhet, ekonomi
och personalfragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO Delvis

® samla medarbetarna till arbetslagstréffar och medarbetardagar
for 6verlaggningar och information.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

® starka anstalldas kunskap och kompetens.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2016

Vaksala forsamling /
Ledningsgrupp i férsamlingen

® Forsamlingens ledningsgrupp bestdende av distriktsansvariga,
forsamlingsherde samt chefssekreterare samlas for gemensam
planering, genomgang och uppfdljning av verksamhet och
budget.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Planering.

® Forsamlingens samtliga anstallda samlas till personalmote en
gang i veckan varav stormote en gang i manaden for samord-
ning och planering av verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Planering.

® Bemanning av forsamlingens aktiviteter samordnas i olika
personalkategorier.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Goda samordnare.

® Samordning av forsamlingens volontara och anstéllda
resurser sker.

=7 355 000




Vaksala forsamling / Férsamlingsradet

® Oka utbytet med férsamlingens aktiva sdsom verksamhets-
deltagare, volontarer och anstallda.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia OnNej @ pelvis

® \Verka for att anstallda och volontérer har méjlighet att utfora
sina uppgifter pa basta satt.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej ‘ Delvis

® 75 % av FR:s ledamoter och 50 personer totalt ska delta
i kyrkstamman/forsamlingsmotet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis

® Upprattande av kontrakt med ny vanférsamling.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia OnNej @ pelvis

® Forbereda Lutherjubileet inom férsamling och pastorat.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja ‘ Nej O Delvis

Ledningsgruppen for pastoratets kansli

® Att férsamlingsinstruktionen blir kand for medarbetarna.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ia OnNej QO npelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi pratar om den pa APT och refererar i olika sammanhang.

® Att mojliggora for kansliet att stodja verksamheterna
utifran forsamlingsinstruktionens intentioner.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Tagit del av férsamlingarnas verksamhetsplaner.

@ Att ledorden blir kdnda blir for medarbetarna och att vi arbetar
och lever efter dem.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi pratar om den pa APT och refererar i olika sammanhang.

@ Att sakerstélla kompetensforsorjningen infor framtiden.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ia OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Planlagt kommande pensionsavgangar.

® Ta fram en processplan for hur och nér vi ska ga in i GAs.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia OnNej @ pelvis

VERKSAMHETUTFALL 2016

Kyrkorad och Kyrkofullmdktige

® Plan for revidering av befintliga policyer och anvisningar

och for vilka som i 6vrigt ska tas fram.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Malet ar inte uppfyllt satillvida att det inte finns ndgon plan. Daremot ar
behovet av policyer och anvisningar uppmérksammat i olika verksamhe-
ter och under aret har nya policyer antagits och andra har reviderats.

® Utveckling av rapporter och rutiner for uppfélining

och utvérdering av verksamheten, i bade text och siffror.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Pdgdende process for att standigt forfina och fortydliga rapporter for
uppfoljning. Justeringar har gjorts i underlagen fran kansliet. Dessutom
har kyrkoradet, utover ekonomiska rapporter och rapporter om malupp-
fyllelse, fatt l6pande verksamhetsinformation under hela aret.

® Rutin for anvanding av barnkonsekvensanalys.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Det finns ingen rutin men kyrkoradet har uppmérksammat &rendet pd ett
nytt satt d& man inbjod ungdomar till samtal infor verksamhetsplanering-
ar av 2017, for att f& del av deras &sikter.

-6 412 000
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Stodjande verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

I den stodjande verksamheten ingdr all administrativ personal samt vaktmastare, lokalvardare och husmédrar.

Den stodjande verksamhetens uppgift ar att ge service till ovriga verksamheter och utveckla processerna,

s& att tid frigors till de grundldggande uppgifterna.

Den stodjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas, forvaltas och brukas pé ett ansvarsfullt och

hallbart satt.

Domkyrkoférsamlingen /
Vaktmasteri / Husmodrar

® Inom vaktmaésteri och lokalvard skall kompetens och tids-
anvandning utvecklas s& att alla lokaler har tillgéng till denna
service och personalen kan tjanstgora pa ett flexibelt satt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bildandet av stadsdelskyrkoenheten stéarker mojligheterna till samarbete
pa denna punkt

® Stodet till forsamlingsverksamheten i Katedralkaféet
ska i anslutning till domkyrkans verksamhet utvecklas och
fordjupas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Okad 6ppen verksamhet i Katedralkaféet, framfér allt kopplad till tisda-
gens "Méssa after work”.

Gottsunda férsamling / Vaktmasteri

® \Vara lokaler ska vara valkomnande, 6ppna och valstddade.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har tillsammans med stadbolaget arbetat fram en val fungerande or-
ganisation for lokalvarden. Stadbolaget utfor nu stadningen av toaletter-
na i foajén, 3 ggr/v, for att de alltid ska kunna héllas 6ppna nar kyrkan &r
6ppen. Personalen utfor endast tillsyn mellan stadtillfallena.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

® | och vid véra lokaler ska det finnas aktuell information
om forsamlingen och pastoratets verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Den information som produceras av verksamheterna eller sands till
vaktmasteriet satts upp pd anslagstaviorna i och utanfor de berorda
fastigheterna.
Ovrig information produceras och léggs fram av verksamheterna.

® Manniskor ska vara valkomna och kanna sig respekterade.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Personalen &r lyhorda fér besokarnas behov och grad av énskan till
kontakt.

@ Viska ta ett socialt ansvar och erbjuda praktikplatser.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

Ola ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har delvis lyckats matcha de forfragningar om praktikplatser som
inkommit med ldmpliga arbetsuppgifter och énskemal om langd av
placeringen.

@ Personalen ska vara val férankrade i kyrkans varld

och val utbildade for uppgifterna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja ‘ Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Alltfor stor personalomséttning, ett litet antal fastanstallda medar-
betare och en stort antal timvikarier i gruppen. Medarbetarna rér sig
mellan flera lokaler for att hjélpa de évriga verksamheterna, vilket gor
det svart med att hitta tillrdckligt med gemensamma maétestider for
planering och kunskapsoverforing.

-26 641 000




Helga Trefaldighets férsamling /
Administration, forsamlingskansli, vakt-
mastare, lokalvard

® \erka for att bredd och méangfald i férsamlingens verksamhet
upprattshalls genom att karaktérer och olikheter mellan
forsamlingens kyrkor bevaras.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej QO nelvis

Storsta bidragande orsak?

Det finns arbetsledare i varje kyrka som mdanar om den lokala néarvaron.

@ Varje ménniska ska tas pa allvar och bemotas med vardighet
och respekt.
Alla moten ska sluta i god stamning, dven de svéra.
Ta tid att forsoka hjalpa sé 1dngt man kan, aven i fall som inte
direkt ingar i jobbet.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

® Arbeta med allménheten i fokus och ligga i framkant vad galler
forhaliningssatt och arbetsmetoder. Nojda besokare och
kollegor, inga klagomal.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Underlatta for 6vriga medarbetare att utféra kyrkans
grundldggande uppgifter.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia OnNej QODpelvis

Storsta bidragande orsak?

Omsorg och tjanstvillighet.

® Sevarandras resurser och kunskaper och fordela
arbetet darefter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOisa ONej @ Delvis
Vaksala forsamling / Administration

® Genomfora inkép av varor och tjanster under posten
"verksamhetsgemensamt” pa ett s& miljo- och kvalitetsmassigt
bra, effektivt och kostnadsbesparande som majligt.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@ia OnNej QOpelvis
Storsta bidragande orsak?
Gott samarbete med inkdpsavdelningen och ansvarsfulla egna anstéllda i
férsamlingen, inte minst vaktméastarna.

® Ge god och effektiv service till forsamlingens verksamhets-
ansvariga och till pastoratskansliet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia OnNej QO npelvis

Storsta bidragande orsak?

Kunskap, vilia och erfarenhet vid forsamlingskansliet.

VERKSAMHETSUTFALL 2016

® Géigenom och gallra ur bland handlingar och korrespondens
i chefssekreterarens bokhyllor.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Flerarigt projekt, som blir klart om négra ar.

® Slutfora det arkivstad som l6pt under &ren 2014 och 2015.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Flerarigt projekt, som férhoppningsvis blir klart under ar 2017.

Vaksala férsamling / Kommunikation

® God programinformation. Ge ut fyra nummer av férsamlingens
kalendarium med korrekt aktuell information.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetet har prioriterats av forsamlingskommunikator.

® Sprida information om forsamlingens verksamhet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@ia Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Information i olika kanaler.

® Na nyinflyttade med hélsning fran forsamlingen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOia @Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Resurser i form av tid har inte funnits i ndgon tjanst.

Vaksala forsamling / Vaktmasteri

® Uppratta skriftliga rutiner dar sddana saknas.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utvecklat tydliga nedskrivna instruktioner for Arstakyrkans sondags-
gudstjanster, i samband med att vaktmastartjanst infordes. Kompletterat
vaktmastarinstruktionen i Vaksala kyrka.

@ Se over sarskilda behov géllande lokalvard och hantering

av inventarier.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Rengoring av altarkors i Vaksala kyrka. Installerat tvattmaskin i Salabacke-
kyrkan. Putsning av silver. Skarpt rutinen att anvanda bomullshandskar
vid arbete med silverljusstakar, bartacke m.m.

-25 792 000




® Se over aspekter géllande héllbart bruk av naturresurser.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Utvecklat att vi &r en forsamling med vegetarisk inriktning. Rattvisemarkt

allt kopplat till kaffemaskinerna i Salabacke och Vaksala. Borjade med
ekologiskt druvjuice for nattvarden. Sett 6ver stadkemikalier och infort
ett gemensamt kem Eco-markt inom EU; biologiskt allrent.

® Anordna serveringsverksamhet (t ex. kyrkkaffe, kyrkluncher)
med god gemenskap och ndjda besokare.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Engagerade medarbetare.

@ Hyra ut lokaler till minnesstunder och andra externa kunder,
sd att kunderna blir néjda och kommer &ter (vilket bl a. innebar
att ha lokalerna i gott skick).

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Engagerad och serviceinriktad personal.

Kansli / Bokning

® Hoja var externa serviceniva, for att sanka trosklarna
for den som funderar pa kyrklig handling.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Information finns pa hemsidan om bokning via e-post. Arbetet fortsatter

i medlemskommunikationsprojektet.

® Anvanda véra tekniska mojligheter effektivt.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tidsbrist.

® Gora vara diarierutiner kanda och arbeta for att alla
handlaggarna foljer dem.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Tidsbrist. Handldggarna vid kansliet har béttre kannedom om diarieruti-
nerna.

Kansli / Ekonomi

® Utveckla tydliga rutiner i de ekonomiska processerna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Budgetrutinen &r klar. Uppfoljningsrutinen pagar.

® Starka gemenskapen i gruppen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Aterkommande luncher. Medverkan vid rekrytering.

® Tydliggora ansvarsfordelningen mellan ekonomienheten
och 6vriga enheter.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Budgetrutinen &r klar. Uppfoljningsrutinen pagar.
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® Uppratta backuprutiner i gruppen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kartldggning av ensamuppgifter.

Kansli / Inkép och post

® Skapa tydliga rutiner.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Langsam dterkopplingsprocess.

Delegationen inte klar.

® Stérka gemenskapen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Dér det ar valdefinierat vem som ansvarar for inkdp ute i férsamlingarna.

® Oka professionalismen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tydligare kommunikation med férsamlingarna vad som galler samt
snabbare hjalp till de som behover.

® Definiera inkdpsfunktionen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Pagaende bortrensning av icke inkdpsrelaterade uppgifter.
Utmaning hitta ratt mottagare.

Kansli / IT och telefoni

® Snabba och stabila anslutningar till Kyrknatet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oisa OnNej @ Delvis

Stoérsta bidragande orsak?

Arbetet fortsatter. Vaksala kopplas upp i samband med annat projekt.

® Tillhandahalla moderna och funktionella datorer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bytt leverantor for att ocksa fa TCO-certifierade datorer.

® Anvandare med kunskap om ergonomi vid datoranvandande.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Finns fortsatta utmaningar, men vi har informerat i den utstrackning vi

kan.

® Arbetsledare som tar ansvar for anstélldas tekniska utrustning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tydligare information till arbetsledare.

Stodjande verksamhet

® Ensamarbetande grupp med vilja till utveckling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Goda samtal kring gruppens framtida utmaningar.

Kansli / Personalenheten

® Erbjuda forenklande administrativa losningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@ia OnNej QDpelvis

® Forbattra de administrativa processerna mellan kansli

och férsamlingar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utredningen om de gemansamma processerna — chefssekreterare och
pastoratets kansli har pga tidsbrist inte avslutats under 2016 men kom-
mer att avslutas under forsta halvaret 2017.

Kansli / Fastighet

® Inforande av systemstod for forvaltning av fastigheter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Genomfoérande av utbildningsinsatser for vaktmastare
inom fastighetsomradet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Utbildningens innehéll ej fardiganpassad pga arbetsuppgifter.

® Utveckling av glaskonservator arbetet
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Genomfora planerade underhdllsarbeten och investerings-
projekt enligt plan.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mycket utfort, en del arbeten stracker sig flera ar framat.
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Kommunikationsenheten

® Fortsatt samordning av det totala kommunikationsarbetet
i Svenska kyrkan Uppsala ur ett konstnads- och verksamhets-
perspektiv.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOla OnNej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Standigt pdgdende. Okat tydligheten av avséndare av kommunikationen.

® Oka fortroendet for och tydliggérandet av kommunikations-

stodet till ledning, chefer, verksamheter och forsamlingar

utifran prioriterade omraden.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@Ja OnNej QDelvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamheterna séger att de ar néjda med kommunikatérernas insatser.
Kommunikatorerna blir efterfragade allt oftare och kommer in tidigare i
processerna och kan bidra mer strategiskt.

® Delar av kommunikationsarbetet ska kunna utforas av
verksamheterna sjélva i syfte att bli mindre beroende av
kommunikationsenheten i vissa ldagen och samtidigt skapa
utrymme for kommunikatorerna att arbeta mer konsultativt,
strategiskt och mindre operativt.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har forankrats i pastoratets ledningsgrupp.

Kommunikatorerna har presenterat idén i forsamlingarna.

Det finns ett verktyg pa nationell nivd som ska anvandas.

Strategi fér genomférande och utbildning finns.

@ Att f& aktuell kunskap om manniskors installning till
Svenska kyrkan Uppsala genom uppfélining av undersokningen
2005 “Framtiden kyrka”.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Stoérsta bidragande orsak?
Undersokningen har inte genomforts. Tidsbrist beroende pa sjuksrivning-
ar samt att vi startade tidningen HOPP under 2016 &r huvudorsakerna.

@ Rutiner for sammanhallen medlemskommunikation.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
I slutet av 2016 har férsamlingarna borjat anvanda en gemensam
"bestéllningsblankett” for kommunikationsinsatser. Gemensam blankett
finns &ven for uppfolining av insatser.
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Begravningsverksamheten

LANGSIKTIGT MAL

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska Kyrkan i uppdrag att vara huvudman fér begravnings-verksamheten. Detta upp-

drag innebér att anordna och halla allmé&nna begravningsplatser samt att skota

tillhdrande administration, service och myndighetsutévning. | uppdraget ingdr ven att pa bestallning utfora grav- och markskétsel till

externa kunder samt arbeten till narliggande verksamheter.

Verksamhetens alla uppgifter ska utforas pa ett professionellt, effektivt och miljdanpassat séatt. Detta ska goras omsorgsfullt med sikte

pa en héllbar framtid, god service till allmanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.

Administration

@ Att forbattra servicen utifran kartlaggningen 2014.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej Qnpelvis
Storsta bidragande orsak?
Elektronisk informationsskarm har undersokts - nytta har jgmforts med
kostnad och arbetsinsats varvid vi valt att avsta frén genomforandet.
Sasongsanpassade oppettider har utretts - de dppettider vi har ar bra
och méter besokarnas behov val, darfor genomfors ingen forandring.

@ Att ha alla riskanalyser samlade i ett dokument.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Alla dokument &r inventerade och sammanstallda i ett gemensamt
dokument.

Kyrkogards- och markskétsel

@ Att ha en séker hantering av tjanstefordon.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOiia OnNej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Nyckelhanteringssystem for integration i befintligt system har under-
sokts. Komplicerade tekniska l6sningar, flera enheter behover involveras
och mer planering for handléggning behévs.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

@ Att ha serviceplatser som ar anpassade till kyrkogardsmiljon
och dess besokare.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ny avfallshantering &r férberedd for inférande under 2017.
Arbetet med tillganglighet fortloper.

@ Att skapa en battre ljudmiljo pa kyrkogardarna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forskningsanslag till “Stadens héllbara ljud” del 2 uteblev.
Ny teknik for att minska buller p& kyrkogérdarna ar inforskaffad.
Kravspecifikationer gallande ljudniva skrivs i offerter.

@ Att forbattra logistiken for transporter inom verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kartldggning inom den mest transportkravande verksamheten ar utford.
Resultatet av denna utgér underlag for kommande handlingsplan.

@ Att genomfora forbattringar inom miljigomradet utifran

2014 ars analys.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@12 ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Inkop av utrustning for alternativ ograsbekampning gors 2017.
Utvérdering av ett system for alternativ stentvétt har gjorts och be-
domts inte vara tillampligt i verksamheten.

-65 505 000




@ Att ha digitala kartor och gravprogram tillgangliga i falt.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Digitala kartor i falt &r infort for utvald arbetsgrupp.
Arbetet fortsatter med inférande i resterande arbetsgrupper.

Mark

@ Att ha ett bevattningssystem pa Hammarby kyrkogard.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Projektet laggs ned pa grund av vattenbrist i ndromradet.

Medarbetare

@ Att samtliga medarbetare ska ha kunskap om hanteringen
av hotfulla situationer.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

All personal har genomgatt obligatorisk utbildning.

@ Att samtliga medarbetare ska ha god kdnnedom om
pastoratets ledord.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@i OnNej Qpelvis
Storsta bidragande orsak?
Halvdagsutbildning med fokus pé ledorden har genomférts for samtliga
arbetsgrupper.
Ledorden finns med i det dagliga arbetet.

@ Att sakerstalla kompetensforsorining inom verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QOnpelvis
Storsta bidragande orsak? |
Inventering av verksamhetens nyckelfunktioner har utforts och hand-
lingsplan har uppréttats utifran inventeringen.

Foto: Johan Nilsson

VERKSAMHETSUTFALL 2016
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Svenska kyrkan Uppsala

pa oppna platser

LANGSIKTIGT MAL

Svenska kyrkan i Granby Centrum &r en pastoratsgemensam verksamhet, en diakonal plats med café och "lag troskelverksamhet”.

Granby Centrum, med 6ver 6 miljoner besok under ett ar, &r ett exempel pa hur pastoratet provar och utvecklar nya former att vara

narvarande.

Det finska forsamlingsarbetet i Uppsala ska vara en motesplats for sverigefinnar i alla dldrar. Varje vecka ska barn och foraldrar kunna

samlas till finsksprékig verksamhet och de é&ldre till oppet hus. Finsksprakiga gudstjanster ska firas varannan séndag i centrala Uppsala.

Pastoratets gymnasieverksamhet ska vara en intressant aktér for gymnasieskolan och lyfta fram hur kyrkan kan vara en resurs for

skolan enligt l&roplanen. Universitetskyrkan ska ge mé&nniskor utrymme att landa i sig sjélva, utmanas och fa mojlighet att dela livet och

erfarenheter av Gud med varandra. Universitetskyrkan ska vara en sjalvklar del av universitetsmiljon och vara kand av och synlig for alla

studenter och anstallda.

Domkyrkoférsamlingen /
Gymnasieverksamheten

® Som ett led i medlemsvard och dopuppféljning erbjuder vi
undervisning om kristen tro och kristet liv till ldersgruppen
17 &r. Denna undervisning syftar till dop eller konfirmation.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnéatt genom konfirmandgrupp fér gymnasieéldrarna samt
fordjupningsresa

® Gymnasieverksamheten tar fortsatt aktiv del i domkyrkans
visningsverksamhet, dels genom tematiska visningar som
relaterar till ungdomar i gymnasiedldern och dels till vart
uppdrag att formedla kristen tro och tradition som forsamling
och kyrka.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Malet uppnatt genom fortsatt utveckling av temavisningar

® Bistd personalen p& gymnasieskolan i fordjupande under-
visningssyfte genom att erbjuda olika former av lektions-
medverkan, dessa ska vara tydligt kopplade till gymnasie-
skolans styrdokument.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom klassbesok och lektionsmedverkan, bland annat
utifrdn utstaliningsmaterial med samtalsunderlag.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

® Pavisa var mojlighet att vara en aktor i skolans krisgruppsarbete
samt prioritera detta nar var medverkan efterfragas.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet har uppnatts i och med att kontakter med skolledning och elev-
hélsa har upparbetats. Konkret krisgruppsarbete har varit aktuellt vid
flertalet tillfallen underdret.

Universitetskyrkan / Verksamhet

® Viska vara kanda och tillgéngliga for studenterna och erbjuda
stod och mojligheter att reflektera dver t ex vagval, relationer,
tro eller tvivel samt finnas tillgangliga vid kriser.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Engagerade, flexibla och kompetenta medarbetare.

® Utbilda kdr- och nationsansvariga samt mottagningsansvariga
studenter i krishantering, gruppdynamik m.m. och ge dem
maojlighet att reflektera 6ver sin egen och gruppens roll, normer
och vérderingar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘Ja ONej ODeris

@ Att erbjuda métesplatser och sammanhang dér studenter
utmanas och berikas enskilt och i grupp.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

® Erbjuda alternativa regnbagsmarkta ekumeniska gudstjanster
som &r tillgangliga oavsett tidigare gudstjanstvana och
samfundstillhérighet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

‘Ja O Nej O Delvis

-6 709 000




Universitetskyrkan /
Natverk och information

@ Att sd manga studenter som majligt oavsett tro eller inte tro,

sexuell laggning, konsidentitet eller etnicitet — under sin studietid

ska f& kdnnedom om Universitetskyrkan och den verksamhet
vi bedriver.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej ‘ Delvis

® Att bygga natverk for att synliggora kyrkan pa olika arenor
i samhéllet samt stérka Universitetskyrkans arbete nationellt,
europeiskt och péa global niva.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Att synliggora Universitetskyrkans arbete i s& manga samman-
hang och kanaler som majligt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QO Dpelvis

Universitetskyrkan / Personal

® Fungerande arbetslag.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

® Motesplatser for studenterna och andra unga vuxna i de lokala
kyrkorna i Uppsala.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOila @nNej QO Delvis

® Uppdatera och stréva efter att ligga i framkant inom vara
omraden.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

Finska forsamlingsgruppen

® Sverigefinnar ska kunna mota kyrkan pa sitt eget sprak.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Regelbundet gudstjanstliv pa finska.

® Bygga andlig och social gemenskap dar finska spraket
och kulturen har en barande roll.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Finska kvallar som motesplatser i Aimtuna varje vecka.

VERKSAMHETUTFALL 2016

-5 849 000

Svenska kyrkan Uppsala
i Granbystadens galleria

® Att genom regelbunden uppféljning och utveckling tydliggora
platsens funktion: en s k lagtroskelverksamhet for hela
manniskans fordjupning och mognad — rum for kropp, sjél
och ande.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOila ONej @Delvis
Storsta bidragande orsak?
TV-inslag, tidningsreportage, sociala medier, bildspel, affischer. Fler kun-
de fa ta del av "fordjupning och mognad — rum for... ANDE.” De andakter
vi hitintills inbjudit till har ej samlat s& manga som onskvart. Men for
kroppen och sjalen har vi lyckats tack vare dans, utstallningar och samtal.

® Att genom regelbunden information kommunicera platsens
funktion. Att etablera kunskap om platsens funktion i Uppsala
pastorat och hos 6évriga aktérer i Granby Centrum, genom
uppfalining, information och deltagande i aktiviteter.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Postfacken Granbystaden, muntlig info och inbjudan, TV-inslag, tidnings-
reportage, sociala medier, bildspel, affischer.

Foto: Lars-Erik Elebjork



| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2015)

Ovrig verksamhet  Styrning och ledning
5(50% 4(5)%

Gem. kostn. och adm. stdd

17 (14) %
Fastigheter Grundlaggande uppgiften
26 (27) % 48 (48) %
- gudstjanst
- undervisning
- diakoni
- mission
SNABBA SIFFROR
2016 2015
Andel medlemmar (%, 31 dec) 53,9 55,7
Antal medlemmar (371 dec) 84 204 85125
Kyrkoavgift (%, exkl. begravningsavgift) 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 0,17 017
Resultat (tkr, efter finansiella poster) 3803 31524
Tillgangar (tkr) 439 146 431982
Varav likvida medel (tkr) 40 342 32228
Eget kapital (tkr) 384 239 380 436
Soliditet (%) 87,2 88,0
Kassalikviditet (%) 85,7 76,6
Anslag till andra organisationer (tkr) 4 690 4845
Medeltal anstallda 286 284

OM 0SS

SVENSKA KYRKAN UPPSALA dr de sex titortsforsamlingarna i samverkan.

Administrativt dr vi egentligen tvd organisationer:
Uppsala pastorat med fem forsamlingar, samt Danmark-Funbo forsamling.

Men utdt samverkar vi under namnet Svenska kyrkan Uppsala, eftersom vi alla sex vinder oss till Uppsalas invdnare.
Tillsammans vill vi vara den lokala kyrkan for 160000 Uppsalabor.
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat ar en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfallighet som bildades
1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583)
Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
Gottsunda forsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
Vaksala forsamling (252000-1617).

Folkmiangden inom pastoratet uppgick den 1 januari
2017 till 156 134 (152 727) personer, varav 84 204
(85 128) tillhorde Svenska kyrkan. Andelen tillhoriga
uppgick dirmed till 53,9 procent (55,7 procent) att
jamfora med riksgenomsnittet pd 63,0 procent (63,2
procent). Av andelen tillhoriga i Uppsala pastorat
2016, utgjorde kvinnorna 54,8 procent (54,5 procent).
Uppsala pastorat dar huvudman for begravningsverk-
samheten inom de ingdende forsamlingarnas grinser.

(Siffrorna inom parentes avser 2015).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrdde det overgripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin
grundliaggande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for féorsamlingarnas
uppgifter

— ska anstilla och avlona den personal som behovs

— anskaffar och underhiller den egendom som
behovs

— far ldamna bidrag till internationell diakoni och
mission

— far bedriva naringsverksamhet om den har natur-
lig anknytning till den grundlidggande uppgiften

— har ansvar for begravningsverksamheten i enlig-
het med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet
och sammantrider minst tvd ginger per ar. Kyrkora-
det 4r pastoratets styrelse (verkstillande organ) som
ansvarar for den l6pande verksamheten och forvalt-
ningen.

Domprosten leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkorddet overgripande och
gemensamt ansvar for den l6pande verksamheten och
forvaltningen.

I pastoratet finns det foljande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott, fastig-

hetsutskott samt personalutskott. Darutover finns en
valnamnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjinstlivet och forsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive férsamling leder arbe-
tet inom forsamlingen pd domprostens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och férordningar etc.,
tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och doku-
ment sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans
bestammelser (SvKB), KRED (Kyrkans redovisnings-
kommitté), forsamlingsinstruktion och medelforvalt-
ningspolicy. Inom personalomradet tillimpar Svenska
kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det dr kyrkorddet som faststiller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststiller de mer detal-
jerade anvisningarna.

Framjande av andamal
Underlaget i tabellen ar himtad fran K-bok och pasto-
ratets bokningssystem.

2016 2015 2014 2013

Gudstjanster 4463 4 356 4693 4220

Gudstjanstbesok 166 921 181271 189903 187 505

Dépta 663 633 691 689
Konﬁrmander crerne 257 e 215 I 209 e 258 .
v|gS|ar SOOI ... 288 e 276 I 276 e 280 .
Begravmngar reroee: N 664 e 820 I 768 e 805 .
Aktlva mtraden 119 e 113 I 102 e 107 .
Aktlva Uttraden 1 289 e 712 I 812 e 1152 .

Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 599 (1 509) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets for-
samlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverksam-
heten uppgar till 3 802 566 kr (10 036 503 kr battre
budgeterat). Det dr framforallt allt hogre intdkter an
budgeterat som utgor overskottet. T ex kyrkoantikva-
risk ersittning (KAE) och kyrkobyggnadsbidrag, kom-
munala och statliga bidrag, aterbetalning av FORrA,
hyres och forsiljningsintakter samt finansiella intik-
ter i form av utdelning och forsiljning.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna forutsattningar 2016 2015 2014 2013 2012
Kyrkotillhériga (antal) 84 204 85128 85738 86297 86997
Kyrkotillhériga (andel av invénare, %) 53,9 55,7 57,1 58,1 59,4
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (%) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 017 017 017 017 017
N\edelanta'i'é';c anstilda 286 284 282 280 273
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intdkter 259 396 260 533 256 406 248 617 241716
Verksamhetens kostnader 258987  -257991  -251488  -242685  -226675
Resultat fréH finansiella inve;f‘eringar """ 3394 28982 542 1365 844
Aretsresultat 3803 31524 5 460 7 297 15885
Varav begravningsverksamhetens resultat 1112 -3299 134 -1 781 -3330
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (tkr) 171770 169 005 163154 156850 153228
- varagélutavrékning """""" 7 533 8046 6353 3844 2 779
Persona|kC)HsH’Enader/verksan{ﬁétsintékter (%) """ 55,7 53,5 54,1 53,4 528
Av- och né‘a;krivning/verks;r'ﬁhetsintékter (%) 6,5 6,3 5,9 5,6 55
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 276 378 276 378 276240 276760 276760
Eget kapitéi“‘(tkr) """""" 384 239 380436 348912 343 452 336 156
Soliditet (%) """"""" 87,2 88,0 85,0 86,9 863
Vérdesékri'ﬁ‘é av eget kapita'lmf%) """ 1,0 9,0 1,6 2,2 50
Kollekter (tkr)
Formedlade rikskollekter 557 544 673 606 607
Formediade stiftskollekter 153 132 150 112 136
Formediade forsamlingskollekter 501 315 536 234 520
F('jrsarnlinggléollekter till egéau\/erksamhet """ 283 289 295 364 358
Summa kollekter 1494 1280 1654 1316 1621

Definitioner:

*Pastoratet har, i enlighet med reglerna i K3, valt att inte rdkna om Resultatet for Gren 2010-2012.
Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrdkning — Fér férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intékter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrékningen).
Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkomotet ska kyrkofullmaktige fast-
stilla ett ldngsiktigt mal for det egna kapitalets stor-
lek, for att garantera en ekonomisk stdllning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.

Pastoratets kyrkofullmaktige beslutade i november
2016 att faststidlla malkapitalet per den 31 december
till 276 378 tkr. I beslutet ingick en skrivning att en
omprovning av malkapitalets storlek ska goras under
2019 (ar tvd av kommande mandatperiod) och att ar-
betet pdborjas under 2018.

Malkapitalet for 2016 uppgar till 276 378 tkr. Eget
kapital overstiger malsatt kapital med 107 861 tkr

Finansiella instrument

I november 2016 antog kyrkofullmiktige en revidering
av tidigare reglemente for kapitalférvaltning. Det inne-
bar att man frdn 2016 har 6vergripande principer for
kapitalforvaltningen som beslutas av pastoratets kyr-
kofullmaktige. Dessa 6vergripande principer innehaller
bland annat etiska kriterier for placeringsval samt reg-
ler for portféljsammansattning. Utifrdn dessa overgri-
pande principer finns en mer detaljerad placeringspo-
licy som pastoratets kyrkorad ska ansvara for. Denna
placeringspolicy antogs i december 2016.

Forvaltade stiftelser

Totalt forvaltas 9 (9) stiftelser av Uppsala pastorat. Det
totala egna kapitalet for stiftelserna uppgick vid riken-
skapsérets utgdng till ca 46 561 tkr (38 109 tkr).

(Siffrorna inom parentes avser 2015.)

VASENTLIGA HANDELSER 2016
DOMPROSTEN HAR ORDET

?Tillsammans for Livet”... en tillbakablick pa 2016
visar att det var ett 4r med mycket verksamhet
grundad i forsamlingsinstruktionen, utveckling av
organisation och rutiner, och ett framdtblickande

mot reformationsdret 2017. Detta fick sin start 31
oktober 2016 i Lund d4 Arkebiskop Antje métte pa-
ven Franciskus — ett viktigt mote for kristenheten.

Diakonicentrum med sin ekumeniska verksamhet
flyttade fran Konsistoriehuset till Samariterhemmet
men stods fortfarande ekonomiskt av Svenska kyr-
kan. P4 Diakonins hus har flyktingarbetet utvecklats
bl.a. med ett samarbete med Uppsala kommun kring
en vinskapsformedling.

Lokalbyten skedde ocksd mellan personalenheter
pa kansliet och med anledning av detta gjordes vissa
forandringar i organisationen.

Forsta aret med en gemensam personalbudget har
gett mojlighet till samsyn i arbetssatt och vi borjar fa
en god vana med utbildningar av nyanstillda och nya
arbetsledare.

Bilden av Svenska kyrkan i media medforde ett
storre tapp av medlemmar dn vanligt. Uppsala dom-
kyrka kommer ofta i fokus som rikshelgedomen — pa
gott och ont for vart pastorat.

Framtida utveckling

Kyrkovalet hosten 2017 ger oss ett nytt kyrkordd
2018. Vid byte av kyrkorad eller kyrkoherde ska for-
samlingsinstruktionen ses 6ver sa detta ska ske 2018.
Kanske kommer detta att innebara nya prioriteringar
i verksamheterna?

Kinnedomen om den kristna tron hoppas vi ska
Oka genom en satsning pa pedagogisk samordning
och ett interreligiost rad ska visa religioners plats i
samhallet och manniskor liv.

Ett pilotprojekt som genomfors 2017 i malgrupps-
anpassad kommunikation har som mal att fler barn
ska dopas och att nyinflyttade till Uppsala ska fd en
hélsning fran Svenska kyrkan. Detta for att
”mote mellan Gud och manniskor” ska kunna ske i
Uppsala.

Beslutade och prognostiserade intikter for pastoratet
och begravningsverksamheten for perioden 2016—
2019, se tabell nedan.

Intékter Plan Plan Beslut Utfall Forand-
(tkr) 2019 2018 2017 2016 ring* (%)
Kyrkoavgift 194904 187633 17964> NENNEEN ~ 4.5%
_Begravningsavgift 59090 59312 55376 54541 15%
.Ekonomisk utjdmn. 19454 18990 18402 BEEEEEN . 2.9%
Summa intdkter 234540 227955 216 619 208 433 3,9%

* Mellan 2016 och 2017
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MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE
Hallbarbetsbokslut

Uppsala pastorat har under tvd &r arbetat sig fram
mot en miljodiplomering enligt standarden Kyrkor-
nas miljodiplomering. Ett systematisk arbete for att
minska den miljobelastning som pastoratets verksam-
het ger upphov till ar prioriterat, bade utifran ett kost-
nadseffektiviseringsperspektiv men framfor allt ur ett
skapelseteologiskt perspektiv. Den varld vi lever i ar
en gava sprungen ur Guds karlek och vi delar den,
inte bara med alla som lever nu, utan ocksa med alla
kommande generationer.

Uppsala Klimatprotokoll

Genom att samverka med andra aktorer ser Uppsala
pastorat att vi kan gora mer 4an vad vi kunnat pa egen
hand. Darfor ingdr vi i Uppsala Klimatprotokoll som
bestdr av 30 foretag och organisationer som alla arbe-
tar aktivt med minskad klimatpaverkan. I detta sam-
arbete har pastoratet bland annat varit med och dra-
git i ging forskningsprojekt kring ekosystemtjinster
som verktyg for 6kad social héllbarhet, vi ingdr i ett
projekt som arbetar for att minska plastkonsumtionen
och vi finns med i en grupp som arbetar med hallbar
stadsutveckling.

Social hallbarbet

Att lyfta social inklusion dr en viktig uppgift for Upp-
sala pastorat. Under dret genomfordes, bland mycket
annat, tva konserter dir ensamkommande flykting-
barn deltog i korprojekt tillsammans med svenska
ungdomar. Pastoratet har dven bedrivit Vinskapsfor-
medlingen, spraktraning och andra aktiviteter for en-
samkommande och familjer pd flykt. Alla de sociala
arbeten och projekt som pastoratet bedriver dr en vik-
tig aspekt av hallbarhetsarbetet.

Miljopaverkan

De siffror som redovisas nedan ar fran 2o015. Detta
eftersom vi dnnu inte har tillgang till siffror for 2016.
Vart mal 4r att pa sikt kunna redovisa bokforingsarets
siffror.

Pastoratets storsta miljobelastning sker genom
uppvarmning av de fastigheter vi anvinder. T siff-
rorna for 2015 finns endast siffror for de fastigheter vi
ager. I princip alla fastigheter virms med fjarrviarme.
I dagsldget kops inte gron fjarrvirme. Nista storsta
post ar elforbrukningen dar vi anvander miljomarkt
el. Siffran nedan anges dock i Uppsalamix eftersom
vi genom Uppsala Klimatprotokoll delar pad bordan
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av utslapp fran de olika organisationerna som ingar.
Eldningsolja (fossil) anvands i krematoriet. De trans-
porter som ar inkluderade ar de transporter som skett
med tjanstefordon samt brinsle till olika maskiner pa
kyrkogardarna. Inriaknat ar inte resor med privata
fordon eller ldngviga tjinsteresor med tég eller flyg.
Inte heller resor med grupper i verksamheten ir in-
kluderade. Dessa dr inte med eftersom vi i dagsliget
saknar rutiner for att bokfora dessa. Mélet for kom-
mande ar ir att alla resor skall inkluderas.

Aktivitetet Koldioxidekvivalenter
(ton)
Harrvarme 30
A 203
(Eldningsolia .. . . 22
_Jransporter® .. 138
Utslapp 1057

* Bensin 95 oktan, ECOpar, Aspen

Av de som mats ar alltsd utslippen sammanlagt 1057
ton koldioxidekvivalenter och den siffran kommer att
stiga ndr vi far mojlighet att berakna vara utslapp med
storre noggrannhet och kan inkludera fler faktorer.
Pastoratets verksamhet bedrivs som en tjanst till vira
medlemmar. Darfor ar ett lampligt nyckeltal att folja
over tid koldioxidutslapp/medlem. Detta nyckeltal
blir dd 1057/85 coo som ger 12,4 kg koldioxidekviva-
lenter per &r och medlem.

Miljéinformation

Vid Berthédga krematorium bedriver Uppsala pastorat
verksamhet som ar tillstandspliktig enligt miljobal-
ken. Under 2016 utfordes 2 312 (2 415) kremationer. I
enlighet med det av Lansstyrelsen beslutade tillstindet
for miljofarlig verksamhet dar ugnarna utrustade med
rokgasrening som avskiljer 96 procent av ingdende
kvicksilver.



RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2016 2015
Intakter
Kyrkoavgift 171 770 169 005

W:d: O O: U1 M W

Forandringar av lager, av produkter i arbete, fardiga varor
och padgdende arbete

Summa intdkter 259 396 260533
Kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -1139 -713
Ovriga externa kostnader 9,10 -96 601 -101 326
Personalkostnader 11 -144 499 -139 490
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16 748 -16 462
Summa kostnader -258 987 -257 991
Resultat fore finansiella poster 409 2542
Resultat fran finansiella investeringar 12
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 3228 28997
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 194 59
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 -74
Summa resultat fran finansiella investeringar 3394 28982
ARETS RESULTAT 3803 31524
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR (tkr) Not  2016-12-31  2015-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
‘Byggnaderochmark 13 265181 264524
CInventarier, verktyg och installationer 1w 15073 14113
Pagdende nyanliggning och forskott s 14100 13512
avseende materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgdngar 294 354 292 149
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 16 93 361 90975
Summa finansiella anldggningstillgdngar 93 361 383124
Summa anléggningstillgangar 387 715 383 124
Omséttningstillgangar
Varulager 945 1337

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 16 396 933
Kassa och bank 18 39946 31295
Summa likvida medel 40 342 32228
Summa omséttningstillgangar 52971 48 858
SUMMA TILLGANGAR 440 686 431982
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 375177 343 653
© Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5250 5259
Aretsresultat 3803 .......................... 31524
Summa eget kapital 384 239 380436
Langfristiga skulder 19
Gravskotselskuld 9367 9470
Summa langfristiga skulder 9 367 9 470
Kortfristiga skulder
Skuld till begravningsverksamheten 3 1130 18
— Leverantorssku e : 8398 ......................... 17156
— G ravskotselskuld ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R 1178 ........................... 1179
s Vngaskulder ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
v|||koradeb|drag ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - R 2307 ........................... 1059
© Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 18443 17799
Summa kortfristiga skulder 47 080 42 076
Summa eget kapital och skulder 440 686 431 982
Forsamlings-
kyrkas .
Balanserat fastighets- Arets Summa
resultat fond resultat eget kapital
Eget kapital 2015-12-31 343 653 5259 31524 380436
omfommg 5 foréééénde . (2015'j;é3u|tat ........................ 3 1524 ................................................................ _31524 ............................................
"‘i‘érﬁ;brékstagande 'QQ"f@rsamLkyrkasm%é‘stigh.fond .................................... o ..................................... o .................................................................................. o
Arets o OO ... 3803 . 3803
Eget kapital 2016-12-31 375177 5259 3803 384 239

Férsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett dndamdlsbestédmt eget kapital. Kapitalet ska anvéndas till Uppsala.

Domkyrkas behov, t ex drift och undehdll. Under dret har o tkr (o tkr) iansprdktagits ur fonden.
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KASSAFLODESANALYS

(tkr) 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3803 31524

Av- och nedskrivningar 16 748 17 362
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -208 -30689
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 20 343 18 197

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 392 -54
Okning(-)/minskning(+) av réré'lgt‘a%&aringar ................................. 3609 ............................ 3 545
Okning(+)/minskning(-) av rérékl‘géé‘lgtjider """"""""""""""""""""""""""""""" 4 993 .................... —10056
Okning(+)/minskning(-) av gra'\‘/;l;gt;élskuld .................................... —104 ................................ —87
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29 233 11 545

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -18 941 -14 634
Forsaljning av materiella anlégﬁ_‘;"rﬂ‘i“r{é;f‘illgéngar """""""""""""""""""""""""""""" 208 1066
Forvarv av finansiella tillgénga; """""""""""""""""""""""""""""""""" —2386—91080
Forsaljning av finansiella tillgénug';F ............................................................................ 117295
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 119 12 647
Arets kassaflode 8 114 24192
Likvida medel vid arets bérjanwww 32228 8036
Likvida medel vid arets slut 40 342 32228

Specifikation av likvida medel vid drets slut

Kassa och bank 39946 31 295
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 396 933
40 342 32228
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningsla-

gen (1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR
Arsredovisning och  koncernredovisning
(K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade i jamfo-
relse med foregdende 4r om inget annat anges.

20121

Varderingsgrund

Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om
inget annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-
gdende ars virden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgif-
ten. I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan berittigad att uppbara ett forskott
frdn staten, fordelat med en tolftedel per manad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhills en
avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten. Begravningsavgiften intakts-
redovisas pd motsvarande sitt.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intikt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intiaktsredovisas
efter hand som villkor som ar forknippade med bidra-
gen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgingarna har re-
ducerat anskaffningsvirdet pa anlidggningstillgdngarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bade nir pastoratet dr leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redovisade
i nominella belopp. Med leasingperiod avses den pe-
riod som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

INKOMSTSKATT

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7
kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mén pastoratet bedriver niringsverksam-
het dr huvudregeln att niringsverksamheten ar skat-
tepliktig, Naringsverksamheten kan undantas fran
skatteplikt om den har en naturlig anknytning till det
allminnyttiga andamalet eller 4r hdavdvunnen finan-
sieringskalla.

Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam-
hillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I Pastoratet finns materiella anldggningstillgangar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som grund-
regel giller att en materiell anlaggningstillgang ar en
fysisk tillgding som innehas for att bedriva nirings-
verksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggnings-
tillgdng ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas
for det ideella andamadlet 4ven om grundregeln inte ar
uppfylld. De flesta anliaggningtillgdngar har klassific-
erats utifrdn den senare regeln dd pastoratets andamal
ar religios verksamhet. Nedskrivningprévning sker
alltid for sddana tillgdngar som inte lingre uppfyller
nagot av kraven ovan for att definieras som materiella
anldggningtillgdngar.

Utgifter for lopande reparation och underhall re-
dovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell an-
laggningstillgdng redovisas som 6vriga verksamhets-
intdkter respektive 6vriga verksamhetskostnader.

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvirdet
rdknas dven in kostnader som ir direkt hanforliga till
forvarvet. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt genom linjar avskrivning over den be-
domda nyttjandeperioden.

Mark, utover kyrkogdrdsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden ar obegransad.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kyrkogéardsmark 33—50 ar
Markanldggningar 33—50 ar
Byggnader 33—50 ar
Bilar §—10 ar
Datautrustning § ar

Ovriga inventarier, installationer och verktyg s-10 ar

59



Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer speci-
fika avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en provning av anlagg-
ningstillgdngens virde och den skrivs ned ifall den
bedoms ha ett lagre varde dn bokfort viarde och det
kan antas att virde nedgangen ar bestdende. Om det
inte langre finns skal for nedskrivningen dterfors den.
Nedskrivningen och aterforingen redovisas i resulta-
trakningen.

Statliga stod

Statligt stod som avser forvarv av anldggningstillgang
och omsattningstillgdng redovisas enligt bfn r 5, Redo-
visning av statliga stod, vilket innebdr att de reducerar
tillgdngens anskaffningsvirde. Tillgingen redovisas
foljaktligen till nettoanskaffningsvirde, vilket dven ut-
gor grund for berdkning av avskrivningarnas storlek.

K3 och komponentindelning

I samband med overgdngen till K3 (2014) delades
vissa av pastoratets materiella anliggningstillgangar
upp i komponenter. En materiell anliggningstillgdng
som har betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas och
skrivs som separata enheter utifrdn varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda virde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av
prisbasbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning
redovisats som en kostnad (forbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade uti-
fran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.).

Redovisning i och borttagande frin balans-
rakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort
fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma giller nir de risker och fordelar som ir
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts
till annan part och foretaget inte lingre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.
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Finansiella anliggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgdngar i form av aktier, obli-
gationer och andra langfristiga virdepappersinnehav
redovisas till anskaffningsvirdet minskat med eventuell
nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en provning av anlidggnings-
tillgingens virde och den skrivs ned ifall den bedéms
ha ett lagre virde dn bokfort viarde. Om det inte lingre
finns skal for nedskrivningen dterfors den. Nedskriv-
ningen och dterforingen redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av an-
skaffningsvirdet och verkligt virde, det vill siga mark-
nadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvardet
och nettoférsiljningsviardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvirdet faststills med anvidndning av forst-in-forst-
ut-principen. Nettoforsaljningsvardet dr forsaljningsvir-
det efter avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pd balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar pastorates in- och utbetalningar uppdelade pa den
lopande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-
fristiga likvida placeringar som ar noterade pa en mark-
nadsplats.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har
identifierats som innebir en betydande risk for visent-
liga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och
skulder under nastkommande &r.



NOTER med bokslutskommentarer

NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat ar huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anvandas

till annat 4n de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2016 2015
Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift — erhéllet under aret 54 541 52 594
Ovriga intakter 10 525 11 005
Summa verksamhetens intdkter 65 066 63 599
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -24 969 -25 070
Ovriga kostnader -29 751 -33 280
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -8 269 -7 670
Summa verksamhetens kostnader -62 989 -66 020
Finansiella poster

Réntekostnader -965 -878
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 1112 -3299
Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen

Begravningsavgift — erhéllet under aret 54 541 52594
Avgdende overskott/tillkommande underskott enligt -1112 3299
resultatsammanstallningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatridkningen 53 429 55893
Forsamlingens fordran/skuld till begravningsverksamheten

Ingdende fordran/skuld 18 3317
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 1112 -3299
Utgaende fordran/skuld 1130 18

Arets resultat for begravningsverksambeten

Begravningsverksamhetens resultat blev 1 111 652 kr istdllet for det budgeterade underskottet pd 1 1154 000

kr. Detta beror dels pa hogre intdkter dn berdknat avseende bl.a. begravningsclearing, kremationer, forsik-

ringsersittningar och aterbetalning av pensionspremier frain FORA och dels pa att personalkostnaderna blev

lagre dd man under vinterperioden inte tillsatte vikarier for foraldralediga och sjukskrivna.
Resultatet paverkas dven av att vissa planerade tradarbeten har flyttats fram till kommande ar och att de

beriknade avskrivningskostnaderna blev lagre dd de planerade maskininkopen gjordes sent pa aret.
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och kyrkliga samfilligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem.
Syftet med utjamningen ar att omfordela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehélla mojligheten
till en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet beslutar om kriterierna for utjamningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter, och forvaltas stiftsvis. Minst 50 procent av avkast-
ningen gar till andelsagande forsamlingar och resterande gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Ande-
larna innebdr inget inflytande i forvaltningen och gar heller inte att dverlata. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 599 (1 509) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pd ideell basis. I siffran ingdr pastoratets vuxenkorer, kyrkvirdar
samt syforeningar.

(tkr) 2016 2015
Gavor
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 182 216
Gavor till forsamlingens verksamhet 298 1246
Summa gavor 480 1462
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 6 340 6 427
Bidrag fran stiftet 6108 6 195
Driftbidrag till kyrkans heltidsforskolor 10 648 10 341
Ovriga kommunala bidrag 2248 2137
Ovriga inomkyrkliga bidrag 40 30
Ovriga bidrag 40 0
Summa bidrag 25 424 25130

NOT 7 NETTOOMSATTNING

2016 2015
Gravskotselintékter 5580 5577
Hyresintakter 1534 1650
Deltagaravgifter 379 693
Intakter fran naringsverksamhet 3895 3978
Clearingintakter 5644 5484
Ovriga intakter 5022 5356
Summa 22054 22738
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NOT 8 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

2016 2015
Ovriga verksamhetsintakter 3687 2784
Summa 3687 2784
NOT 9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Leasetagare 2016 2015
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 5485 7176
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 5672 5717
Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 6 658 8 664

Den operationella leasingen utgors i allt vdasentligt av hyrda lokaler och inventarier. Hyresavtalen for lokaler
loper i normalfallet pd tre 4r samt inventarier pd 3—5 dr. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas

till nominellt belopp. Exempel pa hyrda lokaler ar Konsistoriehuset och Granbystaden.

Leasegivare 2016 2015

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende
icke uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 1716 1724
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem 5 ar 2734 2404
Under perioden (aret) erhéllna leasingavgifter 1959 1941

Pastoratets hyresintikter utgors till storsta del av uthyrning av Domtrapphusen.

Ouvrig info: Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjinstebostad 4t domprosten. Hyresforhallandet

ar reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att nir domprosten limnar sin tjanst ska
bostaden frantradas.

NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(tkr) 2016 2015
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 260 260
Andra uppdrag 90 79
KPMG
Andra uppdrag 0 33

Ovriga valda revisorer

Revisionsuppdrag 12 13
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NOT 11 PERSONAL

2016 2015

Totalt medelantal anstéllda 286 284
Kvinnor (%) 59 57
Man (%) 41 43

I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 22 150 kr (22 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Kénsférdelning i kyrkorddet
Kvinnor (%) 47 47
Mén (%) 53 53

Kénsférdelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 67 67
Man (%) 33 33

Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledaméter i KR samt domprost* 1178 1135
Anstéllda 98 677 95 985

* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkordd, férsamlingsraden m. fl. organ redovisas i
resultatrdkningen pd raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under aret erhélina arbetsmarknadsbidrag 1389 1199

Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)

Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 69 71

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl. I6neskatt) 31717 31102
Pensionskostnader 6110 6 406

Pastoratet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.

NOT 12 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr) 2016 2015
Utdelning 2 436 320
Ovriga réntor 194 0
Réanteintakter, langsiktiga fordringar 15 13
Réntekostnader, gravskotselfonder 0 -2
Ovriga réntekostnader -28 -72
Nedskrivning av vardepapper 0 -900
Resultat vid avyttring av finansiella poster 777 29623
Resultat fran finansiella investeringar 3394 28982
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NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 445 627 428 905
Arets omklassificeringar (fran pagaende arbete exkl. drets bidrag) 15106 16 722
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 460 733 445 627

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid drets borjan -40 855 -40 855
Arets bidrag och offentliga bidrag (fran pagdende arbete) -750 0
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -41 605 -40 855
Netto ackumulerade anskaffningsvdrden 419 128 404772

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -140 248 -126 852
Arets avskrivningar enligt plan -13 699 -13 396
Utgaende ackumulerade avskrivningar -153 947 -140 248
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 265 181 264 524

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2016 2015

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 51 413 49 878
Nyanskaffningar 3997 4727
Avyttringar och utrangeringar -5 542 -3192
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 49 868 51 413

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -37 300 -37 426
Avyttringar och utrangeringar 5 542 3192
Arets avskrivning enligt plan -3037 -3 066
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -34 795 -37 300
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 15 073 14113

Anlaggningstillgangar som inte fdr redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950.4 kap) ska bevaras, fortecknas och
vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gér inte att
koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller viarde kan
inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anldggningstillgdngar

(tkr) 2016 2015
Vid arets bérjan 13 512 20327

Investeringar (utgifter under aret) 20 391 11 304

Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -5 108 -1 397

Arets omklassificering till maskiner och inventarier -339 0

Fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -14 356 -16 722
UTGAENDE BALANS 14 100 13 512
NOT 16 VARDEPAPPERSINNEHAV 2016-12-31
(tkr) Anskaffningsvirde Bokfort varde Marknadsvarde
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktier och aktiefonder 66 017 66 017 74 538
Noterade rantebdrande vardepapper 25948 25948 25 031
Onoterade langfristiga placeringar 1396 1396 0
Summa langfristiga virdepappersinnehav 93 361 93 361 99 569
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och aktiefonder 396 396 373
Summa vardepappersinnehav 93 757 93 757 99 942
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 93 475 90 067
Investeringar under aret 2 386 91 080
Forsaljningar/avyttringar 0 -87672
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 95 861 93 475
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -1 600
Arets nedskrivningar 0 -900
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende bokfort virde 93 361 90 975
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2016 2015
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1592 1590
Forutbetalda hyror 1188 1202
Forutbetalda kostnader 745 563

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning, beviljad ej utbetald 3022 4043
Upplupna bidrag 129 500
Ovriga upplupna intakter 62 2230
Summa kostnader och intdkter 6 738 10 128

NOT 18 KASSA OCH BANK

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 39 519 tkr (31 224 tkr) behdllning pé det s.k. kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pd Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som
styr kyrkkontot dr dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart
banktillgodohavande. Pastoratet har en beviljad checkriakningskredit pd 10000 tkr (10000 tkr).

NOT 19 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2016 2015

Langfristig skuld
Skotselverksamhetens ataganden 9367 9470
Kortfristig skuld
Skotselverksamhetens ataganden 1178 1179

Andel av gravskoétselskulden som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 6 259 6 024



NOT 20 VILLKORADE BIDRAG

2016 2015
Villkorade bidrag
Ingdende balans 1059 1318
Erhdllet under aret 1677 17
lanspraktaget under aret -429 -276
Summa villkorade bidrag 2 307 1059
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 2 307 1059
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(tkr) 2016 2015
Upplupna léner 0
Upplupna semesterléner, inkl soc avg 8322 7 551
Upplupna pensionskostnader 6 414 6 443
Upplupna sociala avgifter 2 557 2823
Ovriga upplupna kostnader 403 395
Forutbetalda intakter 747 587
Summa kostnader och intdkter 18 443 17 799
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REVISIONSBERATTELSE

TILL KYRKOFULLMAKTIGE | UPPSALA PASTORAT

organisationsnummer 2§2003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for
Uppsala Pastorat for ar 2016. Pastoratets drsredovis-
ning ingar pd sidorna 49—70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av Uppsala
Pastorats finansiella stallning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststal-
ler resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i forhdllande till pastoratet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ir kyrkorddet som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av
”Verksamhetsuppfoljningen” sidorna 5-48 i detta
dokument.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dverviga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Kyrkorddets ansvar for drsredovisningen

Det ar kyrkorddet som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Kyrkorddet ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
kyrkorddet for bedomningen av pastoratets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar
tillimpligt, om forhallanden som kan pdaverka for-
magan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om stiftet avser att upplosa
pastoratet, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal 4r att uppnd en rimlig grad av si-
kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vi-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvinda-
re fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsdtgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for
en viasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av pastora-
tets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsdtgirder som ar lampliga
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med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i kyrkora-
dets uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att kyr-
koradet anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana hiandelser eller forhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om pastoratets formaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisning-
en. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhédllanden gora
att en pastorat inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkorddet om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen
och revisionslagen och diarmed enligt god revisionssed
i Sverige. Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av si-
kerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild av pastoratets resultat
och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av kyrkoradets forvaltning for Uppsala
Pastorat for dr 2016.

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyr-
koradets ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i for-
héallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Kyrkorddets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och
forvaltningen av pastoratets angelagenheter enligt kyr-
koordningen. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma pastoratets ekonomiska situation och
att tillse att pastoratets organisation ir utformad s3
att bokforingen, medelsforvaltningen och pastoratets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siker-
het kunna bedoma om ndgon ledamot av kyrkoradet i
nigot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka at-
garder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot pastoratet.



Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig fraimst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgiarder, omraden och forhallanden som ar visentli-
ga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for pastoratets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhédllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala 28 april 2017

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Marianne Stohr
auktoriserad revisor

Uppsala 28 april 2017

" P S-Lf'l [l'll Y JT -T L | =

I Hans Edlund Sven-Ake Andersson









S@ka kyrkan <

. P‘PSALA




