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Verksamhetsuppfoljning 2020

- ett annorlunda ar!

Stall inte in - stéll om istillet! Biskoparnas vidjan om
att uppehalla gudstjanstlivet i forsamlingarna i Uppsala
har vi tagit pa allvar - trots den pandemi som lade sor-
din pé véara verksamheter under storsta delen av 2020.
En generell dispens gavs av domkapitlet angédende
beslutet att fira huvudgudstjinst. Uppsala domkyrka,
med sin funktion f6r bade stift och nationell niva, har
fortsatt att fira hogmissa pa sondagar med anpassning
efter radande riktlinjer.

Vart varierade gudstjanstliv har blivit &nnu mer varie-
rat pa grund av de begransningar som coronapandemin
tvingat oss till, frin och med mars 2020 och aret ut.
Den storsta forandringen ér de digitala alternativ som
har tillkommit i férsamlingarna samt utomhusguds-
tjanster, 6ppen kyrka med musik under gudstjansttid
m.m.

Volontirers medverkan i gudstjanstliv och andra
verksambheter har paverkats bade positivt och negativt.
Flera nya och yngre volontirer har gatt in i uppgifter
som volontérer i riskgrupp tyvérr inte kunnat utfora.
Den storsta gruppen av férsamlingarnas frivilliga -
korsangare i alla aldrar - har tvingats till en lang paus.
Nir, och dir sa har varit mojligt har musikmedverkan
férekommit i gudstjansterna men konsertverksamheten
har i stort sett legat nere.

Undervisning och lirande dr den verksamhet som
varit svérast att genomfora enligt de planer man hade
f6r 2020. Men f6rskolorna har varit igang hela tiden
och mott barn och forildrar som tidigare. Skollag och
laroplan styr verksamheten, barnkonventionen blev
lag i januari 2020 och den kristna profilen ges utrym-
me. Annars har manga métesplatser f6r barn och unga
stillts in. Men med digitala alternativ, genom brevut-
skick och personliga kontakter med skolor sa har man
forsokt hélla relationerna vid liv.

Ett mindre antal grupper for vuxenundervisning har
kunnat genomféras och web-material har producerats.

Diakonin har utmanats under féregiende ar eftersom
pandemin forstirkt ensamhet och utsatthet.
Information och kommunikation har varit av stor
betydelse for att na ut pa ett samordnat sitt. Ett sam-
arbete med Roda korset inleddes 1 Uppsala for att bista
manniskor i riskgrupp, ett gemensamt telefonnummer
for att f4 samtalskontakt, diakoner pa stan, samarbete
pa kommunniva. Flera nya diakonala dorrar har 6pp-
nats p.g.a. pandemin samtidigt som planerade aktivite-
ter fatt stillas in. Telefonsamtal har fitt ersitta sorge-
grupper. Kontakter med lokala aktorer har forstirkts i
flera av férsamlingarna.

Missionens mal att 6ka antalet dop har inte uppnatts.
Manga dop har avbokats och skjutits upp eftersom
mojligheten att samla familj och vinner inte funnits.
Men i de verksamheter som har kunnat vara 6ppna har
samtal om dopet hallits vid liv. Sa snart det blir mojligt

att vilkomna maénga till vara kyrkor ska dopet
lyftas fram.

Det internationella arbetet med insamlingar till
Act Svenska kyrkan har haft svart att nd sina mal,
gudstjanstlivet har paverkat kollekter och planera-
de aktiviteter for att kommunicera klimatrattvisa
har stallts in.

Kyrkorna runt om i Uppsala har, ndr manga andra
kulturbyggnader i staden sténgt, varit oppna.
Kulturnatten blev 2020 digital och de filmer som
spelades in fran domkyrkans hemliga rum fick stor
spridning.

Glasateljén och textilateljén har genomfort ett
flertal externa projekt bade inom och utom Uppsala
stift. Antikvariska arbeten utférdes i samband med
Oppnandet av Gustav Vasas grav. Beslut om att
6verta driften av Katedralkaféet togs i slutet av dret.

Begravningsverksamheten har naturligtvis pa-
verkats av pandemin. Sommarens guidningar fick
anpassas och man har hjilpt andra pastorat med
kremeringar vid behov. Utredning av framtida
behov f6r krematorie- och begravningsverksamhet
har inletts.

Den digitala anpassningen och utvecklingen
kommer att bli ett bestdende minne fran 2020.
Fortroendevalda och anstillda - vi har alla 6vat oss
i att motas digitalt. Mdnga medarbetare har arbetat
hemifran och fatt stod av var IT-personal. Kom-
munikationsenheten har samlat information och
stottat forsamlingarna i bruket av sociala medier
m.m. Personalstod behovs alltid och alldeles sarskilt
i svéra tider. Kansliet haller koll pé lagar och regler
som vi som pastorat maste uppfylla.

Ja, inte blev det som vi trodde nir vi skrev ner vara
planer f6r 2020 - det blev annorlunda, frustrerande
och larorikt. Tillsammans tog vi ansvar for att vara
kyrka och méta ménniskor i Uppsala s langt det
varit mojligt.

Nu ser vi fram emot nya mojligheter som Gud vill
ge oss.

Annica Anderbrant, domprost Uppsala pastorat




Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Langsiktigt mal
Forsamlingarna har ett gudstjanstliv som fordjupar tron pa Jesus Kristus och praglas av delaktighet
och tillgénglighet. Férsamlingarna har varierande gudstjanstformer som ger méjlighet till méte mellan Gud

och manniskor. Férsamlingarna firar gudstjanster som relaterar till alla ldrar och alla sinnen.

Kortsiktiga mal

1 Foérsamlingarna har ett varierat gudstjanstliv.

2 Pastoratet har uppdaterade pastoraler for de kyrkliga handlingarna.

3 Forsamlingarna har fler volontérer i gudstjanstlivet jdmfért med 2019.

4 Barnkonsekvensanalyser gors av samtliga gudstjanstformer.

5 Forsamlingarna foljer upp gudstjanstformerna tillsammans med den gudstjanstfirande forsamlingen.

Verksamhetsbudget 2020

-28 739 000
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1. Forsamlingarna har ett varierat
gudstjanstliv.

Domkyrkofdrsamlingens gudstjanstliv har stallts om
pa grund av pandemin, med farre gudstjanster for sma
och stora, musikandakter och andakter pa éldreboen-
den. Hégmassorna har paverkats av restriktioner om
deltagarantal och nér grénsen sattes till tta personer
varvades webbsanda gudstjanster med dppen kyrka pa
gudstjansttid. Barnens kyrka och vardagsgudstjanster
har genomforts som planerat delar av dret, likasa var-
dagsgudstjanster. Sjukhuskyrkan har genomfort kris-
dop i vanlig utstrackning, men i dvrigt enbart erbjudit
enskild nattvard eller andakt under stérre delen av aret.
Korverksamheten har stallts om till dvningar individuellt
eller i smad ensembler samt digitalt, med undantag av
minikéren som har pausats.

Domkyrkan har fram till Domséndagen kunnat fira
gudstjanster i ungefar vanlig omfattning men med
hogst 50 deltagare. Fran och med férsta advent sénds
sdndagens huvudgudstjanst endast pa natet medan
veckans 6vriga gudstjanster ar dppna for allmanheten
med hogst 8 deltagare. Korerna har sedan mars tidvis
varit helt pausade, tidvis kunnat ha verksamhet inom
gallande restriktioner och rekommendationer. En extra
ovningslokal har forhyrts pa Nedre Slottsgatan for att
méjliggdra delning i sma grupper. Goss- och flickkd-
rerna har kunnat vara igdng i stérre utstrackning an
vuxenkoérerna beroende pa andra rekommendationer
for barn och unga. Gosskéren drabbades dock hart av
pandemin nar dess 100-arsjubileum nastan helt fick
stallas in och skjutas upp. Extra viktigt detta ar ar att
Domkyrkan kunnat hélla éppet som vanligt och darmed
méjliggjort kyrkobesdk i olika avsikter fér manga
manniskor. Antalet besokare ar dock halften mot det
normala, ca 300 tusen.

Helga Trefaldighets forsamling Forsamlingen

har sedan ldnge ett varierat gudstjanstliv med olika
gudstjanstformer. Nar pandemin slog till i borjan av dret
utmanades vi i vart gudstjanstfirande, men har lyckats
stalla om sd att gudstjanster har kunnat fortsatta.

St:a Maria och Eriksberg 6vergick ganska snart till

att fira sobndagens gudstjanst utan nattvard, med-

an massan har firats séndagligen i Helga Trefaldighet
under hela &ret. | Eriksberg och S:ta Maria har Oppen
kyrka ersatt séndagens gudstjanst under perioder av

Verksamhetsutfall 2020

-25 586 000

striktare restriktioner. Friluftsqudstjanster har varit fler
an vanligt och digitala alternativ har i vissa fall ersatt
fysiska gudstjanster, till exempel i Sta Maria och Uni-
versitetskyrkans Stilla massa.

Vaksala forsamling har vanligtvis ett mycket varierat
gudstjanstliv. Pandemin har begrénsat diversitet i gud-
tjanstfirande, men ocksé méjliggjort nya satt att fira
gudstjanst. Uppskattade utomhusgudstjanster erbjods
under var och sommar samt veckomassa i Arstakyr-
kan. Under hést och vinter har Oppen kyrka i samband
med ordinarie gudstjansttider erbjudits. Fran Advent
har veckans forinspelade gudstjanst lagts ut pa natet,
varvid en stérre bredd av gudstjanst ater har kunnat
erbjudas férsamlingens olika aldrar och intressegrupper
sasom musikgudstjanst, smabarnsgudstjanst, Sinnesro
och for aldreboenden.

Gottsunda férsamlings gudstjanster ar varierade.
Det handlar om tider: séndagar kl. 11 i Gottsunda,

kl. 15 i Sunnersta och kl. 18 i Gode herdens kapell

(en kvéll/manad) samt torsdagar kl. 18 veckomassa i
Gottsunda. Ibland firas morgonmassa onsdagar. Det ar
vidare en variation i fraga om gudstjanstens karaktar:
med "sma och stora”, meditativ gudstjanst och guds-
tjanst som praglas av kyrkodret eller att gudstjanster-
na far karaktar t.ex. av musiken, teman och liturgisk
musik.

Under pandemin kompletterades gudstjansterna

fran april till augusti 2020 med inspelade andakter

och korta musikfilmer, samt for tiden advent 2020 -
trettondagen 2021. Alla gudstjanster firades utomhus
fran april till augusti 2020, under denna tid firades inte
nattvard pa grund av pandemin. Férsamlingen stravar
efter att fira nattvard ofta, och fran september ater-
upptogs nattvardsfirandet under en gestalt (brodet)
med en smittsaker form.

Fran advent 2020 — med 8 deltagare i kyrkan - till-
gangliggjordes méjligheten att delta i gudstjanstfi-
randet &ven genom livesandning av huvudgudstjéans-
ten i Gottsunda. Till framférallt Gottsunda kommer
manniskor — nar det inte ar pandemi - i olika aldrar, fran
skilda sammanhang och traditioner och varje gudstjanst
ar ett firande med denna breda grupp av personer.
Som en viktig del &r det da alltid kyrkkaffe pa sondagar
oftast med volontarer. Kyrkkaffet &r en del av en fort-
satt gudstjanstgemenskap som starker relationer och
mojligheter till samtal. Férsamlingen behdver har jobba
vidare med tillgénglighet pa olika sprak (gudstjanstord-




ningar och information), da Gottsunda ar en péfallande
mangkulturell férsamling. Viktigt ar att ocksa i pan-
demitid uppratthalla férsamlingens gudstjanstfirande,
med anpassade former.

Gamla Uppsala forsamling Malet att ha ett varierat
gudstjanstliv har uppnatts genom att Gamla Upp-

sala bade fére och under pandemin har firat manga
gudstjanster i olika former. Under bérjan av aret, fore
pandemins utbrott, firades gudstjénster enligt féljande:
So6n kl 9.30 och 11.15 Morgongudstjénst/-massa resp
Hogmassa/gudstjanst i Létenkyrkan, kI 10 Hégmassa/
massa med sma och stora/funkagudstjanster i Tuna-
bergskyrkan och kl 17 Gamlisméssa i Gamla Uppsala
kyrka. Veckomaéssor firades tis kl 9.40 i Létenkyrkan,
ons kI 18.30 i Tunabergskyrkan och ki 21 i Létenkyr-
kan och fre kl 9.40 i Létenkyrkan. Utéver dessa firades
ocksa vardagsgudstjanster, gudstjanster pa swahi-

li och teckensprak och andakter pa aldreboenden.
Under pandemin har gudstjanstformerna férandrats
och anpassats till rddande restriktioner. | Létenkyrkan
har gudstjansterna livesants. | Gamla Uppsala och i
Tunaberg har andakter spelats in och lagts ut. Kyrkorna
har varit 6ppna och bemannade under ordinarie guds-
tjansttider och aven vid andra tillféllen under veckan.
Vandringsgudstjanster har firats med start vid Tuna-
bergskyrkan och avslutning vid Fralsarkransplatsen.

2. Pastoratet har uppdaterade pastoraler
for de kyrkliga handlingarna.

Nya pastoraler utarbetades under 2020 och bérjade
gdlla den 1 september 2020. Pastoratets alla forsam-
lingar fick da tillgang till dessa.

3. Férsamlingarna har fler volontarer i
gudstjanstlivet jamfort med 2019.

Domkyrkofdrsamlingens ambition har inte varit
mojlig att genomfora under rddande omstandigheter.
Under 2021 kommer dock férsamlingen att genomféra
en utbildningsinsats kring volontararbete fér sin perso-
nal, som ett led i detta arbete.

Domkyrkan Nej — pa grund av pandemin har det
varit fokus pa dem som redan ar aktiva. Nar det géller
korverksamheten har rekryteringen av nya volontarer
varit svar pga att verksamheten varit installd under
stora delar av dret. Goss- och flickkéren har dock haft
en relativt stor tillstromning av de allra yngsta.

Helga Trefaldighets forsamling har trots eller i
vissa fall tack vare pandemin lyckats uppna detta mal.
Eriksbergskyrkan har 6kat antalet unga volontarer och

i Helga Trefaldighet har flera yngre volontérer kunnat
engageras da de dldre inte tjanstgjort pga restriktio-
nerna.

Vaksala forsamling var pa god véag att ha fler volon-
tarer i gudstjanstlivet an under 2019, inte minst ung-
domar. Pa grund av covid-19 har dock antalet aktiva
volontarer totalt sett minskat i Vaksala under 2020 da
gudstjanstformerna praglats av restriktioner. Men, vi
glads at att flera nya volontérer har varit aktiva i de nya
gudstjanstformerna, inte minst som en foljd av det va-
kuum som uppstod i och med restriktioner kring 70+.

Gottsunda férsamling har fler volontérer i guds-
tjdnsterna och en positiv utveckling var pd gang i
borjan av 2020. Pa grund av pandemin har detta varit
tvunget att pausas med farre som kunnat delta och
bidra. Under forsta delen av hésten 2020 var fler barn
engagerade i gudstjanster “med sma och stora” - med
olika uppdrag — i Gottsunda och Sunnersta. Detta
pausades dock i slutet av november 2020. Hos manga
finns en langtan att kunna vara med igen.

Gamla Uppsala forsamling har upplevt farre volon-
tarer. Det &r flertalet volontérer som tillhor riskgrupper
och har darfor inte kunnat delta i gudstjanstlivet i sam-
ma utstrackning som forr. Nya volontarer har tillkommit
men inte i sa stor utstrackning att det totala antalet
volontarer blivit stérre. Malet &r darfor inte uppnatt pa
grund av pandemin.

4. Barnkonsekvensanalyser gors av
samtliga gudstjanstformer.

Barnkonsekvensanalyser sker infor forskolornas sam-
lingar och Barnens kyrka.

Det kommer under 2021 genomfoéras utbildning av
personal om barnkonsekvensanalyser.

Arbetet med barnkonsekvensanalys av ordinarie
gudstjanstformer har stannat upp mycket pa grund av
pandemin. Férsamlingsrad har under ar 2020 arbetat
med barnkonsekvensanalys som en planerad aktivitet.
Arbetet dterupptas 2021.

| flera forsamlingar firas gudstjanst/massa “med sma
och stora” och/eller séndagsskola.

| férsamlingarna arbetas det dven for att fa fler
volontdrer som i sig innebér fler séndagsvardar/quds-
tjdnstvardar/séndagskolevardar och bland dessa barn
och unga.
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5. Férsamlingarna foljer upp gudstjanst-
formerna tillsammans med den guds-
tjanstfirande forsamlingen.

Domkyrkofdrsamlingen Férsamlingarna féljer upp
gudstjanstformerna tillsammans med den gudstjanstfi-
rande férsamlingen. Detta har varit svart att genomfo-
ra pa grund av pandemin. Viss uppféljning av de digitala
gudstjansterna har dock gjorts, vilket har resulterat i
beslutet att dverge den formen for att istéllet ater fira
vanliga gudstjanster under 2021. Sa lange attagrénsen
kvarstar kommer dessa att dubbleras till antalet, for att
méjliggéra deltagande for fler personer sammanlagt.

Domkyrkan Under 2020 har det funnits sma moj-
ligheter att pa ett organiserat sétt folja upp guds-
tjdnsterna med dem som deltar i dem. Uppféljning
sker dock kontinuerligt t ex kring gudstjéanster som
anordnas i samarbete med Svenska kyrkan pa nationell
niva och Uppsala stift. Sedan vi startat regelbundna
webbsdndningar av gudstjanster kommer ocksa en hel
del respons pa dessa, liksom det av antalet visningar
gar att utldsa att dessa gudstjanster moter ett ganska
stort intresse.

Helga Trefaldighets forsamling Malet far sdgas
delvis uppfyllt. De ordinarie gudstjanstformerna har
inte kunnat diskuteras och utvarderas tillsammans med
férsamling och Férsamlingsrad som det var tankt. Dock
har de nya former som skapats pa grund av pandemin
forankrats och diskuterats med kyrkvardar, volontérer
pa ett helt nytt satt. | manga fall finns nu en bredare
forankring i de gudstjanstformer som anvands.

Vaksala férsamling En kontinuerlig muntlig dialog
med den gudstjanstfirande férsamlingen om hur de
skiftande pandemigudstjanstformerna har uppfattats
har skett. Bland annat har foreslagits att sommarens
utomhusgudstjanster skall fortsatta dven efter pande-
min. De gudstjanstformer som férsamlingen vanligtvis
firar kommer att foljas upp 2021 och troligen berikas
med de nya erfarenheter som gjorts under pandemin.

Gottsunda foérsamling har dterkommande

kallellser till Forsamlingsmote. Varen 2020 skulle ett
sadant méte ha gudstjanst som tema. Motet behévde
stéllas in p.g.a. pandemin och kunde inte dterupptas
hésten 2020 av samma skal. Regelbundet sker ater-
koppling fran engagerade i férsamlingen om gudstjanst,
genom samtal efter gudstjansterna, i olika grupper och
genom enskilda kontakter med ideella och anstallda
samt férdjupningskvallar och teman med kyrkvardar.
Forsamlingsradet foljer upp kontinuerligt om férsam-
lingens gudstjanstfirande samt med fordjupning. Ar
2020 handlade férdjupning om lasning och samtal

om biskopsbrev om kyrkliga handlingar i mangreligios
kontext (varen 2020) och biskopsbrev om nattvarden
(hosten 2020).

Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingsradet har under ar 2020 paborjat arbetet
med uppféljning/utvardering av férsamlingens guds-
tjanstformer, men pa grund av pandemin har detta
arbete blivit uppskjutet till ar 2021. Malet ar delvis
uppnatt genom att arbetet paborjats.

Kommentarer till budgetavvikelser

Domkyrkoférsamlingen Stadsdelskyrkoenheten har
gjort ett litet dverskott. En analys kommer att géras
av vad det beror pad att det inte ar stérre an s3, trots
de begransningar som har funnits i arets verksamheter,
men sannolikt & minskade hyresintékter och byte av
ljudanldggning i S:t Pers kyrka en del av forklaringen.
Enheten for barn, familj och ungdom har ett avsevart
storre dverskott pa grund av att verksamheten har fatt
stallas om, flyttas fram eller i vissa fall stéllas in. Den
verksamhet som har genomférts har gjort det med be-
gransat deltagarantal och under enklare former, vilket
ocksa har lett till minskade kostnader.

Ovriga férsamlingar svarar liknande gallande att det

ej forekommit verksamheter i kyrkorummen i samma
utstrackning. Da detta e] skett som férut har det g
heller funnits kostnader for kyrkkaffe - och da det blivit
installda musikgudstjanster med externa musiker och
konserter har utgifterna minskat.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar 9



Undervisning / larande

Langsiktigt mal

Férsamlingarnas undervisning utgdr fran manniskors olika &ldrar, behov och férutséattningar samt ger i sin form utrymme fér
manniskors personliga erfarenheter. Forsamlingarnas undervisning syftar till att fa till stand ett ldrande hos manniskor genom att
lyfta fram saval etiska, estetiska samt existentiella erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning ger introduktion i kristen tro samt
vagledning i att leva i sin tro i vardagen. Forsamlingarnas undervisning och ldrande ger méjlighet till andlig férdjupning. Férsamling-
arnas undervisning och larande sker i strukturerad samverkan med externa aktérer i olika miljoer, t.ex. foreningar, arbetsplatser och
skolor.

Kortsiktiga mal

1 Foérsamlingarna har en strategi for hur férsamlingen ska méta olika alderskategorier, i synnerhet ak 6-7,
och strategierna styr verksamhetsutbudet.

2 Forsamlingarnas verksamheter har en bredd som gor det mojligt for manniskor med olika fardigheter och férutsattningar
att hitta en verksamhet som svarar mot deras behov (etiska, estetiska och existentiella).

3 Forsamlingarna har en strategi for kristen undervisning for vuxna.

4 All personal i pastoratet har méjlighet till andlig fordjupning inom ramen for sin tjanst.

5 Skolarbetet med fokus pa hogstadiedldrarna &r starkt och utvecklat jamfort med 2019.

Verksamhetsbudget 2020

-20171 000
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1. Forsamlingarna har en strategi for hur
forsamlingen ska mota olika dlderskate-
gorier, i synnerhet ak 6—7, och strate-
gierna styr verksamhetsutbudet.

Domkyrkoférsamlingen Férsamlingen har en stra-
tegi och arbetar utifran den, men pandemin har gjort
att mycket verksamhet har behévt stéllas om. En stor
del av visningsverksamheten har avbokats pa grund av
kommunens rekommendationer till forskolor, grund-
skolor och gymnasier. Gymnasieverksamheten har gatt
att genomfdéra, men med lagre frekvens &n planerat i
och med att kommunens skolor blivit uppmanade att
avboka ej nédvéndiga studiebesdk och undervisningen
har lagts om till att vara digital. Utifran mojligheterna
som varit under 2020 har kontakt med gymnasiesko-
lor och information om verksamheten skett genom till
exempel skolutskick.

Domkyrkan/Heltidsforskolan Domkyrkans vis-
ningsverksamhet &r strukturerad for skolbarn i olika
aldrar.

Helga Trefaldighets forsamling Malet &r delvis
uppnatt genom att det finns en plan for hur arbetet
ska bedrivas och bra kontakt med skolorna. Dock har
omséattningen av planerna forsvarats pga pandemin.

Vaksala forsamlings strategi for hur férsamlingen ska
mota olika dlderskategorier, i synnerhet dk 6-7, styr
verksamhetsutbudet. En sérskild satsning gors pa den-
na aldersgrupp som bryggar 6ver fran barnverksamhet
till konfirmandverksamhet. | gruppen Agape erbjuds
barnen en fordjupning i tron och méte med vuxna som
finns till for dem och deras fragor kring livet, tron och
att vaga vara sig sjalv. Livsfragorna mots pa barnets
niva och genom deras uttryck. En annan verksamhet
riktad mot aldersgruppen &r den stora gruppen av unga
hjélpledare. Unga hjalpledare far ta ansvar efter férma-
ga och véaxain i sitt ledarskap. Férdjupningskvallar och
utbildningar tydliggor deras viktiga roll i férsamlingens
arbete med yngre aldrar.

Gottsunda forsamling Férsamlingen har métesplat-
ser for barn-unga fran O &r till ungdom genom &ppen

forskola, barn- och ungdomskarer, konfirmander samt
ungdomsgrupp. Under 2020 startade en ungdomskér

Verksamhetutfall 2020

-16 887 000

som ett samarbete mellan Gottsunda och Vaksala
forsamlingar. En ny gosskor for lagstadiet borjade varen
2020 i Sunnersta.

| januari 2020 startade vidare samarbete med kommu-
nens kulturférvaltning kring musikskapande for barn
och unga i Gottsunda med Fritidsklubb pa Treklang-

en. Denna formaliserade samverkan sker framférallt
genom en musikpedagogtjanst i forsamlingen som

fran 2020 till 50 procent finansieras av kommunen.
Fokus &r unga i dldern 10-15 ar, men handlar ocksa om
enskilda dldre ungdomar i behov av stéd — i samverkan
med Ungdomsjouren. Delar av denna verksamhet har
kunnat genomfdras enligt plan trots pandemin. Nar

det inte varit mojligt har stravan varit att hitta ersatt-
ningsformer. For aldre i férsamlingen finns motesplats

i Sunnersta, 6ppen grupp for vuxna i olika aldrar i
Gottsunda och sprakcafé i Gottsunda. Samverkan sker
vidare med Réda korset med en fikatraffpunkt en gang i
veckan som startade 2019 déar Rdda korsets volontarer
ansvarar for verksamheten och férsamlingen star for
lokaler. Verksamheten &r pausad sedan april 2020.

Gamla Uppsala forsamling Genom gott relations-
byggande med skolor i ndromradet ger personalens
rastndrvaro okat antal kontakter med ak 6-7. En
killgrupp for dessa arskurser startades under aret.
Malet ar i praktiken uppnatt men strategierna behover
formuleras och dokumenteras.

2. Férsamlingarnas verksamheter har en
bredd som goér det méjligt for manniskor
med olika fardigheter och férutsattningar
att hitta en verksamhet som svarar mot
deras behov (etiska, estetiska och exis-
tentiella).

Domkyrkoférsamlingen Under 2020 har sérskilda
krav stéllts pa att hitta satt for larande och undervis-
ning. Till viss del har det skett i digital form, men manga
sadana sammanhang har skjutits pa framtiden. Malet ar
natt, men med lagre frekvens an planerat genom att vi
erbjudit och genomfért klubbverksamhet, sondagssko-
la, skol- och visningsverksamhet, konfirmandverksam-
het och Zebragrupp del av aret. Verksamheterna for
konfirmander, ungdomar och unga ledare har genom-
forts i pastoratets gemensamma arbete med stor




bredd. Sjukhuskyrkan arbetar for att ge det existentiel-
la och andliga ett sprak, dels genom utbildningsinsatser
for personal pa sjukhuset och dels genom filmer och
inldgg pa Facebook och Youtube.

Visnings- och kulturverksamheten (utstéllningar, for-
fattarsamtal etc.) bidrar till att uppfylla denna punkt.
Under aret har visningarna delvis skett genom web-in-
spelningar. Annat web-material har ocksa producerats
och forfattarsamtal har spelats in.

Svenska kyrkans forskolor utfér inom ramen for utbild-
ningen hdglasning av Bibelns beréttelser, psalmer vid
samlingar, bordsbon och kyrkobesdk.

Den bredd av
verksamheter som normalt finns i férsamlingen har
ju pa manga satt tvingats till omstallning och i vissa
fall uppehall under pandemin. Dock finns en kompe-
tens och ett engagemang bland saval anstéllda som
volontarer som gor att nivan av tillganglighet kunnat
uppratthallas, sa malet far anses uppnatt under om-
standigheterna.

| Vaksala erbjuds grupper och
sammanhang dér manniskor uppmuntras att vara
sig sjélva och att bidra in i helheten utifran sina egna
fardigheter. Genom Sprékcafé, Skaparkvéllar, korer,
Repair Café, bonegrupper, Mala och tro, Sinnesro,
tradgardsarbete, andlig fordjupning, Sitta sig till stillhet,
QuiGong, Wii, gitarrgrupper, dagretreater etc signaleras
ett 6ppet klimat i vilket férdjupande méten och samtal
ofta sker. | barn- och familjeverksamheten och bland
vara ungdomar samtalas sarskilt om vara olika satt att
uttrycka oss pa och vara pa och att det ar accepte-
rat och tilldtet. Under 2020 har dessa verksamheter
bromsats pa grund av pandemin. Kontakt har pa olika
satt hallits med de aktiva.

Aven om resurserna &r be-
gransade efterstravas en bredd som gor att manniskor
med olika méjligheter kan vara delaktiga och inkludera-
de. Det handlar om gudstjanstfirande, 6ppna motes-
platser, grupper fér unga och vuxna och férdjupning
genom temakvallar, bibelstudium etc. Under pandemin
har vissa métesplatser flyttat utomhus: samtal/traffar
pa forsamlingens upprustade innergard (fran maj till
november) och vandringsstationer i advent och jul for
sma och stora vid Sunnersta kyrka, Gottsunda kyrka
och Gode herdens kapell.

Mélet att ha en bredd
som gor det mojligt for méanniskor med olika fardig-
heter och férutsattningar att hitta en verksamhet

som svarar mot deras behov, ar uppnatt genom att
forsamlingen arbetar aktivt med tillgdnglighet och
bredd i uttrycksformer. | Gamla Uppsala férsamling
bedrivs verksamhet for exempelvis teckensprakiga och
personer med olika funktionsvariationer och det finns
bland personalen stor kompetens och engagemang
inom dessa omraden.

Forsamlingen har en sadan
strategi och har under 2020 genomfért samtalsgrupp
om kristen tro, samtalsgrupp om Férsta Korinthier-
brevet, meditationsnatt och Katedraldag. Férdjupande
undervisning i kristen tro for dldrarna 16-20 ar har
daremot inte genomforts pa grund av skérpta res-
triktioner for aldersgruppen nar verksamheten skulle
genomforas.

Malet ar delvis
uppfyllt. Verksamhet som bokcirkel och viss digital
undervisning har kunnat dga rum och utvecklats i den
nya situationen, men en formulerad strategi har inte
utarbetats. Mycket pa grund av att gemensamma traf-
far kring detta i pastoratet blivit framskjutna.

| Vaksala har arbetet med en
strategi for kristen undervisning inte slutférts under
2020 pa grund av ett tjansteskifte. | férsamlingen finns
dock en ordning for hur den som ar nyfiken beméts
och enskild undervisning finns alltid som ett alternativ.
Utdver det erbjuds ett vanligt ar dtminstone tva sam-
talsgrupper med olika utgadngspunkter under terminer-
na. Dock inte under stérre delen av 2020 pa grund av
pandemins restriktioner.

har en sddan strategi. Varje
var och host finns nagon form av fordjupande livssam-
tals-/bibelstudiegrupp i férsamlingen. Upplagg och
tema vaxlar. Efter kvallsmassorna pa torsdagar inbjuds
till 6ppet samtal utifrdn den kommande séndagens
bibeltexter. Vidare har férsamlingen, sedan 2019,
inbjudit till regelbundna férdjupande program efter
sondagens gudstjanst i Gottsunda samt vissa kvallar
om kultur-existentiella teman, ofta med ndgon inbjuden
gast. Under hosten 2020 var fokus fér dessa séndagar
och kvallar Gottsunda kyrkas 40-arsjubileum, med
teman som musik/mote i kris och katastrof, mangkultur
m.m. Trots pandemin kunde stérre delen av dessa kval-
lar genomforas (september till borjan av november).
Till strategin for undervisning for vuxna hor att vara
lyhord for respektive persons forutsattningar.
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Malet att ha en strate-
gi for kristen undervisning fér vuxna ar delvis upp-
natt genom ett medvetet arbete med exempelvis
Alphagrupper. | detta koncept finns en genomtankt
strategi for undervisningen. Det finns i dagslaget ingen
dokumenterad strategi for hela férsamlingens arbete
med vuxenundervisning.

Arbetsplatstraffarna inleds
med tankar for dagen ledda av en prast. Medarbetarna har
mojlighet att delta vid gudstjanster, andakter och méassor i
Domkyrkan och Helga trefaldighets kyrka en gang i veckan
pa arbetstid.

Ja, méjligheten finns bland
annat fér gemensam retreat, men har pa grund av
restriktionerna inte gatt att genomfdra enligt planer-
na.

har mojlighet till
andlig férdjupning inom ramen for sin tjanst. Under
varen 2020 inbjéds all personal inkl. férskoleenheten
att delta i retreat men den blev instélld pga radande
pandemi.

Malet ar uppnatt
genom att personalen sedan tidigare ges uppmuntran
till férdjupning i form av kurser och fortbildning. Dock
har pandemin gjort att farre tillfallen till detta funnits
under dret. Andakt och delande av troserfarenheter har
forekommit i flera sammanhang. Dock har inte retrea-
ter i egna lokaler kunnat genomféras som vanligt.

Majligheten till andlig férdjup-
ning inom ramen for sin tjdnst finns. Ett regelbundet
andaktsliv inom de olika arbetslagen &r regel. Ofta finns
i tillagg till detta dven majligheten att tillsammans lasa
och diskutera fordjupningslitteratur. Under 2020 har
mojligheten till andlig férdjupning tagits tillvara av de
som pa grund av pandemin fatt mer luft i sina tjanster.
Majligheten till fortbildning géller &ven inom andlig
utveckling.

Fordjupning sker genom per-
sonalmoten som dterkommande har ett sadant tema
och genom mdjlighet till fordjupning om bibel eller
nagon andaktslitteratur. Varen 2020 handlade for-
djupningen om Arkebiskopens fastebok skriven av Ylva
Eggehorn. Alla arbetsplatsméten inleds antingen med
en andakt som nagon i personalen haller i, eller med

veckomassa (ungefar var 3:e vecka).

Malet att all personal i
pastoratet har mdjlighet till andlig férdjupning inom ra-
men for sin tjdnst ar uppnatt genom att andlig fordjup-
ning och undervisning om kristen tro bland personalen
har prioriterats och getts stort utrymme under dret.
Under personalsamlingar, i fysisk form fére pandemin
och genom skriftlig kommunikation och parvisa samtal
under pandemin. Personalen har arbetat med temat
"Den stora berattelsen”, som kan beskrivas som en
genomgang av den kristna trons huvudpunkter. Utdver
detta har personalen uppmanats att, sa langt det varit
mojligt, delta i dagliga morgonbdner i de tre kyrkorna.

Skolarbetet har inte gatt
att genomfora i planerad omfattning pa grund av att
kommunen har avratt sina skolor fran att genomféra
icke nodvandiga studiebesok. Férsamlingen har darfor
satsat pd att na skolorna genom egenproducerat digi-
talt utbildningsmaterial.

Malet &r inte helt
uppnatt pga att pandemin oméjliggjort manga besok
och fysiska kontakter. Det gemensamma utvecklings-
arbetet har inte heller fungerat som tankt var.

Skolkontakten i férsamlingen
har minskat kraftigt framst pa grund av att en tjanst
dragits in i samband med pastoratets besparingskrav.
Arbetet pa skolorna har hindrats ytterligare pa grund
av Covid-19.

Skolarbetet for hogstadieal-
dern har starkts genom samverkan med kommunen
och barns fritidsverksamhet — musikskapande i Gotts-
unda. P& grund av pandemin har flera av de regelbund-
na métespunkterna med Gottsundaskolan inte varit
méjliga: skolavslutningar sommar och jul, och lucia-
samlingar i Gottsunda kyrka. Infér skolavslutningen juni
2020 spelades en hélsning in fran férsamlingen, som
kunde delas vid skolavslutningen i respektive klass.
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Genom att kontakterna
med nérliggande skolor har férdjupats under aret har
vi uppnatt detta mal. Under pandemin har exempelvis
ungdomsdiakonens och en pedagogs narvaro pa den
narliggande hogstadieskolan efterfragats. For &ldre
elever med distansundervisning har studieplatser kun-
nat erbjudas i Tunabergskyrkan.

| och med de begransningar
pandemin inneburit har stor del av verksamheten fatt
stéllas om, flyttats fram eller i vissa fall stéllts in, vilket
resulterar i budgetoverskottet for 2020 for enheten
for barn, familj och ungdom. Verksamheten har ocksa
genomfoérts med lagre deltagarantal och under enklare
former. Timvikarier har inte heller behévt anlitas pa
samma satt som annars.

Avdelningen upp-
visar ett visst 6verskott, framst beroende pa instéllda
fysiska tréffar, lite fortaring och sa.

Pa barnsidan har veckogrupper
stangts under hésten pa grund av rddande restriktio-
ner, vilket inneburit en viss besparing. A andra sidan
har mer pengar lagts pa de unga hjélpledarna som
hjalpte till med att stélla om férsamlingens dagkol-
lo till dagverksamhet i var egen narmiljé. Aven vart
Sommarkyrka under juli fick en annan utformning an
den planerade. Aven dir innebar omstallningen en viss
6kning av kostnaden.

Av pandemiska skal har flera
planerade verksamheter inte varit mdjliga, eller behévt
ske pa ett nytt sétt. For att halla kvar ett barnfokus
for 2020 och framat gjordes en omprioritering med en
kompletterande barnsatsning. Barn inbjods att ta emot
en barnbibel som en gava fran férsamlingen i december
2020. Manga familjer kom till kyrkan, och det innebar
betydelsefulla samtal om bibel, tro, liv och hur pande-
min paverkar dem. Alla barn fédda och dopta mellan
2015-2019 erbjods ta emot specialhaftet “Julberattel-
sen” ur Barnens bésta bibel. Aven alla barn pa férskolan
Kyrkklockan fick ett eget exemplar av Julberattelsen.

Kostnaderna har varit avsevart lagre &n budgeterat,
sarskilt inom ungdomsverksamheten (dar kostnaden
varit mindre an en tredjedel av vad som budgeterats),
beroende pa att lager och planerade resor blivit install-
da pa grund av pandemin. Att bedriva ungdoms-
verksamhet i digital form kostar mindre an att traffas i
fysisk form.

Undervisning / larande
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Diakonal verksamhet

Langsiktigt mal

Forsamlingarna ger fler manniskor tillfalle till samtal, enskilt och i grupp, med mal att tillvarata sina egna resurser
och réttigheter, samt att tillsammans utvecklas for en social héllbarhet.

Forsamlingarna utvecklar nya och fordjupar befintliga motesplatser som ger sammanhang och gemenskap.
Forsamlingarna utvecklar gemensamma diakonala strategier och samarbete med andra aktorer.

Forsamlingarna dkar medvetenheten om att diakoni &r alla doptas uppdrag och ansvar.

Foérsamlingarnas arbete med manniskor i utsatta livssituationer utvecklas ytterligare genom pastoratets diakonala
samordningsarbete och diakonala natverk.

Kortsiktiga mal

1 Kommunikationen kring olika samtalsmajligheter och métesplatser &r battre jamfort med 2019.

2 Forsamlingarnas métesplatser ar inventerade och forslag finns for utveckling och prioritering ur ett sammanhallet perspektiv.

3 Forsamlingarna har tydliggjort sina samarbeten med lokala aktorer.

4 Forsamlingarna ger méjlighet till samtal och reflektion kring diakoni och medarbetarskap.

5 Den diakonala samordningsgruppen ansvarar for uppféljning, inventering samt framtagande av strategier och prioriteringar for
pastoratets gemensamma diakonala arbete.

Verksamhetsbudget 2020

-20402 000
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1. Kommunikationen kring olika samtals-
mojligheter och motesplatser ar battre
jamfort med 2019?

Gemensam diakoni 2020 har pa alla satt utma-

nat oss som kyrka. De olika restriktionerna som varit
en foljd av pandemin har tvingat oss till férandrade
arbetssatt dterkommande under dret. Mdnga moétes-
platser har tvingats stédnga ner, alternativt erbjudits ut-
omhus under sommarhalvaret. Mycket av det diakonala
arbetet har kommit att framfor allt ske dver mail eller
telefon. | detta sammanhang har kommunikationen
kring olika méjligheter for samtal varit an viktigare,
alltifran hjalptelefonen i samarbete med Roda Korset,
Domkyrkans sjalavard, Diakonins hus samt dvrig tele-
foni. Malet vad galler kommunikation maste darmed
raknas som uppfyllt &ven om det alltid finns utmaningar
kring detta att arbeta vidare pa.

Domkyrkofdrsamlingen Sjukhuskyrkan erbjuder
motesplatser for samtal med patienter, anhériga och
personal i en utsatt situation och har hittat nya former
for samtal i coronatid. Beredskapen har uppratthallits
under hela aret trots restriktioner. Farre samtal med
anhoriga ar en effekt av rddande restriktioner. Det
évriga diakonala arbetet har ocksa fatt anpassa sina
samtal efter omstandigheterna och inte minst bedrivit
dessa pa telefon istéllet for genom fysiska méten. An-
talet samtal har 6kat och upplevs dven svarare till sitt
innehall av diakonerna. Rutiner och samordning kring
samtalstiderna i diakonins hus har forbattrats.

Domkyrkan | samarbete med Diakonins hus erbjuds
dagliga sjalavardstider i Domkyrkan.

Helga Trefaldighets forsamling Maélet &r uppnatt
genom den intensiva "kommunikations-boom” som
pandemin kom att innebéra. Ett stort utbud av sam-
talsmojligheter och métesplatser har kommunicerats
pa nytt satt.

Vaksala forsamling Kommunikationen kring olika
samtalsmojligheter och motesplatser &r inte batt-

re jamfort med 2019. Pa grund av corona har flera
majligheter till motesplatser och samtalsgrupper stéllts
in. Daremot har nya former for samtal genomforts.
Telefonjour for vara férsamlingsbor erbjods av forsam-
lingens diakoner och préaster under tre veckor vid jultid.

Verksamhetsutfall 2020

-16 461 000

Spontana och organiserade promenader med mdjlighet
till samtal har genomforts. Alla instéllda samtalsgrupper
har ersatts av enskilda telefonsamtal. Oppen kyrka har
lett till fler samtal med méanniskor som tidigare inte

haft kontakt med kyrkan. Antalet personer som sokt
kontakt fér ekonomiska fragor har dkat.

Gottsunda forsamling Férsamlingen hade som plan
for 2020 att starka kommunikation om métesplatser.
Det handlar om battre och aktuell information pa webb,
sociala media och att vara synlig i lokalmedia. Mest "ef-
fektivt” har varit att stérka de konkreta nara kontakter-
na i lokalsamhéllet med olika aktorer i ndrsamhallet som
socialtjanst, ungdomsjour, vardcentral, barnnatverk,
hemtjanst, skolor, invandrarféreningar, kultur, bibliotek
och andra samfund. Genom att bygga néra relationer
och kontaktnat har fler hittat till kyrkan. Under hosten
2020 gjordes en omprioritering av utatriktade méten
framforallt i Gottsunda centrum och i viss man i Rosen-
dal: infér och vid allhelgonahelgen, vid férsta advent
och vid jul. Férsamlingen kunde harigenom méta ca
1000 férsamlingsbor och forbipasserande.

Gamla Uppsala forsamling Pandemin har synliggjort
behovet av kommunikation kring méjligheter till samtal
och méten. | praktiken har malet uppnatts genom att
vi arbetat mer intensivt med att nd ut med information
till malgrupper.

2. Forsamlingens motesplatser ar inven-
terade och forslag finns for utveckling
och prioritering ur ett sammanhallet
perspektiv.

Gemensam diakoni Under pandemin har de olika
diakonala métesplatserna erbjudits i den man det varit
mojligt. Da flera motesplatser vander sig till manniskor
i riskgrupp har dock manga av dessa tvingats stanga
p.g.a radande restriktioner. Under aret har den dia-
konala samordningsgruppen aterkommande féljt och
stamt av arbetet i férsamlingarna utifran de aktuella
forutséattningarna. Under hésten gjorde diakonerna en
gemensam prioritering av arbetet som vi hoppas kunna
utveckla och foérstarka under innevarande ar.

Domkyrkoférsamlingen Diakonienheten har ana-
lyserat de verksamheter som finns idag, som férbere-
delse for att kunna prioritera i dessa vid ekonomiska




nedskarningar. Pandemin har ocksa tvingat fram en
foljsamhet i férandringar utifran restriktionerna. Som-
marcafé och lunch i gemenskap har anpassats och i
forsta hand bedrivits utomhus nér sa har varit lampligt.
Citydiakonin har varit tillgdnglig for samtal pa kyrko-
gardarna.

Helga Trefaldighets forsamling Genom att citydia-
konen kommit pa plats och att diakonerna nu tydligare
jobbar som en enhet med gemensam arbetsledning har
malet uppnatts. Det finns t.ex. ett forslag hur vi ska
jobba med métesplatser i city och hur vi dérigenom blir
effektivare i vart arbete gentemot samhallet. Pande-
min har ocksa gjort det nddvandigt att inventera och
anpassa motesplatser.

Vaksala forsamling En diakonal inventering for for-
samlingen har gjorts for att undersoka hur férsamling-
en svarar mot de sarskilda behov som covid-19 givit
upphov till.

Gottsunda forsamling Detta &r nagot som férsam-
lingens diakoniteam kontinuerligt arbetar med i relation
till samlingspunkter i det omgivande samhéllet. Pande-
min, och de under aret &ndrade férutséttningarna, har
visat pa behovet att vara flexibel och se vilka former
for moten som ar mojliga pa ett smittsékert satt:
utomhus, promenad, pilgrimsvandring, éppen kyrka,
enskilda kontakter etc.

Gamla Uppsala forsamling Malet &r i praktiken
uppnatt genom att pandemin krévt att varje motes-
plats inventerats och anpassats till rddande restriktio-
ner. Detta ar dock &nnu inte dokumenterat och inga
konkreta forslag for utvecklingsarbete har tagits fram.
Detta mal kommer sannolikt att uppnas nar pandemin
ar dver och lardomar kan dras.

3. Férsamlingen har tydliggjort sina sam-
arbeten med lokala aktorer.

Domkyrkofdrsamlingen Diakonin har starkt sam-
arbetet med Rdda Korset vad géller hjélpsékande och
matchning med volontérer. Samarbetet med vard-
centralerna har ddremot inte utdkats och den interna
utbildningen i relationsarbetet Leva tillsammans har
inte genomforts som planerat pa grund av franvaro.
Arbetet med att informera om var verksamhet pa BVC
har fortsatt kontinuerligt. Samarbete med 6vriga akt6-
rer som till exempel kommunens antagningsenhet har
inte varit aktuellt pd grund av pandemin.

Helga Trefaldighets forsamling Det finns ett eta-
blerat samarbete med lokala aktérer sdsom Kultur-och
Bildningscentret i Stenhagen, lokala omradesgrupper i

Stenhagen och Eriksberg, Nattvandringsgrupper osv.
Det finns en plan for utokat samarbete i city. Samarbe-
tet med Réda Korset har varit en viktig del av diakonalt
samarbete. Universitetskyrkan har ett etablerat och
ldngtgdende samarbete med nationer, karer och uni-
versitet. Malet far anses uppnatt.

Vaksala forsamling Samarbeten med lokala aktorer
har forsvarats dels pa grund av omstalining da tjanster
dragits in, dels pa grund av covid-19.

Gottsunda forsamling Vilka lokala sammanhang

och samarbeten som ar aktuella diskuteras kontinu-
erligt. Viktiga sammanhang &r Stora samradsgruppen

i Gottsunda, integrationsnatverk i Gottsunda, méten
med muslimska féretradare i Gottsunda och samverkan
med kulturcentrum i Gottsunda samt kontakter med
pensionarsfoéreningar (Sunnersta), och aldreboenden i
forsamlingen (bl.a. Ersta diakonis boende Juliahemmet
som startar i februari 2021 och som har en kyrklig/
kristen profil). Under 2020 har en inventering gjorts av
boenden for éldre i férsamlingen och ett paborjat arbe-
te for att pa ett strategiskt satt samarbeta med dem.

Gamla Uppsala forsamling Pandemisituationen har
synliggjort vikten av lokala samarbeten och férsamling-
en har sedan tidigare etablerade kontakter med flera
lokala aktorer, foretradesvis i omradet kring Heiden-
stamstorg.

4. Forsamlingen ger mojlighet till samtal
och reflektion kring diakoni och medar-
betarskap.

Gemensam diakoni Under hésten 2020 inbjods till en
workshop pé pastoratsniva med anledning av ovansta-
ende mal. Férhoppningen &r att fortsatta samtal kom-
mer att ta form i férsamlingarna under kommande ar.

Domkyrkoférsamlingen Oppna férskolan har under
hela dret varit en motesplats for gemenskap och goda,
varma relationer har praglat bade samtal, musikstunder
och andakter.

Helga Trefaldighets forsamling Malet ar inte upp-
natt. Samtal om detta har forts pa individniva men inte
i grupp, mycket beroende pa pandemin.

Vaksala forsamling | motet med diakoner finns en
sarskild méjlighet till samtal kring diakoni och medarbe-
tarskap. Ett kvitto pa den méjligheten &r de diakonkan-
didater som kommer fran férsamlingen. Detta samtal
fors ocksa i all verksamhet och bland volontérer och
fortroendevalda. Som en foljd av férsamlingens arbete
med att underlatta for ideellt arbete har en volontar-
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samordnare tillsatts. P& strukturell niva har samtal mel-
lan diakoner och férsamlingsradet initierats. Arbetet har
bromsats av covid-19. Under pandemin har en diakon
ingatt i forsamlingens krisgrupp, som lett omstallning-
arna som gjorts for att folja rddande restriktioner.

Gottsunda férsamling | férsamlingen ges kon-
tinuerligt sadana méjligheter genom &ppen kyrka,
métesplatsen Vardagsrummet i Gottsunda och att en
sarskild person &r ansvarig for — samordnar — volonta-
rer i férsamlingen. Att det finns en sddan samordnande
funktion har varit viktigt — och att det sker i dialog
med diakonin. En aspekt som beaktas i reflektionen &r
att manga i utsatthetsomraden inte har mojlighet att
forflytta sig till "verksamheter” i andra delar av staden
varfor det blir extra vasentligt att foérsamlingen ar
narvarande i de ndra sammanhangen.

Gamla Uppsala forsamling Malet &r inte uppnatt,
men under de personalsamlingar nér vi samtalat om
kristen tro har diakoni som alla déptas uppdrag berorts.

5. Den diakonala samordningsgruppen
ansvarar for uppfoljning, inventering samt
framtagande av strategier och priori-
teringar for pastoratets gemensamma
diakonala arbete.

Gemensam diakoni Det diakonala arbetet har under
2020 statt under stora péfrestningar med tanke bade
pa restriktioner och tydligt utdkade diakonala behov.
Under tidig var initierades pa pastoratsniva ett samar-
bete med Réda Korset for att kunna géra gemensam
sak i relation till de mest utsatta riskgrupperna. Andra
samarbeten kom till p& kommunal nivad sdsom "Sam-
verkansgrupp for civilsamhalle med anledning av covid”
och vi har genom denna kontinuerligt foljt utveckling
och behov i olika hdnseenden. | detta sammanhang har
framfor allt kyrkans uppdrag att ge rost till de mest
utsatta varit framtradande.

Under tidig var sammanstélldes en verksamhetsberat-
telse for det gemensamma diakonala arbetet. Hosten
2020 sammanstalldes vidare en Samhaéllsspaning som
utgick fran de olika diakonala natverken och priorite-
ringar togs fram som en féljd av denna. Fortsatta prio-
riteringar och strategier i anslutning till dessa behéver
utvecklas.

Maélet ifraga om den diakonala samordningsgruppens
ansvar maste darvid anses uppfyllt for aret.

Helga Trefaldighets forsamling Det ar ju en
forsamlingsévergripande punkt, men en kommentar
fran diakonin i HT &r att férsamlingsrepresentationen i
gruppen kunde ha varit béttre under dret.

Gottsunda forsamling Diakoner i férsamlingen har
kontinuerlig dialog i de natverk de &r representerade, i
det gemensamma diakonala arbetet samt med diakoni-
samordningsgruppen i pastoratet. Det sker ocksa till
viss del i pastoratets ledningsgrupp.

Gamla Uppsala forsamling Férsamlingens diakoner
deltar i det pastoratsgemensamma diakonala arbetet.

Kommentarer till budgetavvikelser

Domkyrkofoérsamlingen Begransningar pa grund av
pandemin och omstrukturering av verksamheten, som
har lett till lagre antal deltagare och enklare former,
har resulterat i ett budgetdverskott. Lagre kostnader
for resor och fysiska méten hér ocksa till de direkta
orsakerna i savél diakonienheten som sjukhuskyrkan.
Inkomsterna fran kollekter till Zebragrupperna ligger
ldngt under budget, vilket troligtvis beror pa begrans-
ningarna i antalet deltagare i gudstjanstlivet.

Helga Trefaldighets férsamling Avdelningen upp-
visar ett 6verskott, frdmst pa grund av att grupper
inte kunnat samlas som planerat och att luncher for
daglediga, pask- och julbord inte kunnat erbjudas pga
pandemin.

Gottsunda forsamling Kostnaderna for diakoni och
motesplatser har minskat drastiskt till féljd av pande-
min — fika, kyrkkaffen och olika diakonala aktiviteter
har behovt stéllas in. En tidigarelagd satsning har gjorts
pa utvecklande av métesplats Vardagsrummet — den
Oppna platsen utanfér kyrkorummet vilket fortsatter
2021. Vidare har en satsning gjorts pa innergarden
Kallan som behévde upprustning. Kéllan har fungerat
som en viktig métesplats i pandemintid.

Gamla Uppsala férsamling Kostnaderna for den
diakonala verksamheten har varit avsevart lagre an pla-
nerat (en dryg tredjedel) eftersom manga métesplatser
blivit instéllda eller anordnats pa ett enklare satt, t ex
utan servering. Gruppverksamhet har i stor utstrack-
ning dvergatt till att bli enskilda kontakter, vilket inte
medfér nagra verksamhetskostnader.

Gemensam diakoni Med anledning av pandemin har
kostnaderna for det diakonala arbetet minskat avsevart
under aret. Restriktioner och andra avvéganden har
gjort att mycket av den planerade verksamheten stallts
in eller hanterats pa nya satt som kravt lagre kostnader.
Tyvarr har manniskors behov av de sociala miljéer som
var verksamhet i vanliga fall erbjuder fatt sta tillbaka
och vi anar att nar pandemin ar 6éver kan det behévas
utdkade resurser for detta arbete da behoven kan vara
an storre an tidigare.
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Mission

Langsiktigt mal

Forsamlingarna synliggor och berattar om Jesus Kristus for de som bor och vistas i Uppsala.

Forsamlingarna verkar for 6ppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

Forsamlingarna arbetar aktivt for klimatrattvisa och for en globalt hallbar utveckling ekonomiskt, ekologiskt, andligt och socialt.
Foérsamlingarna prioriterar arbetet med dop och konfirmation och dopet som gava och som en vag att véxa och leva i tro. For att
motverka segregation verkar forsamlingarna for gransoéverskridande méten och forstaelse for varandras forutsattningar, traditio-
ner och utmaningar for att tillsammans skapa en fredligare varld.

Foérsamlingarna verkar for en réttvis varld for alla genom att vacka ett 6kande intresse och praktiskt engagemang bland uppsala-

borna fér Svenska kyrkans internationella arbete.

Kortsiktiga mal

1 Pastoratets forsamlingar och verksamheter har genom medvetet och strategiskt kommunikationsarbete ¢kat antalet dop bland
barn och vuxna i Uppsala.

2 Forsamlingarna lyfter fram begreppet Klimatrattvisa i samband med insamlingsperioderna advent, jul och fastan.

3 Varje kyrka/férsamling i pastoratet ar aktiva i lokala omradesgrupper och néatverk.

4 Varje forsamling utvecklar sin internationella grupp.

Verksamhetsbudget 2020

-671 000
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1. Pastoratets férsamlingar och verksam-
heter har genom medvetet och strate-
giskt kommunikationsarbete okat antalet
dop bland barn och vuxna i Uppsala.

Domkyrkofdrsamlingen Planerad verksamhet har
genomforts kontinuerligt genom samtal med foraldrar
i Oppna forskolans pass. Kontinuerlig verksamhet med
riktade grupper for foraldrar med barn i dldrarna 0-6
manader och 6-12 manader.

Helga Trefaldighets forsamling Malet har inte
kunnat uppnas, da manga dop har skjutits upp eller
stéllts in pga pandemin. Dock har skett en viss 6kning
av konfirmanddopen.

Vaksala forsamling Antalet dop har gatt ner under
2020. Under ordinarie verksamhet pagar ett konti-
nuerligt samtal om dop med féraldrar som kommer

till forsamlingens grupper. Forsamlingen stravar ocksa
efter att gora dopet attraktivt utifran andra aspekter.
Forsamlingen har eget utformade dopbevis och arbetet
med att ta fram en sarskild hemslojdad dopgava pagar.

Gottsunda férsamling Ar 2020 innebar en nedgéng
av antalet dop, vilket forklaras av pandemin. Familjer
har helt enkelt avvaktat med dop. Detta kraver be-
redskap och aktiva strategier for kontakter infor tiden
efter pandemin och hur det &r mojligt att da na dels till
dessa familjer sa att de inte helt avstar att dopa, dels
att nd personer i olika dldrar som &r nyfikna pa dop.
Detta ar en avgoérande framtidsfraga och kommer vara
i fokus i forsamlingen framat.

Gamla Uppsala férsamling Malet att dka antalet dop
ar inte uppnatt pa grund av pandemin, men glddjande
nog har antalet dopgudstjanster i férsamlingens kyrkor
varit ungefar detsamma som forra aret.

2. Férsamlingarna lyfter fram begreppet
Klimatrattvisa i samband med insamlings-
perioderna advent, jul och fastan.

Domkyrkoférsamlingen Under aret har fikaservering
inte varit sjalvklar pa grund av risken for smittspridning
och malet med insamling till aktuella kampanjer har

Verksamhetsutfall 2020

-23 000

darfor inte natts.

Helga Trefaldighets forsamling har upplevt att
detta inte fungerat under aret.

Vaksala forsamling | barnverksamheten talar man
om klimatrattvisa och temat foér insamlingsperioderna
samt delar ut insamlingsbdssor och kalendrar. Samtalet
om klimatréattvisa sker som en sjalvklarhet under hela
aret. Pa grund av covid-19 har férsamlingens stora
satsning pa bland annat héllbarhetsfragor genom det
interaktiva spelet Globalveckan inte kunnat genomfoér-
as. | ovrigt har inte temat Klimatrattvisa sarskilt berérts
i verksamheterna.

Gottsunda forsamling Forsamlingen har lyft fram
detta i olika sammanhang, bl.a. med férdjupningskvall i
oktober 2020. Andra planerade temakvallar om detta
tema behodvde stallas in/skjutas fram. Personaldag i juni
med Kyrkklockans forskola hade klimattema.

3. Varje kyrka/férsamling i pastoratet
ar aktiva i lokala omradesgrupper och
natverk.

Domkyrkofdrsamlingen Detta har genomforts i
och med att kontakt, information och verksamhet via
sociala medier 6kat under aret.

Domkyrkan medverkar i en rad natverk kring musei-
verksamheten och beséksnéringen.

Heltidsforskolan Forskoleenheten har ett natverk
med rektorer och representanter fran varje forsamling.

Helga Trefaldighets férsamling Malet ar uppnatt.
Diakoner och andra medarbetare &r aktiva i de lokala
omradesgrupper som finns.

Vaksala forsamling Forsamlingen har representanter i
alla omradesgrupper som berér férsamlingen.

Gamla Uppsala forsamling Malet &r uppnatt genom
att exempelvis ungdomsdiakonen deltar i den lokala
omradesgruppen.

Gottsunda férsamling Gottsunda forsamling ar aktiv
i Stora samradsgruppen Gottsunda.




4. Varje férsamling utvecklar sin interna-
tionella grupp.

Domkyrkofdrsamlingen Férsamlingens internatio-
nella grupp har haft regelbundna méten under dret,
men nagot mindre frekvent pa grund av restriktioner-
na. Under Alla helgons dag tog gruppens medlemmar
emot besdkare utanfér domkyrkan och delade ut
tandsticksaskar fran ACT Svenska kyrkan. Gruppen har
ocksa tagit fram ett forslag till &andamal for dopkollek-
ter och information om detta.

Helga Trefaldighets forsamling Malet ar uppnatt.
HT har en engagerad internationell grupp med en sam-
mankallande som ar sammankallande i ACT Upa och
|6pande férankrar arbetet i Forsamlingsradet.

Vaksala forsamling Arbetet med att ytterligare ut-
veckla den internationella gruppen har legat nere under
2020. Insamlingsperioder har vederbérligen uppmark-
sammats dven om viktiga aktiviteter och traditioner

i samband med insamlingen inte kunnat genomféras.
Kontakten med var vanférsamling i Wales har paverkats
av pandemin som oméjliggjort beséksresor. Aven det
faktum att var vanférsamling saknat egen prast under
aret har begransat kontakterna.

Gottsunda férsamling Ett sédant arbete pagar i
forsamlingen. Dock har pandemin paverkat dven det
internationella arbetet och flera aktiviteter behévde
pausas eller helt stallas in.

Gamla Uppsala férsamling Forsamlingen har uppnatt
malet och utvecklat sin internationella grupp genom att
Lotenkyrkans internationella missionsrad tillsammans
med representant fran férsamlingsradet bildat Gamla
Uppsala forsamlings internationella missionsgrupp.
Gruppen arbetar aktivt med planering av aktiviteter
och samtal kring strategier for att vacka engagemang
och 6ka kunskapen inom missionsomradet.

5. Insamlingsmal beslutas, genomférs och
foljs upp.

Helga Trefaldighets férsamling Malet ar uppfyllt pa
grund av tidigare nédmnt HT har en engagerad interna-
tionell grupp med en sammankallande i ACT Upa som
|6pande forankrar arbetet i Forsamlingsradet.

Vaksala forsamling Vaksala forsamlings forsamlings-
rad har beslutat om insamlingsmal fér aret. Insamlingen
har genomférts och ekonomiskt féljts upp.

Gottsunda forsamling Detta sker huvudsakligen i
forsamlingsradet och i den internationella gruppen.

22 Mission

Gamla Uppsala férsamling Malet ar uppnatt.

Kommentarer till budgetavvikelser

Helga Trefaldighets forsamling Avdelningen upp-
visar ett dverskott pga instéllda aktiviteter. Redovisas
siffermassigt tillsammans med Gudstjénster och kyrkli-
ga handlingar.

Vaksala férsamling Oppna férskolan har pé grund av
att vi nastan hela aret haft ett maxantal pa 8 familjer
inte fatt de intakter som den brukar fa. Lovverksam-
heten har kostat mer &n det var tankt eftersom vi pa
grund av 50 personers regeln inte kunde ta emot lika
manga barn, men pa grund av vetskapen att ledare
maste vara hemma vid minsta tecken pa forkylning var
vi tvungna att anda ha lika manga ledare. Detta for att
kunna trygga upp barnens sakerhet. Vi var dessutom
utomhus hela veckorna och det kréver ocksa fler ledare
och inkép av material for att kunna géra allt utomhus.

Gottsunda férsamling Vad som varit mojligt 2020
i Gottsunda férsamling utifran ett missionsperspektiv
har kraftigt paverkats av pandemin och innebar ett
overskott gentemot budget. Planen att 2020 pabérja
ett arbete med ett kommande barnskap i Gottsun-
da kyrka behoévde pausas. Projektet kommer istéllet
pabdrjas 2021 — i en bred process med delaktighet

— med malet att kunna fardigstallas och invigas under
2022.

Gamla Uppsala forsamling De kostnader som
budgeterats har till stor del varit knutna till satsningen
Lotenloppet, som blev instéllt pa grund av pandemin,
och darfor ar de lagre an planerat. Underhéllet av
Fralsarkransplatsen, som under pandemin anvants mer
an vanligt, har genomfoérts och darmed medfért en del
kostnader.






Annan kyrklig verksamhet

Langsiktigt mal

Annan kyrklig verksamhet svarar mot behov i den egna organisationen eller hos externa samarbetspartners

Annan kyrklig verksamhet tillser att kyrkans verksamhet préglas av professionellt handlande och haller sig inom
givna lagar, ramar och avtal.

Annan kyrklig verksamhet bedrivs med lagsta majliga kyrkoavgiftsfinansiering nar verksamheten har férutsattningar
for externa intakter genom t ex forséljning, bidrag, erséattningar.

Kortsiktiga mal
1 Uppsala pastorat provar mojligheterna att bedriva verksamheter med anknytning till den grundldggande uppgiften
men med avkastningskrav.
2 Kyrkomusikens konsertverksamhet relaterar till Svenska kyrkans grundlaggande uppgift och till Uppsalas kulturliv.
3 Forskoleenheten bedriver och utvecklar utifran forsamlingsinstruktionen, sérskilt skrivningarna om barnperspektiv,
och inom ramen for skollag och laroplan, heltidsférskolor. Det sker, som en del av pastoratets arbete bland barn och
familjer, genom att nya enheter 6ppnas och genom reflektion och fortbildning kring kyrklig profil och férsamlingsanknyt-
ning.
4 Pastoratets kansli fokuserar vid forsaljning av administrativa tjanster pa befintliga kunder och har en stérre tydlighet i
uppdraget jamfért med 2019. Forts. ->

Verksamhetsbudget 2020

-8 434 000
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5 Inom de till Uppsala domkyrka knutna naringsverk-
samheterna ar konserveringsateljéerna ett stod for den
egna verksamheten och en resurs for externa kunder
med kostnadstackning. Butik, servering, visningsverk-
samhet har utvecklat kyrkorummet som resurs i motet
med turister och pilgrimer och pa naringsmassig grund
utvecklat kringservice for besékande. Visningsverk-
samheten har 6kat kontakterna med kultur, skola och
besoksnaring jmf med 2019.

6 Uppsala pastorat erbjuder professionell gravskotsel-
service pa naringsmassig grund dar resursanvandning
samt god service till allménheten star i fokus och
utvecklas ytterligare.

1. Uppsala pastorat provar mojligheterna
att bedriva verksamheter med anknyt-
ning till den grundlaggande uppagiften
men med avkastningskrav.

Domkyrkan/Heltidsférskolan Domkyrkan fortsat-
ter utveckla konserveringsverksamheten. Heltidsfor-
skolan ar forstarkt med en rektorstjanst for kommande
utbyggnad. Inom ramen fér Kyrkoradets projekt prévas
méjligheten till uppdragsfinansierad diakoni.

Gottsunda férsamling Detta &r inte aktuellt i Gotts-
unda férsamling. De inkomster som ar aktuella i for-
samlingen ar uthyrning av lokaler. Férsamlingen véantar
pa process i kommunen for att starta heltidsforskola

i Sunnersta kyrkas nedervaning och att darmed bdrja
bedriva en kommunalt finansierad verksamhet.

2. Kyrkomusikens konsertverksamhet
relaterar till Svenska kyrkans grundlag-
gande uppgift och till Uppsalas kulturliv.

Domkyrkan Ja, men mdjligheterna har varit begréan-
sade p.g.a. pandemin. En del planerade konserter har
kunnat ersdttas av webbsanda.

Helga Trefaldighets forsamling Malet ar uppnatt

i den man konserter kunnat hallas. Viktiga kultursats-
ningar sasom Kulturnatten har varit instéllda under
aret, men under sommaren holls viss konsertverksam-

Verksamhetsutfall 2020

-9 528 000

het med externa medverkande.

Vaksala forsamling Den lilla del av férsamlingens
konsertverksamhet som kunnat genomféras under
2020 har i forsta hand relaterat till diakoni och haft till
syfte att skapa relation trots pandemins begransningar.

Gottsunda férsamling Konserter har ofta ett exis-
tentiellt tema i olika former. Oftast medverkar kérer
och instrumentalister i ordinarie gudstjanster eller
sérskilda musikgudstjanster.

Gamla Uppsala forsamling Mélet om att kyrkomusi-
kens konsertverksamhet relaterar till Svenska kyr-
kans grundldggande uppagift och till Uppsalas kulturliv
ar uppnatt genom att det i forsamlingens konserter
vanligen i nagon form ingdr ett moment av bén och
textlasning.

3. Forskoleenheten bedriver och ut-
vecklar utifran férsamlingsinstruktionen,
sarskilt skrivningarna om barnperspektiv,
och inom ramen fér skollag och l&roplan,
heltidsférskolor. Det sker, som en del av
pastoratets arbete bland barn och famil-
jer, genom att nya enheter 6ppnas och
genom reflektion och fortbildning kring
kyrklig profil och férsamlingsanknytning.

Heltidsforskolan Barnperspektivet ar standigt nar-
varande nar forskolans verksamhet planeras. Barnkon-
ventionen blev lag i januari 2020 och med den som
utgangspunkt har vi jobbat vidare med var kristna profil
och det som vi pa forskolorna bendmner “stilla stund”.
Vi har mojliggjort for battre samarbete mellan forsam-
lingarna och férskolorna genom ett arshjul. Processen
med att utdka enheten med fler férskolor fortgar.

Gottsunda forsamling Samverkan med férskolan
Kyrkklockan i Gottsunda har starkts under aret, faktiskt
annu mer i pandemitid. | bérjan av 2020 bdrjade ett
arbete med ett "arshjul” for samarbete kring kyrkliga
tema. Personal i férsamling och férskola méts vidare
sedan 2019 dterkommande vid gemensam personal-
dag.




4. Pastoratets kansli fokuserar vid forsalj-
ning av administrativa tjanster pa befint-
liga kunder och har en storre tydlighet |
uppdraget jamfort med 2019.

Inga nya kunder har tillkommit under aret och en av kunder-
na har sagt upp avtalet och atertagit arbetsuppgifterna.

5. Inom de till Uppsala domkyrka knutna
naringsverksamheterna ar konserve-
ringsateljéerna ett stod foér den egna
verksamheten och en resurs for externa
kunder med kostnadstackning. Butik,
servering, visningsverksamhet har ut-
vecklat kyrkorummet som resurs i motet
med turister och pilgrimer och pa na-
ringsmassig grund utvecklat kringservice
for besokande. Visningsverksamheten har
okat kontakterna med kultur, skola och
besdksnaring jamfort med 2019.

Domkyrkan Glasateljén har utfort ett flertal externa
projekt (t.ex. S:t Johannes kyrka i Stockholm, Hallestad
kyrka, Ostergétland, Gustavianum).

Konserveringen av Faderns fonster fortgar.

Ateljén har flyttat till permanenta lokaler i S:t Eriks
grand:

Arbeten har fordrojts for det har saknats skyddsutrust-
ning pga pandemin.

Textilateljén har utfort en méngd externa uppdrag samt
uppdrag for kyrkor inom Uppsala pastorat.

At biskop Karin Johannesson har tillverkats en ny mitra
och stola.

Antikvariska arbeten har utforts kring 6ppnandet av
Vasa-graven i Domkyrkan samt utlaning av féremal
fran Skattkammaren.

Katedralbutiken har under 2020 halverat sina intékter
géllande forsaljning och entré till Skattkammaren med
anledning av pandemin.

Detta harmoniserar med att Domkyrkan totalt sett
haft hélften sa mycket bestkare som vanligt. (300 000
besdkare 2020, normalt ar 6-700 000). Butiken har
hallit 6ppet for att mojliggdra besdk i muséet (sa lange
som mojligt) och har ocksa blivit en plats dit manga
vander sig med funderingar om livet och vardagen

i storre utstrackning. Under slutet av aret inleddes
samarbete med UNT om web-shop som nagot battrat
pa forséljningen och okat kdannedom om den fysiska

butiken.

Sedan Samariterhemmet under véren sagt upp avta-
let har planering skett for att rusta upp och ateréppna
Katedralkafeet i egen regi.

Visningsverksamheten har under dret varit begransad.
Oppna visningar har genomférts tidvis med begransat
antal deltagare, bokade visningar har till stor del bortfallit
pga pandemin.

6. Uppsala pastorat erbjuder professio-
nell gravskotselservice pa naringsmassiq
grund dar resursanvandning samt god
service till allmanheten star i fokus och
utvecklas ytterligare.

Den 6vergripande och l&ngsiktiga inriktningen for be-
gravningsverksamhetens frivilliga uppdrag, att erbjuda
gravskotselservice, ar kopplad till och paverkas sé val
indirekt som direkt av aktiviteter kopplade till begrav-
ningsverksamhetens verksamhetsplaner.

Kommentarer till budgetavvikelser

Domkyrkan/Heltidsférskolan | stort sett all
konsertverksamhet har varit instélld pga pandemin.
Darmed har alla intékter fallit bort, men ocksa en stor
del av kostnaderna. Underskottet utgér alltsa nettoin-
komstbortfall.

Intakter fran visningar med egna och andra grupper har
i stort sett bortfallit pga pandemin.

Underskottet for Heltidsforskolan beror pa att det &r
nagot farre barn an enligt budgeten.

Delar av butikens personalkostnader bér ombokas till
ansvar 1140 eftersom det ror sig om kostnader for
vikariat for en fast tjanst.

De flesta planerade konserter har inte kunnat genom-
foras. Medverkan med externa musiker i musikguds-
tjdnster och andra gudstjénster har skett exempelvis i
digitala andakter/konserter/gudstjanster eller livesanda
julgudstjanster.

26 Ovrig kyrklig verksamhet






Styrning och ledning

Langsiktigt mal

Kyrkoradets ledaméter har en tydlig bild av pastoratets uppdrag och verksamhet som bygger pé férsamlingsinstruktionen. Kyr-
koradet har en vél fungerande organisation som vid behov uppdateras. Pastoratets styrdokument, delegationsordning och arbets-
ordning, definierar tydligt beslutsmandat for fortroendevalda styrorgan och kyrkoherde. Pastoratets ledningsgrupp har en gemen-
sam bild av pastoratets uppdrag fér de kommande fyra aren och alla anstéllda kénner till uppdraget. Pastoratets delegationsordning
definierar tydligt beslutsmandat for forsamlingsherdar och pastoratskansliets ledning samt uppdrag och mandat for pastoratsge-
mensamma verksamheter, natverk och samordningsuppdrag. Pastoratets ekonomi &r langsiktigt hallbar och i balans.

Kortsiktiga mal

1 Kyrkoradet beslutar om och féljer upp verksamhetsplan och budget utifran férsamlingsinstruktion och langsiktiga mal.
2 Kyrkoradet och pastoratets ledningsgrupp har en gemensam bild av pastoratets verksamhet, nuldge och troliga framtid.
3 Ledningsgruppens malbild, kortsiktiga mal och verksamhetsplaner implementeras hos alla anstallda.

4 Utveckla organisationsformer och utbilda i ledarskap.

5 Utbildning i ledarskap for arbetsledare och chefer genomférs.

6 Beslutad budget 2020 foljs upp och halls.

Verksamhetsbudget 2020

-11 791 000



Foto: Magnus Aronson

1. Kyrkorddet beslutar om och foljer upp
verksamhetesplan och budget utifran
forsamlingsintruktion och I&ngsiktiga mal.

Kyrkoradet Kyrkoradet har beslutat om verksam-
hetsplan och budget for 2021 samt foljt upp verksam-
hetsplan och budget for 2019 genom arsbokslut och
2020 genom tertialrapporter till sammantradena.

2. Kyrkorddet och pastoratets lednings-
grupp har en gemensam bild av pasto-
ratets verksamhet, nuldge och troliga
framtid.

Kyrkoradet och PLG

Kyrkoradet och pastoratets ledningsgrupp tréffades

for att paborja gemensamt budgetarbete for ar 2021 i
borjan av aret.

Under aret har ocksa tva forstudier gjorts, for att utre-
da forutsattningarna for omradet kring Mikaelskyrkan
och mojligheterna till att starta externt finansierad
diakonal verksamhet. Saval kyrkorddet som pastoratets
ledningsgrupp har medverkat i enkatundersékning och
workshop.

3. Ledningsgruppens malbild, kortsiktiga
mal och verksamhetsplaner implemente-
ras hos alla anstallda.

PLG Den har processen inleddes som vanligt i bérjan av
aret, men fick sedan anpassas pa grund av att pan-
demin inte gjorde det mojligt att samla arbetslag och
ledningsgrupper pa samma sétt som tidigare. Vid kans-
liets arbetsplatstraffar dterkopplas enheternas arbete
kontinuerligt. Kansliets ledningsgrupp har paboérjat ett
arbete med en femarsplan for verksamhet och beman-
ning baserat pa kyrkométets beslut om digitalisering
och samverkan.

4. Utveckla organisationsformer och ut-
bilda i ledarskap.

PLG
Ménga verksamheter har fatt stélla om till digitala

Verksamhetutfall 2020

-9 907 000

sandningar och distansarbete. P4 sa vis har digitala
arbetssatt utvecklats och digitalisering av organisatio-
nen skett.

Nodhjalpskalendern har uppdaterats och bérjat imple-
menterats. Medarbetare har erbjudits fortbildning.

Kyrkorad
Kyrkoradet har stallt om sina sammantraden fran fysis-
ka till digitala och arbetsordningen har uppdaterats.

5. Utbildning i ledarskap for arbetsledare
och chefer genomférs.

PLG

Nya arbetsledare har fatt utbildning. Utbildning i kon-
flikthantering har getts till arbetsledare och chefer.
Medarbetarundersoékningen AKKA har gjorts och
utifran det planerar pastoratets ledningsgrupp utvar-
deringar och uppfoljningar under 2021.

6. Beslutad budget 2020 fo6ljs upp och
halls.

Kyrkoradet och PLG Allt som var planerat for aret
har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin,
darfor visar verksamhetsuppfoljningen ett stort
overskott. Kyrkoradet har under aret foljt upp sa val
verksamhetsplan som budget genom utférliga tertial-
rapporter fran pastoratets ledningsgrupp.

Budgeten och verksamhetsplanerna fdljs upp varje
tertial av kansliets ledningsgrupp och avvikelser analy-
seras. De avvikelser och kostnadsékningar som uppstar
beror pa omstallningar och férandringar i férsamling-
arnas verksamhet och behov, externa leverantérers
beslut om foéréndrad prisséttning, kyrkokansliets beslut
om IT-l6sningar eller andra faktorer som inte ar pa-
verkbara som t ex beslut om GDPR.




Stodjande verksamhet

Langsiktigt mal

De administrativa och stédjande uppgifterna utfors pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och héllbart satt sa att resurser frigors till

den grundldggande uppgiften. Fastigheterna i pastoratet férvaltas och utvecklas med végledning av férsamlingsinstruktionen och
andra styrdokument (t.ex. kyrkoordning och klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den grund-

laggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna ar sarskilt prioriterade. Pastoratets kommunikationsarbete bidrar till férdjupade och goda

relationer med Uppsalaborna samt till att na méanniskor med kyrkans budskap.

Kortsiktiga mal

1 Pastoratet synliggor Svenska kyrkan i samband med lokala arrangemang och féljer upp resultatet.

2 Uppgifter med oklart syfte eller otillrécklig nytta tas bort.

3 Tidsodande administrativa uppgifter som utférs av medarbetare i féorsamlingarna effektiviseras eller flyttas.
4 Arbetsbelastningen &r rimlig for de resurser som finns for att utfora de administrativa arbetsuppagifterna.

Verksamhetsbudget 2020

-23 602 000



Foto: Alex s Martin

1. Pastoratet synliggor Svenska kyrkan
| samband med lokala arrangemang och
foljer upp resultatet.

Uppsala pastorats kansli Under 2020 genomforde
kommunikationsenheten en lasarundersékning med
tidningen HOPP i fokus. Undersokningen utfordes av
Origo Group och en av slutsatserna av undersdkningen
ar att tidningen har ett relativt hdgt observationsvarde
i Uppsala, att det &r viktigt att kommunicera &mnen
som &r relevanta for uppsalaborna samt att vi bor fort-
satta att ta upp amnen som bidrar till att 6ka kannedo-
men om Svenska kyrkan Uppsala.

En 6vergripande strategi har tagits fram for att mot-
verka medlemstappet. En del av planen har reviderats
under aret pa grund av pandemin och dess effekter pa
verksamheten.

Ett satt att motverka medlemstapp &r att skapa
kannedom om kyrkans verksamhet och detta inleddes
med allhelgonasatsningen hdsten 2020 for att sedan
under varen 2021 gdin i en mer aktiv fas dd kommu-
nikationsenheten arbetar med att visa pa hur Svenska
kyrkan bidrar till samhéllsnyttan och &r relevanta.

Det finns en forbattringspotential och under 2021
kommer vi att utveckla arbetet med tidningen yt-
terligare. Utmaningen ligger i att géra en tidning med
tillracklig bredd for att nd ut i en stad som Uppsala dér
vi konkurrerar med andra medier.

Mojligheten att boka dop pa nétet har realiserats och
inledningsvis under 2020 skedde en 6kning av antalet
bokningar via ndtet men pa grund av pandemin skedde
manga om- och avbokningar. Under 2021 kommer

en satsning ske pa att uppmarksamma de kyrkliga
handlingarna dop och vigsel da vi férutspar en 6kad
efterfragan pa just dessa tva efter pandemin. Detta

ar en del i uppdraget att rekrytera nya medlemmar till
Svenska kyrkan Uppsala.

Gottsunda férsamling | Gottsunda férsamling hand-
lar det om lokala arrangemang som t.ex. Hip-hopfesti-
val, vigsel-drop-in 6 juni. Mdjligheterna under pan-
demidret 2020 har varit begréansade. Under normala
forhallanden finns intresse for samverkan fran t.ex.
Gottsundateater och Gottsundabiblioteket.

Verksamhetsutfall 2020

-24 012 000

2. Uppgifter med oklart syfte eller ofill-
racklig nytta tas bort.

Uppsala pastorats kansli Kommunkationsenheten

har under éret arbetat med att fortydliga processen kring
kommunikationsuppdragen. Det har framfor allt skett
med en intern informationssatsning pa hur kommunika-
tionsenheten hanterar uppdrag och syftar till att minska
administrationen av enklare bestéllningsarenden, forbattra
uppfoliningen och underlatta for medarbetarna i pastora-
tet att komma i kontakt med kommunikationsenheten och
de kommunikatérer som arbetar med uppdragskommu-
nikation for férsamlingarna. Man har &ven uppréttat nya
rutiner och mallar fér delar av verksamheten.

Samarbetet mellan kyrkoskrivarna och kommunikatérerna
har dkat och ett tydligare samarbete utvecklades under
hosten 2020 dé allhelgonakampanjen togs fram under
goda samarbetsformer.

Arbetet inom fastighetsenheten med klassningsplaner och
framtagandet av underlag infor arbetet med lokalforsorj-
ningsplaner har paborjats.

Genom att systematiskt vid sérskilda torsdagsméten
arbeta med att uppmarksamma arbetsuppgifter som kan
forbattras eller tas bort arbetar ekonomienheten med att
effektivisera fldden i samverkan med férsamlingarna. Un-
der dret har ett stort arbete genomforts for att fortydliga
ekonomiuppféljningen av néringsverksamheterna.

Manga férsamlingar arbetar med god framférhalining
och har genomgéngar om olika arbetssituationer, darfor
har flertalet inte problem med oklara eller onyttiga
uppgifter.

3. Tids6dande administrativa uppgifter
som utfors av medarbetare i forsamling-
arna effektiviseras eller flyttas.

Uppsala pastorats kansli Under forsommaren
skickades en enkat ut till medarbetare i férsamling-
arna med syfte att kartlagga om det finns uppgifter
som man upplever som ineffektiva och tidsddande.
Enkaten visade pa att det finns stora skillnader mel-
lan enheterna inom kansliet beroende pa uppdrag




och komplexitet och med anledning av det férdjupas
arbetet i samverkan med férsamlingarna i de olika
sammanhang dar man mots.

Ett flertal styrdokument och policys har reviderats
och uppdaterats.

Flera digitala satsningar har gjorts inom léneadmi-
nistrationen bl a att fa alla att ansluta sig till e-l6ne-
spec och att timanstallda ska tidrapportera digitalt.

Personalhandboken har under aret fardigstallts och
publicerats pa en ny plattform.

Ett stort arbete med att ga igenom och rensa i var
mappstruktur pa servern har inletts av IT-enheten,
men har delvis bromsats upp. Listor med person-
uppgifter &r genomgangna, sammanfogade och
borttagna.

Vid nyanstallning anvands idag ett system med
checklistor, detta ses nu dver och ska goéras mer
digitalt och i samverkan med fler stora enheter inom
Svenska kyrkan beréknas detta vara fardigt till som-
maren 2021.

En férandring av arbetet med budget har skett da
de budgetansvariga numera far rapporter direkt
fran systemet for att ldgga in och aterrapportera
sina siffror. En ekonom finns sedan tillganglig for att
stddja och folja upp detta arbete.

Den ekonomiska uppféljningen har under 2020 flyttats
fran férsamlingen till Ekonomiavdelningen.

| 6vrigt sker samverkan mellan pastoratets kansli och
forsamlingarna kring detta.

4. Arbetsbelastningen ar rimlig for de re-
surser som finns for att utféra de admi-
nistrativa arbetsuppgifterna.

Uppsala pastorats kansli 2020 har till stérre delen
praglats av den pandemi som startade under bérjan av
aret och fokus har varit att sakerstalla att arbetsupp-
gifterna blir genomférda med omstallning till distans-
arbete for manga medarbetare pa kansliet, vilket har
fungerat fullt ut.

Inledningsvis var arbetsbelastningen hog pa framfor allt
IT-enheten. Fér kommunikationsenheten har trycket
varit stegrande i takt med énskemal om produktioner
pa sociala medier.

HR har haft ménga stédinsatser i arbetsmiljo- och
personalrelaterade fragor och pa inkdpsenheten har

arbetsbelastningen varit hdg pa grund av efterfragan
pa produkter relaterade till forsamlingarnas omstall-
ningsarbete.

Kansliets ledningsgrupp har pabdrjat en kartldggning av
respektive enhets uppdrag och som en féljd av det sa
har aven arbetet med att genomlysa arbetsuppgifterna
startat i syfte att sakerstalla att vi gor ratt saker pa ratt
satt.

Inom bade post- och Iéneadministrationen har arbetet
fordelats om och kunnat effektiviseras med féljden att
resurserna minskats.

En kartlaggning av vaktmastartjanster ar paborjad for
att eventuellt kunna omférdela resurser inom fastig-
hetsomradet.

Inom HR-omradet ser vi ett behov av resursforstark-
ning.

Kommentarer till budgetavvikelser

Uppsala pastorats kansli Kansliet har ett dverskott
jmf med budget. Den storsta delen kommer fran stad-
kostnader (gemensamma for pastoratet) dar corona-
pandemin har en stor inverkan.

Kostnader for IT-relaterade produkter, licenser och

vissa kostnader for kommunikation har dragit dver drets
budget. Under éret har kansliet haft en vakant kommuni-
katorstjanst och en halvtid inkopstjanst.

| férsamlingarna kan stddjande verksamhet ocksa
handla om vaktmasteri och administration som kunnat
genomfora sitt arbete i relation till delvis andrade for-
utsattningar i pandemin.
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Begravningsverksamheten

Uppsala kyrkogdrdar, vilorum fér de avlidna och en méjlighet fér besékande till ro och eftertanke.

Uppdrag

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebar att anordna och halla allménna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration, service
och myndighetsutévning.

Langsiktigt mal

Begravningsverksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt och etiskt satt med fokus pa den samtida kyrkogarden som
forenar nya seder med tradition.

Unika kulturmiljder samt naturvérden bevaras och vardas. Detta gors omsorgsfullt med sikte pa en hallbar framtid, god service till
allménheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljdarbetet.

Kortsiktiga mal

1 Administration — gor kyrkogardarnas kultur kand for allmanheten.
2 Kyrkogardsskotsel — fortsétter anpassningen av gravplatsbestdmmelser.
3 Krematorie- och kapellverksamhet — utreder krematorie- och kapellverksamhetens framtida resursbehov.
4 Mark — utreder nya alternativ for gravsattning, och sammanstéller kyrkogardarnas bevattningsbehov.
5 Medarbetare — gor kyrkogardarnas kulturinventering kand fér medarbetare,
fortsatter arbetet att utifran funktionsprofilens handlingsplan minska sjukskrivningstalen.

Verksamhetsbudget 2020

-70936 000



Foto: Sara Bruggeman

1. Administration - gor kyrkogardarnas
kultur kand for allmanheten.

Det hér har vi genomfért genom att guidningar pa
Gamla kyrkogarden och Berthaga kyrkogard har
genomforts samt att arbetet med temavandring for
webbplatsen kulturpersoner fortsatt.

7 guidningar pa vardera kyrkogard med féranmalan per
telefon for att begransa deltagarantalet till 15 perso-
ner i enlighet med vid tillféllet rddande riktlinjer utifran
covid-19 har genomforts.

Kontakt for att skraddarsy kartlosning till tema-
vandringen har tagits, manus till en temavandring ar
fardigstallt och kontakt har tagits med Stadsteatern for
berattarrost.

2. Kyrkogérdsskotsel - fortsatter anpass-
ningen av gravplatsbestdmmelser

Det hér har vi genomfért genom att arbetet med att
revidera gravplatsbestammelser i férhallande till nya
seder och traditioner har fortlépt under 2020. Arbetet
berdknas paga under ett antal r och sammanhanger
aven med en allman 6éversyn och omarbetning av grav-
platsbestdmmelsernas uppbyggnad och systematik.

3. Krematorie - och kapellverksamhet
utreder framtida resursbehov.

Det har har vi genomfért i en forsta fas genom att
det har uppréttats en projektplan géllande framtida
krematoriedrift, med en plan for utredning, projektering
och ibruktagande av en ny anlaggning till ar 2026. | det
fortsatta arbetet utgér begravningsutskottet styr-

grupp.

4. Mark - utreder nya alternativ fér grav-
sattning, och sammanstaller kyrkogar-
darnas bevattningsbehov.

1) Det hér har vi inte genomfort da arbetet med nya
alternativ for gravsattning har avstannat pa grund av
covid-19.

2) Det har har vi genomfort da rapport 6ver tidigare
ars vattenforbrukning &r framtagen for vardera kyrko-
gard.

Verksamhetsutfall 2020

-66 647 000

5. Medarbetare - gor kyrkogdrdarnas
kulturinventering kand for medarbetare,
fortsatter arbetet att utifran funktions-
profilens handlingsplan minska sjukskriv-
ningstal.

Det hér har vi inte genomfort da planerad aktivitet for
att gora kyrkogardarnas kulturinventering kand for
personalen och den planerade ergonomiutbildningen
med hjalp av konsult stélldes in pa grund av covid-19,
istallet har personalen erbjudits kortare halsoaktiviteter
och tva olika foreldsningar.

Kommentar till budgetavvikelse

Intakter

Budgetavvikelsen bestdr av erhdllna bidrag och ersatt-
ningar i samarbete med Arbetsférmedlingen, vinst vid
avyttrande av maskin, 6kade intakter fran gravrattsav-
giften samt aterbetalda sjuklénekostnader och arbets-
givaravgifter.

Langsiktigt planerat underhall (LPUH)
Budgetavvikelsen har paverkats av oférutsedda
kostnader; PCB-sanering i krematoriet och forbattring
av markférhallanden i Tradkyrkan, samt éverskott pa
planerade projekt som inte kunnat utféras; underhalls-
arbeten pa Stillhetens kapell och Gamla kapellet.
Gallande ekonomigdrden Berthaga, ar budgeten pa
~2600' ianspraktagen tidigare ar.

Ovriga kostnader

Budgetavvikelsen har paverkats av uteblivna kostnader
da planerat underhall av kulturhistoriska gravplatser
inte kunnat genomféras pa grund av pandemin och
kostnaderna for snorojning och halkbekdmpning har
varit lagre da vintersasongerna 2020 var mildare &n
ett genomsnittligt dr. Fastighetskostnader avseende
sotning, el, fidrrvarme och vatten har varit lagre och
kostnader for ovrigt férbrukningsmaterial har varit
lagre da vissa underhallsarbeten skjutits fram till 2021
pa grund av de 6kade LPUH-kostnaderna under 2020.




Personalkostnader

Budgetavvikelsen har paverkats av ej genomférda
personalaktiviteter och planerade utbildningar, férand-
ringar i tjdnstgoringsgrad och pensionsavgangar samt
att beréknad 6kning av I6nekostnader minskade da
|6nerevisionen uteblev

Avskrivningar
Budgetavvikelsen har paverkats av att vissa inkdp
gjorts sent pa aret.

Pagaende investeringsprojekt

Berthaga ekonomigard, slutbesiktning ar genomford.
Vaksala askgravlund, slutférs under 2020 och tas i bruk
2021.

Smyckningsplats vid Vaksala minneslund, beréknas
slutféras under 2021.
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Miljo

Langsiktigt mal

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar klimatpositiva och i alla verksamheter delar manniskor hopp, forlatelse,
befrielse och ny kraft for att kunna minska sin egen klimatpaverkan.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar en samhallsrost som medverkar till att forandra samhallsstrukturer i en
hallbar riktning.

Kortsiktiga mal

1 Pastoratet méter och genomfér atgarder for att inom pastoratet minska antalet transporter med fossila transportslag.
Flygresor som pastoratet genomfor klimatkompenseras.

3 Pastoratet sprider kunskap och ger utbildning kring de fem viktigaste atgarder enskilda personer kan genomféra
for att minska sin klimatpaverkan.

| Att arbeta for att minska transporter med fossila drivmedel vid bland annat arbetspendling har inte varit majligt
under pandemin da vi uppmanas att undvika att aka kollektivt och vid behov ta egen bil till arbetet. Dock inkoptes
cykelstall och tjanstecykel har inférskaffats under aret och inventering av cykelvanlig arbetsplats startades under
2020 men slutférs under 2021 som ett led i att minska utslapp fran transporter.

Matning av utslapp sker dels genom en avstdmning av hur mycket drivmedel som tankats pa Uppsala kyrkogardar
och hos Uppsala vatten (biogas) och dels genom att sammanstalla samtliga inldmnade kérjournaler for att fa fram
den stracka som totalt korts i tjdnsten av samtliga medarbetare.

/_ Klimatkompensation av flygresor har inte skett under &ret eftersom det inte inkommit ndgra ansokningar om
flygresor. Det blev pa grund av pandemin svart att sprida kunskap och genomféra utbildningar i syfte att lyfta fram
viktiga atgarder varje enskild medarbetare kan vidta for att minska klimatpaverkan.

3. Aven utat gentemot medlemmar har kommunikation kring minskad klimatpaverkan inte genomforts.

Detta eftersom det funnits andra omraden som utifran pandemin varit viktigare att kommunicera. Dock har det
skett vissa punktinsatser under aret for att lyfta fram klimatarbetet och ge uppmuntran till en mer klimatsmart
konsumtion till exempel.

1 o] 1A A\ 1l
KAarmmaer HINE 1¢ [ P‘S@

Under 2020 har klimatarbetet fortsatt inom Uppsala pastorat. Dels sker mycket lokalt i de olika enheterna utifran
de dtgarder man tagit for att uppna sin del i de kortsiktiga malen. Dels sker en del pa mer évergripande niva i pasto-
ratet. Aven miljdarbetet, liksom manga andra verksamheter, péverkades starkt av pandemin under 2020.

Milj 37

Foto: Sara Bruggeman



| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2019)

Ovrig kyrklig
verksamhet
Stodjande 5% (5)
verksamhet
14%(1 4)\

Styrning och
ledning
\6% (5)

Grundlaggande uppgiften
46% (47)
- gudstjanst
- undervisning
- diakoni
- mission
Fastigheter
29% (29)
SNABBA SIFFROR
2020 2019
Andel medlemmar (%, 31 dec) 47,4 48,4
Antal medlemmar (31 dec) 81 931 82 521
Kyrkoavgift ( %, exkl begravningsavgift) 0,91 0,91
Begravningsavgift (%) 0,250 0,253
Resultat ( tkr, efter finansiella poster) 13 963 6 601
Tillgéngar (tkr) 504 750 461 538
Varav likvida medel ( tkr) 61 355 26 623
Eget kapital (tkr) 411 789 397 826
Soliditet (%) 81,6 86,2
Kassalikviditet (%) 133,9 88,1
Bidrag och gavor till andra organisationer (tkr) 3400 2525
Medeltal anstallda 292 300
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UPPSALA PASTORAT






INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat dr en del av trossamfundet Svenska kyr-
kan, vars uppdrag dr reglerat i kyrkoordningen samt i lagen
om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha
varit en samfillighet som bildades 1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets férsamling (252000-1591),
Gottsunda férsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala férsamling (252000-1609) och
Vaksala forsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjimning, resurshus-
hallning, service samt begravningsverksamheten enligt
begravningslagen. Forsamlingarnas grundldggande uppgift
dr att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Syftet dr att manniskor ska komma till
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Varje forsamling har
ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i
forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.

Folkmingden inom pastoratet uppgick den 31 december till
172 934 (170 527) personer, varav 81 931 (82 521) tillhorde
Svenska kyrkan. Andelen tillhériga uppgick diarmed till
47,4 procent (48,4 procent) att jimfora med riksgenomsnit-
tet pd 55,2 procent (56,4 procent). Uppsala pastorat dr hu-
vudman foér begravningsverksamheten inom de ingdende
forsamlingarnas grinser.

(Siffrorna inom parentes avser 2019).

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lo-
kala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin grundlig-
gande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for forsamlingarnas upp-
gifter

— skaanstilla och avlona den personal som behovs

- anskaffar och underhaller den egendom som behovs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva niringsverksamhet om den har naturlig
anknytning till den grundlidggande uppgiften

- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet
med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiktige dr det hogsta beslutande organet och
sammantrider minst tva ganger per ar. Kyrkoradet 4r pas-
toratets styrelse (verkstillande organ) som ansvarar for den
l6pande verksamheten och forvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har
tillsammans med kyrkoradet 6vergripande och gemensamt
ansvar for den lopande verksamheten och férvaltningen.

I pastoratet finns det f6ljande utskott: begravningsutskott,
beredningsutskott, ekonomiutskott, fastighetsutskott, skol-
rad samt personalutskott. Darutéver finns en valndmnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett forsam-
lingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet
och forsamlingens kristna gemenskap. Forsamlingsherden
i respektive forsamling leder arbetet inom férsamlingen pé
kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och férordningar etc., till-
lampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmel-
ser (SVKB), KRED (Kyrkans redovisningskommitté), for-
samlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy. Inom
personalomrédet tillimpas Svenska kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvisningar.
Det dr kyrkoradet som faststiller policyn och pastoratets
utskott som sedan faststiller de mer detaljerade anvisning-
arna.

Frimjande av dndamdl
Underlaget i tabellen dr hamtad frdn K-bok och pastoratets
bokningssystem.

2020 2019 2018 2017 2016

Gudstjanster 3284 4 051 4086 4164 4 463
Gudstjanstbessk 71570 164704 155110 169036 166921
Dopta ISR ... 375 575 e 530 - 628 o 663 .
Konﬁrmander oo, N 201 219 S 233 B 1 97 - 257 .
V|gs|ar O ... 138 219 S 236 B 223 B 288 .
Begravmngar - 753 725 S 734 B 727 664 .
Akt'va mtraden 124 154 . 136 1 50 . 119 .
Aktivauttraden 855 964 1125 1698 1289

Under 2020 har var verksamhet paverkats av de restrik-
tioner som Folkhilsomyndigheten har infért. Mojligheten
att delta fysiskt i olika verksamheter har kraftigt begrin-
sats, vilket har gjort att antalet gudstjanstbesok har mer

in halverats. Aven antalet dop och vigslar har minskat
visentligt. Manga har valt att avstd/senareligga dem da det
inte har gatt att samla sldkt och vénner. Se dven avsnittet
Visentliga hindelser 2020 nedan.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna férutsattningar 2020 2019 2018 2017 2016
Kyrkotillhériga (antal) 81 931 82 521 82623 82 923 84 204
Kyrkotillhériéé (andel av invéﬁ"é‘re, %) 47,4 48,4 49,8 51,5 539
Kyrkoavgift 'é‘xk\. begravnings:”och stiftsavgift;t%) 0,91 0,91 0,88 0,88 088
Medelantalé% anstalda 292 300 291 284 286
varav mede"lkéntalet anstélld'z‘ami‘ begravnverksé}ﬁh 66 72 72 75 73
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intékter 292 804 310897 285 505 269 151 259 396
Resultat fréﬁ finansiella inve;{eringar 5040 2983 1816 1828 3 394
Arets resultué‘t """ 13963 6 601 3850 3137 3 803
Kyrkoavgift 'é‘xk\. begravningsﬂluoch stiftsa\/gift,'ztkr) 197 301 197 581 188 257 179 645 171 770
- varav slutavrakning (tkr) 7328 10 416 11 875 9343 7 533
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 55,5 53,7 56,6 57,8 55,7
Av- ochHHnedskrivningar/;érksamhetens ir&ékter 71 6,6 6,6 6,7 65
Ekonomislu(“stﬁllning """"""""""
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 328 900 328 900 276 378 276 378 276 378
Eget kapital (tkr) 411 788 397 826 391 225 387375 384 239
Soliditet (%) 81,6 86,2 87,0 86,5 871
Likviditet 133,9 88,1 116,3 101,6 110,5
Vardesakring av eget kapital (%) 3,5 1,7 1.0 0,8 1,0
Kollekter
Formedlade rikskollekter 401 670 582 639 557
FérmedIademétiftskollekter """ 135 197 199 165 153
FbrmedIadeH'férsamlingskollé'lgter * 187 491 495 481 56.1.
Fbrsamlingsul;ollekter till egé|"’1mverksamhet 95 190 244 141 283
Summa - 818 1548 1520 1426 1 494

* Jamforelsetalet fér 2018 dr rdttat jamfort med drsredovisningen fér 2018.

Definitioner:
Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrdkning — Fér férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintékter — Uppgiften berédknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med
resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgéngar dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intékter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrdkningen).
Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgdngar exkl varulager dividerat med kortfristiga skulder

Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbets-
insatser. Totalt har ca 1564 (1 535) personer varit engagerade
iolika delar av verksamheten pé ideell basis. Siffrorna ér in-
rapporterade av pastoratets forsamlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverksamheten
uppgar till 13 963 tkr (22 026 tkr bittre dn budgeterat). Det
forklaras framforallt av pandemins paverkan pa stora delar
av den grundldggande uppgiften. Gudstjinster och kyrkliga
handlingar, undervisning - framfgrallt barnverksamhet -
samt diakonal verksamhet har betydligt lagre kostnader dn
budgeterat (se verksamhetsuppféljningen). Det giller sdvil
personalkostnader som verksamhetskostnader. Omplace-
ringar av vardepapper for att f6lja pastoratets placeringspo-
licy har ocksé gett en obudgeterad realisationsvinst.

Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkométet ska kyrkofullmiktige fast-
stilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets stor-
lek, for att garantera en ekonomisk stillning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i novem-
ber 2019 att faststidlla malkapitalet per den 31 de-
cember. I beslutet ingick en skrivning att malkapita-
let ska omprovas en giang under varje mandatperiod.
Det faststdllda malkapitalet uppgar till 328 900 tkr. Eget
kapital 6verstiger malsatt kapital med 82 899 tkr.

Finansiella instrument

Kyrkofullméktige har faststillt 6vergripande principer for
pastoratets medelsforvaltning. Gillande principer antogs ar
2020 och innehaller bland annat etiska kriterier for place-
ringsval samt regler for portféljsammansittning. Kyrkoradet
beslutar om en mer detaljerad placeringspolicy. Den senaste
placeringspolicyn beslutades 2016 och ska ses 6ver. Vid ut-
gangen av 2020 hade pastoratets langfristiga virdepappers-
innehav ett marknadsvirde om 144 943 tkr (135 946) och
marknadsvirdet pa de kortfristiga placeringarna uppgick till
427 tkr (417), totalt 145 370 tkr (136 363).

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat forvaltar 9 (9) stiftelser. Vid utgangen av
2020 var det totala utgaende kapitalet 50 823 tkr (51 582 tkr).
Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas viardepappers-
innehav var 64 351 tkr (59 437 tkr).

Visentliga handelser 2020

Alla verksamheter i pastoratet har pa nagot sitt paverkats
av den pagdende pandemin och under aret har en del fatt
stillas in, flera verksamheter stillts om medan nagra har
kunnat genomforas utan storre paverkan. Pastoratets led-
ningsgrupp har kontinuerligt foljt folkhalsomyndighetens
rekommendationer och stéllt om verksamheten sa att den
har kunnat bedrivas utifran de mojligheter och behov som
funnits.

Projektet med renovering av Domkyrkans tornspiror fort-
satte enligt plan under 2020 och forklarar de storsta skill-
naderna i bade bidrag och verksamhetskostnader jaimfort
med 2019.

Konsert- och kulturevenemang 4r verksamheter som har
stallts in, vilket har gett uteblivna intdkter jamfort med fo-
regiende ar. Aven forsiljning av varor och tjanster samt del-
tagaravgifter har minskat betydligt. Sammantaget uppgar
intdktsminskningen till 4 mkr for dessa verksambheter.

Kostnader for gudstjinst, undervisning och diakoni har
minskat med ca 3 mkr mellan aren och fér konsert och kul-
tur med ytterligare 1,6 mkr.

Den nya ekonomigérden pa Berthaga kyrkogard fardigstall-
des under hosten.

Byggandet av den planerade forskolan i Gamla Uppsala har
inte paborjats och det lan som togs upp for Berthaga ekono-
migérd har darfor bidragit till ett stort overskott av likvida
medel.

Under hosten togs beslut om att ateruppta kaféverksamhet
i egen regi i Konsistoriehuset i anslutning till Domkyrkan.

Framtida utveckling samt visentliga risker

och osikerhetsfaktorer

De prognoser som tagits fram pekar pé fortsatt underbalan-
serad ekonomi och mot bakgrund av den rddande pandemin
och den osidkra ekonomiska utvecklingen f6r vara medlem-
mar sa fortsitter den beslutade besparingsplanen om 5 mkr
arligen.

De utredningar som pigér om verksamhet kring Mikael-

Beslutade och prognostiserade intékter Intékter Plan Plan Beslut Utfall Forand-

fér pastoratet och begravningsverksam- (tkr) 2023 2022 2021 2020 ring* (%)
heten fér perioden 2020_2023, Se tabe” e 4 s ae e h et aeeaa e n e oo e e et e oo e e e s e e e e e a8 a e 0NN a0l e 0 e 4N 00NN a0 le e aN e Na 0N e 0eNeeeNeNtneeeeneeentoneotereoentoaeRaNiNne0enteieneeanianettttetenatertcartotttotatarasarar
hér intill Kyrkoavgift 192376 196744 196103 RUEEE RN -0.6%
Begravningsavgift 69109 71151 66658 60466 ~ 10,2%

Ekonomisk utjamn. -22073 -22377 -22260 -21792 2,1%

Summa intdkter 239412 245518 240501 235975 1,9%

* Mellan 2020 och 2021
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skyrkan och uppdragsdiakoni i Uppsala pastorat ska under
2021 foérdjupas och till budget 2022 tar fullmiktige ytterli-
gare beslut om fortsatta planer.

KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Tillstdnds- eller anmdlningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som &r
tillstandspliktig enligt miljobalken. Krematoriet renar ut-
sldapp av rokgaser fran kvicksilver och dioxiner. Milj6till-
standet for krematoriet

ar fran 2017-07-06 och 4r utfirdat av Miljoprévningsdele-
gationen, Lansstyrelsen Uppsala

lan. Tillstandet giller fér 3 500 kremationer per ar. Under
2020 utfordes 2 684 kremationer. Fran 2020 ér enhetlig be-
gravningsavgift inférd vilket innebir att begravningsverk-
samheten inte fakturerar for externa kremationer.

Klimatpdverkande utslipp

Uppviarmning av byggnader 4r fortsatt den del som gene-
rerar storst mangd klimatpaverkande utslapp. Malet att
overga till fossilfri fjarrvirme har slippts for tillfillet ef-
tersom det i nuldget dr férenat med hoga kostnader. Samtal
fors inom Uppsala klimatprotokoll kring den ekonomiska
aspekten. Under 2020 fick Uppsala pastorat sin forsta sol-
cellsanldggning pa Berthiga kyrkogard. Malet framat ar att
kunna bygga en eller tva anldggningar till senast 2022 och
na en produktion av 5 % av pastoratets totala elkonsumtion.

Hallbarhetsrapport 2020

For mer information om pastoratets klimat- och miljoar-
bete hianvisas till pastoratets hallbarhetsrapport:
svenskakyrkan.se/uppsala/hallbarhetsrapport
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(tkr) Not 2020 2019

Verksamhetens intdkter

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : e 301 1 97581

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; . - 466 61893

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, , . 5 792 _20589

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : . 345 345

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . 1 159 186

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . . 848 45341

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; . . 435 25039

Ovriga verksamhetsintakter 2 042 ..................... 1101 ..............
Summa verksamhetens intdkter 292 804 310 897

Verksamhetens S

.......... Kostnaderfor varor, material och vissa kdpta tjanster : —411 —957

"""""" Ovriga externa kostnader 89 100320  -118813

"""""" Personalkostnader 10 162430 166892

© Av-ochnedskrivning av materiella anléggningstiliggngar 20720 20617
Summa verksamhetens kostnader -283 881 - 307 279
Verksamhetens resultat 8923 3618

Resu|tatfranﬁnans.e||a ivesteringar R

........... Resultatfranﬁnan5|ella anldggningstillgdngar H 4 867 2704

.......... O vngarantemtakter och liknande resultatposter : 345 311

"""""" Rantekostnader och liknande resultatposter - a3
Summa resultat fran finansiella investeringar 5040 2983
ARETS RESULTAT 13 963 6 601
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TILLGANGAR, tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Anlaggningstillgangar

‘Byggnaderochmark 12 288176 261704
Inventarier, verktyg och installationer 13 23837 26702
pagaendenyamaggnmg e NI ................ocvmrcesr s
avseende materiella anlaggningstilgangar 14 9541 29020
Summa materiella anldggningstillgdngar 321 554 317 426

Finansiella anldggningstillgéngar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 104 215 99 409
Summa finansiella anldggningstillgdngar 104 215 99 409
Summa anldggningstillgangar 425 769 416 835

Omséttningstillgangar

Varulager 969 721

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1473 2158
Ovriga fordringar 8573 1395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6 611 13 806
Summa kortfristiga fordringar 16 657 17 359
Kortfristiga placeringar 363 363
Kassa och bank 17 60 992 26 260
Summa likvida medel 61 355 26 623
Summa omséattningstillgangar 78 981 44703
Summa tillgéngar 504 750 461 538

46



EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Eget kapital

Balanserat resultat 392 567 385966

Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259

Arets resultat 13 963 6601
Summa eget kapital 411 789 397 826

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19100 0
........... G ravskot5e|sku|d P 9448 — 9030
........... s kUIdbegravnmgsverksatht ; 6168 4745
........... s umma|angfr|st|ga e 34716 — 13775

Kortfristiga skulder

600 0

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; 4745 488

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14342 - 16850

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 659 1069

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 140 - 268

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 11810 - 6332

- R 1735 - 1868 .....

Upplupna kostnader och férutbetalda intakeer 1 24214 .................... 23062 ......
Summa kortfristiga skulder 58 245 49 937
Summa eget kapital och skulder 504 750 461 538
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Balanserat

resultat

Férsamlings-
kyrkas
fastighetsfond

i\rets

resultat

Summa

eget kapital

Eget kapital 2019-01-01
Omforing av foregaende ars resultat
lanspréktagande av forsamlingskyrkas fastighetsfond

Arets resultat

382 116
3850
0]

5259

3850
-3850

6 601

391 225
0

0

6 601

Eget kapital 2019-12-31

385 966

5259

6 601

397 826

385 966

6 601

0

5259

6 601

-6 601

397 826
0

o

Arets resultat

13 963

13963

Eget kapital 2020-12-31

392 567

5259

13 963

411 789

Férsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett dndamdlsbestdmt eget kapital. Kapitalet ska anvdndas till Uppsala domkyrkas behov,
t ex drift och undehdll. Under dret har O tkr (O tkr) iansprdktagits ur fonden.

48



(tkr) Not 2020 2019

Den Iopande verksamheten

Av- och nedskrlvnmgar av matenella anlaggn|ngst|llgangar 20720 20 616
o Omk|a55|ﬁcer|ng av pagaende nyanlaggnlng till kostnad """""""""""""""""""""""""""""""" 1 844 ................................. O
- oknmg/mmsknmg e — o ....................................... o
o Resultat vid forsaIJnmg av materielIauénlaggnlnéétﬂlgangé% """"""""""""""""""""""""""""""""" —302 ) —162
Erha”en ranta 345 ................................. 311
WE}ha”en utdem,ng ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1742 ............................. 1 682
Er|agd ranta _172 » _32
WKma‘\ssaﬂode fran den Iopande verksamheten fore forandrlngar av rorelsekapltalet """"""""""""""""""""""" 33100 ................... 26033

Kassaflode fran forandrmg i rorelsekapltal langfrlst/g gravskotselskuld och
begravn/ngsverksamheten

Forvarv/t\H\/erkmng av mateneHa anlaggnmgstll\gangar -27 010 -42778
WFHoHrsaIJnmg av matemella anlaggnmgstwllgangar """""""""""""""""""""""""""""""""""" 619 ......................... 162
WFHC')‘r\/arv av ﬁnan5|e|\a an\aggnmgstlllgangar """"""""""""""""""""""""""""""""""" —9381 ...................... —6017
WF';)‘rsaIJnmg av ﬁnan5|eHa anlaggmngsUHgangar 7700 ........................ 4 322
mkéssaﬂode fran mvestermgsverksamheten """""""""""""""""""""""""" -28072 """"""""""""""" - 44311

Upptagna Ian 20 000 0
“‘A}ﬁortermg A 7300 ....................................... o
mk;ssaﬂode fran ﬁnansmrmgsverksamheten 19700 ) O
“K}‘ets kassaﬂOde ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 4732 ....................... -15731
MI_'|‘i%V|da mede\ vid arets bofan 26623 .................... 42404
WI_'|LV|da mede\ vid arets slut """"""""""""" 22 ...................... 61355 ..................... 26623
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och
Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommenda-
tioner utgivna av Svenska kyrkans Redovisningskommitté
(KRED).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade i jimforelse
med foregdende ar om inget annat anges.

KRED:s berikningsmall f6ljs inte i samband med begrav-
ningsverksamheten.

Virderingsgrund

Tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsviarde om
inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger foregiende ars
virden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och ddrfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet er-
halls en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetal-
ningarna fran staten. Begravningsavgiften intiktsredovisas
pé motsvarande sitt.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gévor redovisas som intékt i den period de mottagits.
Bidrag och offentliga bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som dr férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgdngarna har reducerat anskaftningsvirdet pa
anldggningstillgdngarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bdde nir pastoratet dr leasetagare och leasegi-
vare, redovisas som operationell leasing, dvs. leasingavgif-
terna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som in-
tikt/kostnad linjirt 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifterna i noten dr redovisade i nominella belopp. Med
leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat

att leasa en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsférs i takt med att de an-
stallda utfor tjanster.
Loner och ersittningar som avser rikenskapsaret men ut-
betalas i januari efterféljande ar redovisas dock inte som
upplupna kostnader.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskridnkta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man pastoratet bedriver naringsverksamhet ar hu-
vudregeln att niringsverksamheten ir skattepliktig, Na-
ringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt om den
har en naturlig anknytning till det allmdnnyttiga andama-
let eller 4r havdvunnen finansieringskailla.

Pastoratet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella verk-
samhet eftersom den uppfyller kraven som samhéllsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anldggningstillgdngar redovi-
sade enligt tvd olika definitioner i K3. Som grundregel gil-
ler att en materiell anliggningstillgdng dr en fysisk tillgang
som innehas for att bedriva niringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang
ocksé omfattar fysisk tillgding som innehas for det ideella
andamaélet 4ven om grundregeln inte dr uppfylld. De flesta
anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare
regeln da pastoratets dndamal 4r religids verksamhet. Ned-
skrivningprévning sker alltid for sadana tillgangar som
inte lingre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras
som materiella anldggningstillgangar.

Utgifter f6r 16pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang re-
dovisas som 6vriga verksamhetsintikter respektive dvriga
verksamhetskostnader.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Till anskaffningsvirdet riknas dven in
kostnader som ir direkt hinforliga till férvirvet.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstill-
gang reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
genom linjir avskrivning 6ver den bedomda nyttjandepe-
rioden.
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Mark, utover kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nytt-
jandeperioden dr obegriansad.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande
komponenter dir skillnaden i férbrukning férvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogardsmark 33-50 ar
Markanldggningar 5-33ar
Byggnader 10-50 ar
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar

Utéver avskrivningstiderna ovan, finns det mer specifika
avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en provning av anlaggningstill-
gangens virde och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett
lagre virde an bokfort viarde och det kan antas att virdened-
gangen ir bestdende. Om det inte lingre finns skl for ned-
skrivningen dterfors den. Nedskrivningen och aterféringen
redovisas i resultatrakningen.

K3 och komponentindelning

I samband med 6vergangen till K3 (2014) delades vissa av
pastoratets materiella anlaggningstillgangar upp i kompo-
nenter. En materiell anldggningstillgdng som har betydande
komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs som separata enheter utifran
varje komponents nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponentens bokférda virde och den nya komponentens an-
skaffningsvirde aktiveras.

Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsviarde under 62% av pris-
basbeloppet har utifran visentlighetsbedomning redovisats
som en kostnad (forbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin an-
skaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande

frdn balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nir foretaget blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller nir
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de risker och fordelar som ir forknippade med innehavet
i allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
lingre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En fi-
nansiell skuld tas bort frdn balansrikningen nir den avta-
lade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav —

portfoljvardering

Pastoratet har definierat en virdepappersportf6lj. For de in-
strument som ingdr tillimpas virderingsprincipen pa portfol-
jen som helhet. Det innebdr att vid prévning av nedskrivnings-
behov avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom portfoljen.

Vid varje balansdag sker en provning av portféljens virde
och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett ldgre virde dn bok-
fort virde. Om det inte lingre finns skil for nedskrivningen
aterfors den. Nedskrivningen och aterforingen redovisas i re-
sultatrikningen.

Kundfordringar och dvriga fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till de be-
lopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och verkligt virde, det vill siga marknadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvir-
det faststills med anvidndning av forst-in-férst-ut-principen.
Nettoférsiljningsvirdet dr forsiljningsvirdet efter avdrag for
beriknad forsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som dr
sikra eller sannolika till sin fsrekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avsittning redovisas
med det belopp som motsvarar den bista uppskattningen av
den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar
pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar pastoratet, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrk-
kontot samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade
pa en marknadsplats.

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden.



NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har identifierats som inne-
bir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande &r.
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NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anvindas
till annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2020 2019

Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift — erhallet under aret 66 634 66 638
Ovriga intakter 7 168 10 021
Summa verksamhetens intdkter 73 802 76 659

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -28 305 -28 423
Ovriga kostnader -29 276 -33 342
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -9 066 -9307
Summa verksamhetens kostnader -66 647 -71 072

Finansiella poster

Rantekostnader -987 -842

Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 6 168 4745

Begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen

Begravningsavgift - erhéllet under aret 66 634 66 638
Avgéende dverskott enligt resultatsammanstéllningen -6 168 -4 745
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 60 466 61893

Begravningsverksamhetens dverskott 2020 forklaras framst av att kostnaderna blev lagre an budgeterat, da planerat
underhall inte kunde genomforas pga pandemin samt att vintersasongerna varit milda och snofattiga. Pastoratet erholl
aven 393 tkr utéver askad begravningsavgift, vilket paverkat dverskottet. 2019 ars dverskott forklaras av att pastoratet
da erholl 4 989 tkr utover askad begravningsavgift.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 5233 1171
Reglering av 2017 &rs &verskott -683
Reglering av 2018 ars 6verskott -488

Begravningsverksamhetens 6ver/underskott 6 168 4745
Utgaende skuld 10913 5233
Varav langfristig skuld 6168 4745
Varav kortfristig skuld 4745 488
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjgmningen dr att omférdela

en del av kyrkoavgiften och dirigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriteri-

erna for utjaimningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Pristlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till férsamlingar och pastorat som
har andelar i avkastningen och resterande gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebér inget inflytande
i forvaltningen och gar ej heller att 6verldta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade pristlo-

netillgdngarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 1 564 (1 535) personer varit engagerade i

olika delar av verksamheten pa ideell basis. I siffran ingér pastoratets ungdoms- och vuxenkorer.

(tkr) 2020 2019
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 95 186
Gdvor till férsamlingens verksamhet 1064
Summa gavor 1159 186
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 7 656 17 185
Bidrag fran stiftet 6117 5892
Driftbidrag till kyrkans heltidsférskolor 14 476 13638
Statliga bidrag 1895
Ovriga kommunala bidrag 3659 3613
Ovriga bidrag 3045 5013
Summa bidrag 36 848 45 341
NOT 7 NETTOOMSATTNING

2020 2019
Gravskotselintakter 6123 5983
Hyresintakter 1194 2174
Deltagaravgifter 365 671
Intdkter fran naringsverksamhet 3287 5142
Clearingintakter 876 4833
Ovriga intakter 4590 6236
Summa 16 435 25039
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NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)

Leasetagare 2020 2019

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal.

Forfaller till betalning inom ett ar 7198 7 140
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 13 049 16 303
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 272
Under perioden (dret) kostnadsforda leasingavgifter 7 024 6 754

Den operationella leasingen utgors i allt vdsentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pé de framtida leasingavgif-
terna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare 2020 2019

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende
icke uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 831 1655
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem 5 ar 4947 3628
Under perioden (aret) erhdllna leasingavgifter 1562 1655

Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjanstebostad &t domprosten. Hyresférhallandet
ar reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att ndr domprosten lamnar sin tjdnst ska bostaden
frantradas.

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2020 2019
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 378 297
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 90 72
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 14 13

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
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NOT 10 PERSONAL

2020 2019
Totalt medelantal anstiéllda 292 300
Kvinnor (%) 60 60
Man (%) 40 40
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:171.
Konsfordelning i kyrkoradet
Kvinnor (%) 59 57
Man (%) 41 43
Konsférdelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 64 64
Mén (%) 36 36
Loner, arvoden och andra erséttningar (tkr)
Ledamoter i kyrkorddet samt kyrkoherde* 1269 1327
Anstéllda 112 724 114 629
* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkordd, férsamlingsréden m. fi. organ redovisas i
resultatrdkningen pd raden Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhallna arbetsmarknadsbidrag 2206 2 465
Ersédttning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkorddet har ersattning utgatt med 113 123
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 6 623 6 741
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl I6neskatt) 35942 37 412

Pastoratet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgéngsvederlag till personer i ledande stdllning.

NOT 11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr) 2020 2019
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar

Utdelning 1742 1682
Realisationsresultat vid forsaljning 3125 1022
Summa 4 867 2704
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rantor 345 311
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvidrden

Vid drets borjan 511 764 505 567

Inkop 0 0

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 43 084 6 907

Forsaljningar och utrangeringar -467 -710
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 554 381 511764
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid drets borjan -50 100 -49 403

Arets bidrag -1 067 -697
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -51 167 -50 100
Netto ackumulerade anskaffningsvirden 503 214 461 664
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -199 956 -184 019

Forsaljningar och utrangeringar 466 238

Arets avskrivningar enligt plan -15 544 -16 175
Utgaende ackumulerade avskrivningar -215 034 -199 956
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -4 0

Forsaljningar och utrangeringar 0 472

Arets nedskrivningar 0 -476
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -4
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 288 176 261 704
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 64 264 48 672
Omklassificeringar (frén pagdende arbete) 87 187
Nyanskaffningar 2 541 17 038
Forsaliningar och utrangeringar -3369 -1 633
Summa ackumulerade anskaffningsvidrden 63 523 64 264
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -37 515 -35172
Forsaljningar och utrangeringar 3 051 1622
Arets avskrivningar enligt plan -5175 -3965
Utgaende mackulerade avskrivningar -39 639 -37 515
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -47 -58
Forsaljningar och utrangeringar 0 11
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 23 837 26 702

Anldggningstillgangar som inte fdr redovisas i balansrikningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljélagen (SFS
1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler.
Tillgangarna finns upptagna i en speciell digitaliserad férteckning.

Det gér inte att koppla tillgdngarna till mitbara ekonomiska fordelar i
framtiden och postens anskaffningsvirde eller virde kan inte métas pa
ett tillforlitligt satt.
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NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anldggningstillgangar

(tkr) 2020 2019
Vid arets bérjan 29 020 9677
Investeringar (utgifter under aret) 27 757 27 627
Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -3 288 -1 887
Omklassificering till kostnad -1 844 0
Omklassificering till maskiner och inventarier -87 -187
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -42 017 -6 210
UTGAENDE BALANS 9 541 29 020

Den stérsta under dret fardigstdllda tillgéngen dr nybygge Berthdga ekonomigdrd: 32 653 tkr.
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NOT 15 VARDEPAPPERSINNEHAV

(tkr) Redovisat Marknads-
varde varde pa
boksluts-
dagen

Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktiefonder 63278 106 296
Noterade rantefonder 39 541 37 251
Onoterade langfiristiga placeringar 1396 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 104 215 144 943

Kortfristiga placeringar

Noterade aktiefonder 363 427
Summa kortfristiga virdepappersinnehav 363 427
Summa vardepappersinnehav 104 578 145 370
Foréndring av langfristiga virdepappersinnehav 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 101 909 99 192
Investeringar under aret 9 381 6 017
Forsaljningar/avyttringar -4 575 -3300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 106 715 101 909
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2500 -2 500
Utgaende bokfort virde 104 215 99 409
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2020 2019
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1695 1458
Forutbetalda hyror 1205 1283
Ovriga férutbetalda kostnader 1768 1222

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat 1361 6934
men ej utbetalt

Ovriga upplupna bidrag
Ovriga upplupna intakter 582 2909

Summa 6611 13 806

NOT 17 KASSA OCH BANK

Av behallningen pé kassa och bank utgor 60 853 tkr (25 960) behéllning pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i juri-
disk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot dr dock av sddan karaktir
att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinirt banktillgodohavande.

NOT 18 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2020 2019

Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 9448 9030
Kortfristig skuld

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 659 1069

Andel av gravskdtselskulden som forfaller senare &n 5 ar
efter balansdagen

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 3168 3268

NOT 19 VIDAREFORMEDLADE BIDRAG

2020 2019
Ingdende skuld 508 434
Under aret mottagna bidrag* 1097 2344
Under aret férmedlade bidrag* -902 -2 270
Utgaende skuld 703 508

* Jamforelsetalen for 2019 har réttats jémfért med drsredovisningen 20179.
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NOT 20 VILLKORADE BIDRAG

2020 2019
Ingdende balans 1868 1662
Erhallet under aret 713 559
lanspraktaget under aret -846 -353
Summa utgaende balans 1735 1868
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 1735 1868

NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

(tkr) 2020 2019
Upplupna léner 588 13
Upplupna semesterléner 10 455 9977
Upplupna pensionskostnader 7 374 7 248
Upplupna sociala avgifter 3426 3063
Ovriga upplupna kostnader 2161 2 545
Foutbetalda intakter 210 216

24 214 23 062

NOT 22 LIKVIDA MEDEL

Specifikation av likvida medel vid arets slut 2020 2019
Kassa och bank 60992 26 260
Kortfristiga placeringar 363 363
Summa 61 355 26 623

NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststallt att Svenska kyrkans nationella nivas
tillhandahallande av IT-tjanster och administrativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar, kyrkliga samfalligheter och
stift inte utgdr néringsverksamhet. Hogsta férvaltningsdomstolens domskal &r principiellt utformade och Kyrkokansliets
beddmning, vilken stdds av externa skatterddgivare/jurister, ar att domen har generell rackvidd och kan tillampas pa alla
typer av tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva Svenska
kyrkans verksamhet.

Uppsala pastorat har &nnu inte analyserat vad domen innebér for forséljningen av konservatorstjanster till andra
forsamlingar. Eventuellt kommer vi att begdra omprévning av deklarerad ingdende och utgdende moms for aren 2015 till
2020 men vi kan i nuldget inte uppskatta nagra belopp.
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Revisionsberattelse
Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Pastorat for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Uppsala Pastorats finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade
revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 41-
64. Det ar kyrkoradet som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
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nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for bedomningen av pastoratets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om stiftet avser att upplosa pastoratet, upphtéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av pastoratets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
kyrkoradets uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om pastoratets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att en pastorat inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag, i forekommande fall,
identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
pastoratets resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt
kyrkoordningen

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av kyrkoradets férvaltning for
Uppsala Pastorat for ar 2020.

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledamaéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och forvaltningen av pastoratets angelagenheter
enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortiépande beddma pastoratets ekonomiska
situation och att tillse att pastoratets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och pastoratets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon ledamot av
kyrkoradet i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning
och dévriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for pastoratets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 28 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor

Uppsala den 28 april 2021

Hans Edlund Bjorn Wall












018-430 35 00

svenskakyrkan.se/uppsala SvenSka kyrkan :w:

uppsala@svenskakyrkan.se UPPSALA



