SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKOFULLMAKTIGE Sammantriadesdatum 1(5)
Higerstens forsamling 2023-11-09
Plats och tid Stora salen i Uppenbarelsekyrkan, k1. 19.00

Beslutande

Ovriga nirvarande

Justerare

Justeringens plats
och tid

Anders Wallner, Agneta Landin,

Asa Karlsson, Eva Beijer,

Raimond Molander Lars-Olof Landin,
Ing-Marie Gidl5of, Per Larsson,

Thomas Hogberg, Maximilian Bjorsten,
Katrin Wicén, Henrik Akerlund (§§ 13-18),
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Johan Tezlaff, Ann-Marie Stromberg
Saara Fahmy, Kaya Alander,
Ollegard Groundstroem, Anita Hedberg,
Carina Lenngren, Olivia Bernmalm,
Lars Richter, Marie Andersson,
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Marianne Nord, Agneta Nordin,

Lars Bergh, Samuel Hedin

Ragnhild Elfso,

Tita Bergqvist, ersdttare

Gunilla Hansson, ersdttare

Cecilia Landin, ersdrtare

Peedu Ots, erscittare

Christopher Wilson, kyrkoherde,
Anna-Carin Holmqvist, administrativ chef &
sekreterare

Christer Wik, kyrkoradets ordforande.

Lars Richter och
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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantridesdatum 2(5)
Higerstens forsamling 2023-11-09

§13
Kyrkofullmiktiges ordférande Anders Wallner hilsade alla Sammantridets
ledaméter och ersittare vdlkomna. oppnande, faststillande

av dagordning
Foreslagen och utsdnd dagordning faststélldes.

§ 14

Upprop av ledaméter och erséttare forrittades. Upprop av ndrvarande
ledamdter och ersittare.

I de franvarande ledaméterna Faststéllande av

Kent Bjorntjdrn och Marianne Themptanders stille rostldngd

intriddde Carina Lenngren samt Per Larsson.

Ovriga franvarande ledaméter ersattes ¢;.

Nérvarolistan godkédndes som rostlidngd.

§15

Att jamte ordféranden justera métets protokoll utsags Justering
Lars Richter och
Ing-Marie Gidl66f.

Beslutades att protokollet halls tillgéngligt for justering fran
mandag den 20 november 2023 klockan 13.00 pa
forsamlingsexpeditionen 1 Uppenbarelsekyrkan och att protokollet
anslas onsdag den 22 november och tas ned onsdagen den 13
december 2023.

§ 16
Forelag fraga om sammantréidet utlysts i laga ordning. I laga ordning utlyst
Kallelse till sammantriadet har skett pa nedanstiaende siitt:
Kungorelsen uppsatt pa férsamlingens anslagstavla den 26 oktober
2023, utsiind till ledaméter och ersittare samma dag samt

annonserad pa forsamlingens hemsida.

Kyrkofullmiktige fann att sammantradet hade utlysts i laga ordning.
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Hagerstens forsamling 2023-11-09

§17
Delegationsbeslut SS 2023-0139, daterat 23-06-20. Kungorelse av

Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertrddare for kyrkofullméktige Stockholm stifts
och utse ersittare for mandatperioden 2022 till 2025 efter avgaende  stiftsstyrelses beslut att

ledamoten Isak Ohrlund, Socialdemokraterna. inkalla eftertrddare for
mandatperioden 2022-

Ny ledamot: 2025

Bror Eriksson

Ersittare efter Bror Eriksson:

Da det inte finns nagon kandidat att utse till ny erséttare far
nomineringsgruppens andra erséttarplats vara vakant for aterstoden
av innevarande mandatperiod.

§ 18
Kyrkoradets ordférande Christer Wik inledde med en kort Foredragande av
sammanfattning av budgetprocessen géllande budget 2024 och Verksamhetsplan och
tackade samtliga nomineringsgrupper for deras engagerade budget 2024

medverkan.
Kyrkoradets forslag till Verksamhetsplan och budget 2024
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson respektive administrativ

chef Anna-Carin Holmgvist.

Kyrkofullméktige gavs mdjlighet att stiilla fragor.

§19

Faststillande av
Forelag fraga om faststillande av kyrkoavgift for 2024. kyrkoavgift for 2024

Kyrkoradet har foreslagit Kyrkofullméktige att faststilla 2024 ars
kyrkoavgift for Svenska kyrkan Hégersten till 73,5 ore.

Kyrkofullmiktige beslutade bifalla Kyrkoradets forslag.

Punkten forklarades omedelbart justerad.
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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantrédesdatum 4(5)
Hégerstens forsamling 2023-11-09

§ 20

Forelag fraga om faststillande av Kyrkoradets infor métet utsinda Faststillande av
forslag till Verksamhetsplan och budget for 2024 inklusive Verksamhetsplan och
flerarsplan med foljande forslag till beslut: budget for 2024

1. Att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2024
utvisande ett dverskott pa 4 254 tkr for 2024.

2. Att besluta om férslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffningsvirde pa 1 708 tkr

3. Att delegera till kyrkoradet att under dret besluta om
erforderliga fordndringar av budgetramar for distrikt och central
administration.

4. Att delegera till distriktschefer och administrativ chef att under
aret, tillsammans med kyrkoherde, besluta om erforderliga
omdisponeringar inom respektive rambudget

5. Att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och
kyrkvérdar under 2024

6. At faststilla miniminiva for forsamlingens Egna kapital
(malkapitalet) till 95 000 tkr.

Kyrkofullmiktige beslutade att faststilla Kyrkoradets forslag till
Verksamhetsplan och budget for 2024 inklusive i foregaende stycke
atergivna beslut (bilaga 1).

§ 21

Forelag fraga om faststillande av kyrkofullmiktiges sammantriides-  paqtstillande av

dagar 2024. kyrkofullmiktiges

. . . , sammantradesdagar 2024
Kyrkofullméiktiges ordinarie sammantridden 2024 faststilldes till

torsdag den 13 juni respektive torsdagen den 7 november, i Stora
salen i Uppenbarelsekyrkan. Bada sammantrddena inleds klockan
19.00.

§ 22

Ordféranden Anders Wallner Ovriga fragor, av
- tergav hilsning fran 1:a vice ordférande Carita Stenbacka informativ karaktir
Tenezakis att hon haller pa att aterhdmta sig fran sjukdom,
- aviserade att ett extrainsatt kyrkofullméktige i manadsskiftet
januari/februari 2024 kommer dga rum for att behandla den
uppdaterade forsamlingsinstruktionen (FIN).
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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantrdadesdatum 5(5)
Hégerstens forsamling 2023-11-09

§ 23
Ordférande Anders Wallner tackade samtliga deltagare for deras Sammantréddet avslutas

engagemang och dven nirvarande medarbetare som méjliggjort
dagens sammantride.
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Bilaga 1
Svenska kyrkan

WAGERSTEN
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Svenskakyrkan

HAGERSIEN

Budgetberedningens férslag till beslut:

att faststéilla kyrkoavgifien till 73,5 6re

att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2024 utvisande ett
overskott pa 4.254 tkr for 2024

all besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffhingsvérde p4 1.708 tkr

att delegera till kyrkorddet att under aret besluta om erforderliga
foréndringar av budgetramar for distrikt och central administration

all delegera till distriktschefer och administrativ chef att under dret,
tillsammans med kyrkoherde, besluta om erforderliga omdisponeringar
inom respektive rambudget

att anta [rslaget till arvoden for fértroendevalda och kyrkvérdar under
2024

att faststdlla miniminiva for forsamlingens Egna kapital (malkapital) till
95 000 tkr



Svenskakyrkan

HAGERSTEM

Resultatbudget 2024

Benamning

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetsbidrag

Uthyrning

Clearingsintdkter

Erhalina gavor och egna kollekter
Ovriga intakter

Interna intakter

Summa verksamhetens intdkter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Finansiella intékter —langfristiga

Ovriga rinteintékter

Réntekostnader

Summa finansiella intékter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

Budget
2024

77 451
0

490
630

48
1388
0

80 007

-41 870

-1900
-43 770
-33 619
-33 619

-2 624
-2 624

-80 013

4 660
225
-625
4260

4254

)

=
"

Budget 2023 Utfall 2022

74 234
0

440
620

45
1418

0

76 757

-40 367

-1 836
-42 203
-32 245
-32 245

-2 595

-2 595

-77 043

-286

1751
80

1831

1545

70 215
634
447
460
0
1311
0

73 067

-39 660

-1370
-41 030
-23 899
-23 899

-2321

-2321

-67 250

5817

173
226

397

6214
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Svenskakyrkan

HAGERSIEN

Medlemsbilden

Hiigerstens forsamling fortsiitter att viixa och #r en ay Sveriges storre
forsamlingar

31/12 2022 hade férsamlingen 81 997 invénare
31712 2021 hade forsamlingen 80 830 invénare
31/12 2020 hade forsamlingen 80 771 invénare
31712 2019 hade forsamlingen 80 280 invénare
31/12 2018 hade forsamlingen 78 666 invanare
31/12 2017 hade frsamlingen 76 594 invénare
31/12 2016 hade forsamlingen 75 691 invéanare
31/12 2015 hade forsamlingen 74 000 invénare

Antalet kyrkotillhriga minskar

31712 2022 tillhorde 36 984 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2021 tillhérde 37 325 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2020 tillhorde 37 782 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2019 tillhorde 38 325 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31712 2018 tillhérde 38 251 personer Svenska kyrkan Higersten.
31/12 2017 tillhorde 38 262 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31/12 2016 tillhorde 38 981 personer Svenska kyrkan Hégersten.
31712 2015 tillhdrde 39 337 personer Svenska kyrkan Higersten

Medlemmar i férsamlingen i procent av folkmiingden

31/122022 45,1 %
317122021 46,2 %
317122020 46,7 %
317122019 47,7%
317122018 48,6 %
317122017 50,0 %
31/122016 51.5%
317122015 523 %
317122014 543 %
31/122013 552 %

Alla prognoser infér framtiden pekar pa fortsatt 6kning av invanare inom
forsamlingens geografiska grénser. Antalet kyrkotillhtriga 6kar emellertid inte.
Ar 2022 minskade antalet medlemmar med 341 personer. Antalet medlemmar
péverkas av tre faktorer: in- respektive uttréiden, generationsvéixling samt ut-
och inflytining. Nettofércindringen avseende in- och uttriiden gav ar 2022 en

-
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Svenskakyrkan
HAGERSIEN
minskning med 288 medlemmar. Generationsvéxlingen & skillnaden mellan

medlemmar som avlider och nyfodda som dps. Detta ér en langsiktig
forindring som i Higerstens fall balanserar da de laga doptalen ger ménga
dépta givet de stora barnkullarna, samtidigt som gruppen dldre &r relativt liten.
Den mest oberiikneliga faktorn ér ui- och inflyttning d& Hégersten har hog
befolkningsomflyttning. Omflyttningen har dock gatt ned sedan &r 2019 och
ytterligare nedgéng forvintas om det hoga riinteliget fortsitter paverka
bostadsmarknaden.
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Svenska kyrkan -

HAGERSTEN

Verksamhetsplan 2024

Inledning

Forsamlingsverksamheten éir organiserad i tre geografiska distrikt:
Milarh6jden, Uppenbarelsekyrkan och Gréndal., Varje distrikt bedriver
verksamheter inom de verksamhetsfilt som anges i Kyrkoordningen:
gudstjénst, undervisning, diakoni och mission. Arbetet distriktet leds av en
distriktschef,

Da vissa malgrupper inte sammanfaller med ett distrikt finns behov av
samordning. Forsamlingsévergripande verksamhet bedrivs siledes inom alla
verksamhetsfilt. Enligt en omorganisation under 2023 &r ansvaret for det
forsamlingsdvergripande arbetet fordelat mellan distriktscheferna.

De administrativa funktionerna bokning, ekonomi, fastighetsskotsel,
vaktmasteri och it 4r samlade under den administrativa chefen.

Kommunikation och HR fidigor sorterar direkt under kyrkoherden.

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2024 initierades av kyrkoridets
budgetberedning 17 april 2023 dir samtliga i fullméktige representerade
nomineringsgrupper presenterade sina prioriterade omraden for néstkommande
budgetar. Motets uppdrag var att skapa direktiv med forankring i det
6vergripande maldokumentet Forsamlingsinstruktionen 2020-2023. Vid en
stor personalsamling 24 maj uppdrogs sedan anstéllda att utifrén dessa direktiv
och befintlig verksamhet ta fram en verksamhetsplan for respektive distrikt,
samt ta fram dskanden fér verksamheterna.

Vision

Higerstens forsamling ska vara en andlig véxtplats for ménniskor, en social
motesplats i lokalsamhdllet och ett forum for engagemang {6r medménniskan
och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkoradet

o Forsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till
dop.

o Fortsatt satsning p& Gudstjénstutvecklingen. Vi ska arbeta med att i
véra gudstjéinster relevanta och intressanta. 1 utformning av gudstjénster
och gruppverksamhet ska ordet existentiell hilsa vara véigledande.

° Vi fortsitter satsningen pa undervisning 012 med breda
genomstromningsverksamheter fér familjer, en aktiv kontakt med
grundskolor och gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.

° Forsamlingen ska fortsiitta sin satsning p konfirmand- och
ungdomsarbetet samt arbeta med att Gverbygga glappet mellan
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Svenskakyrkan
HAGLRSTEN
ungdomsverksamheten och vuxenverksamheten. Vi ska mdjliggora s

att det finns utrymme och plats for de unga vuxna.

o Forsamlingen ska satsa pa verksamheter for 55+.

o Forsamlingen ska fortsitta satsningen pa musikverksamheten baserat pé
den egna kérverksamheten. Vi ska utveckla och utéka mébjligheten for
unga att lira sig spela orgel.

o Vi ska fortsitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i
forsamlingen. Vi ska 6ka vér fysiska synlighet i forsamlingens omrade.
Dértill fortsitter vi satsningen pa sociala medier.

o Forsamlingen ska ha kunskap om samhillsutvecklingen lokalt.
Flexibilitet ska finnas for att frigéra resurser och méjliggtra relevanta
satsningar. Fragor om milj6 och inkludering ska ha prioritet.

o Férsamlingen ska fortsitta sitt interna miljdarbete. For 2024 prioriteras
en satsning pé véra utemiljder.

o Forsamlingen ska fortsitta satsningen pé att etablera nérvaro i
Vistertorp.

o Torsamlingen ska tiven sondera mojligheterna till samverkan med
Skarholmens distrikt Bredéing

o Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar for, verksamheten.

Dessa direktiv antogs av kyrkorédets budgetberedning 2023-05-16
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Svenska kyrkan

HAGERSITEN

Verksamhetsplan och mal per budgetomrade.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

°  Gudstjéinst firas samtliga séndagar som hogmdssa/temamdissa i
Uppenbarelsekyrkan, Gréndals kyrka och Milarhgjdens kyrka, med
undantag for perioden v. 26-33 d4 gudstjtinst sammalyses till
Uppenbarelsekyrkan. I kvarterskyrkan pa kajen firas gudstjéinst
ménadsvis som verkstadsgudstjcinst i samband med Kyrkhelg.

o Varje manad under skolterminerna firas Gudstjcinst med smé och stora i
varje distrikt, for att méte barnfamiljers behov av en anpassad
gudstjdnstform. I Grondals distrikt firas Missa med smé och stora en
gang per termin.

o Vid kyrkliga storhelger kan gudstjinst sammanlysas pa det sétt som ger
biist resursanvéindning,

© [ Uppenbarelsekyrkan och Milarhdjdens distrikt firas veckomdissa
under skolterminerna enligt en form som bist passar mélgruppen for
miéssan.

° Vart erbjudande om dop ska stéirkas genom inbjudningar, kampanjer
och drop-in event. Fem tillfillen med drop-in event planeras 2024,

° Viska optimera antal tillgéingliga tider for den som 6nskar boka dop
med lokal for dopkaffe.

©  Begravningstider i vira egna kyrkor erbjuds méndag-tisdag, samt
torsdag—fredag.

° Vivill 2024 i stérre utstrickning anviinda forsamlingens egna musiker
vid begravningar pa Skogskyrkogarden.

Specifika mil for 2024 rs verksamhet Gudstjinst och kyrkliga handlingar:

° Anstillda i pastoral tjénst ska marknadsfora dopet och aktivt inbjuda
medlemmar/aktiva forsamlingsbor till dop.

o Anstillda i pastoral tjlinst ska verka for att de ideella nétverken kring
gudstjénsten stiirks.

° Administrativ personal ska stddja dopkampanjer och kommunikation
kring dopet.

o I Milarhtjden fortgér projektet att knyta an till féreningslivet genom att
samverka kring gudstjénster.

10
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Svenskakyrkan®

HAGERSIEN
Undervisning 0-12 ar (inklusive kérverksamhet):

(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som éir viird for
verksamheten. MAL= Milarhdjden, UPP= Uppenbarelsekyrkan, GRO= Grondal).

<)
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Vi vill fortsétta att utveckla befintliga verksamheter for mélgruppen och
genom detta stirka familjers sociala kontakter, ssammanhang och stod.
Verksamheten bedrivs i samtliga distrikt i from av:

Oppen forskola med tillhdrande nitverksskapande verksamheter sisom
Fredagsmys (UPP), Sang i parken (forsamlingsévergripande) Kyrkhelg
(GRO), Julgransplundring etc (MAL).

Musik med de minsta: Molntussarna (MAL), Smastjérnorna (GRO) och
Musiklek (UPP).

Olika former av eftermiddagsverksamhet for skolbarn: Fiskarna

(GRO), Pax (GRO), Bonum (GRO), Kyrkeflis (MAL), Torsdagsklubben
(UPP), Kajenklubben (GRO), After School (MAL), Kyrkskoj (MAL).
Overnattning i kyrkan for barn 10-12 é&r s.k. Night af the Church (GRO,
MAL).

1 Kvarterskyrkan pa Kajen figer verksamheten rum i form av Oppet café
for alla dldrar med sangstund.

Fortsiitta bedriva och utveckla lovaktiviteter och liger med forankring i
kyrkans virderingar for malgruppen 9-12 ar.

For 2024 planeras dagldger/dagaktiviteter. Malet ér att verksamhet ska
finnas, om mojligt i varje distrikt: pa hostlov, pasklov samt forsta och
sista veckan under sommarlovet. Sommardagliger kommer att ha
teman i stil med orgel,, musikaltema, bandléiger, verksamheten med
biodling.

Sang i grupp ska erbjudas frén tidig dlder, upp genom skoléren,
gymnasiet, ungdomstid och vuxna. Barnens familjer skapar ringar pa
vattnet i forsamlingsbygget, och ger kontaktytor till vuxna mitt i livet.
Kértrappan ser ut som foljer:

Grondal: Lilla barnkoren, Grongolingarna, Stora Barnkéren, Nya
barnkoren, Oktaverna, Tisdagskoren.

Milarhoiden: Barnkéren, Tonhdjdarna 1, Tonhdjdarna 2.
Uppenbarelsekyrkan: Sméhdigrarna, Barnkoren, Diskantkéren,
Gosskiren, Skarvarna, Ungdomskéren. Under dret planerar vi &ven att
starta upp en aspirantkér for pojkar under 10 ar. Samtliga korer dr med
och sétter upp Musikal véar och host.

11
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HAGERSTEN
e Vi vill fortsitta ta emot skolklasser i samband med de kristna

hogtiderna, samt vara en resurs for religionsldrare och
elevvardspersonal.

- Samtliga klasser i ak. 1-2 bjuds in till Julmusikalen
(forsamlingsévergripande).

- Samtliga klasser i dk. 4-5 bjuds in till Paskmusikalen
(forsamlingsdvergripande).

- Viska ta fram ett material for att méta skolklasser i allhelgonatid
(forsamlingsovergripande)

- Erbjuda krisstod till skolan i form av praktiskt material och personell
nérvaro i hiindelse av kris.

- Nérvaro av kyrkan i skolan, genom t ex Grubbelklubben och
lektionsmedverkan (forsamlingsvergripande).

- Vivill stirka kontakter och samverkan med elevstodet/clevhilsa genom
till exempel gemensamma JSoreldisningar (forsamlingsévergripande).

Specifika mal for verksamhet undervisning 0-12 ar 2024:
- Malet &r att vara en andlig vixtplats for barn och deras familjer och att
dessa ska uppleva att Svenska kyrkan och férsamlingen #r deras.
- Attinkludera ideella i arbetet med barn. Bade utatriktat och internt
arbete. Att framhélla miljoperspektiv i vara verksamheter.
- Att stéirka vért fortroende i skolviirlden.

Undervisning Konfirmand
(All konfirmandverksamhet bedrivs som forsamlingsovergripande verksamhet)

o For 2024 planerar vi for tre stora konfirmandléger, 10-dagarsinternat,
samt hemmagrupp och vintersportalternativ.

- Légeri Are i juni

- Liger pa Oland i augusti

- Liiger pa Gotland i augusti.

- Citykonfa med resa till Képenhamn i maj ménad.
- Skidkonfa till Trysil

150 platser erbjuds, och vi budgeterar for 130 deltagare detta ar,
Kostnaden per konfirmand varierar mellan ca 10 tkr—12 tkr exklusive
personalkostnader. For varje konfirmandléger tillkommer dessutom 10
ungdomsledare vars vistelse genererar samma kostnad.

o Vi vill utveckla och utéka arbetet med unga vuxna samt se éver et
eventuellt samarbete med vuxenverksamheten.

12
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Svenska kyrkan
HAGEHSTEN
- Gymnasiekonfirmation planeras med ca 12 platser.

Vuxenkonfirmationsgrupp (konfaférildragrupp) plancras med ett
kortare internat. Erfarenheten ér att de flesta som anmiiler sig redan dr
konfirmerade, men fir en mojlighet till vaxen fordjupning.

Specifika mal {or verksamheten 2024
. Vi ska 6ka fiéin dagens cirka 120 ungdomar som konfirmeras per ar i
Higersten till minst 150 ungdomar per &r senast 2025.
- Att forma verksamheten i samarbete med en stor grupp ideella
ungdomsledare.

Undervisning Ungdom (inklusive kérverksamhet)
(All verksamhet fr ungdomar 1318 ar ér forsamlings6vergripande)

o For &ldersgruppen 13—18 ar planerar vi, utdver konfirmation, for
foljande verksamhet:

- Ungdomskviill varje vecka i Mélarhdjdens kyrka, samt drsevent som t
ex julfest

- ledarutbildningsiréffar under terminerna

- ungdomsldger/ledarutbildningsldger som upptakt efter sommarens
konfirmationsléager

- vintersportldger i Trysil och sommarléger i Taizé

- hostlovsldger for ledarforum.

o Med vixande antal barnkorer dkar kravet pa uppféljning fér dem som
vill ga vidare i en éldre kor.
Korverksamhet for ungdomar strax dver och under
konfirmationsaldern: Chorista (UPP), Skarvarna (UPP),
Ungdomskoren (UPP).
I Mélarhjden startar vi en ny ungdomskor hosten 2023. Malet &r att
kéren ska konsolideras under 2024.

Specifika mal for verksamheten 2024

Vi vill att minst 50% av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i
ungdomsverksamheten genom att till exempel ga Ledarutbildningen.
Av dessa vill vi sedan att minst 50% fortstter till Ledarforum.

- Vi vill utveckla arbetet med dem som inte vill bli ledare.

- Vivill bereda plats for ungdomar, som véxt ur véra barnkorer, i véra
ungdomskdorer.

- Vivill gora korsng mer attraktivt for pojkar.

13
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Svenska kyrkan

HAGENSIEN

Undervisning vuxen (inklusive koérverksamhet):

(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som &ir viird for
verksamheten. MAL = Milarhsjden, UPP = Uppenbarelsckyrkan, GRO = Gréndal.)

°  Samtalsgrupper med olika inriktning planeras i varje distrikt.
Preliminirt planeras for foljande grupper, men utbudet kan féréndras:
Existentiella samtal (MAL), Bibliskt AW (UPP), Katekumenat (UPP),
livsberdttargrupp (UPP), samialsgrupp om existentiell hélsa
Samtalscafé (GRO).

o Afternoon Tea (UPP) vid tre tillfillen per termin.

o Vigar till andlig fordjupning erbjuds i form av: Bibliodrama (GRO),
Cirkeldans (MAL), Retreater med meditation och reflektion (MAL),
pilgrimsvandringar och retreater (UPP).

° En bibehallen stor kyrkomusikalisk verksamhet fér vara vuxna korister
i Higerstens forsamling, Korer och solister medverkar vid stérre delen
av forsamlingens gudstjinster och andakter, stérre och mindre konserter
(oratorier, kammarmusikhelg, musik vid helgsmal, kirkonsert,
jazzkonserter m.m.) musikaliska inslag i samband med t ex foredrag
och/eller utstéllningar.

- Grondal: Grondals Kyrkokar, Voce Novum,

- Milarhdjden: Mcilarhéjdens Kyrkokir, Projektkéren.

- Uppenbarelsekyrkan: Motettkoren, Kammarkéren, Primula Veris,
Hdigersten A Capella.

- Varje vuxenkdr medverkar regelbundet i distriktets gudstjénst samt
ordnar konserter var och host.

- Korresor planeras for flertalet kérer.

o Uppenbarelsekyrkans nya orgel och orgeln som instrument ska
marknadsforas. Vi ska fortsiitta att utveckla verksamheterna diir barn
méter orgeln och far ldra sig spela.

Specifika mal for verksamheten 2024:
Vi vill knyta an till aktuella samhéllsfrégor, bade i véar nérmilj6 och
globalt, genom att l4ta dessa fragor/héndelser i mdjligaste man avspegla
sig i véra befintliga verksamheter.

- Vivill bygga broar mellan verksamheterna genom att végleda och
samverka. Det angér alla som méter vuxna ménniskor i samband med t
ex kyrkliga handlingar, bidragsansékning, kér- och barnverksamhet att
vara medvetna om och marknadsféra vért utbud.

- Vivill vara kritiska mot osunda normer bade i vart bematande och i val
av material for att bttre spegla den mangfald vi lever i.

14
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Svenska kyrkan
HAGERSTEN
- Vi vill 5ka det frivilliga engagemanget hos dem som &r delaktiga i véra

grupper. Medansvar fér den verksamhet man deltar i stiirker kéinslan av
tillhérighet i Svenska kyrkan.

_ Vit musikaliska utbud ska halla hog konstnérlig niva och berika
gudstjénstlivet.

- Vivill med vért konsertutbud ge fordjupning i den kristna trons
hogtider och berittelser, samt pa ett positivt sitt berilta om Svenska
kyrkan och skapa stolthet dver medlemskapet.

- Vi ska ha en hdg méangfaldskompetens i vér korverksamhet for att alltid
kunna beméta kérsdngare i alla aldrar pa ett inkluderande sétt.

- Ett miljovardande perspektiv ska prigla verksamheten. Detta ska
beaktas vid planering av kérresor och kopiering.

Diakoni
(Parentesen efter respektive verksamhet anger vilket distrikt som &r vérd for
verksamheten. MAL = Miilarhsjden, UPP = Uppenbarelsekyrkan, GRO = Gréndal.)

o Vi ska fortsitta att erbjuda métesplatser for gemenskap och samtal om
livet och tron, i syfte att stéivka ménniskors vilbefinnande, nitverk och
ekonomi. Detta ska ske bade genom 6ppna motesplatser och grupper i
distrikten, och enskilda samtal med prist och diakon.

For niistkommande ar planeras:

- Tva sorgegrupper per termin (forsamlingsévergripande), dppel hus
(MAL, GRO, UPP), Oppen diakoni (UPP), utflykter under sommaren
(forsamlingsovergripande), familjeldger pé Gotland (GRO), grupp for
ensamstdende fordldrar (GRO), Pappacafé (GRO).

o Vi ska uppritthalla och utveckla samverkan med andra aktorer inom det
(lokala) sociala filtet for att inhéimta information och ge mdjlighet till
biittre samlat stéd. Vi vill ocksa genom dessa fa ut information till
ensamma/isolerade kyrkomedlemmar som inte kénner till
forsamlingens utbud.

o For 2024 ska den tita kontakten med alla forsamlingens vardboenden
fortga.

o Véra diakoner ska bistd nodstillda i férsamlingen med stodsamtal och
bidragsanstkningar.

Specifika mal (6r verksamheten 2024:
- Vi ska utveckla arbetsmetoder for att finga upp det ideella
engagemanget, samt att stirka identiteten for volontérerna.

15
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Svenskakyrkan'

HAGLRSTEN
Vastertorp
o Malsiittningen #r att under histen 2023 rekrytera en diakon eller

socialpedagog med uppdrag att stirka vara nétverk och samarbeten i
Viistertorp, Under 2024 #r malsittningen alltjimt att etablera niirvaro i
stadsdelen med en egen lokal.
Vi riéiknar med en méanadshyra pa 25 tkr, baserat pé de lokaler vi
tidigare férhandlat om. 1 fastighetsbudget aterfinns vidare kostnader for
inventarier (100 tkr och stédkostnader (145 tkr). 1 budgeten for
distriktet aterfinns verksamhetskostnader, /ivsmedel (160 tkr) och ), lds-
och larm och IT (100 tkr).

Administration

Forsamlingens administrativa enhet har under hésten 2023 genomgétt en
omorganisation vilket innebir att fr.o.m. oktober 2023 innefattar enheten
administration av fértroendevalda, bokning, ekonomi och arkiv samt diven
fastighetsfunktion, vaktmésteri, it och Columbariet.

Den administrativa enheten har som malsittning att i korthet;

° anviinda medlemsavgiften pa ett miljomissigt och ekonomiskt effektivt
sitt genom att utveckla arbetssitt och skapa nya rutiner som ger
transparens och sparbarhet fér interna och externa intressenter.

° ge bra och effektiv service till kollegor och férsamlingsbor pa sa sitt att
kollegor kan ligga sin tid pa sina verksamheter och forsamlingsbor far
en positiv syn pé férsamlingen.

e ¢ka inslaget av ideella krafter.

I'6r 2024 finns budgeterat en administrativ chef, en fastighetschef (60 %), en
controller med chefsansvar (60%), tvé administratérer/kyrkoskrivare, en
ekonomiassistent, fyra vaktmistare varav en 1:e vakimdéstare, och en it-
tekniker. Enhetens arbete leds av den administrativa chefen genom
fastighetschef och controller. Aven under 2024 #r avsikten att anlita externa
projektledningsresurser, fér fastighetsprojekt som framgér av den i detta
dokument intagna investeringsbudgeten 2024, om &n i mindre omfattning én
foregdende ar.

Under 2023 pagér ett arbete med att forbéttra forsamlingens budgetprocess
fr.o.m. budget 2024. Under 2024 #r avsikten att fortsétta detta arbete i syfte att
forbittra och utveckla méjligheterna till uppféljning av redovisat utfall
gentemot antagen budget, Sistndmnda arbete méjliggérs till del av den
nyinréttade controllertjéinsten som #ven innefattar bl.a. att uppriétthalla
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Svenskakyrkan

WAGEHSTEN

underhall och uppdatering av ckonomisystemparametrar och inférda processer,
backup av Iopande bokfoéring samt ansvar for uppféljning av

verksamhetsstatistik som dr tankt att lyftas av kyrkoskrivare.

Forsamlingens lonehantering kommer dven under 2024 att vara utkontrakterad
till Visterds stifts 16nebyra vilket medfor ligre sarbarhet och sikerstiller
kvaliteten i l6nehanteringen. Géllande it-funktionen ér forsamlingen ansluten
till Svenska kyrkans gemensamma it-plattform (GIP). Genom att anlita andra
aktorer inom Svenska kyrkan samt dess gemensamma funktioner ges méjlighet
att dela pé administrativ kompetens och 6ka samverkan mellan Svenska
kyrkans olika organisatoriska enheter.

Sammanfattningsvis kommer den grundldggande verksamheten inom den
administrativa enheten 2024 #ven fortséttningsvis att innefatta det
verksamhetsstadjande arbete som bedrivs inom fastighetsforvaltning,
vaktmisteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv samt administration
gillande fortroendevalda. P4 samma sétt som innevarande &r kommer den
administrativa enheten att bedriva sitt arbete med inslag av ideella krafter bade
pé bokning/ekonomi och vaktmsteri. Till detta kommer ett fortsatt
forbattringsarbete med budgetprocess, uppritthélla inforda processer och 6kad
betoning pa verksamhetsstatistik.

Kommunikation

o Stiirka platskommunikationen vid vara kyrkor, for att tydligare visa att
véra byggnader ir en del av Svenska kyrkan.

o Fortsatt aktiv annonsering i sociala medier.

o Malsitta och mita: kontinuerligt och med befintliga medel méta
effekten av vér kommunikation.

o Konsolidera vart arbete med kampanjer och utdka det med en kampanj
om volontirarbete.

o Producera fler trycksaker sjilva — storformatstryck i egen regi.

e Stirka aterkopplingen mellan verksamhet och kommunikation.

o Gora Svenska kyrkan Hégersten mer synlig i lokalsamhillet genom
verksamhetserbjudanden, event och annonsering.

o Automatisera kommunikation till nyinflyttade medlemmar.

Milj6
Svenska kyrkan Higersten blev sommaren 2022 diplomerad i fas 1 av Svenska
kyrkans miljédiplomering.
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HAGEHSIEN
For 2024 ér tva projekt i fokus. Utemiljéer i Grondal och solceller till taket pé

Milarhéjdens kyrka.

Vi fortsétter arbetet med att bli minska matsvinn, sopsortera samt aterbruka
inventarier.

Vi arbetar under 2024 for att £A till en standard for miitning av klimatpaverkan
vid t ex resor, till den hallbarhetsrapport som ska bildggas
Verksamhetsberittelsen 2024,

Internationellt arbete

Svenska kyrkan Hégersten #r en del i ACT Svenska kyrkans arbete genom att
arligen delta i Julkampanjen, som startar forsta advent och pagar till
trettonhelgen, samt i Fasteaktionen, som pégar mellan fastlagssndagen och
palmsdndagen. Det &r viktiga insamlingsperioder som ger stdd till angeldgna
insatser i véirlden. ACT Svenska kyrkan har ett séirskilt arbete vid krisinsatser
och vid léngre dtaganden att arbeta med den psykosociala utsattheten.

Svenska kyrkan Hégersten riktar ofta sina forsamlingskollekter under aret till
ACT Svenska kyrkan, och ibland till séirskilda projekt som organisationen
lyfter fram. Detta bidrag genom kollekter och gavor gor att utsatta ménniskor
far en dréigligare tillvaro och ett viirdigare liv. Samt att forsamlingen i
gudstjénster och verksamheter lyfter de internationella perspektiven och visar
pa att vi alla dr en del av den virldsvida kyrkan.

For 2024 har vi dessutom mélsittning att skapa en unga-vuxna-grupp
rekryterad ur ledarforum med fokus pé internationella och ekumeniska fragor.
Tva helgléger &r planerade fér gruppen. Om arbetet faller vl ut kommer
gruppen dven att arbeta for att fa till en studieresa under 2024. Denna belastar i
nuléiget inte budget utan ska 1gsas med stipendier, bidrag och egenavgifter.

Mangfaldsarbete
Arbetet med mangfaldsvisionen fortsitter med att skapa rutiner for uppféljning
av vér mangfaldsvision.
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Personalstat 2024

Antal | % Titel

300 | Administratdrer

60 | Controller

775 | Diakoner -varav 1 vakanttjénst géllande Vistertorp
300 | Distriktschefer/ arbetsledande komministrar

60 | Fastighetschel

800 | Forsamlingsassistent

300 | Forsamlingspedagog

60 |HR

380 | Husmor/ husviird

100 |IT- tekniker

100 | Administrativ chef

275 | Kantorer

700 | Komministrar

240 | Kommunikat&rer

100 | Kyrkoherde

100 | Kérledare/ musikpedagog

425 | Organister

300 | Ungdomsledare/ ungdomsassistent — 2 vartermin och 1 hosttermin.
380 | Vaktmiistare

61 |57,55
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Totalt 61 tjiinster med en sysselsiittningsgrad om 57,55%.

Timavlonade

Férutom ovanstiende personalstat finns budgeterat for timavlonad personal enligt foljande:
642 Vaktmistare och husmor

248’ Korassistenter

120° Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pé kajen 6 personer
145° Semestervikarie kansli + backup bokning

324 Konfirmandledare 6 personer + 3 husmor konf.ldger

Totalt: 1479 tkr + arbetsgivaravgifter = 1944 tkr.
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Kommentarer

I ovanstaende uppgifter finns tjéinster som upphér under &ret och utgor dirmed
inte budgetunderlag for hela 2024,

Kyrkoherde samt distriktschefer har dven i uppdrag att, till viss del, utfora
préstuppgifier inom ramen for sina respektive chefstjénster.

Ovriga personalkostnader

I posten for utbildning finns 5 tkr per anstilld budgeterat for yrkesspecifika
arrangemang. Det finns ocksa en pott pa 35 tkr totalt per distrikt for storre
utbildningar som férdelas utifréan behov efter utvecklingssamtalen.

For 2024 planeras tvé integrerade studieresor/konferenser till vara tva vinstift
Portsmouth och Dresden. Resorna ér téinkta att omfatta bade anstiillda och
kyrkorédets ordinarie ledamdter. Varje anstilld/fortroendevald har mdjlighet
att anmiéla sig till en av resorna. 750 tkr #r avsatta for detta indamal. Dessa
resor ersdtter normaldrets konferens for medarbetare och symposier for
pastoralt arbetande personal.

For personal i pastoral tjiinst budgeteras 150 tkr for handledning. Detta
motsvarar 6 tillfillen for 17 anstillda.

Friskvédrdsbidrag budgeteras med 3 000 kr per anstélld. Erséttning for
arbetskldder ges enligt fastslagen policy.

Via foretagshélsovérden erbjuds anstillda hdlsoundersskning vartannat &r, D4
hdlsoundersdkning erbjuds i 4r belastas inte 2024. Dock budgeteras 50 tkr for
mdjlighet till enskild konsultation fér t ex stresshantering.

For julgdva, julbord och sommaravslutning budgeteras 2 500 kr per anstalld.

Baserat pa ett normalér budgeterar vi for 5 rekryteringar 4 40 tkr. Kostnader
avser annonsering samt eventuellt anlitande av rekryteringsfirma.
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Arvoden for fortroendevalda

Arvoden for fortroendevalda beriiknas i férhéllande till aktuellt prisbasbelopp (57 300
kronor 2024) och avrundas uppat till néirmaste hela tiotal kronor:

% 2024

Arsarvode kyrkofullmiktiges ordfrande 11,5 % 6 590 kronor
Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordf. 5,7 % 3 270 kronor
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7% 4 990 kronor
Arsarvode kyrkoradets ordférande 20,0% 11460 kronor

Arsarvode kyrkoradets vice ordf, 11,3 % 6 480 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5% 3 150 kronor
Arsarvode, ersittare i kyrkorad 43 % 2 460 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 % 11 460 kronor

Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 % 5 730 kronor
Arsarvode, ordf. i 6vriga utskott 5,0 % 2 870 kronor
Métesarvode* 1,2% 690 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 % 7 510 kronor
Kyrkvird, per forrittning 1,2 % 690 kronor

*utgdr till kyrkofullmiiktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

Forrittningsarvode och ersittning for férlorad arbetsfortjinst 2024 utgar till
fortroendevalda i enlighet med det arvodesreglemente som faststilldes av
kyrkofullmiktige 3 november 2022,

Malkapital

Foérsamlingens malkapital, det vill séiga miniminiva for det Egna kapitalet ska uppga
till 95 000 tkr. Detta téicker virdet av de materiella anlédggningstillgdngarna per 31
december 2019 (37 083 tkr) samt avkastningskapitalet per 31 december 2019 (51 460
tkr). Dessutom ska malkapitalet tiicka eventuell kraftig 6kning av uttriden (500 tkr),
konjunkturférindringar i kyrkoavgiften och ekonomiska utjimningen (1 000 tkr
respektive 500 tkr) samt oplanerade behov av fastighetsrenoveringar (3 000 tkr).
Malkapitalet riiknades upp for 2021, bibehdlls for 2022 respektive 2023 och inga
forindringar foreslas gillande 2024.

Av de anvisningar géillande Malkapital —Idngsiktigt mal for det egna kapitalet och
betryggande buffert som givits ut av Svenska kyrkan pa nationell niva framgar
foljande. Beslutet om mélkapital ska vara langsiktigt och bor inte omprévas mer &n en
géng under varje mandatperiod. Da viisentliga férindringar av det egna kapitalet
redovisas under 2023 till foljd av att férsamlingens samlade fondformégenhets
avyttrades under 2023 vid byte av kapitalférvaltare, dr avsikten att avvakta med att
omprdva mélkapitalet till 2024.
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Svenska kyrkan

HAGERSIEN

Investeri

ngsbudget 2024

Kug Avskr| Avskr | Avskr
Projekt nr. Upparbetat| Tillkommande| Bidrag Total | Aktiverl tid 2024 2025
|pdgdende investerin gar, redan beslutade
2002 Lekkyrka 348 656/ 16 334) | 365000( 23-12:31 20] 18250 18250]
Lekkyrka vidareutveckling ] 100 000 100000{ 23-12-31 20{ 5000  5000]
2007 Uppenb. Tak- pausad 113965 3148035] -850000 zmu_:ul 26-12-31 40| 0 o
|
2011 | Trapphus 251594, 148 406) 400 000] 23-12.31 40| 10000 10000)
Kyrkord beslut 220914 tillage 0 700000] 700 000] 23-12-31 40| 1 17500}
| |
2022 Laddstolpar o) 112 500| 112 % 23-12:31 20| 625 5625
Laddstolpar q 225 250000 23-12-31 [ 20| 11250 11250
|
2019 Solceller Milarhgjden JI 600 000) 600000] 24-12-31 | 25|  2000] 24000|
]
2023 Ytlertak Grandal gi 685 000 685 23-12-31 40| 17125 17125|
2020 Armatur Milarhéjden 344863, 55 137 mm;oi 23-12-31 16| 25000,  25000]
[ vyai ingar
Utveckling utemiljder frimst 1500 1 M 24-12-31 20 62 75000
Grindal men &ven Uppenb.ka.
Laddstolpe Miilarhb]den 0 27 500 27500{ 24-12-31 115} 1375
| |
Datorer - 15stationiira 0 180 000 uootg] 24-12-31 5| 3000, g
1059 088 7497912] -B50 000 T?BTIIII] 121115} 246]5'
Summering:
Pdgdende i) ingar, redan beslutads 5999 500
Nya investeringar 1707 500
Totalt inklusive moms 7707 000
Kommentar:
Pdgbeade investedngor Trapphus . En utredning av restvardet [or beslutat byte av komp av trapphuset k att behdva Bga rum.
Den utbyttak ntens restvirde under & g att investeringen fardigsstalls under 2023
att belasta resultatet som en kostnad.
Framtrdidandeljus . Tidigare beslutad | ring pd 300 tkr géllande Fi ddandeljus, har av Fastigh kottet
vid mbte 2023-01-23 beddmis kunna utgd da reparationen som gjordes [&r ndgra &r sedan visat sig slitstark,
Nyak " Avskrivningstider nya i .

unm:lcmo utemiljder - utgdr mﬂ!&anliggrdn; Svirbeddmnd nyttajandetid. Skatteverket anger avskrivning till hdgst
5% perdr, dvs. 20 &r, vilket bar kunna tillimpas Sven | redovisningen.

Laddstolpe Mdlarhdjden - samma nytijand: iod som Gvriga laddstolpar, dvs 20 dr.

Datorer 15 stotiondira - samma nyttjandperiod som [ér birbara datorer Inf3rskaffade &r 2021, dvs. 5 dr.
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Svenskakyrkan

HAGERSTEN

Underhallsbudget 2024

(Kto 5170)
Belopp i
thr
Uppenbarelsekyrkan
Fanerade dérrar enkla, lackning blad och karm 2 sidor, 16 st 100
Fanerade dérrar dubbla, lackning blad och karm 2 sidor , 1 st 15
Andring av ventilation av isolerglas kyrksal samt utredning av
kompletterande viirmesystem -varav 11 tkr ronmérkt utredning
fjirrvirmesystem 125
Diverse oplanerat underhall 100
Miilarhéjdens kyrka
Fasader stder, viister och norr: putsning och lagning 30
Fotréinnor samt ligre takdel, ommélning 2 strykningar 110
Personalkok — forbittring VA anslutning 50
Beredningskok: uppfisischning av ytskikt, ljuddémpning av dorr
inkop kyl &frys, installation av kombitank 300
Kyrkorummet — Kyrkbénkar Forstudie, projektering,
ansdkan om tillstand LS. 200
Diverse oplanerat underhall 50
Grondals kyrka
Diverse oplancrat underhall 50
Totalsumma: 1.130

Alla kostnader &r inklusive mervirdesskatt och dr en kostnadsuppskattning frén
tidigare arbeten, samt himtade fron REPAB underhallskostnader 2023.
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Svenskakyrkan'

HAGERSTEN

Barnkonsekvensanalys fér budget 2024

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar infor langsiktiga
strategiska beslut ska géras en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet
fér for barn. Beslutet att géra barnkonsekvensanalyser (BKA) giller frén och
med januari 2013.

Verksamhetsplan och budget 2024 innehéller flera sédana langsiktiga beslut
och omfattas déirfor av kravet pé en barnkonsekvensanalys. Grunden for
verksamhetsplanen dr emellertid Féorsamlingsinstruktionen. Den mer
djupgéende barnkonsekvenskartliggning som gjordes i samband med den gav
barn, unga och foréildrar méjlighet att yttra sig 6ver verksamhetens innehall.
Forsamlingsinstruktionen ger riktning &t den verksamhetsplan som hir
foreligger, varfér vi inte anser att samma grundliga referensgruppsarbete
behdver gora igen.

Kartléggning: Personal som arbetar med barn har varit med och format malen
for verksamheten. Hér har de funnit bide djupgdende kunskap om barns behov
i forsamlingens egen verksamhet, samt erfarenhet frin de andra
samhllsaktorer vi samverkar med, exempelvis elevvardsteam, socialassistenter
med flera.

Kommentar till nya aktiviteter i forsamlingen 2024

Vira verksamheter for barn kommer éven ar att vara 2024 resursstarka. fyra
aspekter &r att beakta:

e Vira lokaler &r vil anpassade for barns behov. Den satsning pé
verksamhetslokalerna i Gréndals kyrka som fiirdigstélldes under 2022
har gett bittre forutsittningar for barn och familjearbete i denna kyrka.
For 2024 utreder vi om kyrkorummet i Mélarhajden kan fa en
barnvénligare utformning. Projektet méste dock ta kyrkoantikvarisk
hénsyn.

e Vihar hdg andel utbildad personal. Kérverksamhet for barn och
ungdom fér ett tillskott med 0,25% heltidstjinst pA musikersidan.

o Verksamhetsmedel: Medel att aka pé liiger och utflykter #r budgeterat.
Vi fortsétter vir satsning pa att ge skolbarn méjlighet till lovverksamhet
under de skollov di ménga foriildrar arbetar.

o Samverkan: Vi har god samverkan med skolor och freningsliv kring
barn existentiella hilsa, genom t ex virdegrundsarbete.
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Svenskakyrkan

HAGERSTEN

Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2024 Budget 2023 Utfall 2022
(Belopp i tkr)

Grundldggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 67 640 64 498 61439
Gudstjénster och kyrkliga handlingar -9 504 -9 269 -8 384
Undervisning —barn -7 450 -6 613 -5178
Undervisning —ungdom -4 856 -3901 -3493
Undervisning — konfirmander -5 111 -4 325 -3 832
Undervisning —vuxna -7 386 -3019 -2 523
Diakonal verksamhet -5 095 -4 818 -4 977
Mission -0 -545 -84

Owrig kyrklig verksamhet

Ovrig forsamlingsverksamhet -22 -3 838 -3594
Serviceverksamheten 689 585 976
Skattepliktig verksamhet -44 -44 -45

Styrning och ledning

Strategisk styrning -2032 -1728 -1192
Verksamhetsledning -3787 -4 118 -3 454
Stodjande verksamhet

Férsamlings administration -7 083 -6 779 -6 007
Gemensamma kostnader -2 939 -3222 -2270
Fastigheter och lokaler -3135 -4 038 -2 964
Kyrkor och férsamlingshem -8 429 -7 719 -7 497
Ovriga fastigheter -1428 -1364 -1154
Finansiella poster 4224 1801 447
Resultat 4254 1545 6214
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Svenska kyrkan

HAGERS TN
Balansbudget 2024
(Belopp i tkr) 2022-12-31  2023-12-31  2024-12-31
) Bolkslut Prognos Prognos
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och marl 37 820 37 580 39 080
Inventarier, verktyg och installationer 25 256 25 647 25 855
Pdgdende nyanliggning 645 562 562
Summa materiella tillgdngar 63 721 63 789 65 497
Finansiella anlédggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav 53773 90 906 90 906
Summa finansiella anldggningstillgdngar 53773 90 906 90 906
Summa anlédggningstillgdngar 117 494 154 695 156 403
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 73 50 50
Ovriga fordringar 0 0 0
Skattefordran 126 150 150
Forutbetalda kostnader och
upplupna intidkter 1158 1150 1150
Summa kortfristiga fordringar 1357 1350 1350
Kassa och bank 24 727 37 812 40 358
Summa omséttningstillgdngar 26 084 39162 41708
Summa tillgdngar 143578 193 857 198 111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 127 836 134 050 184 407
Arets resultat 6214 50357 4 254
Summa eget kapital 134 050 184 407 188 661
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2222 2 000 2000
Ovriga skulder 2282 2 400 2 400
Upplupna kostnader och
férutbetalda intikter 5024 5050 5050
Summa kortfristiga skulder 9528 9 450 9450
Summa eget kapital och skulder 143 578 193 857 198111
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Svenska kyrkan

HAGERSIEM
3-arsplan 2024-2026

Vid utarbetandet av 3-arsplanen har foljande

antaganden gjorts (KOB indata 23-09-05): Budget
Antaganden 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skattcunderlagets féréndring, riket, % 5,7 4,9 3,8
Justering, generationsvéixling och uttriden, % 2,7 -2,1 -2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets éindring, riket, % 3,0 2,8 1.4
Kyrkoavgifisunderlagets éndring,férsamlingen% 3,1 3,0 1,5
Hela riket - fordndring i antal kyrkotillhdriga, % -1,5 -1,5 -1,9
Forindring i antal kyrkotillhdriga férsamlingen% -1,3 -1,3 -1,7
Antal kyrkotillhdriga den 1 januari 36 984 36 503 36 029
Lonedkningstakt, % 3.3 3,0 3,0
Kostnadsékningstakt, % - 2,0 2,0
Realiserad avkastning finansiella tillgangar, % 4.6 3.5 3,3
Anstillda, motsvarande heltidstjénster 58 58 58
(Belopp i tkr)

Budget Plan Plan
Verksamhetens intiilkter 2024 2025 2026
Kyrkoavgift 104 452 106 730 106 767
Ekonomisk utjimning -27 001 -28 042 -28 494
Erhéllna gévor och bidrag 48 50 50
Nettoomsiittning 2508 2500 2500
Ovriga verksamhetsintiikter
Summa verksamhetens intiikter 80 007 81238 80 823
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader -33 619 -34 291 -34 977
Personalkostnader -43 770 -45 083 -46 436
Av- och nedskrivning av mat.
anliggningstillgangar -2 624 2579 -2416
Summa verksamhetens kostnader -80 013 -81 953 -83 829
Verksamhetens resultat -0 -715 -3 006
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 4660 3550 3300
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 225 175 165
Riintekosinader och liknande resultatposter -625 -625 -625
Resultat efter finansiella poster 4254 2385 - 166
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Svenskakyrkan

HAGERSTEN

Kommentarer till flerarsplanen

En ambition med drets budgetprocess har varit att minska antalel ansvariga,
Detta d& erfarenheten &r att ju fler som tillits dga sin budget, desto mer *luft”
uppstar da verksamhetsansvariga i regel tar hdjd for lite mer &dn verksamheten
forvintas forbruka,

Séledes har i 2024 &rs version av budget respektive distriktschef ett tydligare
ramansvar {or sin totala budget. En utmaning i detta nya system ér dock att
jamforelsesiffror dr svira att generera i overgéngen till ny indelning. Chefer har
sdledes ej haft tillgang till tillforlitliga uppgifter om utfall frén tidigare ér.
Sannolikt finns dirfor éven i foreliggande budget en hel del dverbudgeteringar.
Av detta skil har vi inte heller for 2024 tagit héjd for inflationen, da vi antar att
kostnadsdkningarna téicks av Overbudgeteringar,

P personalsidan har vi arbetat med en ny standard for personalstat som tar
héinsyn till néir befintliga tjdnster 16per ut och nya tilltriider. Véar forvintan éir
déirfér en hogre triffsikerhet i personalbudgeten. Avtalsliget ér ocksé klarare
4n 12023 ars budget.

Om vi blickar framat foreligger ett langsiktigt behov av att hélla kostnader
nere. Intdkterna kommer inte att 6ka relativt utgifterna och det vore olyckligt
att anvéinda dverskottet frén de finansiella tillgdngarna for att ticka
verksamhetens underskott. Enligt prognosen kommer vi redan 2026 att gora ett
minusresultat pa 6ver 3 miljoner kr oréiknat de finansiella intikterna. I
verkligheten kommer detta formodligen inte att intréffa givet den "luft” i
budgeten som diskuteras ovan, men det #r &inda bara en tidsfraga innan
underskottet intréffar.
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