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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantradesdatum 2(6)
Hagerstens forsamling 2022-11-03

§13
Kyrkofullméktiges ordférande Anders Wallner hédlsade alla Sammantradets
ledaméter och ersittare vialkomna. Oppnande, faststdllande

av dagordning
Foreslagen och utsidnd dagordning faststélldes.

§ 14
Upprop av ledamdéter och ersittare forrdttades. Upprop av nédrvarande
ledamoéter och ersittare.
I de frdnvarande ledamoterna Faststéllande av
rostlangd
Johan Tetzlaff,
Niklas Bolin Djanaieff,
Lars Bergh,
Ragnhild Elfso,
Maximilian Bjorstens stélle intrddde
Bror Eriksson,
Carina Lenngren,
Bengt Dahlstedt,
Gunilla Hansson samt
Per Larsson.
Ovriga franvarande ledamoter ersattes ej.
Narvarolistan godkéndes som rostldngd.
§ 15
Att jamte ordforanden justera motets protokoll utsags Justering

Henrik Akerlund och
Ann-Marie Stromberg.

Beslutades att protokollet halls tillgdngligt for justering frén tisdag
den 15 november 2022 klockan 13.00 pa forsamlingsexpeditionen i
Uppenbarelsekyrkan och att protokollet anslds torsdag den 17
november och tas ned onsdagen den 8 december 2022.
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Héagerstens forsamling 2022-11-03

§ 16
Foreldg fraga om sammantradet utlysts i laga ordning. I laga ordning utlyst

Kallelse till ssmmantradet har skett pd nedanstaende sitt:
Kungorelsen uppsatt pa forsamlingens anslagstavla den 20 oktober
2022, utsdnd till ledaméter och ersittare samma dag samt
annonserad pa forsamlingens hemsida.

Kyrkofullmaktige fann att sammantradet hade utlysts i laga ordning.

§ 17
Foljande, infor motet utsdnda, beslut tillkédnnagavs. Kungorelse av
Stockholm stifts
Delegationsbeslut SS 2022-0296, daterat 22-06-08. stiftsstyrelses beslut att

Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertradare for kyrkofullméaktige inkalla eftertradare for
efter avgdende ledamoten Madelene Nylander, Socialdemokraterna ~ mandatperioden 2022-
och att utse nya ersittare for mandatperioden 2022 till 2025. 2025

Ny ledamot:
Niklas Bolin Djanaieff

Ersittare efter Niklas Bolin Djanaieff:

Da4 det inte finns ndgon kandidat att utse till ny ersattare far
nomineringsgruppens femte ersittarplats vara vakant for dterstoden
av innevarande mandatperiod.

Delegationsbeslut SS 2022-0328, daterat 22-09-02.

Stiftsstyrelsens beslut att inkalla eftertrddare for kyrkofullméktige
efter avgdende ledamoten Christer Wik, Socialdemokraterna och att
utse nya ersattare for mandatperioden 2022 till 2025.

Ny ledamot:
Ollegdrd Groundstroem

Ersittare efter Ollegird Groundstroem:

Da4 det inte finns ndgon kandidat att utse till ny erséttare far
nomineringsgruppens fjarde ersdttarplats vara vakant for aterstoden
av innevarande mandatperiod.

§18

Forelag fraga om faststillande av uppdaterat arvodesreglemente Uppdaterat arvodes-
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Hagerstens forsamling 2022-11-03
fr.o.m. kalenderaret 2022, for Hagerstens forsamling reglement

Kyrkoradet har foreslagit Kyrkofullmaktige att faststélla det infor
sammantrddet utsdnda uppdaterade arvodesreglementet.

Kaya Alander yrkade pé att i nimnt arvodesreglemente foljande rad
- § 2 andra stycket rad 8 7 Kyrkvirdar utsedda av kyrkoradet”,
stryks.

Kyrkofullméaktige beslutade bifalla yrkandet i foregaende stycke.
Kyrkofullméaktige beslutade att faststilla det infor motet utsdnda

uppdaterade reglementet, efter inarbetning av det bifallna i tredje
stycket angivna yrkandet (bilaga 1).

§ 19
Forelag fraga om faststdllande av policy gillande uthyrning/ Policy géllande
utlaning av lokaler och kyrkorum inom Hégerstens forsamling uthyrning/ utlaning av
inklusive reviderad avgiftstaxa. lokaler och kyrkorum

inom Hégerstens
Kyrkoradet har foreslagit Kyrkofullmiktige att faststdlla den infor forsamling inklusive
sammantrddet utsdnda policyn, gillande uthyrning/ utléning av reviderad taxa
lokaler och kyrkorum i Hégerstens forsamling inklusive i policyn
angivna avgiftstaxor.

Kyrkoherde Christofer Wilson foredrog ndmnda policy.
Kyrkofullmaktige gavs mojlighet att stilla fragor.

Kyrkofullméktige beslutade bifalla Kyrkoradets forslag (bilaga 2).

§ 20
Kyrkoradets forslag till Verksamhetsplan och budget 2023 Foredragande av
foredrogs av kyrkoherde Christofer Wilson respektive kanslichef Verksamhetsplan och
Anna-Carin Holmqvist. budget 2023

Betriffande verksamhetsplanen redogjorde kyrkoherde Christofer
Wilson bl.a. for de 6vergripande mélen for respektive
verksamhetsgrupp och kopplingen till budgeten for samtliga
verksamhetsomraden samt omnamnde att det finns fog att se over
den interna budgetprocessen till ndsta ar.

Gallande budgeten for 2023 redogjorde kanslichef Anna-Carin
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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantradesdatum 5(6)
Hagerstens forsamling 2022-11-03

Holmqvist 6vergripande bl.a. for resultatbudgeten,
personalbudgeten, investeringsbudgeten och 3 ars-planen inklusive
de antaganden som omndmnda budgetar bygger pa.

Darefter vidtog fragestund.

§ 21
Forelag fraga om faststdllande av kyrkoavgift for 2023. Faststéllande av
kyrkoavgift for 2023
Kyrkoradet har foreslagit Kyrkofullmaktige att faststédlla 2023 ars
kyrkoavgift for Svenska kyrkan Hagersten till 73,5 ore.
Kyrkofullmaktige beslutade bifalla Kyrkoradets forslag.
§ 22
Forelag fraga om faststdllande av Kyrkoradets infor motet utsént Faststéllande av
forslag till Verksamhetsplan och budget for 2023 inklusive Verksamhetsplan och
budget for 2023

flerarsplan med foljande forslag till beslut:

1. Att anta forslaget till verksamhetsplan och budget 2023
utvisande ett Overskott pa 1 545 tkr for 2023

2. Att besluta om forslaget till nya investeringar till ett totalt
anskaffningsvirde pa 1 785 tkr

3. Att delegera till kyrkoradet att under aret besluta om
erforderliga forandringar av budgetramar for distrikt och centralt
verksamhetsstod

4. Att delegera till distriktschefer och kanslichef att under éret,
tillsammans med kyrkoherde, besluta om erforderliga
omdisponeringar inom respektive rambudget

5. Att anta forslaget till arvoden for fortroendevalda och
kyrkvardar under 2023

6. Att faststdlla miniminiva for forsamlingens Egna kapital

(malkapitalet) till 95 000 tkr.

Kyrkofullmaktige beslutade att faststdlla Kyrkoradets forslag till
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KYRKOFULLMAKTIGE Sammantradesdatum 6(6)
Hagerstens forsamling 2022-11-03

Verksamhetsplan och budget for 2023 (bilaga 3).

§ 23

Forelag fraga om faststédllande av kyrkofullméktiges sammantrddes- Faststidllande av

dagar 2023. kyrkofullmaktiges
sammantrddesdagar 2023

Kyrkofullméktiges ordinarie sammantrdden 2023 faststilldes till

1 juni respektive 9 november, 1 Stora salen 1 Uppenbarelsekyrkan.

Béda sammantrddena inleds klockan 19.00.

§ 24

Inga ovriga fragor forelag. Ovriga friagor, av
informativ karaktar

§ 25

Ordférande Anders Wallner tackade samtliga ndrvarande for deras ~ Sammantridet avslutas
engagemang.
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HAGERSTEN Bilaga 1

ARVODESREGLEMENTE

for Svenska Kyrkan Hiigersten
géller fr.o.m. kalenderar 2022
faststélld av Kyrkofullméaktige 2022-11-03

Arvoden och ersittningar till fortroendevalda m.fl.

1 § Vilka omfattas av reglementet

Reglementet omfattar fortroendevalda som utsetts till ledamoter, erséttare och ordforande i
beslutande och verkstéllande organ

Reglementet omfattar dven ersittning till fortroendevalda revisorer, utskott/arbetsgrupper som
kyrkoradet véljer samt till kyrkvidrdar och utsedd ansvarig for kyrkliga handlingar

2 § Typer av arvoden och ersittningar

Arsarvode

Sammantradesarvode

Arvode vid forréttning

Arvode till kyrkvérdar

Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
Traktamenten och reseerséttningar
Utlagg for ovriga kostnader

Arsarvode utges till:

Kyrkofullméktiges ordférande, vice ordforande och andra vice ordférande (om sadan &r vald)
Kyrkoradets ordférande, vice ordforande och andra vice ordférande (om sddan &r vald)
Ordforande for utskott

Budgetberedningens ordférande

Kyrkoradets ledamoter och erséttare

Fortroendevalda revisorer

Ansvarig for kyrkliga inventarier utsedd av kyrkorédet

Kyrkoradet kan bevilja ordféranden i arbetsgrupper som valts for en ldngre period arsarvode
motsvarande belopp for utskottsordforande.

Arvode till valndmnd utges under valaret med arsarvode och sammantradesarvode till
valndmndens ordforande samt for sammantraden aret innan valaret. For 6vriga ledaméter och
ersittare i valndmnden utges sammantréddesarvode for ssmmantrdden under valaret samt for
sammantrdden aret innan valaret.
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HAGERSTEN Bilaga 1

Sammantrddesarvode utges vid sammantrade déar protokoll fors

Med forréttningsarvode avses deltagande i:
a) forhandling med personalorganisation,
b) overldggning med annat kyrkligt, kommunalt eller statligt organ,
¢) resa med anledning av forréttning,
d) besiktning eller inspektion,
e) kongress, konferens, informationsméte och kurs eller
f) annan sammankomst dér den fortroendevalda/fortroendevalde utsetts som
representant.

[ det fall fortroendevald gar miste om arbetsinkomst vid deltagande i férréttning betalas,
utover forrattningsarvode, dven

g) ersittning for forlorad arbetsinkomst
3 § Arvodenas respektive ersittningens storlek

Ars-, sammantrides- och kyrkvirdsarvode

Ars-,sammantrides- och kyrkvirdsarvode utgdr frén innevarande ars prisbasbelopp.
Berdkningen gors enligt arvodet/prisbasbeloppet och avrundas uppat till ndrmaste 10-tal

kronor.

Uppdrag % av prisbasbelopp
Arsarvode kyrkofullméktiges ordforande 11,5%
Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordf. 5,7 %
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7 %
Arsarvode kyrkoradets ordfsrande 20,0%
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 %
Arsarvode, ledamot i kyrkorad 5,5%
Arsarvode, ersittare i kyrkorad 4,3 %
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20,0 %
Arsarvode, ledamot i arb. utskott 10,0 %
Arsarvode, ordf. i 6vriga utskott 5,0 %
Motesarvode* 1,2 %
Arsarvode ansv. kyrkliga inventarier 13,1 %
Kyrkvérd, per forrattning 1,2 %

*utgar till kyrkofullméktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

Om den som uppbér &rsarvode avgar under mandatperioden, férdelas arvodet mellan den
avgaende och den nytilltrddde utifran antalet tjédnstgoringsmanader under det aktuella aret.

Ar den som uppbir arsarvode forhindrad att fullgora sitt uppdrag under en sammanhéngande

period ldangre dn tre manader, ska arvodet minskas for den franvarande i motsvarande mén
och istéllet utga till den som fullg6ér uppdraget i hans eller hennes stélle.
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HAGERSTEN Bilaga 1

Forrdttningsarvode respektive ersdttning for forlorad arbetsfortjinst

Forréttningsarvode utgér med 0,5 % av innevarande ars prisbasbelopp, per timme som utgor
forrattningstid, dock hogst ersdttning motsvarande sju timmar per dag.

Som forrattningstid rdknas bortovaro fran bostaden, det vill sdga frén avférd fran bostaden till
hemkomst.

Forrattningsarvode utgar ej mellan klockan 22.00 -06.00.
Erséttning utgar for verifierad forrattningstid

Erséttning for forlorad arbetsfortjénst utgdr med faktiskt styrkt belopp till den som deltagit i
forrdttning vid dennes ordinarie arbetstid.

For egenforetagare utgar ersittning med belopp motsvarande av Forsakringskassan faststdlld
inkomst. Till grund for ersdttningen ska den fértroendevaldas inkomst ligga med ett tak pa 50
000 kr per ménad.

Fortroendevald ska skyndsamt inkomma med underlag, géllande forrattningsarvode och
ersittning for forlorad arbetsfortjanst, till forsamlingens 16nehandldggare.

4 § Utbetalning av arvode

Utbetalning av arsarvode sker i december

Utbetalning av sammantrddesarvode sker i juni och december

Utbetalning av arvode till kyrkvérdar sker i juni och december

Utbetalning av arvode for arbete med kyrkliga inventarier sker i december

Utbetalning av arvode for fortroendevalda revisorer sker i juni

Utbetalning av erséttning for forlorad arbetsfortjanst sker 16pande under aret
Utbetalning av traktamente, reseerséttning samt utldgg for 6vriga kostnader sker 16pande
under &ret

Underlag for utbetalning halvarsvis av sammantrddesarvoden kommer att inhdmtas frén
protokollen for kyrkofullméktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

5 § Traktamente och reseersiittning

Traktamente och reseersittning utges vid sammantrade eller forrattning utanfor forsamlingens
grinser. Beslut om utbetalning av traktamente eller reseersittning ska ske i AU innan resa och
protokollforas for att kunna utbetalas. Fértroendevald ska skyndsamt inkomma med kvitton
och underlag till férsamlingens 16nehandlédggare.
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HAGERSTEN Bilaga 1

6 § Utliigg for ovriga kostnader

Den som i samband med fullgérandet av sitt uppdrag dsamkas sérskilda kostnader, erhéller
ersittning med belopp som av AU prévas som skiliga.

Fortroendevald ska skyndsamt inkomma med kvitton och underlag till férsamlingens
lonehandlédggare.

7 § Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av kyrkorddets
arbetsutskott.
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Bilaga 2
DOKUMENTNAMN ' - [ sipA
Policy for uthyrning/utldning av kyrkorum eller annan lokal. | 1(7)
BEsl UTSFATTARE ‘ ééSLUTSDATUM GALLER FRAN DATUN; | SENAST UP;’DATE}?A&)’ N
Kyrkofullmaktige [2022-11-03 2022-11-03 2022-06-02
DbKUE«'1EFJTAhJSVAF?iG ) 7 i} D‘Jk\RIE!\J‘UMI‘,‘I‘I‘E‘?‘ S V :‘ -
Kyrkoherden j [

UTHYRNING AV LOKALER OCH KYRKORUM INOM
HAGERSTENS FORSAMLING

Samtliga lokaler i Hagerstens Forsamling ar i forsta hand avsedda for férsamlingens
egna verksamheter. Kyrkorum dr avsedda for Svenska kyrkans gudstjanster och
kyrkliga handlingar.

Nedanstdaende policy ska vara till stod for kyrkoherde/distriktschef nar forfragan om
att lana/hyra lokal inkommer. Som regel galler att ingen extern verksamhet har ritt
att hyra lokal, utan lokal kan upplatas om det passar verksamheten.
Kyrkoherde/distriktschef fattar beslut i fragan med stéd av policyn.

1. Tillfallig uthyrning/utlaning av lokaler och kyrkorum
Tillfallig uthyrning/utlaning av lokal kan ske givet féljande fall:

Generellt galler att extern hyra/bokning av lokal/kyrkorum i Hagerstens férsamling
kan goras forst nar terminsplaneringen for ifragavarande tidsperiod &r helt klar och
korrektur av interna bokningar har godkants av distriktscheferna.

a. Brukaren dr en ideell organisation/férening som delar Svenska kyrkans
grundldggande varderingar, eller av andra skil star kyrkan nira.
Exempelvis Réda korset, Svenska Amnesty, annan kyrka med vilken vi har
kyrkogemenskap.

Kostnadsfri utlaning kan i detta fall ske om det rér sig om ett samarrangemang eller

arrangemang som kan komma férsamlingen, eiler dess syfte, till gagn.
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Bilaga 2
DOKUMENTNAMN ) | sipa R
Policy for uthyrning/utldning av kyrkorum eller annan lokal. ] 2(7)
BESIL UTSFATTVARE’M - ; BESI OTSL)ATUM o G”ALEER”FR;AN [5AfUM ' SENAST UPP’[iA’T‘ERr’\“b -
Kyrkofullméktige 12022-11-03 2022-11-03 12022-06-02
DOKUMENTANSVARIG S DIF\RIENUF‘N‘:JER‘ T ‘ o
Kyrkoherden

Uthyrning mot betalning sker i fall dar brukaren ar en fristaende organisation som

genomfor eget arrangemang t ex annan kyrka inom Kyrkornas varldsrad som vill fira
gudstjanst.

Taxa vid uthyrning fall a)

Uppenbarelsekyrkan | Grondals kyrka Malarhojdens Stora salen
respektive kyrka Uppenbarelsekyrkan
Kvarterskyrkan
pa kajen

10 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

Hagerstens férsamlings dtagande vid uthyrning:

Vaktmastare 1: en timme fore och efter det publika arrangemanget.
Vaktmastare 2: under det publika arrangemanget (brandkrav)

ovrig vaktmaéstartid debeiteras med 360kr/tim

Gradanger, (vill vi att andra ska bygga?)

Stad och stangning

Befintligt fast ljudsystem

Flygel

For att anvdnda stora orgeln i Uppenbarelsekyrkan kravs tillstand av 1:e organist.

Vill hyrestagaren stélla upp annan maoblering i forvag tillkommer en avgift om 1000kr

Tillfallig uthyrning ar ej momspliktig

Krav ar att hyrestagaren presenterat en kontaktperson som undertecknat avtal.

b. Brukaren ir anordnare av kultur- konsertarrangemang som ar férenliga med
kyrkans helgd och kommer férsamlingen till godo eller ger skalig intakt.
Exempelvis kulturférening/skola, extern kér, produktionsbolag med kommersiell

artist. Skolavslutning.
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Policy for uthyrning/utldning av kyrkorum eller annan lokal.

BESLUTSFATTARE

Kyrkofullmaktige

DOKUMENTANSVARIG

Kyrkoherden

‘[ BESLUTSDATUM
12022-11-03

E DIARIENUMMER

|
|
|

j GALLER FRAN DATUM

12022-11-03

Bilaga 2

 [sioa

30

SENAST UPPDATERAD

2022-06-02

Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det rér sig om kommunal

musikskola/kulturskola, kommunal skola eller ideell férening inom férsamlingens
grans, eller med historisk koppling till Svenska kyrkan.

Uthyrning mot betalning sker i fall dar konserten, eller inspelningen, & kommersiell

och genererar intakt eller mervarde f6r arrangéren. Exempelvis artist, fristaende kor,

fri kulturskola.

Taxa vi uthyrning fall b)

Lokal/typ av

Uppenbarelse-

Grondals kyrka

Malarhojdens

Stora salen

kor

hyrestagare | kyrkan respektive kyrka Uppenbarelse-
Kvarterskyrkan kyrkan
pa kajen

Produktions- | 20 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

bolag

Fristaende 10 000kr 5000kr 5000kr 5000kr

Detta ingar vid kommersiellt konsert:

Vaktmastare 1: 6 timmar

Vaktmadstare 2: 3 timmar (brandkrav)

Ovrig vaktmastartid debeiteras med 360kr/tim

Graddnger, (vill vi att andra ska bygga?)
Stad och stangning

Ljudsystem

Loge (i man av plats. Detta ska kontrolleras vid bokningstillfallet): korsalen UK,

Forsamlingsalen MH, Férsamlingssalen GD.

Flygel/piano. Orgel i Méalarhojden och Gréndal.

For att anvdnda stora orgeln i Uppenbarelsekyrkan krévs tillstdnd av 1:e organist.

Vill hyrestagaren stélla upp annan méblering i férvig tillkommer en avgift om 1000kr

Tillfallig uthyrning ar ej momspliktig
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Bilaga 2
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Policy for uthyrning/utléning av kyrkorum eller annan lokal. | 47
‘REqslUTéf ;CHARE ‘ ‘ - ‘ éESLUTSbATUM ) GALLER FRAN DATUM ‘ ‘ SiENAS"[ UPPDATEF#ADW
Kyrkofullméktige 12022-11-03 12022-11-03 j 2022-06-02

"DOKUMENTANSVARIG
Kyrkoherden

| DIARIENUMMER ‘
‘ \

Krav &r att hyrestagaren presenterat en kontaktperson som undertecknat avtal.

c. Brukaren ar kyrkotillhorig privatperson som ordnar familjesammankomst i
samband med kyrklig handling:
Exempelvis dopkaffe eller minnesstund.

Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det ror sig om kyrkotillhérig boende i
Hagerstens forsamling.

Uthyrning mot betalning hyrestagaren ar ej medlem i Svenska kyrkan.

Taxa vi uthyrning fall c)

Stora salen i Uppenbarelsekyrkan Annan samlingslokal

2500kr 1500kr

d. Skilet till uthyrning ar att skapa medlemsnytta for kyrkotillhérig som &r aktiv i
verksamheten:

Exempelvis: barnlokal till fédelsedagskalas, eller métesrum for
bostadsrdittsférening ddr medlem verkar i styrelsen.

Kostnadsfri utlaning sker i regel inte i detta fall.

Uthyrnings mot betalning sker som regel.

Taxa vi uthyrning fall d)

Stora salen i Uppenbarelsekyrkan Annan samlingslokal

2500kr 1500kr

M £ Uw\) o/
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Policy for uthyrning/utléning av kyrkorum eller annan lokal. J‘ 5(7)
BESLUTSFATTARE | BESLUTSDATUM GALLER FRAN DATUM ‘ SENAST UPPDATERAD
Kyrkofullméktige 12022-11-03 1 2022-11-03 j 2022-06-02
DOKUMENTANSVARIG

| DIARIENUMMER | f‘
| | |

Kyfkoherden - |

Respektive distriktschef utformar rutin for att avsyna stadning och
iordningsstallande

e. Brukaren dr en social aktor i ndaromradet, t ex elevhilsoteam pa skola eller
socialtjdnst:
Exempelvis: temadagar i samarrangemang med skola.

Kostnadsfri uthyrning kan i detta fall ske om det rér sig om kommunal skola eller
socialtjanst eller inspelning av reportage i utbildande syfte.

Uthyrning mot betalning sker om brukaren ar friskola eller om den sociala aktoren ar
ett féretag som finansieras av allmanna medel.

Taxa vi uthyrning fall e)

Stora salen i Annan samlingslokal kyrkorum
Uppenbarelsekyrkan
2500kr 1500kr 5000kr

2. Tider for respektive lokal.
Regleras ej av denna policy. Beslutas av distriktschef.

3. Uthyrning av porslin, bord, stolar och andra inventarier sasom
projektor och duk.

Dessa ingar i hyra vid tillstallningar och méten déar fortaring och/eller presentation
kan tdnkas inga.

Bor avtalas om syftet med uthyrningen inte direkt kan kopplas ihop med
ovanstaende aktiviteter.

4k o] 215
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Policy for uthyrning/utlaning av kyrkorum eller annan lokal. 16(7)
BESLO’I S‘FA'}T/;\RE V o E‘BE‘SVLU};QDATUM ‘ ) | GA[LE‘R FRAN“D/—\}UMV \ SMEN;ST UFJEDA}EaAh
Kyrkofullméktige J 2022-11-03 12022-11-03 12022-06-02

|
DOKUMENTANSVARIG DIARIENUMMER | [

Kyrkoherden ‘ 3
— i S — SSE— SO— — L — e - - — S— -~ SRS—— S— SS— — -

4. Beslutets giltighetstid

Avgifter for tillfallig uthyrning av lokaler galler enligt kyrkofullmaktigebeslut 2022-11-03
§ 19, och tills dess ett nytt beslut om avgiftsandring fattas.

5. Beslut av om avsteg fran policy:
Kyrkoherden beslutar pa delegation av kyrkoradet om avsteg fran ovanstaende.

Kyrkobokforing vid mindre bokningar.

Distriktschef utifran policy och eget omdome
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DOKUMENTNAMN - Jea

Policy for uthyrning/utlaning av kyrkorum eller annan lokal. 7(7)
BESLLJTQFA%TARE - “: é‘éS‘LUTwaATUM o C;ALLER #P\AN DATUH ’ SENAST JF’P})»”&E?A&D )
Kyrkofullméktige 2022-11-03 12022-11-03 2022-06-02
'DOKUMENTANSVARIG ‘ oRENWER ||
Kyrkoherden ]

Bilaga 1. Kyrkoordningen om tillfallig uthyrning av kyrka och kapell
med invigt kyrkorum
2.1 Uppldtelse av kyrka regleras i KO 41 kap 1-3 §,

1 § Arkebiskopen, stiftets biskop och en sddan biskop som fullgér uppgifter for stiftets
biskop far anvénda kyrkorna i stiftet fér gudstjénster och for biskopliga
dmbetshandlingar.

2 § Prdster som tjénstgér i en férsamling far anvénda férsamlingens kyrkor fér
férsamlingens gudstjénster och fér kyrkliga handlingar som avser ndgon som tillhér
foérsamlingen.

3§ En kyrka far uppldtas for andra éndamdl én de som avses i 1 eller 2 § bara om det
kan antas att kyrkorummet och dess inventarier kommer att behandlas med pietet
och aktsamhet. Den fdr inte uppldatas fér négot éndamdl som krénker kyrkorummets
helgd. En uppldtelse fdr inte heller ske pd s@ sdtt att den hindrar férsamlingens
gudstjdnstliv eller verksamhet i évrigt. Uppldatelse av kyrka fér kyrkliga handlingar i
andra fall dn de som avses i 2 § far vigras bara om upplételsen skulle strida mot
bestdmmelserna i férsta stycket.
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Budgetberedningens férslag till beslut;

Att faststiilla kyrkoaveilten till 73.5 ore

att anta (Grslaget till verksamhetsplan och budget 2023 utvisande ctt dverskott pa

I 545 tkr for 2023

att besluta om farslaget ll nya investeringar tll et totalt anskalTningsviirde pa | 785
tkr

att delegera till kyrkoridet att under éret besluta om erforderliga foriindringar av
budgetramar {or distrikt och centrall verksamhetsstéd.

att delegera till distriktschefer och kanslichel att under dret, tillsammans med
kyrkoherde, besluta om erlorderliga omdisponeringar inom respektive rambudgel
att anta [trslaget till arvoden [or [Griroendevalda och kyrkviirdar under 2023

att faststilla miniminiva for [6rsamlingens Ligna kapital (malkapital) till 95 000 tkr,



Resultatbudget 2023

Bendamning

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift och begravningsavgift m.m.
Verksamhetshidrag

Uthyrning

Clearingsintdkter

Erhallna gavor och egna kollekter
Ovriga intékter

Interna intakter

Summa verksamhetens intdakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och arvoden inkl. soc. avgifter, pensioner

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa Ovriga verksamhetskostnader

Kapitalkostnader
Av- och nedskrivningar
Summa kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader
VERKSAMHETENS RESULTAT

FINANSIELLA INTAKTER

OCH KOSTNADER

Ranteintakter — langfristiga

Ovriga rinteintakter

Rantekostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

BUDGETENS RESULTAT

Budget
2023

74 234
440
620

45
1418

76 757

-40 367

-1 836
-42 203
-32 245
-32 245

-2 595
-2 595

-77 043

-286

1751
80

1831

1545

Budget 2022 Utfall 2021

69 965
0

466
510
46
1464
0

72 451

-38 983

-1 890
-40 873
-28 357
-28 357

-2572
-2572

-71 802

649

1750

1751

2 400

69 096
861
428
473

3

961

0

71 822

-37 514

-1742
-39 256
-19 169
-19 165

-2 827
-2 827

-61 251

10572

1045
81

1125

11 696

N



Statistik

Hiigerstens forsamling fortsiitter att viixa och fir en av Sveriges storre forsamlingar

31/12 2021 hade forsamlingen 80 830 invanarc
31712 2020 hade forsamlingen 80 771 invanare
31712 2019 hade [Grsamlingen 80 280 invanare
31712 2018 hade lGrsamlingen 78 666 invanare
31/12 2017 hade fGrsamlingen 76 594 invanare
31712 2016 hade [Grsamlingen 75 691 invanare
31712 2015 hade [Grsamlingen 74 000 invanare
31/12 2014 hade forsamlingen 72 770 invanare

Antalet kyrkotillhoriga 6kar diiremot inte lika mycket.

31712 2021 villhdrde 37 325 personer Svenska kyrkan @igersten.
31/12 2020 tillhérde 37 782 personer Svenska kyrkan | ligersten.
31712 2019 tillhérde 38 325 personer Svenska kyrkan 1liigersten.
31712 2018 tillhdrde 38 251 personer Svenska kyrkan 1ligersten.
31712 2017 tillhéirde 38 262 personer Svenska kyrkan Higersten.
31712 2016 tillhdrde 38 981 personer Svenska kyrkan [Hiigersten.
31/12 2015 tillhdrde 39 337 personer Svenska kyrkan IHigersten
31712 2014 tillhérde 39 419 personer Svenska kyrkan Higersten

Medlemmar i firsamlingen i procent av folkmiingden

31/122021  406.2 %
31/12 2020 46,7 %
317122019 477 %
31/122018 48.6 %
317122017 50.0 %
317122016 51.5%
317122015 52.3%
317122014 543 %
317122013 552 %
317122012 56.0 %

Alla prognoser infor framtiden pekar pa fortsatt Skning av invanare inom forsamlingens
geografiska griinser. Antalet kyrkotillhiriga kar emellertid inte. For ar 2021 ser vi rentav en
nedgang. vilket ir viintat da valir alltid genererar higre uttriidestal. Antalet medlemmar
paverkas av tre [aktorer: uf- respektive intrdden, generationsvéaxling samt ut- och inflytining.
Nettoutiréidena ligger omkring 350 medlemmar per ar. Generationsvéxlingen éir skillnaden
mellan medlemmar som avlider och nyfodda som déps. Detta éir en langsiktig [oriindring som
i Hiigerstens fall balanserar da de laga doptalen éinda ger manga dépta givet de stora
barnkullarna. samtidigt som gruppen dildre dr relativt liten. Den mest oberiikneliga faktorn éir
ut- och inflytining da Hagersten har viildigt hog befolkningsomflyttning. i vissa omriden upp
till 20% av belolkningen per ar.
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Verksamhetsplan 2023

Inledning

IFarsamlingsverksamheten éir organiserad i tre geografiska distrikt: Miilarhdjden,
Uppenbarelsekyrkan och Grindal. Da Nera verksamheter har samma mélgrupp och delar
resurser, har ett behov av samordning infunnit sig. Sedan 2020 sker déirfor milskrivning
baserat pa verksamhetsomradet snarare din distrikt.

Arbetet med verksamhetsplan och budget for 2023 initierades av kyrkoradets
budgetberedning |1 april diir samtliga i fullmiiktige representerade nomineringsgrupper
presenterade sina prioriterade omraden {or niistkommande budgetar. Métets uppdrag var att
skapa dircktiv med [Srankring i det dvergripande maldokumentet Forsamlingsinstruktionen
2020 2023. Vid en stor personalsamling 20 april uppdrogs sedan anstiillda att utifrin dessa
dircktiv och beflintlig verksamhet revidera mal for respektive verksamhetsdel.

Nedan presenteras mal for respektive verksamhetsomrade samt de stora satstningarna for
respektive verksamhet. Kostnadsutvecklingen per verksamhetsomréide presenteras pi sid 20.

Vision
I igerstens forsamling ska vara en andlig viixtplats for ménniskor, en social motesplats i
lokalsamhiillet och ett forum [6r engagemang for medmiénniskan och skapelsen.

Budgetdirektiv fran kyrkoradet

e [orsamlingen ska arbeta med att Gverbygga glappet mellan ungdomsverksamheten och
vuxenverksamheten. Vi ska mjliggora si att det finns utrymme och plats {or de unga
vuXni.

o [orsamlingen ska satsa pi verksamheter [Gr 55+,

» Viska fortsiitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i [orsamlingen. Vi
ska satsa éinnu mer pa sociala medier. Vi ska arbeta med uppl6ljning av
kommunikationsinsatserna.

¢ [Fortsatt satsning pa Gudstjinstutvecklingen. Vi ska arbeta med att fa vara gudstjiinster
relevanta och intressanta, | utformning av gudstjéinster och gruppverksamhet ska ordet
existenticll hilsa vara vigledande.

o Farsamlingen ska ha kunskap om samhiillsutvecklingen lokalt, Vi ska redan nu mjliggéra
resurser och se dver niista satsning. I'ragor om miljé och inkludering ska ha prioritet.

e orsamlingen ska fortsitia satsningen pia musikverksamheten. Vi ska utveckla och utika
mdjligheten for unga att liira sig att spela orgel.

e ['Grsamlingen ska fortsitta sitt interna miljdarbete.

e Forsamlingen ska sondera majligheterna till samverkan med Skiirholmens distrikt
Brediing.

* Satsning pi idecllas roll i verksamheten.

Dessa direktiv antogs av kyrkoridets budgetberedning 2022-04-1 1
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Ovel

'gripande mal for forsamlingsarbetet baserat pa

verksamhetsgrupper

Kyrkliga handlingar

Liingre fram{Grhallning i bokningen av vigslar,

Drop-in dop ska ske 5 ggr/ar. Ibland med drop-in-vigsel.

QR-kod ska tas fram till dopinbjudan.

Exempel pa musik ska finnas pd hemsidan,

Vi ska optimera antal tillgiingliga tider for de som dnskar boka dop med lokal [6r
dopkalTe.

Vi ska kontakta och ha maten med de mest frekventa begravningsbyracrna for att
siikerstilla gott samarbete.

Barn 0-12 ar

Malet ir att vara en andlig viixtplats [6r barn och deras familjer och att dessa ska
uppleva att Svenska kyrkan och (Grsamlingen éir deras. Vi vill fortsiitta att utveckla
befintliga verksamheter for malgruppen, och genom detta stiirka familjers sociala
kontakter, sammanhang och stéd. Verksamheten bedrivs i samtliga distrikt i form av:

— Oppen forskola med tillhdrande niitverksskapande verksamheter sisom fredagsmys,

kyrkhelg, med mera.

- Musik med de minsta: Molntussarna, Smastjéirnorna och Musikick.

— Olika former av eftermiddagsverksamhet for skolbarn: Fiskar, Pax, Bonum,
Kyrkefiis, Torsdagsklubben, Kajenklubben, Afier School, Kyrkskoj.

— I Kvarterskyrkan pa kajen éiger verksamheten rum i form av Opper kafé for alla
aldrar med ryimiksamling.

Fortsiitta bedriva och utveckla lovaktiviteter och dagléiger med fSrankring i kyrkans
viirderingar [Gr malgruppen 9-12 ar. For 2023 planeras dagliiger/dagaktiviteter i
samtliga distrikt. Saviil pa histlov, pasklov som forsta och sista veckan under
sommarlovet. Ett liger kommer att ha orgeltema och ett musikaltema,

Arbeta med att ideella inkluderas i vara verksamheter.

Vi ska ha ett miljéperspektiv i arbetet med 0-12.

Vi vill fortsiitta utveckla vira gudstjiinster for sma och stora i samtliga distrikt. Dessa
gudstjiinster dger rum manadsvis.

Utatriktad verksamhet (URV)

\o

.! é

Vi vill gora kyrkans roll mer tydlig och levande f6r olika institutioner i nirsamhillet.
Vi vill fortsiitta ta emot skolklasser i samband med de kristna hogtiderna, i smi och
stora format.

Vi vill erbjuda krisstdd till skolan. bade i form praktiskt material, men ocksa
kompelens.

Miita upp skolans behov av studicbestk i kyrkan samt behov av niéirvaro av kyrkan,
genom t ex Grubbelklubben och lektionsmedverkan.

Vi vill stiirka kontakter och samverkan med elevstddet/elevhiilsa genom till exempel

gemensamma foreldsningar.

oW) C«M



For 2023 budgeterar vi f6r en julmusikal 16r lagstadict. Samt et paskspel {or
mellanstadict.

Konfirmand och ungdom

Vi ska 6ka frin dagens cirka 100 ungdomar som konlirmeras per ar i Hiigersten till
minst 150 ungdomar per ar senast 2025,

For 2023 plancrar vi {or fyra stora konfirmandliger, 10-dagarsinternat, samt en
hemmagrapp. 150 platser erbjuds, och vi budgeterar [6r 130 deltagare detta ar.
Kostnaden per konfirmand varierar mellan ca 10 tkr- 12 tkr exklusive
personalkostnader. For varje konfirmandliger tillkommer dessutom 10 ideclla
ungdomsledare vars vistelse genererar samma kostnad.

Vi vill att minst 50% av de konfirmerade ungdomarna ska stanna kvar i
ungdomsverksamheten genom att till exempel gi Ledaruthildningen. Av dessa vill vi
sedan att minst 50% fortsitter till Ledarforum.

— Ungdomsiéger/ledarutbildningsléiger planeras som upptakt efter sommarens
konfirmationsliiger, samt vintersporidager i Trysil och sommaridger i Taizé.

— For ledarforum hastlovsliger.

Vi vill utveckla och utéka arbetet med unga vuxna samt se dver ett eventuellt
samarbete med vuxenverksamheten.

— Gymnasickonfirmation planeras.

— Vuxenkonfirmationsgrupp plancras med ett kortare internat.

Vi vill utveckla arbetet med dem som inte vill bli ledare.

Vuxenverksamhet

Vi vill knyta an till aktuella samhéllsfragor, bade i vir niirmiljé och globalt, genom att
lata dessa fragor/hiindelser i mojligaste man avspegla sig i vara befintliga
verksamheter.

Vi vill bygga broar mellan verksamheterna genom att viigleda och samverka. Det
angdr alla som mdter vuxna ménniskor i samband med t ex kyrkliga handlingar,
bidragsansékning, kor- och barnverksamhet att vara medvetna om och marknads(ira
virt utbud. Angiiende kyrkoradets direktiv att dverbrygga glappet mellan ungdoms-
och vuxenverksamhet kommer en plan att presenteras [or kyrkoradet innan ingéingen
av 2023

Vi vill vara normkritiska bade i vart bemétande och i val av material for att biittre
spegla den manglald vi lever i.

Samtalsgrupper med olika inriktning plancras i varje distrikt: Existentiella samtal.
Biblisk AW. Katekumenat, Livsbercittargrupp, kvinnlig mystik.

Viigar till andlig [6rdjupning erbjuds i form av: Bibliodrama, Cirkeldans.
meditationer, pilgrimsvandringar och retreater.

Diakoni

Vi ska fortsiitta att erbjuda métesplatser for gemenskap och samtal om livet och tron, i
syfte att stirka miinniskors vélbefinnande, niitverk och ckonomi. Detta ska ske bide
genom Gppna mdlesplatser och grupper i distrikten, och enskilda samtal med priist och
diakon.
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[6r niistkommande ar planeras sorgegrupp. Oppet hus i samtliga disteikt wtflvkier
under sommaren. familjeléger pa Gotland, grupp for ensamstaende fordldrar.
pappagrupp.

Vi ska uppriitthilla och utveckla samverkan med andra aktérer inom det (lokala)
sociala faltet for att inhiimta information och ge majlighet Gl bittre samlat stéd. Vi
vill ocksél genom dessa i ut information Gill ensamma/isolerade férsamlings-
medlemmar som inte vet om fGrsamlingens utbud.

IGr 2023 ska den tita kontakten med alla forsamlingens viardboenden fortgi.
Mulsiittningen med det ideella arbetet i fGrsamlingen ér att vi gemensamt utvecklar bra
arbetsmetoder fOr att finga upp det ideella engagemanget, samt att stiirka identiteten
for volontirerna.

Kér och musik

Budgeten 16r Kér och musikverksamheten éir uppdelad pa olika poster under "budget per
verksamhetsomrade™ (sid 20).

Under gudstjinster och kvrkliga handlingar finns ekonomin f6r merparten av viira
vuxenkdrer, samt for solister och annan musikmedverkan vid ordinarie gudstjinster.

Under vixenverksanithet sorterar tre av de sju vuxenkérer.,

Konsertverksamheten. som dir en stor budgetpost sorterar under évrig forsamlingsverksamhet.
Barnkérerna sorterar under barnverksamhet 0 12ar och ungdomskérerna under
ungdomsverksamhet 13 23 ar.

Vi vill forvalta och fGrnya verksamheten for en bibehiillen stor kyrkomusikalisk
verksamhet i Higerstens férsamling. [Gr bade wévare och lyssnare.

Kdrer och solister medverkar vid stirre delen av forsamlingens gudstjiinster och
andakter, storre och mindre konserter (oratorier, kammarmusikhelg, musik vid
helgsmal, kirkonsert, jazzkonserter m.m.) musikaliska inslag i samband med t ex
(Gredrag och/eller utstéilIningar.

IFGrvalta och utveckla vér kér-trappa:

Sang i grupp ska erbjudas fran tidig alder, upp genom skolaren, gymnasiet,
ungdomstid och vuxna. Barnens Tamiljer skapar ringar pa vattnet i férsamlingsbygget,
och ger kontaktytor till vuxna mitt i livel.

Med viixande antal barnkérer kar kravet pa uppf6ljning 16r dem som vill ga vidare i
endildre kor. Vi ska se dver vara resurser i ljuset av detta.

I‘6r 2023 budgeteras for féljande korer:

Ivra kérer for aldrarna 67 ar (en per kyrka)

Iyra kérer for aldrarna 8 9 ar (en per kyrka)

I'vira kérer for aldrarna 10-12 ar (en per kyrka)

Gosskar for aldrarna 9-13 ar.

Ungdomskar 1310 dar

Ungdomskar gymnasiet

soss-/manskor 1620 ar.

Nystartad ungdomskér i Mdlarhijden.

.’s‘}'n stvcken kammarkorer. (Motettkiren, Kammarkéoren, Primula Veris, Hagersten A
(-'uppc':’fn, Grandals kvrkorkor, Voce Novum, Mdlarhijdens kyrkokor)

)
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e Vivill utveckla rutinerna vid konserter avseende kringservice och planering.

Vi vill ta fram mallar for hur gradiinger siitts och program ser ut, lathundar 1Gr Ljud och
ljusinstillningar. Bemotandet vid vira stora konserter ska utvecklas och bemanning
ska ses over. Syflet dr att ge lugn it genomlSrandeprocessen och ett genomtiinkt
bemdtande av publiken si att vi kan siinda en positiv bild av forsamlingen.

o Uppenbarelsckyrkans nya orgel och orgeln som instrument ska marknadsforas.
Vi ska fortstitta att utveckla verksamheterna diir barn méter orgeln och far ira sig
spela. Den nya orgeln kommer att kunna attrahera bide géstande organister och publik
pa etl nytt sétt.

o Kulturnatt Stockholm 2023. Vi ska delta i Kulturnatt Stockholm 2023.

o  Mangfald:

Vi ska utveckla kérledare och korassistenters manglaldskompetens [6r att alltid kunna
bemota krsingare i alla aldrar pa ctt inkluderande siit.

e Milji:

e miljovardande perspektiv ska priigla verksamheten.
Detta ska beaktas vid plancring av korresor och kopiering.

Husvéardar

o Vi vill minska vért ekologiska fotavtryck och hitta losningar till enklare och biittre
kiillsortering for personalen, samt 8ka anviindningen av miljoviinliga och ekologiska
livsmedel och varor. Vi vill diven arbeta for att reducera anviindningen av
plastmaterial.

o Vi vill ge vira bestkare ett tryggt och viinligt bemétande. Vi ska ha et diakonalt
forhallningssiitt,

e Vivill att besokare ska kiinna att kyrkan é@r en viilkomnande och siiker plats att vara
pé.

Administration och service

e Viska kunna visa att vi anviinder medlemsavgiften pa ett miljémiissigt och
ckonomiskt effektivt siitt genom att utveckla arbetssiitt och skapa nya rutiner som ger
transparens och sparbarhet for interna och externa intressenter. Vi ska kartligga,
dokumentera, skapa och utveckla rutiner och arbetssiitt 6r att 6ka tilliten med
forsamlingens arbete. Detta arbete leds av kanslichefen och f6rviintas ske 16pande.

e Viska ge bra och effektiv service till viira kollegor och {Grsamlingsbor pi etl sétt sa
viira kollegor kan ligga sin tid pa sina verksamheter och vara forsamlingsbor ska 1a en
positiv syn pit forsamlingen. Detta gor vi genom att lyssna pa de behov som vira
kollegor och forsamlingsbor har.

* Viska 6ka inslaget av ideclla krafier inom service och administration.,

Kommunikation
* Stidja on-line-initiativ i distrikten: Inventera/inférskaffa utrustning i distrikten.
Utviirdera lirdomarna [ran pandemin.
* Annonscring i sociala medier: Annonseringsplan.
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e Milsiitta och miita: Vi vill mlsiitta och miita effckten av var kommunikation genom
kommunikationsmitningar minst tvi génger per ar (host och var). Detta [Gr att fa en
upplattning om vad i var kommunikation som fungerar bra eller mindre bra.. och for
att fa ett diskussionsunderlag runt vidare beslut kring hur vi ska kommunicera.

e Arbeta i kampanjform: 3-7 kampanjer per ér. Varav en kampanj som riktar sig till
unga vuxna.

Internkampanj volontiirer.

* Direktutskick till éildre: Programbroschyren ska distribucras var, sommar och host.

 Tillsiitta kommunikationsrid: Skapa forum (6r samordning och utveckling av
kommunikationen till olika malgrupper tillsammans med representanter friin
verksamhetsgrupper och distrikt.

»  1°6r 2023 budgetceras dven for digitala anslagstavlor till Uppenbarelsekyrkan,

Miljo

Hégerstens forsamling blev sommaren 2022 diplomerad i fas 1 av Svenska kyrkans
miljadiplomering.

I6r 2023 vidtar arbetet med att suceesivit genomfira de olika verksamhetsmal som tagit fram
uncler denna fas.

Stérre projekt for aret ér soleeller till Miilarhjden kyrka och utredning av véra utemiljder
kring kyrkorna.

Vi budgeterar ocksa for att kunna arrangera en storre temahelg kring miljo och klimat i
samband med Larth hour,

Internationellt arbete

Svenska kyrkan Higersten iir en del i ACT Svenska kyrkans arbete genom att arligen delta i
Julkampanjen, som startar forsta advent och pagér tll trettonhelgen, samt i Fasteaktionen.
som pagar mellan Fastlagssondagen och Palmstndagen. Det éir viktiga insamlingsperioder
som ger stod till angeligna insatser i véirlden. ACT Svenska kyrkan har ett sérskilt arbete vid
krisinsatser och vid lingre ataganden att arbeta med den psykosociala utsattheten,

Svenska kyrkan Hégersten riktar ofta sina forsamlingskollekter under aret till ACT Svenska
kyrkan. och ibland till siirskilda projekt organisationen lyfter fram. Detta bidrag genom
kollekter och givor gor att utsatta miinniskor far en driigligare tillvaro och ett viirdigare liv.
Samt att forsamlingen i gudstjinster och verksamheter lyfler de internationella perspektiven
och visar pa att vi alla & en del av den viirldsvida kyrkan.

Mangfaldsarbete
Arbetet med mangfaldsvisionen fortsiitter genom utbildning av nyckelpersoner och
genomforande av handlingsplanen.

Ny organisation (vaktmasteri, administration och IT) h
Servicegruppen framtida arbetssiitt kommer att bero mycket pa utvéirderingen av 2022 drs test
av extern fastighetspartner. For 2023 kommer vi att budgetera for fyra heltidsvaktmistare.
varav en arbetsledande. samt inhyrd fastighetsforvalining.




% I T-sidan dr en nyhet fér dret at vi fr o m november 2022 ér del av Svenska kyrkans
gemensamma IT-plattform. Detta gor att kostnaderna 6r datakommunikation dkar. 1 gengiild
hoppas vi uppna biittre driftsiikerhet och att kostnader for kvalificerad dvertid kommer att
sjunka.

% vaktmiistarsidan fortsétter vi ha ambitionen att aterbruka material i stéillet [6r kopa nytt.
2023 blir ocksi det forsta dret di vi helt arbetar med servicebyra (Gr utbetalning av loner.

Sammantaget blir vi alltmer en Grsamling som integreras i Svenska kyrkans gemensamma

system.

Vastertorp

Svenska kyrkan Higersten har genom beslut i fullmiiktige juni 2021 som ambition att etablera
en verksamhetslokal i Vistertorp. Vi har varit i forhandling om tva lokaler via
Stockholmshem som fir den stora fastighetsigaren i omradet. Ingen av forhandlingarna har
gelt resultat.

Fér 2023 budgeterar vi dterigen [or att etablera verksamheten, dock dr kostnaderna
sviroverskadliga. Vi riiknar med cn manadshyra pé 25 tkr, baserat pa de lokaler vi tidigare
forhandlat om. I fastighetsbudget aterfinns vidare kostnader for: Inventarier (100 tkr), las- och
larm och I'T (100 tkr), stidkostnader (106 tkr). I budgeten for 0-12 dterfinns
verksamhelskostnader, frimst livsmedel (160 tkr).

Skulle en lokal bli tillgzinglig under 2023 dr det majligt att tilliggsbudget miste antas
beroende pa vilka anpassningar som mastc goras.
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Personalstat 2023

Antal | %

Titei ‘

Kommentar

300

Administratorer

100% ekonomi, 200%'bokning/administration

100

Arbetsledande pedagog

575

Diakoner

100

Diakoniassistent

300

Distriktschefer

100

Fritids/ ungdomsledare

N (Rlwiklo-|w

150

Férsamlingsassistent/
pedagog

Varav en projekttjanst som upphor juli 2023

380

Foérsamlingshemsvardar

100

Férsamlingshemsvard

50

Férsamlingspedagog

Vakant i vdntan pa etablering Vastertorp ‘
En tjanst som &r vakant under férdldraledighet jan—jun 2023

60

HR- ansvarig

100

IT- tekniker

Varav 35% séljs till annan forsamling

100

Kanslichef

300

Kantorer

800

Komministrar

240

Kommunikatorer

100

Kyrkoherde

~ 400

Kyrkvaktmadstare

125

Musikpedagoger

325

Organister

Varav en person innehar befattningen Forste
organist

500

Pedagoger

S ] D INB (R wo|w kR,

200

Ungdomsledare

| tjdnst

Jan—jun 3 tjanster 50% Daérefter endast en 50%

60,00

5405

Totalt 60 tjdnster med en sysselsdttningsgrad om 54,05.

Kommentarer
| ovanstaende uppgifter finns tjanster som upphor under aret och utgor darmed inte

budgetunderlag for hela 2023.

Kyrkoherde samt distriktschefer har &ven i uppdrag att, till viss del, utféra komminister/
diakoniarbete inom ramen for sina respektive distriktschefstjanster.

Befattningen fastighetschef ingr inte i personalstat da denna for narvarande &r vakant och
kommer eventuellt att kopas genom Fastighetssamverkan Stockholms stift. Kostnaden

budgeteras som konsultarvode.




Timavlénade
Férutom ovanstaende personalstat finns budgeterat for timavlénad personal enligt foljande:

620 Vaktmastare och husmor

265’ Korassistenter

135/ Sommarjobbare; Kvarterskyrkan pa kajen samt sommarcafé

145 Semestervikarie kansli + backup-bokning

250’ Kanfirmandledare; lager i juni samt augusti + timanstélld jan—dec

Totalt 1 415” + arbetsgivaravgifter = 1 860 tkr

Ovriga personalkostnader

I posten (Gr utbildning finns 5 tkr per anstélld budgeterat [6r yrkesspecifika arrangemang. Det
finns ocksi en pott pa 35 tkr totalt per distrikt for stirre och lingre utbildningar som fordelas
utifran behov och diskussioner vid utvecklingssamtal.

For anstillda inom grundliggande uppgift relaterat till diakoni, undervisning och sjilavard
budgeteras [ir sju handledningstillfiillen per anstilld och dr.

Vidare finns medel anslagna (Gr en konferensmdjlighet per distrikt med en Gvernatining pa
konferensgird. De olika professionerna kommer ocksa att fa méjlighet att dka pa konvent,
symposium cller nédrverkstriiffar for att fa méjlighet att djupna i den egna yrkesidentiteten.
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Arvoden for fortroendevalda
Arvoden for fortroendevalda beriiknas i forhallande till aktuellt prisbasbelopp (52 500 kronor
2023) och avrundas uppat till niirmaste hela tiotal kronor:

Yo 2023

Arsarvode kyrkofullmiiktiges ord(Grande 11,5 % 6 040 kronor

Arsarvode kyrkofullmiktiges vice ordl. 5,7 % 3 000 kronor
Arsarvode fortroendevalda revisorer 8,7 % 4 570 kronor
Arsarvode kyrkorddets ordforande 20,0% 10 500 kronor
Arsarvode kyrkoradets vice ordf. 11,3 % 5940 kronor
Arsarvode, ledamot i kyrkoréd 5.5 % 2 890 kronor
Arsarvode, ersiittare i kyrkorid 4.3 % 2 260 kronor
Arsarvode arbetsutskottets ordf. 20.0 % 10 500 kronor
Arsarvode. ledamot i arb. utskott 10.0 % 5 250 kronor
Arsarvode. ordf. i vriga utskott 5.0 % 2 630 kronor
Matesarvode™® 1.2 % 630 kronor
Arsarvode ansv. kyrkliga inventaricr 13,1 % 6 880 kronor
Kyrkviird, per [Srrittning 1,2 % 630 kronor

*utgar till kyrkofullmiktige, kyrkorad, utskott och budgetberedning.

IGrriittningsarvode och ersiittning {or fBrlorad arbets(orinst 2023 utgér till fortroendevalda i
enlighet med det arvodesreglemente som kyrkoradet beslutat foreligga ordinarie
kyrkofullmiiktige i november 2022 [Gr beslut.

Malkapital
Iorsamlingens malkapital, det vill siiga miniminiva [or det Ligna kapitalet ska uppga till
95 000 tkr.

Detta ticker viirdet av de materiella anliggningstillgangarna per 31 december 2019 (37 083
tkr) samt avkastningskapitalet per 31 december 2019 (51 460 tkr). Dessutom ska malkapitalet
tiicka eventuell kraftig dkning av uttriiden (500 tkr). konjunkturforindringar i kKyrkoavgilien
och ckonomiska utjamningen (1 000 tkr respektive 500 tkr) samt oplancrade behov av
fastighetsrenoveringar (3 000 tkr). Milkapitalet riknades upp for 2021, bibehdlls for 2022 och
inga [oriindringar fUreslds gillande 2023,

Av de anvisningar gallande Malkapital - langsiktigt mal for det egna kapitalet och
betryggande buffert som givits ut av Svenska kyrkan pa nationell niva framgar foljande.
Beslutet om mélkapital ska vara lingsiktigt och bor inte omprdvas mer iin en ging under varje
mandatperiod. Limplig tidpunkt kan vara under det andra arct av mandatperioden da det
nyvalda kyrkoradet hunnit siitta sig in i verksamhet och ckonomi.

16
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Investeringsbudget 2023

KuB Avskr | Avskr Avskr
Projekt nr. ) Upparbetat| Tillkommande| Bidrag Total|Aktivering| tid 2023 2024
[Pégéende investeringar, redan beslutade
2002 Lekkyrka 324 166 40834 365000( 23-12-31 20| 1521 18250
2001 Forvaring kyrkrum 19788 100 212 120 000 7-3_712-31 10, 1000 12000
2007 Uppenb. Tak- pausad ) 104 910 3157090] -850000{ 2412000 26-12-31 40 0 0
2011 Trapphus 105 762 294 238 400000( 22-12-31 40 10000 10000]
Kyrkorad beslut 220914 tillag, 0 700 000 700000( 22 12-31 40 17500 17500
Annu ej paborjad  [Framtridandeljus 0 300000 300000( 22-12-31 20| 15000, 15000
Annu ej pabérjad  |Laddstolpar 0 112 500 112500 22-12-31 20, 5625 5625
Laddstolpar 0 225 000 225000( 22-12-31 20 11250 11250
l Nya investeringar R
Solceller Milarhdjden 0 600 000 600000( 23-12-31 25 2000 24000
Yttertak Gréndal 0] 685 000, 685000[ 23-12-31 40 1427 17125
2002 Lekkyrka vidareutveckling 0 100 000 100000( 23-12-31 20 417 5000
Armatur Milarhéjden 0| 400000, 400000{ 23-12-31 16| 2083 25000
554 626 6714874 -850000{ 6419500 67823| 160750]
Summering:
Pagdende investeringar, redan beslutade 4634500
Nya investeringar 1785 000
6419 500

Totalt

Pagdende investeringar

Kommentar:

Lekkyrkan var 2022 felaktigt inférd i investeringsbudgeten med 3 x 265 tkr + 100 tkr budgeterad som kostnad
Rittelse: Lekkyrkan 1x 265 tkr + 100 tkr = 365 tkr som redan beslutad investering

Trapphus . Kyrkans Fastighetssamverkan (KFS) utreder restvardet for beslutat byte av komponent av trapphuset.

Den utbytta komponentens restvirde kommer, under forutsattning att investeringen fardigsstalls under 2022

att belasta resultatet som en kostnad.



Underhallsbudget 2023

(Kto 5170)

Uppenbarelsekyrkan

Utbyte 76 branddetektorer, 6 vairmedetektorer, branddetektorer

Atgirda dorrpartier i ljusgarden mot reception och kyrkorummet.

Utbyte skivor i kyrkorummets ldktarbarridrer.

Diverse oplanerat underhall

Madlarhdjdens kyrka

Diverse oplanerat underhall

Grondals kyrka
Aterstilla takterass och utrymningsvig.
Slipning parkettgolv i kyrkorum och hall.

Diverse oplanerat underhall

Totalsumma:

Belopp i
tkr

135
150
75

240

150

60
50

140

1000

Alla kostnader dr inklusive mervérdesskatt och ar en kostnadsuppskattning med hjilp av
erfarenhetsvdrden fran tidigare arbeten, samt Aareon fastighetssystem for teknisk och

ekonomisk fastighetsférvaltning.
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Barnkonsekvensanalys for budget 2023

Svenska kyrkan fattade 2012 beslut om att det i beredningar infor langsiktiga strategiska
beslut ska goras en skriftlig analys av vilka konsekvenser beslutet fir for barn. Beslutet att
gora barnkonsckvensanalyser (BKA) giiller frin och med januari 2013,

Verksamhetsplan och budget 2023 innchdller flera sadana langsiktiga beslut och omfattas
diirfsr av kravet pi en barnkonsekvensanalys. Grunden for verksamhetsplanen éir emellertid
Forsamlingsinstruktionen. Den mer djupgiende barnkonscekvenskartliiggning som gjordes i
samband med den gav barn, unga och [6riildrar majlighet att yttra sig 6ver verksamhetens
innchall. Férsamlingsinstruktionen ger riktning at den verksamhetsplan som hiir {Greligger,
varlOr vi inte anser att samma grundliga referensgruppsarbete behver gora igen.

Kartliggning: Personal som arbetar med barn har varit med och format malen for
verksamhbeten. Hiir har de funnit bide djupgaende kunskap om barns behov i forsamlingens
cgen verksamhet, samt erfarenhet fran de andra samhiillsakiorer vi samverkar med,
exempelvis elevvirdsteam, socialassistenter med fera.

Kommentar till nya aktiviteter i forsamlingen 2023

Den 2-ariga projekttjiinst pd ungdomssidan som tillsattes 2021 [Gr att utveckla arbetet med
barn 9-12 &r, samt skolkontakterna med den nya grundskolan som byggs granne med
Uppenbarelsekyrkan, kommer inte att fornyas. Detla ér en fSrsvagning av arbetslaget rérande
dldersgrupperna 0-12 ar. Anledningen till neddragningen éir att skolverksamheten inte
kommit igdng, samt att satsningen pa aldersgruppen 9-12 kan genomféras med befintlig
personal.

Satsningen i Vistertrop har inte kunnat sjdséttas under 2022 p g a att lokalfragan ej har 16sts.
Verksamheten har dock inletts med sommarverksamhet i Viistertrops parklek diir intressct
bland barnfamiljer varit stort. Satsningen bedéms siledes gynna barn och unga i omridet.

Satsningen pi utdkad konlirmandverksamhet bedoms ocksa vara en investering i tondringars
viilméende och existenticlla hiilsa.

| ovrigt kvarstar i forsamlingsverksamheten samma starka verksamhetsfokus pa barn i olika
ildrar och deras familjer.
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Budget per verksamhetsomrade

Verksamhet Budget 2023 Budget 2022 Utfall 2021
(Belopp i tkr)

Grundldggande uppgift

Verksamhetsgemensamt 64 498 61 363 64 021
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -9 269 -8417 -7 253
Undervisning —barn -6 613 -6 706 -5035
Undervisning — ungdom -3901 -3343 -2376
Undervisning — konfirmander -4 325 -4 027 -3 140
Undervisning — vuxna -3019 -2 434 -2 409
Diakonal verksamhet -4 818 -4 996 -4 786
Mission -545 -551 -245

Ovrig kyrklig verksamhet

Ovrig forsamlingsverksamhet -3838 -3777 -2 594
Serviceverksamheten 585 645 579
Skattepliktig verksamhet -44 -45 -36

Styrning och ledning
Strategisk styrning -1728 -1310 -1 836
Verksamhetsledning -4118 -3 548 -3881

Stodjande verksamhet

Forsamlingsadministration -6 779 -7 316 -6 573
Gemensamma kostnader -3222 -2933 -2 469
Fastigheter och lokaler -4 038 -3282 -2 655
Kyrkor och férsamlingshem -7719 -7 301 -7563
Ovriga fastigheter -1364 -1344 -1153
Finansiella poster 1801 1721 1101
Resultat 1545 2 400 11 696
20
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Balanshudget 2023

(Belopp i tkr) 2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31
Bokslut Prognos Budgetprognos

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 39136 38914 40 199
Inventarier, verktyg och installationer 5369 25 892 26 392
Pagaende nyanldggning 16 008 450 450

Summa materiella tillgangar 60513 65 256 67 041

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 53 850 55375 55375
Summa finansiella anldggningstillgangar 53 850 55375 55375
Summa anliggningstillgangar 114 363 120631 122 416

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 51 15 15
Ovriga fordringar 1 8 8
Skattefordran 163 165 165
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2798 760 760
Summa kortfristiga fordringar 3013 948 948
Kassa och bank 20951 21534 21294
Summa omsittningstillgangar 23964 22 482 22 242
Summa tillgangar 138 327 143113 144 658
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 116 140 127 836 134 838
Arets resultat 11 696 7002 1545
Summa eget kapital 127 836 134 838 136 383

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1853 1850 1850

Ovriga skulder 2 500 2 090 2 090

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 6138 4335 4335
Summa kortfristiga skulder 10491 8275 8275
Summa eget kapital och skulder 138 327 143113 144 658
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3-arsplan 2023-2025

Vid utarbetandet av 3-arsplanen har féljande
antaganden gjorts:

Antaganden Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kyrkoavgift 0,735 0,735 0,735
Skatteunderlagets férdandring, riket, % 5,0 4,3 5.0
Justering, generationsvéxling och uttriaden, % -2,6 -2,7 -2,4
Kyrkoavgiftsunderlagets éndring, riket, % 2,4 1,6 2,6
Kyrkoavgiftsunderlagets dndring, forsamlingen, % 3,8 2,0 3,0
Hela riket — forandring i antal kyrkotillhériga, % -1,5 -1,5 -1,5
Forandring i antal kyrkotillhériga, % -1,3 -1,3 -1,3
Antal kyrkotillhGriga den 1 januari 37369 36883 36404
Lonedkningstakt, % 3,2 2,0 2,0
Kostnadsckningstakt, % - 3,0 2,0
Avkastning finansiella tillgdngar, % 3,0 3,0 3,0
Anstdllda, motsvarande heltidstjanster 54 54 54
(Belopp i tkr)

Verksamhetens intidkter Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025

Kyrkoavgift 100 379 102 091 104 388
Ekonomisk utjamning -26 145 -26 700 -27 681
Erhalina gavor och bidrag 45 50 50
Nettoomsdttning 2478 2 500 2 500
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intikter 76 757 77 941 79 257
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -32 245 -33212 -33 876
Personalkostnader -42 203 -43 047 -43 908
Av- och nedskrivning av mat. anlidggningstillgdngar -2 595 -2 627 -2457
Summa verksamhetens kostnader -77 043 -78 886 -80 241
Verksamhetens resultat -286 - 945 -984
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldaggningstillgangar 1751 1803 1857
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 80 82 84
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1545 940 957
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Kommentarer till flerarsplanen

Da ny kanslichef tilltrddde i oktober 2021, har arets budgetarbete blivil granskat av nya dggon.
En fraga som viickls under processen ér om firfarandet all Jita s manga
verksamhetsansvariga vara med och ligga egen budget, inte driver upp budgeten? Risken ér
att alla tar hajd fér dkade kostnader, cller plancrar for verksamhet som man éinnu ¢j vet blir
av. Denna friga forstiirks av utfallet andra tertialen 2022 dir resultatet for perioden dr flera
miljoner biittre én budgeterat.

Var denna fréiga landar kan vi dinnu inte séiga, men det finns fog for att se dver sjiilva
budgetprocessen till nésta dr.

Ovanstiende resonemang iir ocksi anledningen till att vi inte tagit héjd (or inflationen for
2023 i flerarsplanen. Uppvirmningskostnader ér uppraknade med 200 tkr, men for dvriga
verksamheters del riiknar vi med att den hijd verksamhetsansvariga tagil i sina diskanden
téicker upp for inflationen.

P& personalsidan sker hela tiden foriindringar och omdisponcringar. Vi har inte riknat med
négra foriindringar i personalstaben, men i den hiindelse vi far avgingar pa tjéinster kommer
en bedémning ske om effektivisering & mojlig.

Avskrivningarna sjunker ndgot ar 2025 trots att stora investeringar aktiverats under 2022--23.
Minskningen beror pa alt stora delar av [astighetsinnehav &r Firdigavskrivet.

Vad betriiffar storleken pa avkastning av kapital arbetar vi under 2022 med
kapitalférvaltningsfragan.

Sammantaget framtriider bilden av cn god ekonomi f&r Svenska kyrkan HHigersten de
kommande dren. Orosmolnen hopar sig dock i skrivande stund i form av skenande inflation
och méjlig ldgkonjunktur i encrgikrisens spar. Prognosen méste déirfér tas med reservation for
detta.




