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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KYRKOFULLMAKTIGE Sammantriadesdatum
Hagerstens forsamling 2025-06-12

§1

Kyrkofullméiktiges ordférande Anders Wallner hilsade alla
ledaméter och ersittare vilkomna.

Foreslagen och utsind dagordning faststélldes.

§2
Upprop av ledaméter och erséttare forrattades.
I den franvarande ledamdterna Raimond Molander, Lars Richter,
Lars Bergh och Maximilian Bjorstens stélle intridde
ersittare Carina Lenngren, Inger Kendel, Gunilla Hansson och Per
Larsson.

Ovriga franvarande ledaméter ersattes ej.

Nirvarolistan godkéindes som rostliangd.

§3

Att jimte ordféranden justera mdotets protokoll utsags
Inger Kendel och
Ann-Marie Stromberg.

Beslutades att protokollet halls tillgéngligt for justering fran onsdag

den 25 juni 2025 klockan 13.00 pa férsamlingsexpeditionen i
Uppenbarelsekyrkan och att protokollet anslas fredag den 27 juni
2025 och tas ned fredagen den 18 juli 2025.

§4
Foreldg fraga om sammantridet utlysts i laga ordning.

Kallelse till sammantrédet har skett pa nedanstaende sétt:
Kungoérelsen uppsatt pa forsamlingens anslagstavla den 28 maj
2025, utsiind till ledamdter och ersittare samma dag samt
annonserad pa forsamlingens hemsida.

Kyrkofullmiktige fann att sasmmantrédet hade utlysts i laga ordning.
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Sammantréddets
Oppnande, faststéllande
av dagordning

Upprop av nédrvarande
ledamoter och ersittare.
Faststillande av
rostlangd

Justering

I laga ordning utlyst



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2025-06-12

KYRKOFULLMAKTIGE
Higerstens forsamling
§5

Administrativ chef Anna-Carin Holmqvist féredrog Svenska kyrkan
Hdgerstens forsamlings arsredovisning 2024 och kyrkoherde
Christofer Wilson redogjorde for Verksamhetsbercdittelsen 2024
samt svarade pa fragor.

§6

Forelag forslag fran kyrkoradet att infor motet utséanda Svenska
kyrkan Hdgerstens forsamlings arsredovisning 2024 respektive
Verksamhetsberdittelse 2024 faststills.

Kyrkofullméktige beslutade att faststédlla Svenska kyrkan

Hadgerstens forsamlings arsredovisning 2024 (bilaga 1) och
Verksamhetsberdittelsen 2024 (bilaga 2).

§7

Revisorernas berittelse for verksamhetsaret 2024 féredrogs av
ordforanden Anders Wallner.

Revisionsberittelsen lades till handlingarna.

§ 8

Forelag forslag fran kyrkoradet att 2024 ars dverskott pa 21 043 tkr
overfors i ny rdkning.

Kyrkofullmiktige beslutade i enlighet med Kyrkoradets forslag.
§9
Forelag fraga om ansvarsfrihet for kyrkoradet i Svenska kyrkan i

Higersten avseende verksamhetsaret 2024.

Kyrkofullmiktige beslutade att bevilja kyrkoradet ansvarsfrihet for
verksambhetséret 2024,

§10

Ordforande Anders Wallner tackade samtliga niirvarande for deras
engagemang och dnskade samtliga deltagande en trevlig sommar.
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Forelaggande av
Arsredovisning 2024 och
Verksamhetsberittelse
2024.

Faststédllande av
Arsredovisning 2024 och
Verksamhetsberittelse
2024.

Revisorernas berittelse
for verksamhetsaret 2024

Beslut om 2024 ars
resultat

Ansvarsfrihet

Sammantridet avslutas



Bilaga 2

Verksamhetsberattelse 2024
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Verksamhetsberittelse 2024

Information om verksamheten

Svenska kyrkan Hégerstens forsamling, 252000-0767, ér en av Stockholms stifts storsta forsamlingar
och hade den 31 december 2024, 36 980 kyrkotillhoriga (36 811), vilket motsvarar 43,9 procent

(44,2 procent) av befolkningen i Higersten som den 31 december 2023 uppgick till 84 157

(83 242) invanare. Forsamlingen har sitt site i Stockholms stad. Vision: Med Jesu kéirlek som drivkrafi
vill vi engagera ménniskor till andlighet, gemenskap och tjdnst for medmdénniskan och skapelsen.
Forsamlingens grundlidggande uppgift ér att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utva diakoni
och mission. Férsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som bor vistas i forsam-
lingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1). Férsamlingen tillhor Briannkyrka kontrakt i Stockholms stift.
Farsamlingen &r det lokala pastorala omradet. Férsamlingen dr inte huvudman for begravnings-
verksamheten.

Alla belopp i den ekonomiska redovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser foregaende verksamhetsar.

Organisation

Svenska kyrkan Higerstens forsamling dr organisatoriskt indelad i tre distrikt. Uppenbarelsekyrkans
distrikt #r stérst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen, Aspudden, Hégerstensdsen samt delar
av Vistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Grindal och Liljeholmen, hér finns dven
Kvarterskyrkan pé kajen. Mélarhdjdens kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Mélarhgjden, Vistertorp
och Higersten. I Uppenbarelsekyrkan ir forsamlingens administrativa funktioner beldgna, vilka utgor
en fjirde enhet i organisationen.

Kyrkofullmaktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under aret hallit 3 protokollférda sam-
mantriaden. Kyrkorddet, som ér forsamlingens styrelse, har under aret haft 8 protokollférda samman-
triden. Kyrkoradets drenden bereds av ett arbetsutskott som haft 11 protokollférda sammantriden.
Budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollférda sammantriiden.
Kyrkorddet har utdver arbetsutskottet utsett representanter till arbetsgrupper och utskott vilka har
ridgivande funktioner: Budgetberedningen, Fastighetsutskottet, Kommunikationsutskottet,
Placeringsutskottet.

Svenska kyrkan Higerstens forsamling tillaimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebir att
samtliga anstillda omfattas av olika typer av forsikringar bland annat tjinstepensionsforsikring,
sjukforsakring och arbetsskade- och olycksfallsforsikring. Vid sidan av detta finns éven ett omstil-
Iningsavtal som trider in vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som innebir ritt till fortbildning med
mera. Olika typer av policys och riktlinjer finns ocksa upprittade. Utdver gillande lagstiftning,
forordningar och liknande, tillimpar forsamlingen inomkyrkliga regelverk och dokument sdsom
kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB), KRED, forsamlingsinstruktion och
medelsforvaltningspolicy.
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Verksamhetsinformation

Tabeller med statistik dver deltagare i verksamhet, samt statistik ver kyrkliga handlingar:

2024 2023 2022 2021 2020

Antal gudstjanstdeltagare 19117 17010 14168 7986 12256
— antal deltagare i kyrkliga handlingar 13137 14026 10479 7764 5998
Antal dopta 206 181 189 137 175
Antal konfirmerade 134 109 111 118 95
Antal begravningsgudstjdnster 120 135 106 115 115
Antal vigselgudstjinster 31 39 26 31 38
Antal aktiva intrdden 112 99 75 115 76
Antal aktiva uttriden 306 320 363 584 412
Fasta grupper

Antal deltagare i barn- och 881 809 602 424 357
— varav antal kormedlemmar 498 464 370 328 227
Antal deltagare i vuxenverksamhet 605 542 179 184 150

— varav antal kormedlemmar 268 255 142 161 143
Oppen verksamhet

Antal deltagare i barn- och 26302 19305 5908 3262 6367
Antal deltagare i vuxenverksamhet 20237 19072 13556 6748 2297

Budgetdirektiv for 2024 ars budget

Forsamlingen ska utveckla metoder att motivera fler barn och vuxna till dop.

Fortsatt satsning pa Gudstjanstutvecklingen. Vi ska arbeta med att fa véara gudstjanster
relevanta och intressanta. I utformning av gudstjénster och gruppverksamhet ska ordet
existentiell hélsa vara vigledande.

Vi fortsitter satsningen pa undervisning 0—12 med breda
genomstromningsverksamheter for familjer, en aktiv kontakt med grundskolor och
gymnasium, och ett diakonalt familjearbete.

Forsamlingen ska fortsitta sin satsning pd konfirmand- och ungdomsarbetet samt
arbeta med att Gverbygga glappet mellan ungdomsverksamheten och
vuxenverksamheten. Vi ska méojliggora sa att det finns utrymme och plats for de unga
vuxna.

Forsamlingen ska satsa pa verksamheter for 55+.

Forsamlingen ska fortsétta satsningen pa musikverksamheten baserat pa den egna
korverksamheten. Vi ska utveckla och utoka mojligheten for unga att lara sig spela
orgel.

Vi ska fortsitta prioritera informations- och kommunikationsinsatser i forsamlingen.
Vi ska dka var fysiska synlighet i forsamlingens omréde. Dirtill fortsétter vi
satsningen pa sociala medier.
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Forsamlingen ska ha kunskap om samhéllsutvecklingen lokalt. Flexibilitet ska finnas
for att frigora resurser och méjliggora relevanta satsningar. Fragor om miljé och
inkludering ska ha prioritet.

Forsamlingen ska fortsitta sitt interna miljoarbete. For 2024 prioriteras en satsning pé
véra utemiljder.

Forsamlingen ska fortsitta satsningen pa att etablera narvaro i Vistertorp.
Forsamlingen ska d@ven sondera mojligheterna till samverkan med Skarholmens
distrikt Bredéng

Oka ideellas roll i, och deltagares ansvar for, verksamheten.
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Verksamhetsberattelse per distrikt/avdelning

000 Gemensam forsamlingsverksamhet
Utgaende Budget

Vérde Virde

Verksamhet Dec2024 2024

101 - Verksamhetsgemensamt dvergripande 698

102 - Verksamhetsgemensamt 1769312 2229000
104 - Volontéarverksamhet ;
Verksamhet gemensamt 1770011 2229000
111 - Gudstjanster 6vergripande 155420 165 000
115 - Kyrkliga handlingar 1041175 820000
Gudstjénster och kyrkliga handlingar 1196 595 985 000
214 - Kyrkans familjeradgivning 342 400 360000
Diakonal verksamhet 342 400 360000
581 - Verksamhetsledning -774

583 - Ledningsgrupp 81869 430000
Verksamhets ledning 81095 430000
624 - Information/kommunikation 1728448 2 298 000
Férsamlingens administration 1728 448 2298 000
Totalsumma 5118549 6302 000
HR

2024 blev ett spinnande ar i och med att kyrkorddet beslot att ordna tvé studieresor for fortroende-
valda och anstillda till Stockholms vénstift i Portsmouth och Dresden. Malet var att berika vart arbete
med volontérer. Resorna ordnades i april respektive september. Utdver dessa utbildnings- och
inspirationsinsatser har pengar avsatts till utbildning och kyrkliga néitverkstréffar for véra profil-
tjanster. Dessa har inte nyttjats till fullo, och resorna blev vidare aningen billigare dn budgeterat varfor
utfallet for det verksamhetsgemensamma (102) understeg budget med ca 460 tkr.

De kyrkliga handlingarna (115) har generellt sett kat. Bade de vi forrittar sjdlva och de som forrittas
at oss av andra forsamlingar. Clearing kostnaderna har dverstigit budget med drygt 200 tkr.
Familjeradgivning (214) har erbjudits boende i Hagersten genom Foreningen Kyrkans familje-
radgivning, dir Higerstens forsamling dr avtalskund.

Di inga storre avvikelser intrdffat avseende drets verksamhet har kyrkoherdens forfogandemedel (581)
forblivit ordrda. Verksamhetsledningen uppvisar darfor ett dverskott pa niarmare 350 tkr.

Kommunikation

Under 2004 har forsamlingen forvaltat arbetet med budskapskampanjer. Genom medlemskampanjen
(béde var och hdst) samt dopkampanjen, har vi strévat efter att 6ka kdinnedom och pdverka attityder
bland de som bor och verkar i forsamlingen. Medlemskampanjen ér en medlemsvéardande insats dir vi




tackar alla medlemmar for all viktig verksamhet som de bidrar till. Med dopkampanjen ér malet att
bidra till 6kat antal dop i forsamlingen.

Vidare har det varit hiindelserikt ar, med ny grafisk profil pa nationell niva som vi har implementerat i
all vdr kommunikation. En annan nysatsning var att vi borjade skicka ut en vilkomsthélsning till alla
nyinflyttade i férsamlingen. [ samarbete med Verbum har vi sedan mars vilkomnat bide medlemmar
och icke-medlemmar till forsamlingen. Utskicken gdrs varannan vecka per post.

En storformatsskrivare inforskaffades till kommunikationsavdelningen. Detta for att mer effektivt
producera stora trycksaker, banderoller, affischer till gatupratare och kulisser till olika uppséttningar.

Vi fortsitter att lyfta fram vir verksamhet. Genom broschyrer (varav 3st/dr postas till forsamlingsbor
70+), foldrar och affischer, gatupratare, printannonser, véra digitala skirmar, webbplatsen, sociala
medier och annan online-marknadsforing.

Kommunikationsverksamheten (624) visar ett éverskott pa 509 tkr. Detta kan hénfdras till att den
planerade volontirkampanjen har flyttats fram. Dartill genomférdes inte planerade inkdp av nytt tryckt
material till medlemskampanjen di bedémning gjordes att materialet holl ytterligare ett &r. Aven
planerad platskommunikation, sdsom skyltar vid kyrkorna flyttades fram till kommande

verksamhetsar,
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100 Uppenbarelsekyrkans distrikt

Utgdende Budget
Virde Vérde

Verksamhet Dec2024 2024

102 - Verksamhetsgemensamt 106 318 148 000
103 - Oppen serveringsverksamhet 705 967 855000
104 - Volontédrverksamhet 13 246

Verksamhets gemensamt 825531 1003 000
111 - Gudstjinster bvergripande 53 647 90000
112 - Huvudgudstjdnster 17172 5000
113 - Temagudstjanster 2870 25000
115 - Kyrkliga handlingar 7576

Gudstjéinster och kyrkliga handlingar 81265 120000
150 - Barnverksamhet 0-12 ar 2098 25000
151 - Barnverksamhet 0-12 ar dvergripande 38 855 16 000
153 - Oppen férskola 37463 12000
154 - Eftermiddagsverksamhet 13640 20000
155 - Rytmik & Fredagsmys 1959 12 000
156 - Miniorer 834 32000
157 - Barnk&rer 71000

159 - Utatriktad verksamhet barn Sommardaglager 135775 299000
Undervisning barn 0-12 ar 301624 416 000
181 - Vuxenverksamhet dvergripande 20295 40000
183 - Vuxengrupper bla retreat och lager 71200 58000
184 - Ovriga vuxengrupper 49 827 128000
185 - Katekument 26000
Undervisning vuxna 141322 252 000
211 - Diakoni dvergripande 23568

222 - Diakonal Utatriktad verksamhet (Convictus) 25000
236 - Oppet hus 901 39000
Diakonal verksamhet 24469 64 000
311 - Ovrig kyrklig verksamhet - dvergripande -18 270 7000
Ovrig férsamlingsverksamhet -18 270 7000
611- Adm och verksstdd - dvergripande 643
Forsamlingens administration 643 0
Totalt 1356583 1862000

Verksamhetsgemensamt (102) Hir hittar vi dagstidningar och blommor, uthyrning (inkomst) och
distriktschefens tillfogandemedel. For 2024 har distriktschefens forfogandemedel inte nyttjats, pga.
chefsbyten.
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Gudstjéinster och kyrkliga handlingar

Gudstjinster dvergripande (111) En ikon képtes in och hiinger vid dopfunten. Vi dr under budgeterat
belopp dé altarblommorna kostat mindre @n beriknat och det inte kdpts in dopdnglar, som tinkt.
(112) Hégmassor och méssor med Smé och Stora har haft ett dkande antal deltagare. Kontot har gitt
dver budget da musiker vi anlitat fakturerar istillet for att arvoderas, kostnaden kommer dé pa
verksamheten istdllet for 16n.

Widéns méissa framfordes enligt plan och extra musik har tagits in da det inte funnits kor i
gudstjinsten och vid t.ex. Regnbagsmissan (112).

Temagudstjéinster (113 ) har frimst dgt rum under “Pride”, arvodena var lidgre in forvintat dérav ér
kontot inte nyttjat till fullo.

Kyrkliga handlingar (115) har gitt dver budget da ett par arvoderade vikarier lagts under kontot, vilket
inte var budgeterat,

Undervisning 0-12

Oppen forskola (153) dger rum 3-4 ggr/ vecka, ofta blev grupperna dverfulla och det behdvdes ett
bokningssystem. Bokningssystemet fanns inte i budgeten och kontot 6verskreds.

Musikleken gjordes om till Kom-och-Sjung di ménga hamnade pé vintelista. I Kom-och-Sjung ér
fordldrarna med sina barn och man ér nu i kyrkorummet, verksamheten har varit mycket vilbesokt.
(155)

Antalet samlingar med skolklasser har okat, vilket visar pa ett 8kat fértroende for forsamlingen.

Barnverksamhet 0—12: (150) Verksamheten som bedrivs bestéir frimst av dppen forskola och
Fredagsmys, dirav blir det inte kostnader pd det hir kontot.

Eftermiddagsverksamhet sdsom Torsdagsklubben (154) har inte kommit iging da tilltdnkta barn frimst
soker sig till korverksamheten. Miniorer (156) har heller inte verkstillts varfor kontot inte har
anvints,.

Forsamlingsivergripande 0-12

Paskmusikal och julmusikal har genomforts under &ret och haft 2 612 besokare. Viss forvirring kring
konteringen har ritt och kostnaderna har spridits pa flera konton: konto 151 34 300 kr, 157 71 000 kr.
och 159 116 575 kr sammanlagt 221 875 kr. Konto 151 och 157 har ddrmed 6vertrasserats medan 159
inte nyttjats till fullo. Tva upplevelsevandringar gjordes for de smé barnen. (151) Sommarsdngen som
genomfors i forsamlingens parker under sex sommarveckor blev de mest vilbesokta sedan starten
(151).

Undervisning vuxen

Tva samtalsgrupper genomfordes (184) under rubriken "Smd blommor av evigher” dir de laste om
Wilfred Stinissen och den helige Fransiskus.

Katekumenatet (185) blev ej av som planerat.

Bibliskt AW (184) har genomforts en ging i manaden. Det var planerat for bibelinkdp som inte blev av,
ddrav ldgre forbrukning pa kontot

Tre Afternoon TealSondagssnack (181) genomfordes med teman om poesi och musik, klimatpsykologi
samt om att aldras. Det var firre tillfillen én beridknat och alla medel &r dirfor inte forbrukade.

Tvé av fyra planerade retreater genomfordes under dret. (183) Fordjupningsliger pa Marielund den
19-21/4 (183) med tema “fortrostan”, blev lyckat men dyrare én tinkt pga. 6kade kostnader for kost
och logi.
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Musiker 0101

Musiker 0101 Utgdende Budget
Virde Virde
Verksamhet Dec2024 2024
112 - Huvudgudstjanster 43536 60000
113 - Temagudstjdnster
Gudstjénster och kyrkliga handlingar 43536 60 000
152 - Konsertverksamhet Barn 5650 60000
157 - Barnkorer 5097 16000
158 - Orgel for barn 10000
Undervisning barn 0-12 10747 86 000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 55033 192 000
187 - Vuxkdrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 57154 205 000
Undervisning vuxna 112187 397 000
Totalsumma: 166 470 543 000

Undervisning barn: Orgel for barn (158) 4 orgelelever gick i undervisning, de spelade en konsert.
Befintligt material har anvints, men det planerade konsertbestket gjordes inte.

Barnkorer (157) tva barnkérer: Smdhédgrarna och Uppenbarelsekyrkans Barnkér har haft

35 kordvningar dir ett par stycken /termin bytts ut mot lekkvill eller Tacokvill for att bygga
gemenskap. Korerna har haft en konsert samt deltagit i mdssa med Smd och Stora. I slutet av dret
firade Barnkoren Lucia. Konsert gjordes under dret men inga extra musiker anlitades dédrav anvindes
budgeterade medel (152).

Undervisning vuxna: Vuxenkoren (187 musiker 0101) Primula Veris har deltagit i 3 hogméssor (112)
och gjort 4 konserter varav en med Sméahégrarna och barnkoren (186). Kontot dr inte nyttjat till fullo
da det inte anlitades s& manga musiker/solister som planerat. En kérhelg pa Stjarnholm genomférdes
men sedan ingen mer resa eller utflykt, planerade sénglektioner blev inte av dédrav dr konto (187) inte

nyttjat.

Musiker 0102

Musiker 0102 Utgdende Budget
Virde Varde

Verksamhet Dec2024 2024

112 - Huvudgudstjanster 108 869 195 000

115 - Kyrkliga handlingar 105

Gudstfdnster och kyrkliga handlingar 108974 195000

186 - Konsertverksamhet Vuxen 527137 634 000

1187 - Vuxkorer (KammarMotettAcapellaPrimul VerisKyrkok) 80626 140 000

‘Undervisning vuxna ' 607764 774000

Totalt _ 716738 969000
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Filmvisningar, Passionsfilm dgde rum i stilla veckan med efterfoljande samtal. Forsta dopfesten for
vuxenddpta gick av stapeln 26/4, efter en gudstjinst.

Diakoni
Oppen diakoni: Varje torsdag mellan kl. 10.00-12.00 kan den som behéver hjilp med fondansékningar

komma utan att boka tid, en satsning {or att gora diakonin mer léttillgénglig.

Oppet hus (konto 236) samlar varje vecka en grupp med daglediga for samtal, sing eller nagot
foredrag. Verksamheten dr del av malet om att erbjuda 6ppna verksamheter for behdvande. Under dret
anvindes mest egen personal i stillet for inbjudna artister, ddrav har kontot inte nyttjats till fullo.
Ovrig diakoni konto (211) hir fanns inga kostnader budgeterade men en utbildning hamnade fel och
kontot blev dvertrasserat.

Diakonal, utdtriktad verksamhet (222) har inte anvints pga. att Convictus lagt ner sin verksamhet.
Under utétriktad verksamhet dterfinns ocksa kontakt med vard- och omsorgsboenden, milet har inte
uppfyllt dé tider krockat. I slutet av dret aterupptogs dock kontakten.

Vi har noterat ett kat antal samtal till diakoner och prister och ser att de hénvisas frén psykiatrin och
vérdcentraler. Det innebdr att diakoner och préster nu méter manga ménniskor med svar psykisk

sjukdom.

Mission/volontiirarbete (104)

Vi fick tre nya volontirer till barnverksamheten, de deltar i Oppen forskola och Fredagsmys.
Volontirer har varit med i samtalsgrupper och pa fordjupningsléger. I gosskérerna och diskantkdren édr
fordldrar volontirer genom att sy drikter, laga mat, folja med pa ldger osv. Fest for ideella i

forsamlingen genomfordes vilket inte var budgeterat

Miljo och méingfaldsarbete
22/9 hélls ett Séndagssnack med fokus pa milj6 (118) Klimatpsykologen och forfattaren Kata Nylén
pratade om klimatpsykologi, psykologisk resiliens, krisberedskap och héllbar forindring.

Sa médnga resor som majligt gors med tag.
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Uppenbarelsekyrkans Motettkér: (187 musiker 0102) det stora projektet var uruppforandet av Tommy
Anderssons nyskrivna Matteuspassion Passio”. Det nya stycket uppméarksammades av riksmedia.
Konserter med Mozarts Requiem, Rossinis Petite messe sollenelle, Ohrwalls Trettondagsmusik, samt
tva musikhdgmassor, ett antal vanliga hogmaéssor och julottan. Motettkoren sjong dven pa en
Musikhdgmassa i Drottningholms slottskyrka och var p korresa till Sundsvall och Njurunda kyrka.

Orgel (186 / musiker 0102)) Uppenbarelse kyrkans orgel anses nu vara Stockholms bésta. Varje
torsdag var det "Orgelmacka”, en kortare konsert. Tre ganger per termin spelade Kungliga
Musikhogskolan, vid Orgelmackan. Under juli och bérjan av augusti gavs onsdagskvillar, serien
Sommarorgel med géstande artister

I oktober hélls en orgelvecka, varje vardag var det Orgelmacka och nagra gistande organister spelade
storre kvillskonserter. Stefan Therstam improviserade till den klassiska stumfilmen ”Den roda
ballongen”, Gunnar Idenstam framforde sitt verk "Metal angel”.

Musiker 0103
Musiker 0103 Utgaende Budget
Viarde Virde
Verksamhet Dec2024 2024
112 - Huvudgudstjénster 2676
Gudstjéinster och kyrkliga handlingar 2676 0
162 - Konsertverksamhet Ungdom 88934 131000
167 - Ungdomskdrer -3523 -20000
Undervisning ungdom 85411 111000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 359210 495 000
187 - Vuxkdrer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 322515 297 000
Undervisning vuxna 681 725 792 000
Totalt: 769 812 903 000

Undervisning ungdom: Ungdomskéren och Chorista: (167 ) sjong under kulturnatten och pa
sommaravslutningen, samt pa flera hdgmaissor. De framforde“A little jazz mass” med Chorista, samt
Faures requiem med Higerstens gosskor. Tva fullsatta luciakonserter gjordes med Higersten A
Capella.

Undervisning vuxen: Héagerstens Kammarkor: (187 ) gjorde tre konserter. (186) Buxtehudes “Jesu
membra nostri” med Barockorkester och Higersten A Cappella, Rachmaninovs Maria Vesper samt en
sommarkonsert. En turné till Oslo gjordes, med tdg, dér de bl.a. sjéng pd en minnesgudstjénst under
Allhelgonahelgen och en konsert tillsammans med tva andra kérer i Nordstrands kirke.
Turnéprogrammet framfGrdes som konsert i Uppenbarelsekyrkan, Hogméssa pa forsta advent med

HAC och en julkonsert. Kéren har medverkat vid flera hégmiissor under aret.




Musiker 0104

Musiker 0104 Utgdende Budget
Virde Vérde

Verksamhet Dec2024 2024

101 - Verksamhetsgemensamt dvergripande 7500

112 - Huvudgudstjanster 90183 100000

113 - Temagudstjanster

97 683 100 000

152 - Konsertverksamhet Barn 72003 194000
157 - Barnkorer 239925 275000

311928 469 000

162 - Konsertverksamhet Ungdom 25000 20000
167 - Ungdomskorer 51997 100000

76 997 120 000
Totalt: 486 607 689000

Undervisning barn: Hégerstens Gosskir: Repeterade 40 ganger och var pa kérliger i Oje, sjéng
hogmissa i Malungs kyrka samt tvd hogmassor i Uppenbarelsekyrkan (112), dessutom framférde de
musikgudstjinsten Mikael och Draken. (157) De var pa turné till Massa Marittimma i Toscana och
forildrar foljde med som volontirer, Hir fanns inget annat val @n flyg. Kéren medverkade i 7 kon-
serter under éret. (152)

Diskantkéren: (musiker 0104) Repade 37 ginger, medverkade pd gudstjénster,(112) och sjong 6
konserter (152) de var pa korlager i Oje.(157) De framforde en musikal sjilva — "Mimmi”
Preparanderna: (musiker 0104) Startade hosten 2024, enligt verksamhetsplanen, de ér ca 15 gossar i
ildern 6-8 4r, de har medverkat i Mikael och Draken och Julspel under 2024. (157)

Undervisning ungdom: Skarvarna: (Musiker 0104) Ar de korister som ir tenorer och basar i
Gosskéren. De dr mellan 13 och 20 &r. Verksamhet: se Gosskéren. Konto 167 har till stor del anvints
till Kulturnattens evenemang dé detta inte haft ett eget konto.

Undervisning vuxen: Kulturnatten (Musiker 0104) genomfordes och manga besékare kom for att
lyssna pa bade kérer och instrumental musik. Kulturnatten har inget eget kostnadsstille och har darfor
lagts under 4 olika konton, nimligen: 101 7500 kr, 162 7500 kr, 152 6000 kr, 167 16 500 kr.




Musiker 0105

Musiker 0105 Utgdende Budget
Virde Virde
Verksamhet Dec2024 2024
112 - Huvudgudstjdnster 3000
Gudstjéinster och kyrkliga handlingar 3000 o
186 - Konsertverksamhet Vuxen 364 709 455 000
187 - Vuxkaérer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 203 216 195 000
Undervisning vuxna 567 925 650 000
Totalsumma: 570925 650000

Undervisning vuxen: Hégersten A Capella: (musiker 0105) har gjort 10 gudstjdnster samt tva pd
annan ort och elva konserter. Kéren var pa internat pa Tvetagarden (187)

Gudstjdnster pd annan ort: Musikgudstjénst i Ljusnarsbergs kyrka, samt i Slottskyrkan.

Konserter: (186) "Sangens tid” tillsammans med Sara Parkman och Hampus Norén. Matteuspassion
av J S Bach, framtréidande pd Kungliga Vetenskapsakademins Arshogtid i Bl Hallen. Rachmaninovs
Vigilia op 37, med Hagerstens kammarkér samt Sommarkvillsmusik.

Turné till Vistkusten (Margaretakyrkan — Svenska Kyrkan i Oslo, Valla Kyrka pé Tjorn, Hagakyrkan i
Gaoteborg)

”Sangens tid” i Stéllbergs gruva i Bergslagen Sara Parkman och Hampus Norén

“Let the Peoples Sing”. EBUs internationella tivling for amatorkoérer. Finalen direktsindes i SR P2
och samordnades av BBC. Hdgersten A Cappella vann Vuxenkorstivlingen.

Konsert med orkester (Stockholm Concert Orchestra): Arvo Pirt — Te Deum m.m.

Luciakonserter med Héigerstens Ungdomskor och Chorista.

Sangpedagog kommer regelbundet till kéren fér coaching (187).
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200 Malarhojdens distrikt

Verksamhet

101 - Verksamhetsgemensamt évergripande
102 - Verksamhetsgemensamt

103 - Oppen serveringsverksamhet

104 - Volontarverksamhet

Verksamhets gemensamt

111 - Gudstjénster évergripande

112 - Huvudgudstjanster

113 - Temagudstjanster

115 - Kyrkliga handlingar

116 - Servicehus Axelsberg
Gudstjdnster och kyrkliga handlingar

150 - Barnverksamhet 0-12 ar

151 - Barnverksamhet 0-12 &r Gvergripande

152 - Konsertverksamhet Barn

153 - Oppen forskola

154 - Eftermiddagsverksamhet

157 - Barnkdrer

159 - Utdtriktad verksamhet barn Sommardaglager
Undervisning barn 0-12 ar

161 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar 6vergripande
162 - Konsertverksamhet Ungdom

164 - Ledarutbildning

165 - Skolverksamhet

166 - Ungdomsverksamhet

167 - Ungdomskaorer

168 - Ungdomsliger Taize, Sportlov och kickoff
169 - Ledarforum

Undervisning ungdom

171 - Konfirmation dvergripande

172 - Konfirmand Stockholm i mitt hjdrta
173 - Gymnasiekonfirmander

174 - Konfirmationslager Are-Aventyr
175 - Konfirmationslager Are-Sport

176 - Konfirmationslager Oland

177 - Konfirmationsldger Gotland fd. Assisi
Undervisning konfirmander

184 - Ovriga vuxengrupper
186 - Konsertverksamhet Vuxen

187 - Vuxkérer (KammarMotettAcapellaPrimul VerisKyrkok)

Undervisning vuxna

211- Diakoni dvergripande

221 - Besokstjanst

222 - Diakonal Utatriktad verksamhet (Convictus)
223 - Uppvaktningar besokstjanst

238 - Férsamlingsretreat

Diakonal verksamhet

311- Ovrig kyrklig verksamhet - 6vergripande
Ovrig férsamlingsverksamhet

642- 1T
672 - Fastighet Mélarhdjden
Kyrkar och férsamlingshem

e » ke )

Utgaende Budget
Virde Virde
Dec2024 2024
80
205052 150 000
569 818 735 000
1622 10000
776 572 895 000
47073 120000
23553 58 000
51617 85 000
49933 30000
25652 70000
197828 363 000
6000
3890 6000
295 27 000
5170 28 000
23000
21913 42000
13 000
31268 145 000
1913 7000
18 000
262343 370 000
139000
27784 78 000
29756 55 000
501215 765 000
127 290 435 000
950 301 1 867 000
886399 730000
251551 280000
899 98 000
533498 550 000
177097 400 000
471039 465 000
253 205 330000
2573 688 2 853 000
-29196 85000
21642 23000
97572 243 000
90018 351000
5000
7 000
1313 10000
2000
25125 35 000
26438 59000
-1175 10000
-1175 10000
100 000
997
997 100 000
4 645 936 6643 000
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Budgeten for verksamhetsgemensamt har héllits. Att livsmedelsbudgeten inte forbrukat mer beror pa
att verksamhet i Vistertorp var budgeterad hér. Den blir aktuellt att anvindas forst 2025 da vi fragan
om verksamhetslokal lostes forst i och med arsskiftet 2024-25 (103).

Intresset for fairtrade skapet ér inte stort och dirfor séljer vi inte sd mycket av det (311).

Medel for IT och datakommunikation har inte forbrukats di dven dessa var budgeterade for lokalen i
Viistertorp (642).

Gudstjiinster och kyrkliga handlingar, gillande 111-116

Gudstjanstutvecklingen Milarhjden har fortsatt med olika gudstjdnster varje sondag i respektive
manad. Besoksantalet har skiftat, men Gverlag har vi haft fler besdkare under 2024, jamfért med
tidigare 4r. Ju fler som ér medverkande i gudstjdnsten, ger ocksa fler deltagare, nédr man blir
delaktig/indragen i olika uppdrag. Det ir fint och manga kommer pa de riktade gudstjénster med
teman som Ikon, Kyrkostiftelsens Jansson, Ungdomsméssan, Cirkeldanser, Allsangsorkester,
Friluftsgudstjanster med mera. (111/112/113).

Milarhdjden, Grondals kyrka och Kvarterskyrkan pa Kajen har samordnat dop och vigseltider under
lordagar for att bittre utnyttja tjanstgérande priist och musikers helgarbetstid. Det har ibland fort med
sig att vi har blivit tvungna att ta in musikervikarier for att 16sa de manga olika bokningarna, vilket har
gjort att budgeten dr nigot dverutnyttjad (115).

Vi har inte anvént alla budgetmedel di vi haft firre externa musiker och solister pa vara olika
musikgudstjdnster (113), varav dven Jazzmissan har varit vid farre antal tillféllen.

Undervisning 0-12, giillande 150-159

Oppen forskola (153), har varit uppskattat med 35-50 besdkare varje vecka (tva ginger i veckan),
babysang med tva grupper pé torsdagar, ca 15-20 deltagare per grupp. Molntussarna som har varit en
géng i veckan pa onsdagar har 15-20 besokare per gdng. Kyrkskoj var hir en ging i ménaden pi
samling med aktivitet, som avslutas med andakt. En utflykt gors ocksa tillsammans med dem till
Radsparken i Huddinge med lek, sdng och besok av en 4H-gérd.

Julspelen ir vilbesokta med dver 450 besdkare. Pdskspelen drar drygt 300 besokare.

Barnkérerna har varit verfulla och kélistan till vara barnkdrer dr och har varit ling.

60 barn har sttt i ko till barnkéren. Under mindagar och onsdagseftermiddagarna s har det varit fullt
med barn och dess forildrar i kyrkan. Dessa har ocksa varit anledningen till att smd och stora
gudstjénster har varit sa vilbesdkta och uppskattade.

Ingen barnkérsmusikal genomfordes 2024, men de olika barnkérerna hade varkonsert och lucia-
konsert.

Féljande har genomforts betriffande Milarhéjdens olika barn- och ungdomskéorer:
Ett hemmadagliger med T1&T2 (Tonhdjdama 1 och 2), Ungdomskéren hade helgliger p4 Finndker i
september, en barnkdrdag pa Agesta folkhdgskola med T1, T2 och ungdomskaren.

Sofia Bertilsson hade en orgelelev och Alice Wallenius hade tvé, under 2024,

Det ir ett dubbelt dskande for barnkérskonserter (152 och 157), vilket har gjort att det dr outnyttjat pa
(152). Eftermiddagsverksamheten har inte kostat s& mycket giillande externa kostnader, dven om
verksamheterna har blivit mer uppstyrda och planerade och fler som kommer till den verksamheten.
Samma giller for Natch (Night at the Church) som éntligen har blivit av.
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Undervisning ungdom, gillande 161-169
Ungdomskéren har inte haft egna konserter som har haft kostnader. Ddremot dr de med och sjunger i
gudstjinst och konserter i vdra egna verksamheter.

Firsamlingsovergripande undervisning konfirmand och ungdom, giilllande 171-177

Vi har dinnu inte bestillt profilkldder dé det inte varit klart vad som &r det faktiska behovet av dessa
profilkldder &@r (165). Foreldsare for elevhilsoteamet pd gymnasieskolorna har inte heller varit aktuellt
detta ar (165). Kickofflidgret dr nerdraget till en 6vernattning i stillet for tvd. Daremot stannar man
ldgre pa séndagen och hinner med samma upplidgg, men for halva priset (168).

Ledarforum har inte kommit ivig pd ldger i samma utstrickning som det var planerat (169).

2024 konfirmerade vi 134 konfirmander i egen regi (162 femtonaringar boende i forsamlingen har
genomfort konfirmation). Till hoststarten for konfirmandgrupper, 20242025 var 172 konfirmander
inskrivna. Malet att nd 150 konfirmander till 2025 har ddrmed uppnatts.

Diremot var det fa anmélningar till gymnasiekonfirmanderna, som inte blev av (173).

Alternativet Vinterkonfa (tidigare Are sport) med skiddkning i Trysil, hade sjilvhushdll och ett kortare
liger, vilket blev mindre kostsamt (175) och Gotlandsligret har ocksé haft sjilvhushall, med annu
bittre hantering av dess kostnader (177).

Alla fortriffar, introhelglidger, fordldramoten, gemensamma besdk i julmusikal/paskmusikal har gétt
utmiirkt och det genomférda konfirmanduppdraget dr nagot att vara riktigt stolt dver i Higerstens
forsamling.

Ungdomsarbetet har fortsatt med vilfyllda ungdomskvillar i Méalarhdjdens kyrka pé torsdagar.

Aven utflykter sisom, midnattsvolley, fotbollsturneringar mellan oss och andra férsamlingar, moten pa
ungdomslidger med andra forsamlingar har genomforts.

Ungdomsliger i Trysil pA sportlovet, Taizéresa i juli och kickoffliger pa Lillsved med &ver 100 ung-
domar har genomforts.

Undervisning vuxen, gillande 181-187

Tkonmdining och Cirkeldans ar tvd grundmétesplatser som ar sa uppskattade.

Vir satsning pa Livets tradar, med samtal och handarbete fungerade inte alls.

Unga vuxna har haft lager och triffar under 2024.

Méilarhéjden Vocalis (MHV), har med Mélarhdjdens Kyrkokor haft en heldag i september i
Milarhéjdens kyrka. MHV framforde dven Talita Koum, folkmusikkantat av Hans Kennemark.
Bade MHV och Mdlarhéjdens Kyrkokér framforde varsin sommarkonsert.

Kyrkokdren, MHV och Ungdomskéren framforde Piret Rips miissa under Allhelgona.

MHYV framforde ocksa den uppskattade Hindels Messias tillsammans med S:t Johannes Nya
Kammarkor.

Miilarhéjdens Kyrkokor hade dven sin traditionella Julkonsert.

Milarhojdens bidda vuxenkérer har ocksd sjungit i vara gudstjinster.

Kérresorna for vara vuxenkorer blev inte av 2024.

Kulturkvéillar har inte heller varit nigot som har blivit av/funnits intresse for (184).

Diakoni, giillande 211-238

Diakonin i Mélarhjden har med smd medel personalméssigt tagit emot mycket samtal, mdnga
ekonomiska bistindsansdkningar, delat ut matkassar och har haft praktiskt hjilpande hinder.

Det har dven anordnats promenad med sopplunch, Trivseltrdff med andakt (bada pa tisdagar). Fyra
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heldagsretreater pa lordagar och séndagar under 2024, varav ytterligare tva blev instéllda, da varken

varme eller ljus fungerade.

Mission/volontiirarbete

Under advents och jultiden sjong hela personalkéren 3-stimmig julcarols vid Vistertorps och
Milarhdjdens tunnelbanestationer. Det bestdmdes redan dé att detta ska bli en aterkommande tradition,
och da dven vid Axelsbergs tunnelbanestation. Vi & med pé alla de marknadsdagar som finns i vért
lokala omréde, och med minga som kan ta samtalet eller aktiviteten nér hdgerstensbor vandrar forbi.
Vér kontakt med skolor, forskolor och andra aktérer i Mélarhdjden &r och har varit stor. Manga méten
har lagts i Mélarhdjdens kyrkas forsamlingssal av olika foreningar.

Vi har arbetat med att virva fler volontirer, och sakta men sikert har mojligheterna/métesplatserna for

volontérsrekryteringen bérjat dyka upp.

Miljé och méngfaldsarbete
Vi fortsitter se till att alla nya miljoméssiga beslut fortlever och kommer éven att ha torkade miljo-

missiga altarblommor under sommaruppehéllet.
En gdng per termin firar vi Regnbdgsmdssa.

Viistertorp

Under 2024 borjade vér diakon Susan Bergkvist att sondera och skapa kontakt med Vistertorps
foretagarforening, stilla frdgan till enskilda affdrsidkare om samarbeten och sdka efter en
verksamhetslokal i Vistertorp. Lokalen pa Stortloppsvigen 42 blev var under arsskiftet 2024/2025.
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300 Grondals distrikt

Utgaende Budget

Virde Varde
Verksamhet Dec 2024 2024
101 - Verksamhetsgemensamt dvergripande 5040 20000
102 - Verksamhetsgemensamt 194 460 240000
103 - Oppen serveringsverksamhet 268 295 470000
104 - Volontarverksamhet 1000
Verksamhets gemensamt 467 795 731000
111 - Gudstjanster dvergripande 103034 262 000
115 - Kyrkliga handlingar 19195 2000
118 - Servicehus Trekanten 18 356 30000
Gudstjéinster och kyrkliga handlingar 140585 294 000
150 - Barnverksamhet 0-12 ar 42
151 - Barnverksamhet 0-12 ar dvergripande
152 - Konsertverksamhet Barn 44 642 283000
153 - Oppen forskola 8055 35000
154 - Eftermiddagsverksamhet 44 830 90 000
155 - Rytmik & Fredagsmys 11657 15000
157 - Barnkorer 47513 84 000
Undervisning barn 0-12 ér 156 738 507 000
162 - Konsertverksamhet Ungdom 226 815 283000
Undervisning ungdom 226 815 283000
182 - Voce Novum_och_KyrkokdrGréndal 213143 274000
184 - Ovriga vuxengrupper 286 821 511 000
186 - Konsertverksamhet Vuxen 268 507 321000
187 - Vuxkorer (KammarMotettAcapellaPrimulVerisKyrkok) 5370
Undervisning vuxna 773 841 1106 000
211 - Diakoni Gvergripande 1663 21000
231 - Studiecirklar 4193 3000
232 - Sorgegrupper 5000
234 - Utférder 22953 61 000
235 - Seniorlager 120929 118 000
236- Oppet hus 9063 50 000
237 - Familjelager 237 682 279 000
Diakonal verksamhet 396 482 537000
311 - Ovrig kyrklig verksamhet - 6vergripande -948 5000
Ovrig forsamlingsverksamhet -948 5000
Totalt 2161309 3463 000
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P Jgf( D

YH @



103 Oppen serveringsverksamhet i Grondals distrikt har under 2024 striivat efter att inte ha nigot
matsvinn, vi har samordnat inkdpen, handlat livsmedel med hallbarhet och vi har tillagat enklare
matriétter pa plats for att undvika hoga kostnader for catering. Detta arbete gér i linje med hénsyn till
verksamhetsmélen, miljomalen och besparingsatgéirder. Men da detta arbete har visat sig vara mer
effektivt dn forvintat sd har inte livsmedelsbudgeten for 2024 forbrukats.

Vi kommer dska ligre belopp for livsmedel infor budget 2025.

Gudstjinster och kyrkliga handlingar

Gudstjdnsterna som firas i Grondals distrikt (med undantag for perioden v. 26-33) har bestitt av
missa varje sondag och i Kvarterskyrkan pa kajen har méssa firats under kyrkhelgerna 1 géng per
manad.

Gudstjinst med Smd och Stora (S o S) undantaget frdn nattvard men firar méssa 1 géng per termin
under S o S gudstjinsterna vilket ocksé har genomforts detta ar.

Vi har mérkt en generell 6kning av deltagare i vara gudstjanster.

Kyrkkaffet i hallen utanfor kyrkan (stafika) har genererat manga spontana samtal och méten och
genom dessa moten har Grondal fatt fler volontirer bl.a. 2 gudstjénstvdrdar.

Avvikelse mellan utfall och budget (111) beror pa budgeterat 200 000 kr fér renovering av draperierna
i Grondalskyrka. Arbetet fiardigstilldes redan ar 2023 och belastade séiledes foregéende érs budget.

Undervisning 0-12

Vira verksamheter for barn fortgir och vi har stindiga kéer till var kértrappa.

Barnkérerna 1 Grondal medverkade som forvéntat i S o S gudstjdnsterna, men har ocksa medverkat i
ordinarie missa vilket har varit uppskattat Gver generationsgrinserna.

Tvéd medarbetare startade under histen 2024 ett samarbete med Sjéviksskolan som ir en stor
grundskola i vart distrikt. Det samarbetet fortgar och utdkas.

Kajenklubben i Kvarterskyrkan pé kajen som bjuder in till verksamhet for 12-dringar, slogs ihop med
verksamhet frdn Gréndalskyrkans lokaler och tréffas pd en annan veckodag. Trots inbjudningar fran
forsamlingen till samtliga 12-aringar i distriktet, genererade det inte nya medlemmar. Kajenklubben
fortsatte sdledes i samma deltagarantal under 2024,

Véra 2 barnkorer i Kvarterskyrkan pa Kajen fortsitter och medverkade i Kvarterskyrkohelgens missa.

Avvikelsen mellan utfall och budget gillande konsertverksamhet barn (152) beror p en felkontering.

Undervisning vuxen
Virt samtalscafé i Grondalskyrkan har fortsatt och varit uppskattat.
Kvarterskyrkan pa kajen har under 2024 haft en skapardag och en samtalsgrupp kring livsfrdgor.

Avvikelserna giillande (184) Ovriga vuxengrupper hirror frén att kulturveckan inte blev si kostsam
som forvintat. Dirav dverskott pa 6ver 200 tkr. Bibelsamtal "Samtal infor séndagen”, Bibliodrama,
men ocksa samtalsgrupper kring aktuella livsfrigor, har pdgtt under budgetaret 2024. Under Gréndals
kulturvecka (v. 42) hade vi en utstéllning och foreldsning kring vira globala miljéfrégor for att pavisa
att kyrkans ansvar i aktuella frigor i enighet med verksamhetsplanen 2024, Sjilvfallet hade vi manga
fler aktiviteter som t ex hdstfesten som ér forlagd utomhus si vér forsamling syns i dubbel bemirkelse
av “utdtriktad verksamhet” d fler triiffas och kan bl.a. g& podingpromenad, ita popcorn, se eldshow
m.m. Men ocks komma in i véra lokaler och se kyrkan.

Grondals Kyrkokor sjunger varje vecka och framtriider minst 3—4 génger per r, sd dven 2024.

A m 4 JA@% TH M)



Voce Novum fortsitter sina dvningstillfillen i Kvarterskyrkan pa kajen och medverkar i gudstjdnster da
barnkérerna inte medverkar.

Forsamlingsovergripande Undervisning vuxen
Under Prideveckan i Kvarterskyrkan pé kajen 2024 gavs foreldsningar/rundabordssamtal vid sidan av
café och skaparverkstad.

Diakoni

Vi har tagit nya kontakter med andra samhillsaktorer i det lokala sammanhanget, bland annat
samarbete med vardcentral och familjeenheten.

De enskilda sjilavdrdssamtalen har ocksa dkat i antal i vart distrikt.

De ekonomiska bistdandssamtalen fortsitter i samma utstrackning som foregaende ar, d v s varken fler
eller firre samtal kring ekonomiskt bistind.

Vira EHT (elevhilsoteam) fiukostar har genomforts 4 ggr/ar och varit mycket uppskattat av personal
frin de skolor som ligger inom vért distrikt. Detta ér ett tillfdlle for personalen pa skolorna att samtala
kring deras arbetssituation, livsfrigor och arbetsmiljé. Dir triffas skolskoterskor, likare, kuratorer och
specialpedagoger och vi i kyrkan far en inblick i dagsldget pa véra skolor i distriktet.
Sommarutfirderna har genomforts som planerat och det var stort deltagarintresse.

Seniorldgret till Sigtuna stiftelsen blev fullbokat och genomfordes enligt plan.

Oppethusverksamheten (236) har genomfort bade jultallrik och gemensam utfird men detta har inte
paverkat budgeten under (236) vilket forklaras med felkontering.

Att kostnaderna blev lidgre in budgeterat for utfarder (234) kan forklaras med att utflyktsmalen var
avgifisfria eftersom vi bestkte andra kyrkor och forsamlingar, men har ocksa till viss del felkonterats.
Pappacafé ir populdrt och vi fortsitter utveckla denna verksamhet.

Kostnaden for familjeldgret (237) for vdra ensamstiende forildrar med barn, blev inte sd hog som
budgeterat under verksamhetsaret 2024 och forklaringen kan bland annat bero pé uteblivna
entrékostnader/studiebesdk.

Forsamlingsovergripande diakoni

Sorgegrupperna har som planerat genomforts 2 ggr per termin.

Kamratklubben fortsitter att triffas i glidje och med god samvaro i Uppenbarelsekyrkan 1
gang/minad. 3 volontérer har bildat ett husband som spelar under Kamratklubbens triffar, ytterligare
3 volontirer har anslutit sig till gruppen och bidragit med sillskap och samtal. Dessa tréiffar har varit
mycket uppskattade for alla.

Mission/volontiirarbete

Vi i Grondals distrikt arbetar stindigt med mission i vardagens gemenskap och verksamheter bl.a.
genom att prata om dopet med ménniskor alla aldrar och vi arbetar sténdigt for att fa fler volontérer till
vara verksamheter.

Miljé- och méngfaldsarbete
Vi arbetar stindigt pa att virna Guds skapelse, var milj, genom sopsortering, kompostering och
liknande nodvindiga dtgirder. Mangfaldsarbetet fortgdr oavbrutet.

Vi har forménen att £i ha Pridevecka i Kvarterskyrkan pa kajen vilket ocksd genomfordes under
budgetiret 2024, Det nya inslaget detta ar var drop-in forréttningar vilket genererade 4 vigslar.




900 Administrationen

Férsamlingens administrativa avdelning genomgick under hsten 2023 en omorganisation vilket
innebiir att sedan dess innefattar nimnda avdelning forutom funktionerna bokning, ekonomi och arkiv
dven fastighet, vaktmisteri, it och Columbariet. Till detta kommer administration av fortroendevalda.

Den administrativa avdelningen har som mélsittning att i korthet;

o anvinda medlemsavgiften pa ett miljomassigt och ekonomiskt effektivt sitt genom att
utveckla arbetssitt och skapa nya rutiner som ger transparens och sparbarhet for interna och
externa intressenter.

e ge bra och effektiv service till kollegor och férsamlingsbor pé s sitt att kollegor kan ligga sin
tid pa sina verksamheter och forsamlingsbor fir en positiv syn pd forsamlingen.

Sammanfattningsvis omfattade den administrativa avdelningen 2024 det verksamhetsstodjande arbete
som bedrivs inom fastighetsforvaltning, vaktmésteri, Columbariet, it, bokning, ekonomi och arkiv
samt administration géllande fortroendevalda. P4 samma sétt som &ret innan har den administrativa
avdelningen bedrivit sitt arbete med inslag av ideella krafter bide pa bokning/ekonomi och
vaktmisteri. I detta har ingdtt ett forbdttringsarbete av budgetprocessen, uppritthdllande av inforda
processer och en 6kad betoning péd verksamhetsstatistik samt genomforande av kyrkofullmiktige
beslutade fastighetsprojekt och lépande underhll. T budgeten for administration ingar dven
budgetering av kyrkoavgift och ekonomisk utjimning samt finansiella intiikter och kostnader.

I det foljande dterfinns en Gversiktlig kommentar av det ekonomiska utfallet mot budget avseende
2024 uppdelat pd Fastighet, Verksamhetsgemensamt respektive Fértroendevalda.
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Fastighet
Utgdende Budget

Virde Virde

Verksamhet Dec 2024 024

361 - ServiceverksamhetColumbarium dvergripande -1249125 -1 000 000
362 - Gravskotsel Columbarium 21360
Serviceverksamhet -1227 765 -1 000 000
641 - Telefoni 310707 560 000
642-1T 776042 785 000
644 - Frankering 49981 160000
645 - Kopiator 389 855 450 000
Gemensamma kostnader 1526 585 1955000
651 - Fastigheter och lokaler vergripande 729 148 980 000
Fastigheter och lokaler 729 148 980 000
671 - Fastighet Uppenbarelsekyrkan 2991 260 2996 000
672 - Fastighet Malarhojden 1174207 1998000
673 - Fastighet Grondal 1552044 952 000
Kyrkor och férsamlingshem 5717511 5946 000
684 - Kvarterskyrkan 1285613 1365 000
Ovriga fastigheter 1285613 1365000
Totalt 8031092 9246 000

De totala redovisade nettokostnaderna for fastighetsenheten 2024 utgor 86,9 % av budgeterade netto-
kostnader for nimnda ar. T absoluta belopp ror det sig om 1 215 tkr i ldgre nettokostnader dn
budgeterat. Den positiva resultatavvikelsen bestdr i allt vésentligt av foljande. 228 tkr i hogre intikter
Serviceverksamhet iin budgeterat, frimst till foljd av att hogre intikter avseende Columbariet till foljd
av att antalet begravningar 2024 dkat och att det si kallade garantibeloppet héjts mellan budgeterings-
tillfillet och tidpunkten for utfallet 2024. Gemensamma kostnader — ca. 430 tkr ligre redovisade
kostnader dn budgeterat fordelat pa 249 tkr ligre kostnader for telefoni, frankering 110 tkr respektive
kopiatorer 60 tkr &n tidigare it-ansvarigs uppskattning av budgeterade belopp. Den enskilt viktigaste
forklaringen till den storsta positiva budgetavvikelsen pa 249 tkr ar att kostnaden for inkdp nya
mobiltelefoner budgeterats till 300 tkr medan endast mobiltelefoner till en kostnad av 102 tkr kdpts in
under 2024.

Betriffande den positiva kostnadsavvikelsen gillande Fastigheter och lokaler pa 251 tkr forklaras
denna i allt viisentligt av ligre redovisade kostnader for anlitande av projektledare pa 236 tkr dn
budgeterat. Betriffande kyrkor och forsamlingshem redovisas sammantaget 228 tkr lagre kostnader
in budgeterat da redovisade kostnader fér Uppenbarelsekyrkan i allt viisentligt dverensstimmer med
budget medan Milarhdjden redovisar betydligt ligre kostnader #én budget och Grondal det motsatta.

For Milarhojdens kyrka redovisas 824 tkr lagre kostnader an budget framst till foljd av att
budgeterade kostnader for hyra Vistertorp pd 300 tkr och stidning av nimnda lokal 145 tkr inte tagits i

o Q@E h /\4 o~ TH G\m



ansprak under 2024. Vidare har, efter anmiilt beslut i AU, 290 tkr av beviljad budget for uppfrischning
beredningskdk och installation kombitank inte nyttjats utan dverldtits till Grondals kyrka for
varmedtgirder fonster. Gillande Gréndals kyrka redovisas & andra sidan 600 tkr i hégre kostnader én
budgeterat frimst till foljd av nimnda for Grondal obudgeterade viirmedtgirder fonster pa 289 tkr,
utférd PCB miljokonsekvensanalys 72 tkr med anledning av nimnda fonsterdtgiird samt installation av
branddetektorer som inte aterinstallerades efter tidigare genomford renovering, 102 tkr. Géllande
Ovriga fastigheter ir redovisade kostnaderna for Kvarterskyrkans hyrda lokal 79 tkr ligre dn
budgeterat bl.a. till foljd av légre stidkostnader med 20 tkr.

Verksamhetsgemensamt m.m.

Utgdende Budget

Virde Virde
Verksamhet Dec 2024 024
101 - Verksamhetsgemensamt évergripande 911 804 535000
102 - Verksamhetsgemensamt -77 419 212 -77 451000
Verksamhets gemensamt -76 507 408 -76 916 000
611 - Adm och verksstéd - dvergripande 40098 205000
Faorsamlingsadministration 40098 205 000
691 - Finansiella intakter/kostnader -12 313 070 -4 224000
Finansiella poster -12313 070 -4 224000
Totalt: -88 780 380 -80935 000

Redovisade kostnader for verksamhetsgemensamt utgérs av kostnader for anlitande av extern
16nebyréd 525 tkr samt konsultkostnader for inhyrd personal gillande sommarvikarie ekonomi 82 tkr
och forstirkning bokning 124 tkr samt konsultkostnader vid sjukfrdnvaro ekonomi 180 tkr.
Redovisade konsultkostnader dverstiger budgeterade kostnader med 377 tkr i allt vésentligt till foljd
av att budgeterade kostnader for sommarvikarie ekonomi 73 tkr och forstirkning bokning-118 tkr
ingdr i, i sirskild ordning, budgeterade personalkostnader (timanstillda) och inte i budgeterat belopp
(verksamhet 101) ovan. Redovisade konsultkostnader for sjukfranvaro pa 180 tkr, dr av naturliga skil
obudgeterade och ingér inte heller i ovanstiende budgeterat belopp (verksamhet 101).

Verksamhet 102 utgér redovisade nettointiikter for kyrkoavgift och ekonomisk utjamning som avviker
frin budgeterade nettointikter med 32 tkr, vilket motsvarar 0,04 % av budgeterat belopp.

Redovisade kostnader for Forsamlingsadministration utgor utbildningskostnader for avdelningens
personal pa 40 tkr. Den sammantagna positiva avvikelsen pa 165 tkr mellan redovisade och
budgeterade kostnader beror i allt viisentligt pé att avdelningschefens forfogandemedel pa 100 tkr och
50 tkr for budgeterade forbrukningsmaterial inte tagits i ansprak.

Av de redovisade Finansiella posterna iir 47 tkr kostnader som redovisningstekniskt i
arsredovisningen klassificeras som rérelsekostnader och pd motsvarande siitt ingdr i budgeterade
finansiella poster 36 tkr i kostnader som redovisningstekniskt &r att se som rérelsekostnader. Det
renodlade redovisade finansiella nettoresultatet (12 313 + 47=) 12 360 tkr dr dirmed 8 100 tkr biittre
in budgeterade finansiella poster pd (4 224 +36=) 4 260 tkr. Den positiva nettoavvikelsen forklaras
frimst av ett hogre finansiellt resultat pd 9 462 tkr gillande de lingsiktigt forvaltade
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viirdepappersinnehavet vilket i allt viisentligt utgtrs av 9 059 tkr i hégre redovisade reavinster och

433 tkr i hogre rinteintikter &n budgeterat. Vidare redovisas i det finansiella resultatet hogre rénte-
intikter vad avser de kortfristiga likvida medlen pa | 303 tkr till foljd av ej budgeterad extra réinta pa
kyrkkontot med 254 tkr, hogre rintesats 4n vad som antogs vid budgeteringstillfillet samt hogre
genomsnittsaldo pa likvidkonton till foljd av ett redovisat mer positivt verksamhetsresultat dn vad som
budgeterats. Det finansiella nettoresultatet belastas slutligen av 2 663 tkr i hogre forvaltningskostnader
iin budgeterat vilket i allt viisentligt beror av det obudgeterade rorliga externa forvaltningsarvodet som
ir avhingigt borskursernas utveckling och 2024 uppgr till 2 490 tkr.

800 Fortroendevalda
Utgdende Budget

Varde Virde
Verksamhet Dec2024 2024
521 - Kyrkofullmaktige 64 040
531 - Kyrkorad 136079 660 000
540 - Revision 312957 210000
550 - Kyrkoval
Strategisk styrning 513076 870 000
Totalt 513076 870 000

Betriffande den Strategiska styrningen utgdr redovisade kostnader 64 tkr avseende kyrkofullméktige i
sin helhet tidningar och tidskrifter. Gillande redovisade kostnader for kyrkoradet ingdr tidningar och
tidskrifter kyrkoradet med 12 tkr. I budgeten har av forenklingsskil, den totala kostnader for ndmnda
post pA 100 tkr i sin helhet budgeterats pa kyrkorédet. Av det total kostnadsutfallet for kyrkorddet pa
136 tkr redovisas i ovrigt 46 tkr i resekostnader respektive 78 tkr for kost och logi gillande studieresan
till Dresden for vilken det budgeterats 70 tkr i resekostnader respektive 90 tkr i kost och logi. Totalt
sett redovisas 524 tkr i ligre kostnader for kyrkorddet &n budgeterat vilket utdver de inledningsvis
Atergivna positiva budgetavvikelserna bestar av kyrkorddets ej nyttjade forfogandemedel pa 400 tkr.

Redovisad revisionskostnad éverstiger budgeterad revisionskostnad med 102 tkr vilket innebér en
redovisad kostnadsékning for tredje dret i rad.

Internationallt arbete

Under 2024 har det internationella perspektivet i Hiigerstens forsamlings starkts i och med
studieresorna till Portsmouth och Dresden. Fér nistkommande &r planeras bade kérbesdk och
ungdomsresa till forsamlingar i dessa vinstift.

Giillande insamlingsarbete har vi anslutit oss till ACT Svenska kyrkans kampanjer under fastan och
advent. Forsamlingen ordnade ocksd insamlingar i samband med konsertverksamheten under hosten
pa till ACT Svenska kyrkans arbete i kriget mellan Israel och Gaza.

Hallbarhetsredovisning
Forenklad héllbarhetsredovisning enligt KRED for Hagerstens forsamling.

Om oss: Higerstens forsamling (fortséttningsvis »forsamlingen”) bedriver pastoral verksamhet enligt
kyrkoordningen fordelat pd tre kyrkliga distrikt. Férsamlingen dger tre egna fastigheter/kyrkor, samt
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hyr en fastighet. Eldriven foretagsbil leasas genom Mobility Motors Sweden AB. I varje kyrka finns
ldnecyklar for personal att transportera sig mellan kyrkorna. Férsamlingen har 57 anstillda som
samtliga erhdller reseersittning for inkGp av SL-kort baserat pa antal forviintade tjéinsteresor per vecka.

Vir roll i sambhiillet

Férsamlings geografiska omride bestér av titbebyggd forstad med hog befolkningstithet. In- och
utflyttningstal &r hoga och befolkningen ar ung. Forsamling fyller for manga nyinflyttade
forsamlingsbor en funktion av social plattform dir ens lokala nitverk bildas.

Andlig/existentiell hillbarhet

Maten och samtal: Forsamling arbetar aktivt med att erbjuda 6ppna verksamheter med "lag troskel"
och social inriktning for mélgrupper som: Barn- och forildrar, ensamstiende fordldrar, pappor, dag-
lediga, funktionsvarierade, forsamlingsbor med svag ekonomi, etc. Dirtill forfogar diakonin &ver en
hjdlpkassa for forsamlingsbor i ekonomisk kris. All verksamhet erbjuder andakter och méjligheter till
samtal.

Utbildning: Ingen fortbildning i inom detta omride har skett under 2024.

Samarbeten: Férsamlingen har inte samarbetat med nigra andra aktérer pé detta omrade.

Social hillbarhet

Diakoni: Forsamlings huvudsakliga diakonala strategi bestar i att skapa sammanhang for utsatta
minniskor i syfte att individen ska kunna mobilisera sina egna resurser. Fér den unga forsamlingen
ordnas ungdomsverksamhet och lager i samma syfte.

Samarbeten: Forsamlingen for kontinuerliga samtal med socialtjénsten. Vi dr ocksa representerad i
stadsdelsforvaltningens yttre samverkansgrupp for krishantering.

Ekologisk hallbarhet

Vir piverkan pi miljén: Férsamling miljodiplomerades 2022. For varje distrikt/avdelning finns en
lista med mal for bittre ekologisk hallbarhet.

Policys:Forsamling har antagit en hallbarhetspolicy samt vergripande mal for miljdarbetet. Dessa styr
distriktens mélstyrda arbete med forbittring.

Enerigslag: Forsamling anvénder ursprungsmdirkt el. En kyrka har bergvirme som virmeldsning, tvd
har fidrrvérme utan tillval klimatneutral.

Ekonomisk hallbarhet:

Forsamlingen anlitade &r 2023 en aktiv forvaltning av kapital genom Lancelot Asset Management AB.
Darvid upprittades avtal med utgdngspunkt i Svenska kyrkans nationella riktlinjer for kapital-
forvaltning att:

1) Vilja forvaltare som har kompetens att integrera risker och méjligheter kopplat till hillbarhet i savil
analys som investeringsbeslut.

2) Ligga tonvikten pé héllbara bolag och utesluta placeringar i vissa branscher som r problematiska
utifrdn kyrkans grundliggande virderingar.

3) Utnyttja var mojlighet att som kapitaligare péverka enskilda bolag, branscher och finansmarknaden
i stort.

Vidare har Hiigerstens forsamling en inkdpspolicy diir vi slar fast att Svenska kyrkan ska sluta avtal
med foretag som réttar sig efter internationella regelverk, vilka syftar till att skydda méinniskor och
miljd, och som upptriider ansvarsfullt mot sina anstillda, det omgivande samhillet och miljon, Kyrkan




ska uppmuntra befintliga och potentiella leverantorer att kontinuerligt arbeta med miljd, minskliga

rittigheter och ansvarsfull styrning.

Klimatberikningar

Totala utslapp energianvindning (ton CO,e)

Total energlﬁroduktlon (ton CO,e)
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Totala utslépp resor (ton CO,e)
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Svenska kyrkan Hégerstens forsamling 2 (26)
Org.nr 252000-0767

Kyrkoradet avger foljande arsredovisning for rikenskapsar 2024.
Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Higerstens forsamling, 252000-0767, ér en av Stockholms stifts stérsta férsamlingar och har
den 31 december 2024, 36 980 kyrkotillhoriga (36 811) vilket motsvarar 43,9 procent (44,2
procent) av befolkningen 1 Hdgersten som den 31 december 2024 uppgick till 84 157 (83 242)
invanare, Forsamlingen har sitt site i Stockholms stad.

Vision: Med Jesu kirlek som drivkraft vill vi engagera ménniskor i vart ndromréde till
andlighet, gemenskap och tjanst for medménniskan och skapelsen.

Férsamlingens grundlidggande uppgift 4r att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Férsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som
vistas i férsamlingen (Kyrkoordningen kapitel 2, § 1).

Forsamlingen tillhor Brannkyrka kontrakt i Stockholms stift. Férsamlingen &r det lokala
pastorala omradet. Férsamlingen 4r inte huvudman fér begravningsverksamheten.

Alla belopp i drsredovisningen anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.
Siffror inom parentes avser féregéende verksamhetsar.

Organisation

Svenska kyrkan Hégersten &r organisatoriskt indelad 1 tre distrikt.

Uppenbarelsekyrkans distrikt #r stdrst och omfattar stadsdelarna Midsommarkransen,
Aspudden, Higerstensdsen och delar av Viistberga. Grondals kyrkas distrikt omfattar
stadsdelarna Gréndal och Liljeholmen, hér finns dven Kvarterskyrkan pa kajen. Mélarhtjdens
kyrkas distrikt omfattar stadsdelarna Milarhdjden, Vistertorp och Hégersten. [
Uppenbarelsekyrkan dr férsamlingens administrativa funktioner belégna.

Kyrkofullmiktige, forsamlingens hogsta beslutande organ, har under &ret hallit 3
protokollférda sammantraden. Kyrkorddet, som dr férsamlingens styrelse, har under dret haft
8 protokollforda sammantriden.

Kyrkorddets renden bereds av ett arbetsutskott som haft 11 protokollfsrda sammantrdden och
budget och verksamhetsplan bereds av en budgetberedning som haft 2 protokollférda
sammantriden. Kyrkoradet har utsett representanter till foljande utskott vilka har beredande
funktioner:

- Arbetsutskottet

- Budgetberedningen

- Fastighetsutskottet

- Kommunikationsutskottet

- Placeringsutskottet.
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Svenska kyrkan Higersten tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Detta innebér att
samtliga anstéillda omfattas av olika typer av férsdkringar bland annat
tjanstepensionsforsdkring, sjukforsakring och arbetsskade- och olycksfallsforsdkring. Vid
sidan av detta finns dven ett omstéllningsavtal som triader in vid arbetsbrist och ett
utvecklingsavtal som innebér rétt till fortbildning med mera. Olika typer av policys och
riktlinjer finns ocksé upprittade. For att samrada kring arbetsmiljéfragor finns en
arbetsmiljokommitté inréttad, bestdende av chefer och skyddsombud.

Utover géllande lagstiftning, forordningar och liknande, tillimpar {6rsamlingen inomkyrkliga
regelverk och dokument sdsom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser
(SvKB), KRED, férsamlingsinstruktion och medelsférvaltningspolicy.

Frimjande av indamal

Andamalet frimjas genom att det i férsamlingen firas gudstjénst flera ginger i veckan.
Dirutdver bedrivs ett stort antal aktiviteter exempelvis konfirmandundervisning, 6ppen
forskola, barn- och ungdomsgrupper, korverksamhet, studiegruppsverksamhet, sorgegrupper
och sjilavardssamtal, for att uppfylla den grundlaggande uppgiften. Statistiken nedan visar de
kyrkliga handlingar som &gt rum inom férsamlingens gréinser.

2024 2023 2022 2021 2020
Antal gudstjinstdeltagare 19 117 17010 14 168 7986 12256
- antal deltagare i kyrkliga
handlingar 13 137 14 026 10 479 7764 5998
Antal dopta 206 181 [89 137 175
Antal konfirmerade 134 109 111 118 95
Antal begravningsgudstjdnster 120 135 106 115 115
Antal vigselgudstjénster 31 39 26 31 38
Antal aktiva intrdden 112 99 75 [15 76
Antal aktiva uttriden 306 320 363 584 412
Fasta grupper
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 881 809 602 424 357
- varav antal kérmedlemmar 498 464 370 328 227
Antal deltagare i vuxenverlksamhet 605 542 179 184 150
- varav antal kérmedlemmar 268 255 142 161 143
Oppen verksambhet
Antal deltagare i barn- och
ungdomsverksamhet 26 302 19 305 5908 3262 6367
Antal deltagare i vuxenverksamhet 20 237 19 072 13 556 6 748 2:297

LA A G
i J
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Resultat och stiillning

Nettointikterna fran kyrkoavgiften, det vill siga kyrkoavgiften med avdrag for den
ekonomiska utjimningen, uppgick till 77 420 tkr, en 6kning med 3 081 tkr jaimf6rt med 2023
vilket motsvarar 4,1 %. Nettoskningen beror pa att intdkterna frdn medlemsavgifterna steg
med 3,9 % medan kostnaden for den ekonomiska utjimningen dkade med enbart 3,4 %.

Ovriga externa kostnader 2024 uppgér till 27 620 tkr att jimforas med 25 728 tkr 2023
respektive budgeterat 33 619 tkr for 2024.

Personalkostnaderna, 41 998 tkr, dr 1 644 tkr hogre &n 2023, men understiger budgeterade
personalkostnader pa 43 770 tkr {6r 2024 med 1 772 tkr. 2024 &rs hégre redovisade
personalkostnader jamfort med 2023 forklaras framst av den arliga lonerevisionen samt att
under 2024, har en under 2023 vakant tjénst avseende Vistertorp samt en HR-tjédnst som
dvervigande del av 2023 bemannats genom inhyrd konsult, tillsatts med tillsvidareanstélld
personal. Avvikelsen avseende de higre budgeterade én redovisade personalkostnaderna for
2024 hinfér sig huvudsakligen till nettoeffekten av 6verbudgeteringen av en
forsamlingsassistent respektive en forsamlingspedagogtjéinst och sjukfianvaro dér i
forekommande fall vikarie utgjorts av konsult.

Det redovisade finansiella resultatet 12 360 tkr dr 8.100 béttre dn budgeterat finansiellt
resultat pd 4.260 tkr. Den positiva nettoavvikelsen forklaras frimst av ett hgre finansiellt
resultat pa 9 462 tkr gillande de langsiktigt forvaltade virdepappersinnehavet vilket i allt
visentligt utgdrs av 9 059 tkr i hogre redovisade reavinster dn budgeterat. Vidare redovisas i
det finansiella resultatet hdgre rinteintikter vad avser de kortfristiga likvida medlen pa 1 303
tkr till f51jd av ¢j budgeterad extra rinta pa kyrkkontot med 254 tkr, hdgre rédntesats dn vad
som antogs vid budgeteringstillfillet samt hdgre saldo pé likvidkonton till féljd av ldgre
redovisade verksamhetskostnader 4n budgeterade verksamhetskostnader. Det finansiella
nettoresultatet belastas dven av 2 663 tkr i higre forvaltningskostnader dn budgeterat vilket
frimst bestér av det obudgeterade rdrliga externa férvaltningsarvodet som beréknas pa
borskursernas utveckling och 2024 uppgér till 2 490 tkr.

Gillande avvikelsen i det finansiella resultatet mellan 2024 och 2023 4r den enskilt mest
visentliga orsaken till det hogre finansiella resultatet 2023 den reavinst pa 42 554 tkr som
framkom nér forsamlingens tidigare langfiistiga virdepappersinnehav hos SEB och Swedbank
Robur séldes av under inledning 2023 for att istéllet forvaltas av Lancelot Asset Management
Ab.

Sammantaget visar drets resultat ett verskott pa 21 043 tkr (54 356 tkr), vilket dr 16 789 tkr
hogre dn det budgeterade dverskottet pa 4 254 tkr respektive 33 313 tkr lagre &n redovisat
resultat 2023. Den enskilt storsta orsaken till sistndmnda &r den 2023 redovisade reavinsten pa
42 554 tkr fran omnimnda avytiring av forsamlingens langfristiga virdepappersinnehav hos
SEB och Swedbank Robur. Den positiva budgetavvikelsen 2024 pa 16 789 tkr forklaras i allt
visentligt av 7 845 tkr i ldgre redovisade verksamhetskostnader och 8 100 tkr i htgre
redovisat finansiellt resultat 2024 &n budget.
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Malsatt kapital
Forsamlingens mal for det egna kapitalet uppgar till 135 000 tkr (95 000 tkr) vid 2024 ars

utgang, enligt beslut fattat av kyrkofullmaktige under 2024. Virdesédkring av mélkapitalet sker

enligt nimnda beslut ddrefter arligen genom upprikning enligt utveckling av prisbasbeloppet.
Eget kapital, inklusive 2024 ars resultat, dverstiger faststédllt malkapital 2024 med 74 449 tkr.

I det foljande redovisas ett antal nyckeltal for dren 2020 - 2024.

(/{”1/:/-:_
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Flerarsoversikt

Tillhoriga per den 31 december
(antal)

Tillhériga per den 31 december
(andel av invénarna,%)
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%)
Medelantalet anstéllda

Resultat (thr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Arets resultat

Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr)
- varav slutavrikning (tkr)
Personalkostnader/verlksamhetens
intdkter (%)

Av- och
nedskrivningar/verksamhetens
intakter (%)

Ekonomisk stiillning

Faststéllt mal for det egna kapitalets
storlek (tkr)

Eget kapital (tkr)

Soliditet (%)

Virdesikring av eget kapital (%)
Likviditet (%)

Definitioner

2024
36 980

43,9
0,735
57

80 851

8 683
12 360
21 043

104 526
6618

31,9

3,2

3

135 000
209 449
93,8
11,2
442,0

2023
36 811

44,2
0,735
61

77 525

8788
45568
54 356

100 557
5674

52,1

34

95 000
188 406
93,5
40,5
275,9

2022
36 984

45,1
0,735
56

73 067
5817

397
6214

94974
3684

56,2

3

3,2

95 000
134 050
93,4
4.9
273,8

6 (26)
2021 2020
37 369 37 837
46,0 46,8
0,735 0,735
56 56
71 823 72 062
10 571 12189
1125 1519
11 696 13711
92276 91377
3066 3772
54,7 51,0
3,9 2,8
95 000 95 000
127836 116140
92,4 93,9
10,0 13,4
228.4 317,6

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Personalkostnader/verksamhetsintiikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrikningens

personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intikter,
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intikter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrikningens
av- och nedskrivningar av anliggningstillgangar dividerat med resultatrdkningens summa

verksamhetens intdkter.

Soliditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen

(totala tillgangar i balansrikningen).

Viirdesiikring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som arets resultat dividerat med ingéende

eget kapital.

Likviditet (%) - Uppgiften beriiknas som utgdende omsittningstillgdngar dividerat med kortfristiga

skulder.
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Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Grundldggande uppgift: Genomstrdmningen av medlemmar i olika kyrkliga aktiviteter har
varit god. Verksamheterna har inte bara aterhdmtat sig efter pandemidren 2020-21, utan
forstirkts yiterligare. Av allt att doma ér detta en trend 1 hela Svenska kyrkan och tydligt dr att
Higerstens forsamling har [yckats forvalta detta 6kande intresse.

Gudstjanstbestken okar tydligt, vilket ar glddjande.

Betréffande de kyrkliga handlingarna sticker sarskilt dop och konfirmandsiffrorna ut dér
forrdttade handlingar okat med 25 forréttningar var, Till detta skall ldggas nédstan lika manga
dopta och konfirmerade da manga av dessa kyrkliga handlingar dger rum i andra
forsamlingars regi. For dessa forrittningar betalar vi clearingsavgift.

Noterbart r att antalet bestkare vid kyrkliga handlingar minskar samtidigt som antalet
forrattningar 6kar. Forklaringen ar att forsamlingen framgéangsrikt har arbetat med drop-in-
dop. Ett format som skapar lédgre trosklar for den som ridds dophégtidens omkostnader med
bjudning etc. Flera dop har ocksé berért konfirmander som inte har samma méangd géster vid

dophogtiden.

Uttrddestalen sjunker och intrddestalen 6kar, Antalet dopgudstjénster dr fler 4n antalet
begravningsgudstjdnster. Dértill har forsamlingen en positiv inflyttning. Sammantaget dkar
antalet forsamlingsmedlemmar (dven om andelen sjunker procentuellt d& inflyttningen till
forsamlingen dkat &nnu mer).

Bland véra 6ppna verksamheter dr 6ppna forskolorna och till dem relaterade verksamheter de
mest vilbesékta, med hundratals besék i manaden per kyrka. Korverksamheten 4r den fasta
verksamhet som engagerar flest medlemmar med ndrmare 700 korister i olika aldrar. Kérerna
bidrar ocksd med konserter och framtridanden som engagerar tusentals beséikare varje ar,
tillvixten av korsangare méarks sdrskilt i Mélarhdjdens distrikt dédr en nysatsning har gett
resultat bade bland barn och vuxna.

Vir satsning pa samlingar for skolbarn vid de kristna hogtiderna fortsatte i &r dé ytterligare en
musikal lades till repertoaren, namligen paskmusikalen. Den sedan tidigare etablerade
julmusikalen erholl fortsatt stort intresse.

Vara ungdomsgrupper ér stabila. Antalet konfirmander 6kar och hilften av de ungdomar som
deltar 1 konfirmation stannar kvar i forsamlingens ungdomsverksamhet.

Trycket p& den diakonala verksamheten ér fortsatt hogt d& ménga ménniskor siker hjélp for
att hantera sin ekonomiska situation,

Vz‘isFertotg: i maj 2025 anstilldes en diakon med placering i Milarhojdens distrikt for att
tydligt jobba med Vistertorpsetableringen. Satsningen har skapat fler kontaktytor och grunden
for en verksamhet &r lagd.

u pp'enb‘arelsekvrkan orgel: Uppenbarelsekyrkan har varit vird for manga stora konserter. Den
musikaliska kvalitén har méjligen &kat ytterligare da vi haft direktsinda konserterer bide av
Sveriges Radio och BBC.
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Familjeradgivning. Under dret fattade kyrkorddet beslut om att familjeradgivning inte lingre
skulle erbjudas genom Féreningen Svenska kyrkans familjeradgivning i Stockholm. Detta da
man inte kunde presentera uppfoljning av férsamlingsmedlemmars nyttjande av tjdnsten. Nytt
avtal har slutits med S:7 Lukas Stockholm AB.

Lokal krisberedskap: Sommaren 2024 beslot kyrkoherden att mildra de beredskapsatgéirder
som antagits i och med hdjningen av terrorhotnivan 2023. Anledningen var att kostnaden med
dubbelbemanning inte kénns proportionerlig relativt det upplevda sikerhetsldget.

Ny férsamlingsinstruktion: Kyrkofullméktige faststéllde 1 mars 2024 {orslag till ny
forsamlingsinstruktion, vilken samma manad utfirdades av domkapitlet. Nytt i denna upplaga
av forsamlingsinstruktionen &r forstérkta skrivningar om frivillighet. Fér att kick-starta detta
arbete ordnades tva studieresor for fértroendevalda och medarbetare till vara vinstift 1
Portsmouth och Dresden, ca 30 personer deltog per resa. Resorna genomférdes i april och
september 2024.

IT-attacken mot Svenska kyrkan: [ senare delen av november 2023 drabbades Trossamfundet
Svenska kyrkan av féljderna av en sé kallad ransomware-attack. Angreppet var omfattande
och berérde hela Svenska kyrkan. Foljden blev att trossamfundet stéingde ner samtliga servrar
och program for att forhindra att angriparen fick tillgéng till kénslig information, vilket i olika
utstrickning paverkade all verksamhet inom hela Svenska kyrkan, inklusive Hégerstens
forsamling. Aterstarten av servrar och program skedde successivt under f6rsta kvartalet 2024
och full drift uppnaddes inte forrdn under varen 2024,

For Higerstens forsamlings del bidrog attacken till mycket merarbete for att kunna bedriva
ordinarie verksamhet utan det digitala stédet. Ekonomihantering, l6nehantering och dvrig
administration paverkades i mycket hog omfattning. Bokftringslagens och
arsredovisningslagens tidsgrianser uppritthslls dock. Férsamlingen drabbades inte heller av
nigra betydande ekonomiska skador. Planeringen av véren 2024 4rs verksamhet paverkades.

Tillhandahéllande av tjénster mellan inomkyrkliga enheter: Higerstens forsamling
tillhandahaller it-tjanster och fakturerar Brannkyrka forsamling for dessa tjénster. Hogsta
forvaltningsdomstolen har i dom under 2021 faststillt att fakturering mellan inomkyrkliga
enheter av it- och administrativa tjanster kan géras moms- och skattefritt. Under 2024 har
saledes Higerstens forsamling fakturerat Brannkyrka forsamling it-tjénster for 257 tkr (358
tkr) momsfritt. PA motsvarande sitt har Hagerstens férsamling képt administrativa tjdnster for
125 tkr (219 tkr) fran Sodertélje pastorat under 2024,

Finansiella instrument

Forsamlingens riktlinjer for kapitalforvaltning regleras i ett av kyrkofullmaktige faststallt
medelsforvaltningsreglemente. Gillande reglemente uppdaterades senast i november 2024
och innehaller bland annat etiska kriterier for placeringsval och regler fér
portfdljsammansittning.

I enlighet med beslut av Hégerstens forsamlings kyrkoréd, avyttrades under inledningen av
2023 forsamlingens samlade fondférmdgenhet som tidigare forvaltats av SEB och Swedbank
Robur. Avyttringen inbringade totalt 96.046 tkr och depans totala kapital forvaltas fr.o.m.
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januari 2023 av Lancelot Asset Management Ab (Lancelot). Vid utgangen av 2024 hade
forsamlingens langfristiga viardepappersinnehav, i form av likvida medel 17 502 tkr som
Lancelot forvaltar langsiktigt for placering samt noterade aktier och rintebédrande
virdepapper till ett marknadsvirde av 119 185 kr, ett sammantaget marknadsvirde pa 136 687
thr (115 446 tkr).

Framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Vid arsskiftet 2024-25 4r det fortsatt de stora virldshéndelserna, och deras lokala paverkan
som dr i fokus. Framforallt har presidentskiftet i USA 6ppnat for helt nya scenarion
betrdffande ekonomi och sidkerhetspolitik. For Svenska kyrkan kan detta fa stor paverkan.
Direkt genom vér roll i den allménna beredskapen. Indirekt genom dndrade ekonomiska
forutsittningar. Erfarenhetsmaéssigt vet vi att efterfragan pa kyrkliga tjénster dkar i orostider.
Vi kan saledes hamna i ett ldge dér vi maste fylla en storre roll, med minskade medel.

Forsamlingens intdkter fran medlemsavgiften dr solida. Personalstat och fastighetsbestand ar
vil avvigt mot medlemstalen. Ekonomin &r séledes god pa kort och halvlang sikt.

En fraga som kommer att priagla 2025 dr hur vi ska arbeta for att moéte det viixande intresset
for Svenska kyrkan. Da Svenska kyrkan befunnit sig i nedgang under sé lang tid har just
krympandet blivit en del av sjdlvbilden. Att skapa bilder f6r framgéng inom organisationen,
samt att anpassa arbetssitt till vixande grupper 4r det priméra utvecklingsarbetet 2025. I detta
arbete kommer volontirarbetet vara en viktig pusselbit.

En oroande insikt under 2024 har varit de 14ga siffrorna for dop av barn med minst en tillhérig
fordlder. Stiftssnittet ligger ndrmare 60% av fodda barn, men Higerstens férsamling dopte
endast 40% i gruppen 2023.

Hégersten dr alltjimt en expansiv del av Stockholm. Omréden fortitas och gammal
industrimark saneras och exploateras for bostidder.

Tabellen nedan visar fordndringen av kyrkoavgiften 2025 i jaimforelse med 2024 samt
prognoser for 2026 och 2027. Prognoserna ér fran flerdrsplanen i Verksamhetsplan och

Budget 2025.
Forindring

Plan Plan  Beslutad Utfall 2024 --
2027 2026 2025 2024 2025 (%)
Kyrkoavgift 110 346 109 358 109319 104 526 4,59
Ekonomisk utjimning -30 091 -29 106 -28 556 =27 106 5,35

80 255 80 252 80 763 77 420

Miljoinformation

Férsamlingen bedriver ingen verksamhet som ir tillstands- eller anmélningspliktig enligt
miljobalken.
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Kollekter

2024 2023 2022 2021 2020
Férmedlade rikskollekter 103 112 105 42 31
Formedlade stiftskollekter 31 37 23 T 12
Formedlade forsamlingskollekter 61 74 49 14 19
Forsamlingskollekter till egen
verksamhet 50 37 70 26 17
Summa kollekter 245 260 247 89 79

Kollekter tas upp i samband med offentlig gudstjénst eller andaktsstund. En riks- eller
stiftskollekt tas upp till samma @ndamal och pa samma dag i hela landet/hela stiftet.
Kollektindamél och dagar faststills av Kyrkostyrelsen respektive Domkapitlet.
Forsamlingskollekter beslutas i forsamlingen. En formedlad férsamlingskollekt tas upp till
férman for en annan juridisk person. Férmedlade kollekter tas inte upp i férsamlingens
resultatrakning.

Férsamlingens resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrikning samt kassaflédesanalys med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tler

Verksamhetens intidkter
Kyrkoavgift

Fkonomisk utjimning

Erhéllna bidrag

Nettoomsittning

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgingar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgingar
Ovriga rénteintidkter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Avrets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31
104 526
2 -27 106
4 95
5 3336
80 851
6 =27 620
7 -41 998
-2 550
-72 168
8 683

8
14 122
| 528
19 -3290
21 043
21 043
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2023-01-01
-2023-12-31

100 557
<26 218
437
2749
77 525

25728
-40 354

-2 655
-68 737

8 788
47783
1027
-3242
54 356

54 356



Svenska kyrkan Higerstens forsamling
Org.nr 252000-0767

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Mateviella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Skattefordran

TFérutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12, 13, 14

2024-12-31

35729
23 901

4 478
64 108

97973
97973
162 081

329
455
135
1 418
2337

58 881
61218

223299

12 (26)

2023-12-31

37059
24 595

2481
64 135

101 236
101 236
165371

16
236
104

1 414
1770

34 364
36 134

201 505
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

16

2024-12-31

188 406
21 043
209 449

2414
3126
8310
13 850

223299

13 (26)

2023-12-31

134 050
54 356
188 406

2120
2334
8 645
13 099

201 505
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Rapport éver forindringar i eget kapital

Tkr

Forindring av eget kapital

Ingaende balans 2023-01-01
Arets resultat
Utgaende balans 2023-12-31

Ingaende balans 2024-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31

Balanserat
resultat

134 050
134 050
188 406

188 406

Avrets resultat

54 356
54 356

21043
21043

Summa eget
lapital

134 050

54 356

188 406

188 4006
21043
209 449

14 (26)
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Kassaflodesanalys Not

Tkr

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anldaggningstillgangar

Erhallen rénta

Erhallen utdelning

Erlagd rinta 19
Kassaflde fran den lipande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran fovindring i rorelsekapital, langfristig
gravskotselskuld och begravningsverksamheten
Minskning/8lkning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Iorvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar
Farvary av finansiella placeringar

Férsiljning av finansiella placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Forindring inom likvida medel

Likvida medel vid arets slut Not 17

2024-01-01
-2024-12-31

8 683
8 683

2550

4971
1 247
-3290

14 161

204
-18
14 347

-2 524

12 694
10 170

24 517
34364
24517
58 881

(5 (26)

2023-01-01
-2023-12-31

8 787
8 787

2 655

3605
699
-3 241

12 505

-413
3:571
15 663

-3 068
-2 958

-6 026

9637
24727
9637
34 364
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Noter
Tkr
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisning {or forsamlingar och pastorat uppriittas enligt rsredovisningslagen (1995:1554),
begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna dr oftrindrade i jimforelse med foregaende ar, om inget annat anges.

Intiktsredovisning
Intikter redovisas till det verkliga viirde av vad som erhillits eller kommer att erhéllas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och dérfor dr Svenska kyrkan berdttigad att uppbéra ett forskott frén staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en avrakning av det slutliga
avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. IKyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetalningarna frén staten.

Férsamlingen &r inte huvudman for begravningsverksamheten och uppbir dirfor ingen
begravningsavgift.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gavor redovisas som intédkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intiktsredovisas efter hand som villkor som iir férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlidggningstillgdngar har reducerat anskaftningsvirdet pa anlidggningstillgdngarna.

Ersiittning till anstiillda
Lipande ersittningar till anstiillda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstillda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjdnas in.

Kostnader for avgingsvederlag bokfors det ar som $verenskommelsen tréffats mellan arbetstagare och
arbetsgivare.

Inkomstskatt

Forsamlingens inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999: 1229).

I den mén férsamlingen bedriver niringsverksamhet & huvudregeln att niringsverksamheten dr
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fién skatteplikt om den har naturlig anknytning till
indamalet eller dr hivdvunnen finansieringskilla. Aven normalt sitt skattepliktig ndringsverksamhet kan
i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighetsprincipen ér tillimplig.

Hégsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 februari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella
nivas tillhandahallande av IT-tjénster och administrativa tjénster till Svenska kyrkans forsamlingar,
kyrkliga samfilligheter och stift inte utgdr niringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskiil dr
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principiellt utformade och domen har generell rickvidd och kan tillimpas pa alla typer av
tillhandahallanden som sker mellan olika enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.Det innebir att fran och med férsta januari 2021 kan de enheter som
fakturerar andra inomkyrkliga enheter géra detta moms- och skattefritt, Detta giller for transaktioner
mellan inomkyrkliga enheter (férsamlingar, pastorat, stift, nationell niva).

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om fastigheten till mer dn 50 %
anvinds for att frimja det allmédnnyttiga dndamalet alternativt att hyresinkomsterna har naturlig
anknytning till det allménnyttiga indamaélet.

Forsamlingen dr befriad frn inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som
samhillsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anldggningstillgangar
I forsamlingen finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgang dr en fysisk tillgdng som innehas for att
bedriva nidringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflide).

For ideell sektor giller att materiell anliggningstillging ocksa omfattar fysisk tillgAng som innehas for det
ideella andamaélet dven om grundregeln inte & uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifran den senare regeln dé forsamlingens dndamal 4r
religios verksamhet.

Forsamlingen har anvént den forenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED)
tagit fram, KRED 2017:2 Materiella anliggningstillgangar enligt K3, for kyrkobyggnader, uppférda fore
ar 2000 och med ett redovisat virde per den 31 december 2016 som understiger 5 miljoner kronor.

Farenklingsmodellen innebar kortfattat att ingdende redovisat virde per 1 januari 2017 faststills som
Overgéngspost. Overgngsposten skrivs av med 4,76% per &r med en linjir avskrivning dvs. den ér helt
avskriven efter 21 ar. Tillkommande komponenter pa kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifrén
beddmd nyttjandetid. I forsamlingen géller forenklingsmodellen endast Mélarhtjdens kyrka.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50% av prisbasbeloppet plus moms har utifian
visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgingen.

Bidrag som avser forviry av materiell anldggningstillging reducerar tillgangens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas
vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde. Linjir
avskrivningsmetod anvinds.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sidana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan

for att definieras som materiella anliggningstillgangar. Se princip om nedskrivning av materiella
anldggningstillgingar nedan.
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Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader

Uppenbarelsekyrkan

Stomme 80 ar
Stomkompl./fénster 20 ar
Tak 40 ar
Tak, kyrksal 90 ar
Fasad 15-40 ar
Inre ytskikt 40 &r
Byggn. installationer 20 ar
Orgel installation 50 ar
Ovriga installationer 20 ar
Grondals kyrka

Stomme 75-80 &r
Stomkompl./fonster 20-25 ar
Tak 40 ar
Fasad 80 dr
Inre ytskikt 40 ar
Fasta inventarier 40 ar
Byggn. Installationer 20-35 ar
Miilarhéjdens kyrka, som helhet 22 ar
Installationer 10-20 ar
Datautrustning 3-5 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5 ar

Nedskrivaingar av materiella anliggningstillgangar

Niir det finns en indikation pa att en materiell anliggningstillgangs virde har minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av
om aterféring bér goras.

Materiella anlidggningstillgingar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende pé grunden {or
klassificering som materiell anliggningstillging. Materiella anldggningstillgangar som anvéinds for att ge
ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella
anldggningstillgdngar som innehas for det ideella dndamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dér det finns en
grund- och en forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilldggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument

Léngfristiga vérdepappersinnehav - post for postvirdering

Innehaven i posten innehas pé lang sikt och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde. 1
efterfoljande redovisning vérderas posten fortsatt i enlighet med ligsta virdets princip till det ligsta
av anskaffningsvirde och marknadsviirde pé balansdagen. De riintebirande tillgdngarna redovisas i

efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde.



Svenska kyrkan Higerstens forsamling 19 (206)
Org.nr 252000-0767

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Nir det finns en indikation pé att en finansiell anldggningstillgangs virde har minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits ned gérs per varje balansdag
en prévning av om dterforing bor goras. Tillimpad metod for nedskrivning beskrivs i not i
forekommande fall,

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med férfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osiikra fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som réintekostnad §ver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektiviiinta,
Hirigenom Gverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kassaflodesanalys

Kassafltdesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar férsamlingens in- och utbetalningar
uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar,

Som likvida medel klassificerar férsamlingen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa en
marknadsplats.

Not 2 Ekonomisk utjimning

Alla forsamlingar och kyrkliga samfilligheter omfattas av ett inomkyrkligt utjimningssystem. Syftet med
utjimningen ar att omfordela en del av kyrkoavgiften och dirigenom bibehalla méjligheten till en
rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkomdtet beslutar om kriterierna fér utjimningen.

Not 3 Erhallna gavor

2024-12-31 2023-12-31
Gavor redovisade i resultatrikningen
Géva till forsamlingens verksamhet 0 0
Summa 0 0
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Not 4 Erhallna bidrag

Bidrag och offentliga bidrag redovisade i
resultatrikningen

Bidrag fran stiftelser

Bidrag fran kyrkogéardsforvaltningen
Statliga bidrag

Ovriga bidrag

Summa
Not 5 Nettoomsittning

Gravskatselintikter
Deltagaravgifter
Uthyrning av mark

Tillhandahallande av tjdnster till inomkyrkliga enheter

Clearingintdkter
Forsiljning
Uthyrning av lokaler
Entréavgifter

Ovriga intikter

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2024

2024

1290
255
109
257
831

72
445
78
3336

20 (26)

2023

102
205
130

437

2023

1 064
232
109
358
731

24
128
98
2749

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa forsamlingens revisorer att
utfora, radgivning eller annat bitridde som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter samt
verksamhetsrevision och granskning av kollektriikenskaper enligt kyrkoordningen.

Grant Thornton

Revisionsuppdrag

Ovriga tjinster

Ovrigt valda revisorer - revisionsuppdrag

\u

2024

313

318

2023

251

261
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Not 7 Personal

21 (26)

2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 35 39
Miin 22 22
57 61
I medelantalet anstdllda ingéar inte anstéllda som uppburit ersittning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 28 650 (26 250). Detta har gjorts med stéd av BENAR 2006:11.
Kinsfordelningen i
kyrkoradet och bland
ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mén
Kyrkoradsledamater 7 7 14 7 7
[L.edande befattningshavare 3 2 5 2 3
Loner, arvoden och andra ersiittningar 2024 2023
Ledaméter i kyrkorad samt kyrkoherde 1299 1097
Anstillda 27077 26 788
28 377 27 885

Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullméiktige, kyrkorad, forsamlingsrad m.fl. organ redovisas i

resultatrikningen pa raden Personalkostnader,

Ersittning till ordféranden i kyrkonimnd eller kyrkorad 2024
Till ordféranden i kyrkoridet har ersittning utgatt med 95
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2024
Pensionskostnader exkl. sirskild I6neskatt 1 756
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 9347

11104

2023
37

2023
1591
9024
10 616

Farsamlingen har inga &vriga utfistelser om pensioner eller avgéngsvederlag till personer i ledande

stdllning.

Not 8 Resultat frin finansiella investeringar

2024

Resultat fran finansiella anliggningstillgangar
Réntor 3423
Utdelning [ 247
Realisationsvinster 9539
Nedskrivaing -107
Realisationsforluster -1
Ovrig ersitining 20
14 122

2023

2575
699

44 836
-12
-318

47 783

Totalt
14
5
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Not 9 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Fiardigstillda projekt
Férséljningar/utrangeringar

Utgaende acknmulerade anskaffningsvirden

Netto anskaffningsvirde
Ingaende avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Firdigstillda projekt
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Netto anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Pagaende nyanliggning och forskott avseende materiella anliggningar

Ingéende balans

Utgifter under aret

Under 4ret firdigstillda tillgangar
Utgaende balans

Pagdende nyanldggningar 2024-12-3 1, specifikation.
Takarbete, Uppenbarelsekyrkan
Trapphus/glaspartier, Uppenbarelsekyrkan
Solceller, Milarh6jden

2024-12-31

61553

01 553

61 553

224 494

-1330
-25 824

35729

2024-12-31
44919

527

45 446

45 446

-20 324
-1221

-21 545

23 901

2024-12-31

2481

2524

=527

4478
114 tkr
| 868 tkr
107 tkr

22 (206)

2023-12-31

61 082
665
-194
61 553

61 553
-23 262
85

1 BI%
24 494

37059

2023-12-31

44352
568
44 919

44919
-19 096
-1229
-20 324

24 595

2023-12-31

645
3 069
-1233
2 481
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Laddstolpar, Uppenbarelselkyrkan/Grindal

Utveckling utemiljéer Uppenbarelsekyrkan/Gréndal

Tillganglighetsatgérder, Uppenbarelsekyrkan

Summa:

658 tkr
1 596 tkr
135 tkr
4 478 tkr

23 (26)

Not 12 Andelar samt fordringar pi/skulder till koncernféretag/intressefiretag och foretag

med fdigarintresse i

Forsamlingen innehar aktier i Kyrkans Forsdkring Ab samt har dgt andelar i Kyrkvinden Ekonomisk
forening. Kyrkorddet beslutade dock under hosten 2023 att snarast méjligt avsluta sitt engagemang i
Kyrkvinden Ekonomiska férening. Medlemskapet i Kyrkvinden Ekonomisk férening 4r dirmed uppsagt
och upphorde per 2024-12-31 varfor inget bokfort virde foreligger vid utgangen av 2024. Fordran per
2024-12-31 avseende dterbetalning av medlemsinsats dr klassificerad som kortfristig fordran,

Not 13 Virdepappersinnehav

Langfristiga virdepappersinnehav

Noterade aktier

Noterade rintebédrande virdepapper
Aktier i Kyrkans Forsdkrings Ab
Andelar i Kyrkvinden EF

Summa langfristiga

viirdepappersinnehav

Summa viirdepappersinnehav

Redovisat viirde

Detta ar

51927
45 961
33
0

97973

97 973

Forindring av lingfristiga viirdepappersinnehay

Ingdende ackumulerade anskaffningsviirden
Investeringar under aret

Omklassificering

Utrangering/forsiljning/avyttring

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

Ombklassificering
Avets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Marknadsviirde pa
bokslutsdagen
Foreg. ar Detta ar Forep. ar
41170 72 400 55280
59 548 46 785 60 166
35
484
101 236 119 185 115 446
101 236 119 185 115 446
2024-12-31 2023-12-31
101 512 ST 17
10 808 100 717
760 0
-13 587 -56 923
97 973 101 512
-276 -3 944
0 3 681
383 0
-107 -12
0 -276
97 973 101 236
Co
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Not 14 Viirdepappersinnehav

‘ Anskaffning
Viirdepappersinnehav (tkr) svirde
Langfristiga virdepappersinnehav 2024
Aktier i Kyrkans Forsidkring AB 35
Andelar i Kyrkvinden EF 0
Noterade altier 51977
Noterade rdntebirande virdepapper 45 961
Summa virdepappersinnehav 97 973

Not 15 Kassa och bank

24 (26)

2023
a5

760
41170
59 548
101 512

Av behallningen pa kassa och bank utgor 40 938 tkr (33 433 tkr) behallning pd det s.k. Kyrkkontot.
Kyrkkontot utgdr i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del
av Svenska lyrkans koncernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot dr dock av sddan karaktér att

fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinirt banktillgodohavande.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2024-12-31 2023-12-31
Pensionspremier till Kyrkans pensionskassa 1 749 1619
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3743 3 567
Upplupna semesterldner 1761 1 853
Upplupna lagstadgade soc.avgifter 633 671
Beriknad loneskatt pa pensionskostnader 424 393
Upplupna arvoden 0 461
Upplupna soc.avgifter arvoden 0 83
Ovrigt 1 0
8310 8 646

Not 17 Specifikation av likvida medel vid drets slut
2024-12-31 2023-12-31
ICassa 125 80
Bank 58 756 34 284
Kortfristiga placeringar 0 0
58 881 34 364

Not 18 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Fr.o.m. | februari 2025 har ett hyreskontrakt tecknats och tilltriide erhallits till en ny lokal i Vistertorp dar
avsikten r att bygga upp en verksamhet med lokal forankring bl.a. genom samarbete med andra lokala
aktorer. Kostnaderna for den nya verksamheten i Vistertorp ingdr i budgeterade kostnader for 2025 och

inryms inom befintlig kyrkoavgift.
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Not 19 Riintekostnader och liknande resultatposter

Erlagd riinta
Forvaltningskostnad extern virdepappersforvaltning
Ovrigt

2024

3288

3290

25 (26)

2023

3236

3242
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