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Verksamhetsuppféljning 2021

- Att bygga broar

Verksamheterna, ja livet, praglades ocksd 2021 av pande-
min, det syns tydligt nar vi nu ser tillbaka pa féregdende &r.
Anpassning till rddande restriktioner, omstallning, paus av
verksamhet i perioder, férsamlingarna har stravat efter

att erbjuda métesplatser och gemenskap pa de satt som
varit mojliga. Kreativiteten har varit stor i arbetslagen, men
forhallandena har ocksa varit krévande for personalen.
Sjukdom, vikarier och en allman osakerhet om laget har
varit anstrangande sd om 2021 slutade med storre trotthet
an tacksamhet sd ar det helt begripligt.

Tva av véra verksamheter har pagatt i stort sett ofor-
andrat hela tiden; kyrkogardsverksamheten och férsko-
leverksamheten. Askgraviund och smyckningsplats pa
Vaksala kyrkogard blev fardigstallda. Vi hade ocksd hoppats
att forvarvandet av Ullerdkers kyrkogdrd skulle ha genom-
forts under dret men det ska nu ske 2022.

De varierande restriktionerna har varit en pafrestning for
forskolepersonalen men man har kunnat ha 6ppet och mott
manga barn och foéréldrar. Vi hade hoppats kunna éppna
den nya forskolan i Sunnersta, det har dock férsenats.

Men det &r gladjande att Ungdomsarenan fér ungdomar i
Gottsunda har kommit igdng - ett samarbete mellan kyrka
och kommun som har slagit val ut.

De har verksamheterna ar ndgra exempel pa vart samrore
med Uppsala kommun. Samarbete pa olika satt ar ndgot
som de projekt som kyrkorddet tidigare beslutat utreda
ocksa pekar pa.

Rapporter kring projekt i Mikaelsparken och bidragsfi-
nansierad diakoni ar dverlamnade till kyrkoradet for beslut
om eventuell fortsattning.

Den digitala anpassningen som vi fick borja lara oss redan
aret innan har fortsatt. Administrativa uppgifter har kunnat
utforas hemma istallet for pad kontor och medarbetare har
fatt tillgdng till det som behovts for att klara sina uppgifter.
| den ekonomiska uppféljningen sd har det pa flera konton
blivit pengar éver eftersom man inte kunde genomféra
verksamheten som planerat. Medan det pd andra konton
har tillkommit nya kostnader for att omstélining skulle vara
majlig, bl.a. har det digitala kravt oplanerade inkop.

I'en rorig tillvaro har rorlig bild blivit ett satt att nd ut och
nd in till manniskor. Gudstjanster och andakter, filmer med
halsningar fran Svenska kyrkan, en stérre narvaro pa sociala
medier - allt detta har varit ett larande fér manga av oss.
Bade Sjukhuskyrkan och Universitetskyrkan har ofta anvant
den digitala méjligheten till samtal.

Att motas ansikte mot ansikte har alltid varit kyrkans
k&nnetecken men insikten att ocksa det kan géras pa nya
satt stéller oss infér nya utmaningar. Som ndgon av for-
samlingsherdarna skrivit; kort sagt har pandemin i manga
avseenden lart oss mycket om hur vi kan vara kyrka pa ett
nytt satt.

Det som ingen annan an kyrkan gor &r att fira massa och
vi &r glada att vi trots allt kunnat fortsatta med detta i véra
forsamlingar - att méta Gud ansikte mot ansikte ger kraft i
tider av kris och oro.

Flera unga volontarer har ocksa deltagit i gudstjanstlivet
under dret.

Det som kyrkan gér, som andra kan k&nna sin verk-
samhet i, ar att bedriva diakoni. Avtalet och samarbetet
med Rdda korset for att bista med allehanda hjalp till
manniskor som varit isolerade fortsatte under aret. Nya
volontdrer har anslutit i de har uppdragen. Detta sam-
arbete fortsatter genom kommunens samverksans-
grupp med civilsamhallet.

Sorgegrupper genomfordes pa olika satt och det
har funnits en forstarkt diakonal narvaro pa Gamla
kyrkogéarden.

Ungdomsdiakonin och personal fran Café Genomfar-
ten har deltagit i trygghetsvandringar pd stan.

En tillfallig utokning gjordes pé Kyrkans familje-
radgivning for att kunna mota det 6kade behovet av
parsamtal for aldre.

Véra forsamlingar visiteras var fjarde &r av biskop
eller kontraktsprost och under hésten visiterades
Gamla Uppsala av kontraktsprosten. Vid den avslutande
hogmassan i Lotenkyrkan och den nyligen genomférda
uppfoliningen lyftes bl. a. fram teckspraksverksam-
heten, majligheten till konfirmation for ungdomar med
sérskilda behov och "funkagudstjanster”.

"Att bygga broar” var temat for visitationen och det
har gjorts mellan tva férsamlingar under den gangna
hosten eftersom forsamlingsherden i Gamla Uppsala
har varit tjanstledig for att prova annan tjanst och for-
samlingsherden i Vaksala har uppehallit ocksa uppdra-
get som forsamlingsherde i grannférsamlingen.

Siluetten av Uppsala domkyrka féréndrades nar re-
noveringen av tornen pa Uppsala domkyrka slutférdes
och kranen monterades ner. Nu aterstdr iordningstal-
lande av marken framfér domkyrkan.

En lokalforsorjningsplan faststalldes av hostens kyr-
kofullméaktige och ska implementeras i en kommande
forsamlingsinstruktion.

Kyrkoval holls i september och nu finns ett nytt
fullmaktige, kyrkorad och nya forsamlingsrad pa plats
for fyra ar framat.

Tillsammans vill vi - fértroendevalda, anstéllda,
volontarer, 81260 kyrkotillhoriga i Uppsala, gamla och
unga - fortséatta att bygga broar mellan méanniskor och
Gud i Uppsala.

Med stor tacksamhet till bdde Gud och alla goda
medarbetare.

Annica Anderbrant, domprost Uppsala pastorat




Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Langsiktigt mal

Forsamlingarna har ett gudstjanstliv som fordjupar tron pa Jesus Kristus och praglas av delaktighet

och tillgénglighet. Férsamlingarna har varierande gudstjanstformer som ger méjlighet till méte mellan Gud
och manniskor. Férsamlingarna firar gudstjanster som relaterar till alla ldrar och alla sinnen.

Kortsiktiga mal

Forsamlingarna har ett varierat gudstjanstliv.

Férsamlingarna arbetar enligt de nya pastoralerna fér kyrkliga handlingar.

Forsamlingarna har fler volontérer i gudstjanstlivet an 2020.

Barnkonsekvensanalyser gors av samtliga gudstjanstformer.

Foérsamlingarna foljer upp gudstjanstformerna tillsammans med den gudstjanstfirande férsamlingen.
Foérsamlingarna utarbetar en strategi for att fa fler gudstjéanstdeltagare.

OVl h W N -

Verksamhetsbudget 2021

-27 426 000
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1 Férsamlingarna har ett varierat
gudstjanstliv.

Domkyrkoférsamlingen

Vindhemskyrkan S:ta Birgitta, S:t Pers kyrka och
Almtunakyrkan har haft ett varierat gudstjanstliv med
gudstjanster och méassor for stora och sma, massor,
hégmassor, gudstjanster utan nattvard samt musi-
kandakter, &ven om antalet gudstjanster och antalet
deltagare i dessa av nédvéndighet har behdvt begransas
under pandemin.

I Vindhemskyrkan och S:t Pers kyrka firas normalt sett
massa varje séndag. | Almtunakyrkan firas gudstjanst/
massa varannan séndag pa svenska och varannan sén-
dag pa finska samt musikandakter pa svenska varannan
onsdag under terminerna.

Under 2021 har DUMé&ssan (med kéren DUM som
medverkande) bérjat firas regelbundet i S:t Pers kyrka,
men ocksa i domkyrkan.

Till gudstjansterna hér ocksa de andakter som normalt
sett firas pa tio aldreboenden i férsamlingen och pa ett
finsksprakigt pa annan plats i pastoratet ungefér en gang
i mdnaden vardera, varav tre nya har tillkommit under
hosten.

Vara korer har medverkat i den utstrackning som varit
méjlig under pandemin. Minikdr har inte varit mojligt
att genomféra pé& grund av pandemin och forédndrade
personalresurser och pass inom éppna forskolan gor att
den verksamheten inte kommer att aterupptas.

Alla pass med 6ppna forskolan innehaller sangsamling
med avslutande andakt, men pa grund av pandemin har
inga vardagsgudstjanster kunnat genomféras inom-
hus. Daremot har upplevelsevandring med avslutande
andakt/gudstjanst och gudstjanster med sma och stora,
med olika stationer och olika starttider for familjer/séall-
skap, arrangerats utomhus.

Barnens kyrka har genomférts bade fysiskt pa plats
i domkyrkan och i digital form ungefar en fredagsfor-
middag i manaden. | samband med dessa gudstjanster
erbjuder Katedralkaféet pannkakslunch till familjepris.

Domkyrkan
Domkyrkan erbjuder ett gudstjanstliv med stor vari-
ation. Huvudsakligen har detta uppratthallits inom de
restriktioner som fran tid till annan varit géllande.
Huvudgudstjansten firades under tiden advent 2020 till
juni 2021 (da endast 8 deltagare medgavs) utan nar-
varande férsamling men med séndning pa natet. Dessa
gudstjanster har kontinuerligt foljts upp bland annat med
forsamlingsrad och kyrkvardar.

De natsanda gudstjansterna har natt en stor grupp
och beror darfér fragan om en strategi for fler guds-

Verksamhetsutfall 2021

-24 594 000

tjdnstdeltagare (kortsiktigt mal 6).

N&tsanda gudstjanster och annat inspelat material
kommer att utvecklas infor framtiden inom ramen for
ordinarie verksamhet.

Helga Trefaldighets férsamling

Helga Trefaldighets férsamling har ett varierat utbud

av gudstjanster. Under hela aret har vi, trots pandemin,
kunnat fira séndagens gudstjanst i samtliga kyrkor.
Gudstjanster under veckan har ocksa varit igdng som
vanligt. Universitetskyrkans gudstjanster har till stor del
ersatts av digitala alternativ.

Anstallda och fértroendevalda har inte kunnat jobba
tillsammans som vanligt pa grund av pandemin. Malet
om att folja upp gudstjanstformerna med den guds-
tjanstfirande férsamlingen (kortsiktigt mal 5) far ségas
delvis uppfyllt.

De nya former som skapats pa grund av pandemin har
forankrats och diskuterats med kyrkvardar, volontarer
och andra. | manga fall finns nu en bredare férankring i
de gudstjanstformer som anvands.

Vi har inte kunnat utarbeta en strategi (kortsiktigt mal
6) for att fa fler gudstjanstbesdkare eftersom det har
inte 13tit sig gdras under ett ar da vi hela tiden fatt jobba
med att begransa antalet gudstjanstdeltagare. Dock kan
vi konstatera att vi har manga som vill fira gudstjanst,
och mdnga nya har tillkommit under dret.

Gudstjanstverksamhet uppvisar det stérsta 6ver-
skottet i férsamlingens budget, framst beroende pa
att kyrkkaffen och samkvam, extra musik och artister i
princip inte férekommit i ndgon utstrackning i samband
med gudstjdnsterna.

Gottsunda forsamling

Till foljd av restriktioner och anpassningar utifran pan-
demin har inte hela budgeten for gudstjanster behovt
anvandas. Under 2021 skedde investering av ny orgel i
Sunnersta kyrka da forsamlingen kunde 6verta en orgel
fran Linképings pastorat.

Forsamlingen har ett varierat gudstjanstliv:

Tider, teman och med smé och stora fokus. Mest mang-
kulturell &r séndagens gudstjanst i Gottsunda.
Med pandemin utmanades gudstjanstfirandet.

Utifran de forutsattningar som var kunde férsamling-
en anda anpassa gudstjansterna. Fram till 1 juni 2021
direktsédndes sondagens gudstjanst fran Gottsunda
kyrka, vilket uppskattades av gudstjanstfirare som kunde
delta i sina hem.

P& sommaren utdkades utegudstjénsterna "Under bar
himmel”, véxelvis i Gottsunda och Sunnersta. Nattvards-
firandet anpassades.

Samverkan med aldreboenden i forsamlingen har
utvecklats under aret. Nu firas regelbundet andakt pa




Bernadotte vardboende, Gutasund och nydppnade
Juliahemmet som drivs av Ersta diakoni. Med 6ppen
forskola i Sunnersta — Kryp & ga - firas regelbundet
vardagsgudstjanst.

En konfirmandgrupp maéts i Sunnersta vissa séndagar,
och tréffen avslutas med gudstjanst i kyrkan. Under
2021 har ocksa pilgrimsvandring med férdjupning
férekommit i forsamlingen.

Forsta advent 2021 kunde uppskjutna jubileumshel-
gen med festgudstjanst — Gottsunda kyrka 40/41 ar —
firas pa ett gladjefyllt sétt. Da deltog rkebiskopen.

Vaksala forsamling

| Vaksala forsamling firades gudstjanst pa Facebook via
forinspelade gudstjanster. Gudstjansterna utveckla-
des snabbt och fann med tiden en form som passade
mediet. De blev kortare och gick direkt pa evangelium
med ett lokalt tilltal. Till detta har dagens bén lagts

ut pa férsamlingens facebooksida minst tre ganger i
veckan, med bidrag av medarbetare samt férsamlings-
raddets ordférande. Detta kompletterades med beman-
nad "Oppen kyrka” i samband med den lokala ordinarie
gudstjansttiden.

| Vaksala kyrka holls aven 6ppet med bemanning pa
|6rdagar da kyrkliga handlingar var ytterst sallsynta.

Under sommaren firades gudstjanst vid de olika kyr-
korna, men utomhus. Vaksala férsamling har trivts med
friluftsgudstjanster.

De digitala tilltalen och Oppen kyrka fortsatte till
september da det fysiska motet i gudstjanster ater tog
éver. Under sommar och hést var det daven mojligt att
erbjuda musikgudstjanster i bade Vaksala kyrka och
Arstakyrkan.

| Salabackekyrkan startades under hésten genom-
forandet av en sdndagsgudstjanst i manaden som en
sarskilt musikfylld gudstjanst forutom den vanliga Sa-
labackemassan. Dessutom firas Sinnesrogudstjanst den
forsta fredagen i manaden och under veckan dven
onsdagsmassa, emellandt dven vardagsgudstjanster.

| Arstakyrkan firas varannan vecka séndagsmassa
och varannan vecka antingen gudstjanst foér sma och
stora, musiktemagudstjanst eller séndagsgudstjanst. P4
torsdagskvallen firas massa och under veckan vardags-
gudstjanster i barnverkamheten.

| Vaksala firas pa séndagar hdgmassa och nagra tillfal-
len per ar musikgudstjanst om aftonen.

Pa sex olika aldreboenden firas gudstjanst regelbundet.

Under &ret har tiden for Arstakyrkans séndagliga
gudstjanst forandrats fran kl. 11 till k. 10. Det innebar
att gudstjanst firas pa séndagar i férsamlingen kl. 10,
11, 16 och nagra ganger per termin kl. 18.

Gamla Uppsala férsamling

Med sina tre kyrkor har Gamla Uppsala ett rikt varierat
gudstjanstliv i vilket ryms gudstjanster for manniskor i
olika livssituationer. | Funkagudstjansten méts de med
sarskilda behov och som déarfor firar en gudstjéanst som
passar alla. De teckensprakiga gudstjénsterna praglas av
hog delaktighet, liksom familjegudstjénster, sondags-
massor, Gamlismassan, ekumeniska gudstjanster med
Osterledskyrkan och vardagsgudstjénster i olika former,

exempelvis Taizemassan i Tunaberg. Andakter och korum
har dessutom firats pa Garnisonen och férsamlingens
dldreboenden.

Under pandemidret 2021 var paletten inte lika hel-
tdckande som annars, men kompletterades med web-
sénda gudstjanster, bade forinspelade och streamade,
fran de tre kyrkorna.

Under sommaren firades bland annat vandringsguds-
tjdnster genom forsamlingen. | Lotenkyrkan har guds-
tjanster firats i fysisk form utifran de restriktioner som
gallt.

2 Forsamlingarna arbetar enligt de nya
pastoralerna for kyrkliga handlingar.

Domkyrkofdrsamlingen

Antalet kyrkliga handlingar (inklusive sadana pa finska)
har paverkats starkt av pandemin, men sag framfor allt
en stark dterhamtning under hésten. De nya pastoraler-
na for kyrkliga handlingar finns och anvénds i verksam-
heten.

Helga Trefaldighets férsamling

| Helga Trefaldighets férsamling har manga kyrkliga
handlingar &gt rum under ret trots pandemin, framst
da i Helga Trefaldighets kyrka. Vi arbetar enligt de nya
pastoralerna.

Vaksala forsamling

Vaksala kyrka &r efterfragad for kyrkliga handlingar. | stort
arbetar forsamlingen redan enligt den inriktning som
angetts for kommande nya pastoraler.

3 Foérsamlingarna har fler volontarer i
gudstjanstlivet an 2020.

Domkyrkofdrsamlingen

Forsamlingen har under aret pabdrjat en internutbild-
ning i att arbeta med volontérer och har fatt fler sddana
i samband med lunch i gemenskap, DUM&ssan, sor-
gepromenaderna och gudstjanstlivet i S:t Pers kyrka.
Samtidigt finns det ocksa volontarer som tagit paus eller
slutat.

Helga Trefaldighets férsamling

Foérsamlingen har manga volontarer knutna till guds-
tjanstlivet. Detta har inte paverkats negativt av pande-
min. Tvartom har det tillkommit ndgra under aret.

Gottsunda férsamling

Under aret har det inte blivit fler volontarer. Nagra har

valt att sluta som en konsekvens av pandemin. Mot

slutet av aret har ndgra nya volontarer tillkommit.
Forsamlingens streamade gudstjanster varen 2021

var betydelsefulla och mdjliggjordes bland annat tack

vare volontarer.

Vaksala forsamling

| de inspelade gudstjansterna har manga volontarer, unga
och &ldre, deltagit med forbon eller lasningar. Fler har fatt
mojligheten att vara aktiva i gudstjansterna som exem-
pelvis kyrkvard, men som helhet har aret inte givit fler

Gudstjanster och kyrkliga handlingar



volontarer da flera av de &ldre avgatt under aret.

| vrigt var majligheten till volontararbete litet under
varen. | och med lattnaden av restriktioner har dock dven
vardagsverksamheter ¢ppnats upp och darmed sparkka-
féer, vardagsluncher och séndagssoppa.

Arbetet med att utforma lammen som ska bli férsam-
lingens dopgavor har skett med hjalp av volontarer. 150
st lamm har snidats. | Prastgardstradgarden har den som
trivs utomhus fatt praktiska arbetsuppgifter och gemen-
skap.

Gamla Uppsala forsamling

Manga volontérer har bidragit till forsamlingens guds-
tjdnstliv och flera nya har funnit en meningsfull uppgift
i forsamlingens tre kyrkor. Om det inneburit en reell
okning av det totala antalet volontarer i gudstjanstlivet
ar dock tveksamt.

4 Barnkonsekvensanalyser gors av samt-
liga gudstjanstformer.

Domkyrkoférsamlingen

Barnkonsekvensanalys har gjorts av gudstjansternai S:t
Per och Vindhem, men inte i Aimtunakyrkan, pa grund av
hostens beslut att upphdra med svensksprakiga guds-
tjanster dar fran arsskiftet.

Domkyrkan

Inom ramen for restriktioner och rekommendationer har
verksamhet riktad mot barn prioriterats genom att ett
stort arbete lagts ned pa att sa langt méjligt halla igdng
verksamheten i Goss- och Flickkéren. Arets resultat
motsvarar nastan exakt budget men rymmer stora avvi-
kelser pa bade intékts- och kostnadssidan. Dock har inte
nagon barnkonsekvensanalys gjorts av domkyrkans olika
gudstjanstformer.

Gottsunda forsamling
Malet ar inte uppfyllt da det inte varit mojligt att
arbeta med detta under pandemin.

Helga Trefaldighets férsamling

Maélet &r inte uppfyllt, da anstéllda och fortroendevalda
inte kunnat jobba tillsammans som vanligt pga pande-
min.

Gamla Uppsala forsamling

Ett nytt arbete med barnkonsekvensanalys har inte
prioriterats under aret. Dock har efterlevnaden av tidigare
barnkonsekvensanalyser inneburit att kyrkorummen ut-
formats for att fanga intresset hos ménniskor i alla aldrar
och olika livsforutsattningar.

Vaksala forsamling
Arbetet med barnkonsekvensanalyser paborjas nar nor-
maliteten infunnit sig under 2022.

5 Foérsamlingarna foljer upp gudstjanst-
formerna tillsammans med den guds-
tjanstfirande forsamlingen.

Domkyrkoférsamlingen

Domkyrkoférsamlingen féljer kontinuerligt upp guds-
tjansternas innehall och utformning tillsammans med
gudstjanstdeltagare, bland annat genom samtal vid
kyrkkaffen och genom den finsksprakiga gudstjanst-

gruppen.

Gottsunda forsamling

Planerade forsamlingsméten om gudstjénst och andra
amnen har inte kunnat genomforas, men &terkommer
under 2022. Kontinuerlig forankring sker i forsamlings-
rad och med kyrkvardar, gudstjanstvardar.

Vaksala forsamling

| kommentarsfalt till de digtalt sénda gudstjansterna
har férsamlingen utnyttjat mojligheten att kommente-
ra gudstjansterna. Fysiska gudstjanster utvarderas da
normalitet infunnit sig under 2022.

Gamla Uppsala forsamling

Utifran férsamlingens kommentarer har vi utvecklat
arbetet med de digitala plattformarna. Uppféljning av de
fysiska gudstjénsterna initierades av férsamlingsradet
och beréknas fullféljas under 2022.

6 Forsamlingarna utarbetar en strategi
for att fa fler gudstjanstdeltagare.

Domkyrkofdrsamlingen

En ny utformning av séndagsmassorna i S:t Per och
tillkomsten av DUMassan, bada under hosten, ingar i en
strategi for att na fler gudstjanstdeltagare, inte minst
sadana som &r ovana vid att fira gudstjanst.

Helga Trefaldighets férsamling

| Helga Trefaldighets forsamling har vi 6verlag gott
deltagande vid gudstjansterna. Antalet besdkare har
varit begransat pga restriktionerna, men férsamlingen
har under aret genomfort vissa forandringar som vi tror
pa sikt kan 6ka deltagandet, exempelvis lekmannaledda
gudstjanster i Eriksbergskyrkan.

Gottsunda férsamling
Varierade former av gudstjanster ar en del av férsam-
lingens gudstjanstplan.

Vaksala forsamling

De digitala gudstjansterna har natt andra deltagare &n
de vi annars ser i gudstjansten. Nar de fysiska gudstjéns-
terna 6ppnades upp prioriterade férsamlingen dessa pa
bekostnad av det digitala tilltalet.

Gamla Uppsala forsamling

De digitala gudstjansterna har natt andra deltagare &n de
vi annars ser i gudstjanster. Nar det varit méjligt att fira
fysiska gudstjansterna har den méjligheten prioriterats,
aven om streamade gudstjanster firats i Loten under
hela aret.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar 9



Undervisning / larande

Langsiktigt mal

Férsamlingarnas undervisning utgdr fran manniskors olika &ldrar, behov och férutséattningar samt ger i sin form utrymme fér
manniskors personliga erfarenheter. Forsamlingarnas undervisning syftar till att fa till stand ett ldrande hos manniskor genom att
lyfta fram saval etiska, estetiska samt existentiella erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning ger introduktion i kristen tro samt
vagledning i att leva i sin tro i vardagen. Forsamlingarnas undervisning och ldrande ger méjlighet till andlig férdjupning. Férsamling-
arnas undervisning och larande sker i strukturerad samverkan med externa aktérer i olika miljoer, t.ex. foreningar, arbetsplatser och

skolor.

Kortsiktiga mal

1 Pastoratet arbetar fram en plan for larande och undervisning (PLU).

2 Forsamlingarnas verksamheter har en bredd som gor det mojligt for manniskor med olika fardigheter och forutsattningar
att hitta en verksamhet som svarar mot deras behov (etiska, estetiska och existentiella).

3 All personal i pastoratet har méjlighet till andlig férdjupning inom ramen fér sin tjanst.

Verksamhetsbudget 2021

-18 341 000




Foto: Jim Elfstrom

1 Pastoratet arbetar fram en plan for
larande och undervisning (PLU).

En gemensam plan fér ldrande och undervisning i hela
pastoratet kraver brett samarbete. Pandemin gjorde
dock att det inte fanns forutsattningar att genomféra
detta, bland annat pa grund av manga korta och langre
sjukskrivningar, och malet lades darfor pa is tills vidare.

Domkyrkoforsamlingen

Restriktioner och andra begransningar har gjort

det svart att genomfora flera delar inom skol- och
visningsverksambhet, till viss del har det skett i digital
form eller med farre deltagare. Under varterminen
fanns pedagoger pa plats i domkyrkan mandag-tors-
dagar for att mota besokare i alla aldrar. Infor pasken
fick alla ak 3-klasser en paskhalsning och ett exemplar
av Barnens basta bibel.

Domkyrkan

I domkyrkan bedrivs undervisning och larande framst i
form av visningar som utgér en stor verksamhet med
6ppna och bokade visningar av kyrkan, Skattkamma-
ren, domberget etc, liksom temavisningar riktade mot
forskola, skola m.fl. grupper.

Gottsunda forsamling

Malen é&r delvis uppfyllda. Det finns ett dverskott till
foljid av instélld verksamhet. Forsamlingen hade en
plan om bredare kontakter med heltidsforskolan Kyrk-
klockan i Gottsunda, vilket dock begrénsades under
pandemin. Pedagog i férsamlingen har dock, pa grund
av pandemin, fatt en narmare kontakt med forskolan.

2 Férsamlingarnas verksamheter har en
bredd som gor det mojligt for manniskor
med olika fardigheter och férutsattningar
att hitta en verksamhet som svarar mot
deras behov (etiska, estetiska och exis-
tentiella).

Domkyrkoférsamlingen

Klubbverksamhet for barn och séndagsskola har
bedrivits med lagre frekvens &n planerat pa grund
av pandemin och delar av aret har verksamheten av
samma skal bedrivits utomhus.

Verksamhetutfall 2021

-16 328 000

Konfirmandtréaffar och tréffar for unga ledare har
kunnat genomfdras. Nar det inte har varit mgjligt att
tréffas fysiskt har verksamheten stéllts om till digital.
Lagerverksamhet har genomforts med daglager pa
hemmaplan.

I Almtunakyrkan hélls under hésten en samtals-
grupp kring kommande séndags texter. Pa volontér-
basis har ocksa liknande grupper tréffats i S:t Pers
kyrka och Vindhemskyrkan under aret.

Domkyrkan
Under delar av aret har stora delar av verksamheten
legat nere men &ppna visningar under sommaren
genomfordes som vanligt och under hosten, nér
smittldget var gynnsammare, genomférdes en stor
mangd aktiviteter riktade mot skolorna.

Aven en del av kulturverksamheten inom litteratur,
konst och samtidsfragor kan ses som en del av under-
visning och larande.

Helga Trefaldighets férsamling
Helga Trefaldighets forsamling har ett bredd i verk-
samheterna for alla dldrar och har under pandemin
lyckats halla igédng stora delar. Dock har periodvis
vissa verksamheter fatt gora uppehall periodvis pga
restriktionerna.

Universitetskyrkan har genomfort alla planerade ut-
bildningar gentemot nationer och andra, dock i manga
fall digitalt.

Gottsunda férsamling

Foérsamlingen har en strategi med en bredd och arbe-
tar utifran den, men pandemin har gjort att mycket
verksamhet har behdvt stéllas om sdsom former

for barnkérer och ungdomskér. Vissa delar har dock
behovt stéllas in. Ungdomsgruppen kunde t.ex. inte
motas inomhus under varen. Istéllet gjordes "hem-
besdk” med samtal utomhus hos ungdomarna, vilket
betydde mycket for dem.

Forsamlingen har motesplatser fér barn och unga
fran O dr till ungdom genom &ppen férskola, barn- och
ungdomskoérer, konfirmander samt ungdomsgrupp.

Det utatriktade arbetet i lokalsamhallet har under
aret forstarkts genom relationsbyggande och samar-
bete med kommunens kulturférvaltning kring musik-
skapande for barn och unga i Gottsunda med Fritids-
klubb pa Treklangen.




Sorgegrupper har erbjudits, bade i digital form och
med fysiska traffar. Sa snart det varit mojligt har
forsamlingens &ldre samlats kring andakter och samtal
om livet i kyrkorna och pa aldreboenden. | Gamla
Uppsala kyrka har besoksvérdar varit aktiva och i
Lotenkyrkan har flera grupper med inriktning pa prak-
tiskt arbete renoverat och férskdnat miljon i och kring
kyrkan med exempelvis bade omkladning av alla stolar
och planteringar.

Aven Sprékcaféet, Létenlunken, och besdksgruppen
ar exempel pa andra grupper som under dret fangat
upp manniskors olika intressen och inriktningar.

Aven om kérerna inte kunnat éva som vanligt har séng
och musikutévandet samlat flertalet.

Olika studiegrupper som Alfa, Betagrupper och
bibelstudier har férekommit.

Host och julmarknader kunde genomféras liksom
sommarens manga vaffelcaféer.

Ungdomar har erbjudits fysiska méten utifran de
restriktioner som varit aktuella och i ett tiotal grupper
med olika inriktningar.

Barn har samlats i dansgrupp, scouter, kdrsang, till
pyssel och fér att ta del av julspel. Oppen férskola har
erbjudits i flera olika former beroende pa pandemila-
get. Digitala sangstunder har erbjudits.

Regnbdgstraffar har genomfoérts av volontéarer.
Laxhjalp for de aldre barnen, liksom te-stunder pa
skolgarden.

Under pandemiaret 2021 har Vaksala férsamling stra-
vat efter att pa ett gott sétt uppehélla kontakten med
barn och unga for att pa det sattet uppehalla upp-
levelsen av normalitet, mdjlighet till reflektion kring
existentiella fragor och att motverka psykisk ohélsa
bland de unga.

Foérsamlingen har moétt sina ungdomar fysiskt nar sa
varit mojligt, men under varen framst digitalt.
Barnverksamheteten holls igdng utomhus under stérre
delen av vinter och var.

Matesplatsen vid Arstakyrkan var framfor kyrkan,
dar promenadstraket gar. Anstallda noterade intresset
att stanna till och prata dven for andra aldrar vilket
ledde till en generationsverksamhet under juni da
férsamlingens sommarkollo fick stanna pa hemmap-
lan. Mojligheten att métas dver aldersgranserna var
efterldngtat och uppskattat.

De é&ldre barnen i Guldklubben (3k 6) méttes digitalt
under varen och sedan fysiskt. Aven Agape (3k 6-9)
fick uppmuntran och utmaningar sig hemsanda med
posten och méttes sedan digitalt. Arsta 4-6 ar for-
samlingens fritids i samarbete med Uppsala kommun.
Under éret har fritids hallits igdng nar kommunen sett
det som mojligt pa grund av pandemilaget.

Av férsamlingens traditionella skolaktiviteter fick
paskvandringar stéllas in pa grund av pandemin men
under hésten bjods in till Globalspel och julspel i vilka
totalt ca 1200 barn deltog med sina skolklasser.

Musikverksamheten bland barn i form av gitarr-
grupp och sang har genomférts under stérre delen av
aret, forutom ndgra enstaka veckor da restriktioner
gjorde det helt omdgjligt.

Grundsérskolan bjods in till sarskilda julvisningar i
det mindre sammanhanget.

For de aldre erbjods utstélining som kan ses fran utsi-
dan vid férsamlingshemmet VKC. Hit hittade dven den
med rullator eller rullstol.

Under hosten kunde férsamlingens Spakcafé och
Friskvardsgruppen ater samlas.

Aven férsamlingens sarskilda julgemenskap pé
juldagen i Salabacke och pa annandag jul i Arsta kunde
genomfdras 2021.

Pa aldreboenden och trygghetsboenden firades
gudstjanst och andakt regelbundet. Verksamheten
sags som viktig for boendena och fick prioritet nar det
maste véljas vem som fick komma in.

Sjukhuskyrkans personal har anvéant delar av den
arbetstid som har frigjorts pa grund av restriktioner
pa sjukhuset under pandemin till egen andlig och exis-
tentiell férdjupning.

Personalsamlingar inleds med andakt eller méssa.
Forsamlingens egna retreater och samlingar med for-
djupning har fatt géra uppehall pga pandemin.

Varje arbetsplatstraff och personalméte inleds med en
andakt som nagon i medarbetargruppen leder.
Ungefar var tredje vecka firas istéllet méssa tillsam-
mans i Gottsunda kyrka dar det finns méjlighet till
retreat, fordjupning med exempelvis drkebiskopens
fastebok samt annan dterkommande bibelférdjupning i
medarbetargruppen.

All personal har fatt mojlighet och uppmuntrats till
andlig férdjupning inom ramen foér sin tjanst under aret
frdmst genom olika personalsamlingar med andakt
och samtal i digital eller fysisk form utifran begrepp
inom kristen troslara.

12 Undervisning / larande



Personal har fatt mojlighet till andlig férdjupning inom
ramen for sin tjdnst framst digitalt pd gemensamma
personalsamlingar.

Undervisning / larande
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Diakonal verksamhet

Langsiktigt mal

Forsamlingarna ger fler manniskor tillfalle till samtal, enskilt och i grupp, med maél att tillvarata sina egna resurser och
rattigheter, samt att tillsammans utvecklas for en social hallbarhet.

Forsamlingarna utvecklar nya och fordjupar befintliga motesplatser som ger sammanhang och gemenskap.
Forsamlingarna utvecklar gemensamma diakonala strategier och samarbete med andra aktorer.

Forsamlingarna dkar medvetenheten om att diakoni &r alla doptas uppdrag och ansvar.

Foérsamlingarnas arbete med manniskor i utsatta livssituationer utvecklas ytterligare genom pastoratets

diakonala samordningsarbete och diakonala natverk.

Kortsiktiga mal

1 Kommunikationen kring olika samtalsméjligheter och motesplatser ar battre jamfort med 2020.
Foérsamlingarnas métesplatser ar inventerade med forslag till utveckling och prioritering.
Forsamlingarna uppratthaller och utvecklar befintliga och nya relationer med lokala aktorer.
Forsamlingarna inbjuder till samtal och reflektion kring diakoni och medarbetarskap.
Forsamlingarna okar antalet volontérer, bland annat i de diakonala verksamheterna.

u b WwWN

Verksamhetsbudget 2021

=19 777 000




Foto: Johan Nilsson

1. Kommunikationen kring olika samtals-
mojligheter och motesplatser ar battre
jamfort med 2020.

Gemensam diakoni
Aldrenatverket deltog i dldreméssan och beréttade om
Svenska kyrkans olika samtalsméjligheter och métesplatser.

Ungdomsdiakon var regelbundet med pa de trygghets-
vandringar som kommunens ungdomsjour anordnade
under &ret och personal fran Café Genomfarten fanns ute
pa stan nar de hade begransat 6ppethallande pga pande-
min. | méten med ungdomar beréttade de om samtal och
Genomfarten som en maétesplats.

Varje vecka var diakoner nérvarande p& Gamla kyrko-
garden eller pd stan for att méta manniskor och tipsa om
mojligheten till samtal och moétesplatser. Kommunikations-
enheten tog fram sma kort om mdjlighet till samtal som
delades ut under aret och fanns i en del kyrkor.

Domkyrkoférsamlingen

Verksamheten i sjukhuskyrkan har paverkats av pandemi-
restriktionerna och har darfor bedrivits i hdg grad genom
digitala samtal, pa telefon och genom samtal utomhus.
Trots begransningarna har antalet personer i samtal ¢kat
med en tredjedel under dret.

Forelasningar har skett bade digitalt och fysiskt och
antalet deltagare har dkat med tva tredjedelar jamfort
med dret innan. Ett stort antal korta informations- och
reflektionsfilmer har producerats.

Helga Trefaldighets férsamling

Under dret har samtalsverksamheten varit igang och
utvecklats. Nya former har kommit till stand och nya
kontakter knutits, exempelvis genom regelbunden nar-
varo pa andra platser, pa stan och pa kyrkogarden.
Universitetskyrkan har haft fler enskilda samtal &n vanligt
under dret.

Gottsunda forsamling
Trots pandemin har under 2021 flera samtalsméjligheter
och motessammanhang utvecklats.

Gamla Uppsala forsamling

Forsamlingens diakoner och praster har haft fler sam-
talskontakter &n tidigare, ibland fér manga. Ensamheten
har varit stor under pandemin.

Vaksala forsamling

Vaksala forsamlings 6ppna maétesplatser med samtalsmoj-
ligheter inskranktes till Oppenkyrka under férsta halvaret
av 2021. Oppenkyrka har 6ppnat vagen in i kyrkan for fle-
ra manniskor. Dessa har gatt fran att komma in och ténda

Verksamhetsutfall 2021

-16 813 000

ljus till enskilt samtal, till undervisning eller att sjalva vara
stod for andra. P& forsamlingens hemsida har beréttats
om mojligheten till enskilt samtal, vilket utnyttjats i mycket
hog grad. Forsamlingens diakoner och préster har haft fler
samtalskontakter an tidigare. Ensamheten har varit stor
under pandemin.
P& Café Ovan Dar i Granbystadens kopcenter har en digital
informationsskylt installerats som kommunicerar bade
Vaksala férsamlings egna och pastoratets gemensamma
verksamheter, motesplatser och samtalsméjligheter.
Kyrkans familjerddgivning har haft ett flitigt ar (upp till
1400 terapitimmar) och samtidigt haft att hantera manga
dterbud pd grund av pandemin. Samtalen har genomforts
pa mottagningen genom fysiska moten. Kyrkans familje-
radgivning har dven kommunicerats via media och givna
intervjuer.

2. Forsamlingarnas motesplatser ar in-
venterade med forslag till utveckling och
prioritering.

Gemensam diakoni
Sorgegrupper genomfordes med olika anpassningar till
pandemildget och kommunicerades i olika kanaler. Dar
framholls ocksa méjligheten till enskilda samtal som
alternativ/komplement till sorgegrupp. Under dret hade
vi "back-up” for att snabbt kunna erbjuda fler grupper om
det fanns behov. Det anvandes vid ett par tillfallen och
pd s& satt kunde alla intresserade erbjudas plats i sorge-
grupp. I tvd omgéngar ordnades "Promenad for dig i sorg”
p& Gamla kyrkogérden, ockséd som ett komplement till
sorgegrupper.

Ménga motesplatser fick stéllas om eller in under aret,
och en inventering var inte meningsfull att genomféra.

Domkyrkofdrsamlingen

Delar av den diakonala verksamheten har stétt lite pa
vant infor att den nya verksamhetschefen for diakonin ska
tilltrada sin tjanst den 1 februari 2022.

Lunch i gemenskap har delvis varit installd under pan-
demin, men har kommit igdng under forsiktiga former igen
under hosten.

Sorgegrupper har arrangerats i begransad omfattning
pa grund av pandemin och har darfor kompletterats med
sorgepromenader pa Gamla kyrkogarden. En zebragrupp —
for barn, unga och deras familjer i sorg — samt en utbildning
for nya ledare har ocksa arrangerats.

Verksamhet pa Café Genomfarten har genomforts
under enklare former och med lagre antal besdkare under
delar av pandemin. Nar caféverksamheten holl stangt pa
upprnaning av kommunen arbetade personalen istéllet med




uppsokande verksamhet utomhus bland ungdomar i cen-
trala stan. Under varen och forsommaren holl caféet éppet
med verksamhet och forsaljning utomhus for att successivt
adtergd pa plats under hosten. Da har ocksa tidigare aktivi-
teter, bland annat en levande musikscen, kunnat &terupp-
tas. Mgjlighet till samtal med diakon har erbjudits kontinu-
erligt, likasé stod vid kontakt av olika instanser. Samarbete
med socialtjanst, ungdomsjour, andra delar av kommunen
och andra aktorer har skett kontinuerligt. Daremot har Café
Genomfarten inte kunna ta emot pracelever eller feriear-
bete pd samma satt som tidigare &r.

Oppna férskolan har bedrivits utomhus vid véra lokaler
och i Stabbyskogen. Nagra pass har varit med féranmalan
och begransat deltagarantal och har darfor kunnat hallas
inne i vara kyrkorum. Verksamhet har ocksa skett digitalt,
bade som 6ppna erbjudanden och som slutna grupper med
anmalan. Restriktionerna har periodvis gjort att vi erbjudit
flera pass per dag och att det i sin tur varit kortare pass.

Sommarcafé pa svenska har genomforts olika omfatt-
ning i S:t Pers kyrka och i Vindhemskyrkan samt pa finska
i Almtunakyrkan som planerat och kunnat vara en motes-
plats for gemenskap, samtal, sdngsamlingar och andakter.

Mgjlighet till samtal med diakon har erbjudits kontinuer-
ligt, bland annat via kontakter genom férsamlingens andra
verksamheter, likasa stod vid kontakt av olika instanser.
Manga personer hér av sig pa pastoratets gemensamma
diakonitelefon och det har 6kat under hosten, vilket kan
vara en effekt av 6kad diakonal nérvaro p& Gamla kyrko-
garden ochi city.

Finsksprakig diakoni har bland annat skett genom grupp
for daglediga i Gottsunda kyrka, promenadgrupp i Arsta
och bokcirkel i Café Ovan dér i Granbystaden.

Leva tillsammans &r inte langre en pastoratsgemensam
verksamhet.

Helga Trefaldighets férsamling

Flera traditionella métesplatser har inte fungerat under
aret pga pandemin. Dock har alternativ erbjudits, sdsom
digitala métesplatser och sorgepromenader.

Gottsunda forsamling
De olika restriktionerna som varit har tvingat fram for-
andrade arbetssétt inom diakoni och kommunikationen
har natt fram, samtidigt som det alltid gar att na langre.
Delar av det diakonala arbetet har under delar av 2021
framforallt skett utomhus och i smé& méten till exempel
Internationella métesplatsen - sprakcaféet. Diakonal
verksamhet skedde &ven i telefon och i viss man digitalt.
De enskilda samtalen har 6kat under aret, bland annat pa
aldreboenden och andra boenden i férsamlingen. Nagra
kyrkkaffen under varen 2021 skedde digitalt liksom vissa
sorgegruppsmaten.

Malet om inventering ar delvis uppnatt. Pandemin har
kravt att varje motesplats kontinuerligt inventerats och
anpassats till rddande restriktioner.

Vaksala forsamling
En diakonal genomlysning gjordes i januari 2021 utifran
vilken en strategi for motet med forsamlingsbor under

pandemin togs fram. En folid blev bland annat en fortsatt
prioritering med full bemanning vid Oppen kyrka medan t
ex maltidsgemenskaper ej erbjods under tider av restrik-
tioner.

3. Forsamlingarna uppratthaller och ut-
vecklar befintliga och nya relationer med
lokala aktorer.

Gemensam diakoni

BIV/BIS — stodgrupper for nyanlénda barn och forald-

rar genomfordes inte under aret pga pandemin. Troligen
kommer det inte heller att fortsétta pga brist p& personella
resurser, om inte samtal med Rdda Korset om ev samarbe-
te ger en annan mgjlighet.

Den foreslagna och planerade gemensamma samtals-
mottagningen kom inte igang under aret och kommunicer-
ades inte heller.

Sa gott vi har kunnat har vi fortsatt natverka i olika
konstellationer med andra lokala aktérer som kommun,
skola, andra kyrkor och organisationer. En betydande
samverkan har varit med Roda Korset (och Lottakdren m
fl) genom en gemensam hjélptelefon och ett stort antal
volontérer for att erbjuda de som tillhérde riskgrupper hjélp
att handla, hédmta apoteksvaror, g ut med hundar och
samtal. Ett samarbete som fortsatter genom kommunens
samverkansgrupp med civilsamhéllet som funnits under
hela pandemin och som fortsatter som ett viktigt forum
for delande. Vi hoppas ocksa pd mer samarbete med Réda
Korset framéver.

Projektet Vila och varme planerades och skulle genom-
foras i samverkan med flera andra aktérer, men avbrots i
borjan pa dret pa grund av att valdigt fa i behov av nattvila
kom.

Gamla Uppsala har under 2021 inlett ett samarbete
med Erikshjdlpen. De har aktivt deltagit i férsamlingens
Sprékcafé. Fran och med 2022 &r den som leder Sprakca-
féet anstalld av Erikshjalpen, och gor detta i sin tjanst.

Domkyrkofdrsamlingen

Sjukhuskyrkan uppratthaller kontakt med sjukhusets olika
avdelningar och med sjukhusledningen som ocksé har
kopplingar till ledningen i regionen. Sjukhuskyrkan uppratt-
haller aven kontakter med universitetet vad galler fore-
lasningar pa vissa kurser pa medicinutbildningar samt ett
engagemang i Centrum fér medicinsk humaniora.

Tillsammans med kommunens POSOM-grupp gjordes
en insats i krissituation pa UKK, inklusive egen uppfolining i
efterhand.

Polisprésten samordnar pastoratets beredskap for och
stottar vid tillfallen nar polisen vill ha hjalp med att dverlam-
na dodsbud.

Diakoner deltar i trygghetsvandring pa stan tillsammans
med kommunens ungdomsjour.

Kontakten med skolor i néromradet har pa grund av sjuk-
skrivning, vakans och pandemi inte fordjupats.

Diakonal nérvaro pa aldreboenden, pa Café Genomfar-
ten och i Katedralkaféet samt diakonal narvaro och andakt
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pa& Mikaelsgdrden har funnits i samma omfattning som
tidigare eller mer.

Pandemin har forsvarat majligheterna att samarbeta
med andra aktorer.

Helga Trefaldighets forsamling

Forsamlingen har under aret kunnat uppratthalla och
utveckla kontakterna med lokala omradesgrupper. Del-
tagande i kvéllsvandringar och kontakt med Kultur-och
bildningscenter i Stenhagen har ocksa fungerat.

Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingen har hérsammat kallelser till lokala samrad
och uppréatthallit en aktiv kontakt med samarbetspart-
ners som skola och &ldreboenden.

Vaksala forsamling

Relationen till lokala omréddesgrupper och samarbets-
partners har uppehallits, om &n inte i samma utstrackning
som under ett ar utan pandemi.

Gottsunda forsamling

Mest "effektivt” har varit att starka den konkreta nara
kommunikationen i lokalsamhallet med olika aktorer i
narsamhallet som socialtjanst, ungdomsjour, vardcentral,
barnnatverk, hemtjanst, skolor, invandrarféreningar, kultur
och bibliotek. Exempel pa lokala méten skedde infor och vid
allhelgonahelgen d& ungefar 1200 ljus delades ut i férsam-
lingen i kontinuitet med tidigare ar. Gottsunda kyrka har
kunnat halla ppet vardagar med bemanning for moten,
samtal, justandning. Café Vardagsrummet har omgestal-
tats och kunde dppna igen hosten 2021. Under hésten
kunde olika diakonala métesplatser starta igen.

Fran oktober 2021 startade Ungdomsarena for ungdo-
mar — ett samarbete med Uppsala kommun genom Fritid
Uppsala och Ungdomsjouren, med tva eftermiddagar i
veckan antingen i kyrkan eller i Kulturpunkten i Gottsunda
centrum. Diakon eller pedagog fran forsamlingen ar med, i
samverkan med kommunens personal. Verksamheten har
slagit mycket val ut och fungerar mycket val.

4. Forsamlingarna inbjuder till samtal och
reflektion kring diakoni och medarbetar-
skap.

Gemensam diakoni
Under hostens startades en gemensam samtalsgrupp om
diakoni utifran Fralsarkransen med atta deltagare, alla med
intresse av att bli diakoner.

En besokstjanstutbildning genomférdes under hosten
och Forsta hjalpen till psykisk halsa for aldre.

| diakonala samordningsgruppen ar samtal om diakoni
och medarbetarskap standigt pdgaende. Samhéllsspaning-
en och utredningen om pastoratets framtida diakoni som
gjordes under véren, samt samtal om vad vi lart oss av
pandemin och vad det far fér konsekvenser for diakonin,
innebar ett antal tillfallen till samtal om diakoni och med-
arbetarskap.

Gottsunda forsamling
Genom férsamlingens diakoniteam sker en sadan regel-
bunden reflektion.

Vaksala forsamling

Forsamlingen amnar bjuda in till samtal och reflektion kring
diakoni och medarbetarskap da verksamheterna gatt
tillbaka till det vanliga, efter 2 &r av pandemi.

Helga Trefaldighets forsamling

Pandemin har forsvarat gruppsamtal vilket medfort att
vissa mal inte kunnat uppfyllas. Verksamheten uppvisar
ett dverskott, framst pa grund av att grupper inte kunnat
samlas som planerat och att luncher for daglediga, pask-
och julbord inte kunnat erbjudas pa grund av pandemin.

5. Férsamlingarna ¢kar antalet volontarer,
bland annat i de diakonala verksamheter-
na.

Gemensam diakoni

Det blev tydligt nér pandemin startade hur hog medelal-
der det ar pd vara volontérer. For att kunna fortsatta med
viss verksamhet behévde nya volontérer rekryteras och
det fanns ocksa ett intresse och en vilja frdn manniskor att
bidra och géra volontérinsatser. Hostens genomforda Be-
sokstjanstutbildning ar ett utmarkt sétt att fa med kunniga
och engagerade volontérer. Vi behdver dock fortsatta att
forbattra och forenkla for manniskor att bli volontarer och
att arbeta med rekrytering. Vi har sett vikten av utbyte
mellan férsamlingarnas volontarsamordnare, nagot som
bor forstarkas kommande ar.

Gamla Uppsala forsamling

N&gra volontérer har varit passiva under pandemidret, och
nagra enstaka andra har erbjudit sina tjanster exempelvis
efter inspiration av den besokskurs som héllits, men som
helhet har ingen 6kning av antalet volontarer skett.

Vaksala forsamling

Manga av de tidigare volontérer har varit passiva under
pandemitiden medan ndgra enstaka nya tilkommit, men
som helhet har ingen 6kning skett av antalet volontarer.

Kommentar kring budgetavvikelse

Gemensam diakoni

En hel del av avsatta medel har inte anvants pa grund av
pandemin. Div planerade aktiviteter var inte mdjliga att
genomfora. Ansékningarna till vara gdvomedel har okat
samtidigt som det varit svarare att fa in medel, som sedan
kan betalas ut, pa grund av pandemin.

Vitog tillfallet i akt att bestélla diakonilitteratur som en
del av fortbildning, uppdatering och utveckling av diakoner
och diakonat. Vi bestallde ocksa jackor till alla intresserade
diakoner for att 6ka Svenska kyrkans synlighet nar vi rér
oss ute i Uppsala, nagot som de flesta av oss gjort betyd-
ligt mer under pandemin och raknar med att fortsatta med.

Diakonal verksamhet 17



Mission

Langsiktigt mal

Forsamlingarna synliggor och berattar om Jesus Kristus for de som bor och vistas i Uppsala.

Forsamlingarna verkar for 6ppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

Forsamlingarna arbetar aktivt for klimatrattvisa och for en globalt hallbar utveckling ekonomiskt, ekologiskt, andligt och socialt.
Foérsamlingarna prioriterar arbetet med dop och konfirmation och dopet som gava och som en vég att véxa och leva i tro.

For att motverka segregation verkar forsamlingarna for granséverskridande méten och forstaelse for varandras forutsattningar,
traditioner och utmaningar for att tillsammans skapa en fredligare varld.

Foérsamlingarna verkar for en réttvis varld for alla genom att vacka ett 6kande intresse och praktiskt engagemang bland uppsala-

borna fér Svenska kyrkans internationella arbete.

Kortsiktiga mal

1 Foérsamlingar och gemensamma verksamheter arbetar med att 6ka antalet dop bland barn och vuxna genom
medvetet och strategiskt kommunikationsarbete.

Forsamlingarna hittar och provar olika satt att gestalta berattelsen om Jesus.

Medarbetare rustas for att ha mojlighet att uttrycka vad kristen tro innebér.

Varje kyrka/férsamling i pastoratet &r aktiva i lokala omradesgrupper och natverk.

Varje férsamling utvecklar sin internationella grupp.

Ul h W N

Verksamhetsbudget 2021

-346 000
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1 Forsamlingar och gemensamma verk-
samheter arbetar med att 6ka antalet
dop bland barn och vuxna genom med-
vetet och strategiskt kommunikationsar-
bete.

Domkyrkofdrsamlingen
Samtal om dop genomférs kontinuerligt vid Oppna
forskolans samlingar, genom praster och annan perso-
nal. Dopkalas har genomforts i enklare form.
Under pandemin har kontakt och kontinuerlig infor-
mation via sociala medier dkat i olika verksamheter.
Oppna férskolan har under hela verksamhets-
aret varit en motesplats for goda samtal och varma
relationer. Pedagoger i dppna forskolan har deltagit i
fortbildning/kurser pa plats, i 6vrigt har medarbetare
deltaqit digitalt.

Helga Trefaldighets forsamling

For att moéta situationen med att manga stallt in dopen
i borjan av pandemin har det gjorts reklam for dopet i
flera sammanhang, bland annat i Oppna férskolan. En
dopklanning for aldre barn har ocksa sytts av en vo-
lontar och tagits emot. Under hésten har det varit fullt
med bokade dop efter en viss nedgang i borjan av aret.

Gamla Uppsala forsamling

| den miljo som moter besokare i forsamlingens kyrkorum
lyfts dopet fram som en sarskild métesplats mellan
manniska och Gud. | férsamlingens verksamheter talas
aktivt om dopet som en mgjlighet.

Vaksala forsamling
Vaksala férsamlings dopstrategi utvecklas standigt.
Under 2021 arbetade volontarer med att iordning-
stalla de trdlamm som dopbarn skall f& som dopgava.
For att promota dopet bland de familjer som avstatt
fran dop pa grund av pandemin togs en dopkldnning
for stérre barn fram. En 2 &rig besokare i Oppen
forskola fotades i forsamlingens nysydda dopklénning
och bilden fick spridning. Under hésten var doptiderna
i det narmaste fullbokade.

Gottsunda férsamling

Malet om 6kat antal dop har inte kunnat uppnas, da
manga dop skéts upp framférallt under varen 2021.
Daremot skedde fler dop under hosten, bland annat en

Verksamhetsutfall 2021

-98 000

viss 6kning av vuxendop. Under ordinarie verksamhet
pagar ett kontinuerligt samtal om dop med foraldrar
som kommer till férsamlingens grupper.

Fordjupning om dopet har skett under aret i medar-
betargruppen med avsikten att efter pandemin ha ett
proaktivt férhaliningssatt i kontakt med familjer som
nyss fatt barn.

Den stérsta gruppen engagerade aldre ungdomar
finns med som Unga ledare i pastoratet.

2 Forsamlingarna hittar och provar olika
satt att gestalta berattelsen om Jesus.

Domkyrkofdorsamlingen
Vdra sangstunder utomhus har varit valbesdkta i nas-
tan alla vaderlekar.

Musikandakterna i Almtunakyrkan ar en mojlighet
att forkunna evangeliet for manniskor som kanske inte
regelbundet besdker kyrkans verksamheter och blir
darfor ett tillfalle att forsoka gestalta berattelsen om
Jesus pd nya sétt.

Helga Trefaldighets férsamling

Flera nya satt att ha gudstjénster har véaxt fram under
pandemin. Barn och unga har samlats utomhus, till
exempel i Oppna férskolan. Andakter i samband med
detta.

Vaksala forsamling
Under julen 2020 6ppnades ett skyltfonster upp vid
Arstakyrkans entré. | fonstret visades julberattelsen
genom olika tablder som forde beréttelsen om Jesus-
barnet framat var vecka under varvintern 2021. Forst
nar de idgonfallande blinkande ljusen inte langre hade
effekt i varljuset avslutades projektet, men 6ppnades
igen till jul 2021.

Aven pésken illustrerades i fonstret. S& skedde dven
i Salabackekyrkans kallarfonster. Prastgardstradgarden
i Vaksala anvandes som arena for olika upplevelse-
vandringar med kristen tro som tema for barnfamiljer
under varen och julen 2021.

Utifran skospar i snén kunde vi se att manga tog del
av skyltfonster och upplevelsevandringar.

For vuxna holls ett digitalt bibelstudie. Det digi-
tala gudstjanstfirandet utvecklades utifran tittarens
perspektiv genom ett kondenserat evangeliecentrerat
genomforande.




Gottsunda forsamling

| gudstjanst, olika grupper och sammanhang i for-
samlingen gestaltas evangeliet. Férsamlingen har
bibelsamtal torsdagar efter veckoméssan, samt en bi-
belgrupp varje var och host vilket kunnat fortga aven
under pandemin i anpassade former. Bibel for barn
har erbjudits barn i férsamlingen, dock med mindre
respons 2021 an 2020.

Gamla Uppsala férsamling
En QR-kod vandring finns att tillgd i Tunabergskyrkans
narhet.

3 Medarbetare rustas for att ha mojlig-
het att uttrycka vad kristen tro innebar.

Domkyrkoférsamlingen

Vid olika typer av personalsamlingar halls massor,
andakter och samtal om kristen tro och livsfragor, for
att bidra till egen andlig fordjupning och for att rusta
medarbetare till att sjdlva kunna och vilja uttrycka vad
kristen tro handlar om.

Helga Trefaldighets férsamling

Ansvar for uppgifter i samband med huvudgudstjans-
ter har breddats till fler medarbetare. Vid personal-
samlingar och liknande férdelas ofta uppgiften att leda
andakt och boén.

4 Varje kyrka/férsamling i pastoratet ar
aktiva i lokala omradesgrupper och nat-
verk.

Pastoratets forsamlingar &r aktiva i lokala omrades-
grupper och natverk.

Helga Trefaldighets forsamling
Helga Trefaldighet har en aktiv och stabil Internationell
grupp. Den har bedrivit arbete under hela aret.

5 Varje forsamling utvecklar sin interna-
tionella grupp.

Vaksala forsamling

Den internationella gruppen arbetar standigt med att
beframja och utveckla nya metoder for att genomfo-
ra insamlingsverksamhet och fordjupa forstaelsen av
land och tematik i det av férsamlingens sarskilt utvalda
insamlingsprojektet.

Gamla Uppsala forsamling

Den internationella gruppen &r valfungerande och 6ppen
for nya satt att genomfora sitt uppdrag och att nyan-
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sera fordjupningen kring forsamlingens vanfoérsamlingar,
frémst den i Zimbabwe.

Gottsunda forsamling

Den internationella gruppen méts regelbundet och
planerar sjalvstandigt sitt arbete, med insamlings-
verksamhet och férdjupning. Insamlingsverksam-
heten starktes under 2021 genom att férsamlingens
syfoérening, till féljd av pandemin férandrade sin basar
med forsaljning, vilket skedde i samverkan med den
internationella gruppen.

Kommentar kring budgetavvikelse

Gottsunda férsamling
Till foljd av restriktioner och anpassningar utifran
pandemin har inte hela budgeten behdvt anvandas.






Annan kyrklig verksamhet

Langsiktigt mal

Annan kyrklig verksamhet svarar mot behov i den egna organisationen eller hos externa samarbetspartners

Annan kyrklig verksamhet tillser att kyrkans verksamhet préglas av professionellt handlande och héller sig inom givna lagar, ramar
och avtal.

Annan kyrklig verksamhet bedrivs med lagsta méjliga kyrkoavgiftsfinansiering nar verksamheten har forutsattningar for externa
intakter genom t ex forséljning, bidrag, ersattningar.

Kortsiktiga mal

1 Pastoratet provar mojligheterna att bedriva verksamheter med anknytning till den grundldggande uppgiften, men med
avkastningskrav, till exempel genom att revidera uthyrningsreglementet och utveckla uthyrningsverksamheterna.
Kyrkomusikens konsertverksamhet relaterar till Svenska kyrkans grundldggande uppgift och till Uppsalas kulturliv.
Pastoratet driver, utvecklar och etablerar nya heltidsforskolor, i forsta hand i egna lokaler. Det sker utifran skrivningarna om
barnperspektiv i férsamlingsinstruktionen, inom ramen fér skollag och laroplan samt genom reflektion och fortbildning kring
kyrklig profil och férsamlingsanknytning.
Domkyrkans naringsverksamheter &r ett stod for den egna verksamheten och bidrar med inkomster fran externa kunder.

Forts ->

Verksamhetsbudget 2021

-9 368 000
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5 Pastoratet erbjuder professionell gravskotselservice pa
ndringsmassig grund, dar resursanvandning samt god
service till allmanheten star i fokus och utvecklas
ytterligare.

6 Pastoratet arbetar vidare med projekt inom uppdrags
diakoni, vélfard och annan verksamhet med egen
finansiering i enlighet med kyrkoradets beslut.

1 Pastoratet provar méjligheterna att
bedriva verksamheter med anknytning till
den grundlaggande uppgiften, men med
avkastningskrav, till exempel genom att
revidera uthyrningsreglementet och ut-
veckla uthyrningsverksamheterna.

Domkyrkoférsamlingen

For att stimulera uthyrningsverksamheten i Almtuna-
kyrkan har en ansiktslyftning av lilla férsamlingssalen
(Ovre salen) pabdrjats.

2 Kyrkomusikens konsertverksamhet
relaterar till Svenska kyrkans grundlag-
gande uppgift och till Uppsalas kulturliv.

Domkyrkoférsamlingen
Inom ramen for den finsksprakiga verksamheten har en
konsert arrangerats pa sjalvstandighetsdagen.

Gamla Uppsala forsamling

Malet uppnas genom att det i férsamlingens konserter
vanligen i ndgon form ingar ett moment av bén och
textlasning.

Vaksala forsamling

Vaksala erbjuder endast i yttersta undantagsfall rena
konserter. | de fall detta sker &r det i samband med in-
samling till frémst internationella &ndamal. Daremot firas
regelbundna musikgudstjanster med inbjudna musiker
fran Uppsala med omnejd, dér musik i olika genrer domi-
nerar uttryckssattet.

Gottsunda férsamling
Mal om konserter &r uppnatt under sommaren och
hosten 2021 med rik konsertverksamhet. Konserter-

Verksamhetsutfall 2021

-13 814 000

na har ofta haft ett existentiellt tema i olika former.
Oftast medverkar kérer och instrumentalister i ordinarie
gudstjanster eller sarskilda musikgudstjanster. Under
2021 starktes ett barnperspektiv i musikverksamheten
genom sportlovsorgel, fler orgelelever samt orgellérda-
gar 1 gang/ménad med majlighet att prova pa orgel.

3 Pastoratet driver, utvecklar och eta-
blerar nya heltidsforskolor, i férsta hand

I egna lokaler. Det sker utifran skriv-
ningarna om barnperspektiv i férsam-
lingsinstruktionen, inom ramen for skollag
och laroplan samt genom reflektion och
fortbildning kring kyrklig profil och fér-
samlingsanknytning.

Gottsunda forsamling

Den planerade heltidsférskolan i Sunnersta kyrka har
forsenats till folid av kommunens handlaggningspro-
cess. Enligt preliminar plan kan forskoleverksamheten
komma igdng 2023.

4 Domkyrkans naringsverksamheter ar

ett stod for den egna verksamheten och
bidrar med inkomster fran externa kun-

der.

Domkyrkan och férskolan
Inom Uppsala domkyrkas verksamhet har fyra
naringsverksamheter bedrivits:

Textil- och glasateljéerna

De utfor ett omfattande arbete fér domkyrkans egna
behov och dartill stora uppdrag at andra bestallare
inom Svenska kyrkan. Ekonomiskt utvecklas dessa
verksamheter positivt och bar sina egna kostnader
inkl interna som nu redovisas pa ett rattvisande satt.

Katedralkafeet

Ar under uppbyggnad som verksamhet i egen regi.
Ekonomiskt utfall paverkas av pandemin och av att
verksamheten |ag nere under forsta tertialet, men
vi bedémer att det finns forutsattningar for ett gott




ekonomiskt utbyte av denna verksamhet i framti-
den. Det samma galler Katedralbutiken vars resultat
paverkas annu mer av pandemins minskade besoks-
siffror liksom av att vastra porten var stdngd under en
stor del av sommarsasongen pa grund av arbetet med
tornspirorna. Ekonomiskt paverkar ocksa ett minskat
antal museibesdkare och att grupper som avlagger
guidningsavgift under aret i stort sett varit franvaran-
de.

Férskolan

Verksamheten har fortgatt i fyra enheter. Drygt 100
barn med familjer ar malgrupp for arbetet som innebar
en nara relation under flera ar. Alla interna kostnader
belastar nu pa ett rattvisande satt verksamheten.
Personalkostnaderna har éverskridit budget beroende
bl a pd pandemins behov av att sékra upp beman-
ningen. Forskolan Duvan i Sunnersta berdknas nu
kunna 6ppnas 2023-01-01 nér bygglovsprocess och
ombyggnation &r klara. Fler nystarter planeras men
saknar annu beslut och tidsplan.

Kyrkorddets projekt om Uppdragsdiakon och
Mikaelsparken

Projektet har arbetat vidare enligt sitt uppdrag och
aterkommer under 2022 med forslag till beslut.
Avsatta medel har endast till mindre del férbrukats
eftersom studiebesék och samlingar varit oméjliga att
genomfora. Projekten handlar om kyrkans grundupp-
gift inom omradena diakoni och undervisning och om
mojligheterna att bygga nya strukturer for att vara
folkkyrka i en férandrad tid. Indirekt berérs alltsa &ven
omradet mission. Hur verksamheterna organiseras
leder sannolikt till att de som naringsverksamheterna
kommer att hora till Annan kyrklig verksamhet och
leda till ett tydligt behov av att utveckla resurser och
kompetens inom detta omrade.

Domkyrkomusikens konsertverksamhet
Verksamheten ldg nere under tertial 1 och 2. Trots
detta redovisas betydande intakter framst tack vare
konserterna i advent. Manga kostnader inom konsert-
och kulturverksamheten har ocksa minskat, men vi
har satsat en del medel pa tillfélliga repetitionslokaler
for att kunna genomfora verksamheten pa ett smitt-
sakert satt.

5 Pastoratet erbjuder professionell grav-
skotselservice pd naringsmassig grund,
dar resursanvandning samt god service
till allmanheten stér i fokus och utvecklas
ytterligare.

Uppsala pastorat erbjuder professionell gravskétsel-
service pa naringsmassig grund dar resursanvandning
samt god service till allmanheten star i fokus och ut-
vecklas ytterligare. Vi har utvecklat och bibehallit grén
kompetens genom internutbildning och manualer.
Anvandningen av egenproducerade perenner har dkat.

Budgetavvikelse

Gravskotselverksamheten har gjort ett nagot stérre

overskott an planerat utifran 6kade gravskotselintakter

och minskade kostnader fér bland annat vattenfér-

brukning och inkép av sand och jord.
Gravskétselservice gjorde ett dverskott med 459

tkr i jamforelse med budget.

6 Pastoratet arbetar vidare med projekt
inom uppdragsdiakoni, valfard och an-
nan verksamhet med egen finansiering i
enlighet med kyrkorddets beslut.

Se tidigare punkter om naringsverksamheter och till
vanster om denna spalt sarskilt: “Kyrkorddets projekt
om Uppdragsdiakon och Mikaelsparken”.

Kommentarer till budgetavvikelser

Helga Trefaldighets forsamling

Verksamheten uppvisar ett ¢verskott kopplat till att
konsertverksamhet inte kunnat annordnas som det var
tankt under dret.

24 Ovrig kyrklig verksamhet






Styrning och ledning

Langsiktigt mal

Kyrkoradets ledaméter har en tydlig bild av pastoratets uppdrag och verksamhet som bygger pa férsamlingsinstruktionen.
Kyrkoradet har en val fungerande organisation som vid behov uppdateras. Pastoratets styrdokument, delegationsordning och
arbetsordning, definierar tydligt beslutsmandat for fértroendevalda styrorgan och kyrkoherde. Pastoratets ledningsgrupp har en
gemensam bild av pastoratets uppdrag for de kommande fyra aren och alla anstéllda kanner till uppdraget. Pastoratets delega-
tionsordning definierar tydligt beslutsmandat for férsamlingsherdar och pastoratskansliets ledning samt uppdrag och mandat for
pastoratsgemensamma verksamheter, natverk och samordningsuppdrag. Pastoratets ekonomi ar langsiktigt hallbar och i balans.

Kortsiktiga mal

1 Kyrkoraddet beslutar om och foljer upp verksamhetsplan och budget utifran férsamlingsinstruktion och langsiktiga mal.
Kyrkoradet och pastoratets ledningsgrupp har en gemensam bild av pastoratets verksamhet, nuldge och troliga framtid.
Ledningsgruppens malbild, kortsiktiga mal och verksamhetsplaner implementeras hos alla anstallda.
Utbildning som behovs for uppdraget som arbetsledare och chefer genomférs.
Beslutad budget 2021 f6ljs upp och halls.

Verksamhetsbudget 2021

=15 949 000
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Sammanfattning

Kyrkoradet har foljt upp verksamhetsplaner och budget
vid tre tillfallen under aret. Sammantraden har genom-
forts i syfte att skapa en gemensam bild av en trolig
framtid. Kyrkoradet och pastoratets ledningsgrupp
traffades i borjan av dret for att paborja ett gemensamt
budgetarbete for 2022.

Under aret har tva projektgrupper med representa-
tion fran bade pastoratets ledningsgrupp och kyrkora-
det arbetat vidare med forutsattningarna for omradet
kring Mikaelskyrkan och mojligheterna till att starta
externt finansierad diakonal verksamhet.

Kyrkoherden har kontinuerligt rapporterat om nula-
get vid kyrkorddets méten samt rapporterat till pasto-
ratets ledningsgrupp om kyrkorddets sammantraden.
Rapporteringen har gallt sa val arbetet med kyrkovalet
och forberedelser for mandatskifte som verksamhet
och ekonomin. Allt som var planerat for aret har inte
kunnat genomforas p& grund av pandemin.

Forsamlingsherdarna har foljt upp verksamhet och
budget i sina ledningsgrupper l6pande under aret och
ett flertal utbildningar har genomforts under aret for
arbetsledare och chefer — se rubriken “Personal” under
nasta del Stodjande verksamhet.

| borjan av aret fick pastoratets ledningsgrupp ut-
bildning i att leda i férandring. Malet med utbildningen
var att fa verktyg och metoder for att leda och driva
forandringsarbete.

Under dret har kyrkorddet haft foredragande fran Act
Svenska kyrkan for att fa inblick i var medel avsatta for
internationellt bistand i budgeten skanks.

Verksamhetutfall 2021

-10963 000




Stodjande verksamhet

Langsiktigt mal

De administrativa och stédjande uppgifterna utfors pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och héllbart satt sa att resurser frigors till

den grundldggande uppgiften. Fastigheterna i pastoratet férvaltas och utvecklas med végledning av férsamlingsinstruktionen och
andra styrdokument (t.ex. kyrkoordning och klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den grund-

laggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna ar sarskilt prioriterade. Pastoratets kommunikationsarbete bidrar till férdjupade och goda

relationer med Uppsalaborna samt till att na méanniskor med kyrkans budskap.

Kortsiktiga mal

1 | ett samarbete mellan férsamling och pastoratskansliet inventeras och prioriteras administrativa uppgifter med avsikt att
effektivisera den totala administrationen.
Daglig skotsel och underhall av fastigheterna utfors pa ett fackmannamassigt satt.
Medarbetarna sékerstaller rutiner, sa att de fel som uppkommer pa kyrkobyggnaderna upptacks och formedias till
fastighetsavdelningen.

Verksamhetsbudget 2021

-23 657 000
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1.1 ett samarbete mellan férsamling och
pastoratskansliet inventeras och priori-
teras administrativa uppgifter med avsikt
att effektivisera den totala administratio-
nen.

Dialogmé&ten med arbetsledarna har genomférts under
ett antal tillféllen under rubriken “Lar kdnna kansliets
enheter”. Dessa moten fick mycket bra respons och
uppskattning och kommer att fortsatta under nast-
kommande ar.

Inventering har gjorts dels genom en enkét och dels
genom direkta samtal i respektive enhet med férsam-
lingarna.

Kommunikationsenheten har tillsammans med nagra
forsamlingar tagit fram strategi- och analysmetoder
for att ytterligare forbattra forsamlingars och enheters
kommunikation med rérlig bild.

For andra aret i rad realiserades en riktad, pastorats-
gemensam satsning infér och under Allhelgonahelgen
dar samtliga férsamlingar medverkade.

Arbetet med att infora digital tidrapportering &ven for
medarbetare som arbetar pa timme har genomforts
for en del av pastoratet och arbetet fortsatter med att
fasa in s& manga som mdjligt. Det minskar pappers-
hantering och postgang samt ger I6nehanteringen ett
sakrare och smidigare arbetsflode.

Oversyn av administrativa arbetsuppgifter for for-
samlingsadministrationen har genomforts i syfte att
identifiera arbetsuppgifter som kan effektiviseras.

Overgang till KNET-inloggning har inférts vilket minskar
antalet I6senord och mojliggér single sign-on for fler-
talet inomkyrkliga system samt innebér att anvandaren
sjalv kan byta l6senord.

Automatisk 6verféring av data fran gammal till ny
telefon gors vilket sparar mycket tid for anvandarna vid
tillfallet for byte.

Inférandet av digitala checklistor vid féréandring av
anstallning har paborjats i syfte att sakerstalla att med-
arbetaren har arbetsverktyg och inloggningar tillgangli-
ga vid arbetets borjan och att arbetsgivaren far tillbaka
motsvarande vid anstéllningens upphérande.

En 6versyn och genomgang av befintliga avtal inom
fastighetsomradet har genomforts for att sakerstalla
att avtalen foljer policys och att de ska fortlopa.

En ny mall for verksamhetsuppféljning har tagits fram

Verksamhetsutfall 2021

-21 577 000

och anvands &dven vid tertialbokslut och syftet ar att
ledningen enklare ska kunna félja verksamhetens mal
och budget under aret.

Ny modell fér budgetuppféljining med fokus pa
naringsverksamheter har tagits fram for att underlatta
for budgetansvariga att ta ansvar och se helheten for
dessa typer av verksamheter.

En mall fér uppstart vid nya verksamheter har tagits
fram i samverkan med forskoleverksamheten och
kommer att implementeras under kommande ar, dessa
ar framtagna i syfte att sékerstalla att beslut om verk-
samheter som finansieras helt eller delvis med externa
medel startas med full insyn i ekonomi och riskanalyser.

Infér arbetet med ny ekonomimodell har en invente-
ring genomfort tillsammans med férsamlingsherdarna
dar behoven av uppféljining och budgetansvar har
kartlagts.

Inkdpsenheten har genomfort riktade insatser med
information om rutiner och dessa har lett till att inkop
hos ramleverantérer har ékat och antalet First Card har
minskat.

2. Daglig skotsel och underhdll av fastig-
heterna utfors pa ett fackmannamassigt
satt.

En ny process med hantering av ansékningar for KAE
(kyrkoantikvarisk ersattning) har genomférts tillsam-
mans med stiftet.

3. Medarbetarna sakerstaller rutiner, sa
att de fel som uppkommer pa kyrko-
byggnaderna upptacks och formedlas till
fastighetsavdelningen.

En ny forenklad app har tagits fram for att underlatta
felanmalan till reparatorer. En fastighetsskotare har
knutits till forskoleenheten.

Ute i forsamlingar exempelvis finns pagdende dialoger
for effektivisering av uppgifter och rutiner samt med
prioritering. Vaktmasterierna arbetar aktivt for un-
derhdll av byggnader, vilket kunnat intensifieras under
2021.




Personal

Mal:
- Sakerstélla att vara arbetsledare har goda kunskaper
inom ledarskap och arbetsmilj®

- Sakerstalla att utvecklingssamtalen genomférs och
resulterar i att medarbetaren har en individuell utveck-
lingsplan

- Genomlysa Overgripande gemensamma utvecklings-
behov

- Genom héjt friskvardsbidrag ska vi stimulera till dkat
fysiskt, psykiskt, socialt och andligt vélbefinnande

- Sékerstalla att vi vid rekrytering och bemanning har
vél underbyggda kravprofiler

- Paborja arbetet med att ta fram befattnings-/arbets-
beskrivningar inom nagra av vara arbetsomraden

- Fortsatta med handlingsplan for I6neutveckling enligt
|6nekartlaggning

- En handlingsplan ska upprattas for 2020-2021

med dtgarder baserat pa resultatet fran medarbetar-
undersokningen inom arbetsmiljé (Akka) som utférdes
hoésten 2020.

Den 6vergripande handlingsplanen med grund i AKKA
innehéll mal kring framférallt organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA Afs 2015:4) kring utbildning for per-
sonalanvariga, férbattrade verktyg i mallar, 6versyn av
introduktion for nyanstallda och internkommunkation.

Uppfolining

Aven &ret 2021 har praglats av pandemin som star-
tade under dret innan. Pastoratets verksamheter har
anpassats till hur restriktioner och riktlinjer andrats
under dret. Distansarbete har blivit vardag for fram-
forallt administrativa funktioner, medan manga andra
medarbetare endast kunnat utféra sitt arbete pa plats.
Riskbedémningar och anpassningar efter radande lage
har genomférts kontinuerligt. Under bérjan av aret
genomfoérdes en heldag om férandringsarbete for pas-
toratets ledningsgrupp samt en workshop for chefer i
syfte att ge verktyg i arbetet med att fortsatta arbetet
kring AKKA medarbetarundersékning. Enhetsvis har
man sedan arbetat vidare med arbetsmilj¢. Samtliga
personalanvariga har deltagit i digitala utbildningar
inom arbetsmiljé och arbetsratt genomférda av Svens-
ka kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO).

Utvecklingsarbete har skett inom omradet I6nepolitik.
Pastoratets likabehandlingsgrupp har processat fram

nya, definierade I6nekriterier att anvandas vid I6ne-
samtal och I6nesattning. Som en foljd av detta har dven
verktygen, dvs mallarna fér medarbetar- och I6nesam-
tal reviderats.

Inom ramen for hélsoarbete har Halsoinspiratérerna
genomfort aktiviteter som webseminarium, halsobingo
och nar laget sa tillat, aven “prova pa aktiviteter”.

Vid rekryteringar och infor beslut om aterbesattningar
av vakanser genomfors en kravspecifikation och kon-
sekvensanalys. Ett led i att forbattra traffsdkerheten i
kravprofiler &r att arbeta med befattnings/arbetsbe-
skrivningar vilket har paborjats under aret.

Pandemin medforde att digital introduktion for
nyanstallda genomférdes i januari samt i augusti.

Det har dven genomforts digitalt informationsméte
kring pension for anstéllda 60+. Lépande arbete med
arbetsmiljo, I6nedversyn, ldneberedning, rekrytering
mm har kunna fortgd. Centrala arbetsmiljokommittén
har genomfért digitala moten, aven loneférhandlingar
2021 genomfordes digitalt.

Internkommunikationen har setts dver, och intranatet
har stadats. Informationen om enheterna pa kansliet,
dvs pastoratets stodfunktioner har blivit tydligare.
Information och minnesanteckningar fran pastoratets
ledningsgrupp har fértydligats.

Lonekartlaggning genomférd 2019 visade att de
relationsinriktade yrkesgrupperna som férskollarare,
barnskdtare mfl. 1dg i jamforelse med andra grupper
nagot lagre och en tredrig handlingsplan formulera-
des. Genomford revision 2021, det andra aret enligt
plan, innebar att dessa grupper erhdll ett nagot hogre
paslag, 0,5% utdver det avtalade vilket fordelades med
utgangspunkt i individuell I6nesattning.

Kommentar till budgetavvikelser for
gemensamma personalkostnader

Aret som gatt har varit starkt praglat av pandemin

som begransat mojligheterna for saval aktiviteter som
verksamheter. Den gemensamma personalbudgeten
visar totalt pa ett utfall pa ca 2 miljoner battre &n bud-
geterat, vilket framforallt beror pa att farre utbildningar
och gemensamma personalaktiviteter har genomférts.
Kostnader for arbetsmiljoatgarder, dér bland annat
skyddsmateriel ingar har dock varit hdgre an bud-
geterat, liksom kostnader for foretagshalsovard och
handledning vilket ocksa férklaras av pandemin.

Kommentar till budgetavvikelser

Antalet licenser for VPN-uppkoppling och videokonfe-
rens har 6kat markant vilket bidragit till 6kade kostna-
der. Lagring av data pa vara servrar har dkat med 23%
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jan-dec, vilket ocksa bidragit till 6kade kostnader. Den
globala bristen pa halvledare har fortsatt under 2021
och lett till leveransproblem och héjda priser. Genom
planering och ateranvandning av begagnad utrustning

har dock kostnaderna kunnat hallas nere i viss omfatt-
ning.



Begravningsverksamheten

Uppsala kyrkogdrdar, vilorum fér de avlidna och en méjlighet fér besékande till ro och eftertanke.

Uppdrag

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman fér begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebdr att anordna och halla allménna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration, service
och myndighetsutovning.

Langsiktigt mal

Begravningsverksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt och etiskt satt med fokus pa den samtida kyrkogarden som
forenar nya seder med tradition.

Unika kulturmiljder samt naturvérden bevaras och vardas. Detta gors omsorgsfullt med sikte pa en hallbar framtid, god

service till allménheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljéarbetet.

Kortsiktiga mal

1 Administration Krematorie- och kapellverksamhet

a) Gor kyrkogardarnas kultur kand for allmanheten. Utreda krematoriets framtida kapacitetsbehov.

b) Beredskap: Ta vara pa erfarenheterna Beredskap: Utreda reservkraft, en dtgard enligt beredskapsplanen.
av genomgangen pandemiberedskap. Mark

c) Beredskap: Ta fram reservgravbok, Utreda nya alternativ for gravsattning.
en atgard enligt beredskapsplanen. Utdkning av muslimsk begravningsmark.

2 Kyrkogardskotsel Medarbetare

a) Fortsétta anpassningen av gravplatsbestdmmelser. Gora kyrkogardarnas kulturinventering kand for medarbetare.

Verksamhetsbudget 2021

-66 658 00O
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Inledning

Verksamheten pa& Uppsala kyrkogardar har trots
pandemin fortlépt utan stérningar tack vare tydliga
interna smittskyddsatgérder utifran en etablerad och
kand gemensamt framtagen kris- och beredskapsplan
och personalens noggranna och uthalliga féljsamhet av
smittskyddsatgarderna.

Askgravlunden pé Vaksala kyrkogard &r fardigstalld
och sedan i vdras tagen i bruk, per 2021-12-31 har
26 gravsattningar agt rum i askgravlunden.
Smyckningsplatsen vid Vaksala minneslund &r fardig-
stalld.

Den kulturhistoriska inventeringen pa pastoratets
kyrkogardar pagar. Inventeringen syftar till att ge
kunskap om kyrkogardar och begravningsplatser for
forvaltning och vard av dessa.

Under aret har 6verlaggningar med kommunen
skapat samférstand om att pastoratet ska forvarva
Ullerdkers kyrkogard under ar 2022. Avsikten ar att
pastoratet med full radighet ska kunna samverka med
kommunen om hur kyrkogarden ska bevaras och fung-
era i den fortatade stadsmiljon som vaxer fram.
Begravningsverksamheten har ett 6verskott pa 441
tkr, i jdmforelse med budget.

LPUH (Langsiktigt planerade underhall)

-Renovering av omkladningsrum pa Berthaga kyr-
kogards ekonomigard &r slutford. Arbetet innebar en
merkostnad pa 393 tkr.

- Stamrenovering i Stillhetens kapell &r slutford.
Har foljt budget.

-Underhall végar och gangar &r slutfort.
Arbetet innebar en merkostnad pa 543 tkr pa grund av
férorenade massor.

-Atgard av branslecistern pa Berthaga kyrkogard efter
miljdinspektion.

Arbetet innebar en ej budgeterad merkostnad pa 427
tkr.

- For att balansera 6kade kostnader har delar av plane-
rat underhallsarbete flyttats till kommande ar.

Verksamhetsutfall 2021

-66 217 000

Administration

I juni 2021 lanserades den férsta digitala kyrkogards-
vandringen som gjordes i samarbete med Uppsala
stadsteater. Den erbjuder kyrkogardsbestkare en
digitalt guidad vandring, dar besokaren féljer en slinga
hemma eller pa plats. Besokaren har da majlighet att
antingen se en kort film eller lyssna till ett ljudspar.

Temat for kyrkogardsvandringen var “Speciella 6den”.
Den digitala kyrkogardsvandringen fick stort gensvar
och uppmaérksammades i radio, press och andra sociala
medier. Sidan tillhér ocksa en av de mest besokta
sidorna som finns p& webbplatsen. Malet &r att utdka
antalet digitala kyrkogdrdsvandringar sommaren 2022
och att samarbetet med Uppsala stadsteater ska
fortga.

Beredskap: Ta vara pa erfarenheterna av genomgangen
pandemiberedskap. Planen har fran start varit att ge-
nomféra detta nar pandemin ar éver. Under senhosten
2021 tog den fart igen med nya restriktioner, varfor
uppfoljningen lagts pa is till varterminen 2022.

Beredskap: Ta fram reservgravbok, en atgard enligt
beredskapsplanen. Kommer startas under varterminen
2022. Kostnaderna for administrationen i sin helhet har
foljt budget.

Kyrkogard och férsamlingsskotsel

Arbetet padgdr med att revidera gravplatsbestammelser i
forhallande till nya seder och traditioner, arbetet beréknas
pagd under nagra ar. Under hosten 2021 har jamforande
inlasning pagatt i syfte att harmonisera utformning, begrepp

och bestammelser.

Budgetavvikelser

Overskottet utgérs av sévél dkade intakter som mins-
kade kostnader. Okade intékter best&ende av statliga
bidrag, erhallna bidrag fran arbetsférmedlingen samt
okade gravrattsavgifter. Minskade kostnader for arbeten
som ej kunnat utforas under pandemin, milda vinterpe-
rioder med mindre snéréjning och lagre vattenkostnader
under sommaren. Minskade personalkostnader utifran
personalforandringar samt paverkan av de restriktioner
och rekommendationer géllande sjukfranvaro som varit
aktuella under aret.




Under hosten har planeringen pabdrjats for en trolig
utbyggnad av krematoriekapaciteten. Skisser éver
alternativa lésningar har utarbetats. Samtidigt har
overlaggningar med SKKF och begravningshuvudman i
Stockholmsomradet indikerat att en utbyggd kapacitet
till tre ugnar fran 2026 troligen blir nédvandig.

Utreda reservkraft, en dtgard enligt beredskapsplanen
Utredningen av reservkraft ar slutford. Utredningen
indikerar att reservkraftlésningen i sin helhet bor l6sas
i samband med den planerade ombyggnaden for nya
ugnar.

Avdraget pa energiskatten togs bort for krematorie-
verksamheten i Sverige fran 2021 och framat, vilket
tillsammans med prishéjning resulterat i merkostnad for
eldningsolja till krematoriet pa ca 1 100 tkr.

Okade kostnader for underhéll av krematorieugnarna
pa 400 tkr.

Okade fastighetskostnader fér rékgasrening och évrigt
oplanerade underhallsarbeten pa ca 700 tkr.

Att utreda och utveckla nya alternativ fér gravsattning
har kunnat aterupptas under 2021 och utférs av en
utsedd arbetsgrupp. Under hésten har inventeringen av
méjliga platser och gravformer paborjats.

Utdkning av muslimsk begravningsmark

har genomgatt éverlaggningar med kommunen under
ar 2021 om ett markbyte har ett méjligt och lampligt
omrade blivit tillgangligt fér en ny muslimsk begrav-
ningsplats i anslutning till Berthaga kyrkogard. Samrad
med muslimska férsamlingen har inletts. Forvérv be-
raknas kunna ske under 2022, varefter ett fardigstal-
lande och ibruktagande kan ske fran 2024.
Budgetavvikelser:

Okade kostnader fér belysningsarbeten p& ca 300 tkr.

Att gora kyrkogardarnas kulturinventering kand for
medarbetare. P& grund av att restriktioner forhindrat
samlingar av medarbetarna har detta inte genomférts
under &r 2021, utan planeras nu ske under 2022.
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Miljo

Langsiktigt mal

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar klimatpositiva och i alla verksamheter delar manniskor hopp, forlatelse,
befrielse och ny kraft for att kunna minska sin egen klimatpaverkan.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar en samhallsrost som medverkar till att forandra samhallsstrukturer i en

hallbar riktning.

Kortsiktiga mal

1 Alla medarbetare vet hur de kan anvanda de redskap pastoratet erbjuder for att underlatta en
minimerad klimatpaverkan.

Temat Skapelse och klimat integreras lokalt i varje férsamling.

Energianvandningen minskar med 10 procent jamfort med 2017.

Medarbetare och fortroendevalda far férdjupad kunskap om biskopsbrevet om klimatet.

i A W N

Pappersanvandningen minskar i pastoratet.

Sammanfattning férsamlingar

| Helga Trefaldighets férsamling har medarbetare uppdaterats om pastoratets riktlinjer for resor, inkdp och andra foreskrifter.
Det finns en miljiégrupp i férsamlingen och en representant i pastoratets miljogrupp. Forelasningar om miljé och hallbarhet
holls i Eriksbergskyrkan under hosten. Gottsunda férsamling némner aterkommande konkret information samt inspiration och
férdjupning kring minskad klimatpaverkan och egna beteenden. Vaksala férsamling har arbetat aktivt med att minska forsam-
lingens klimatpaverkan och att hitta nya satt att hushalla med resurser. Férsamlingens fordjupande arbete med utgangspunkt
fran Biskopsbrevet om klimatet har fatt sta tillbaka under pandemiaret. | Gamla Uppsala &r temat Skapelse och Klimat integrerat
i det lokala arbetet. | Domkyrkoférsamlingen ingar personalen i férsamlingens och pastoratets miljdgrupper och féljer pastoratets
riktlinjer vad det géller inkép, resor m.m. Samtal fors ute i verksamheterna om vart ansvar for skapelsen.

Milj
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| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2020)

Styrning och
Ovrig kyrklig ledning
verksamhet

6%(6)

8% (5)

Stodjande
verksamhet
13% (14)

Grundlaggande uppgiften
42% (46)

- gudstjanst
- undervisning

- diakoni
- mission
Fastigheter
31%(29)
SNABBA SIFFROR
2021 2020
Andel medlemmar (%, 31 dec) 46,1 47,4
Antal medlemmar (31 dec) 81 260 81931
Kyrkoavgift ( %, exkl begravningsavgift) 0,91 0,91
Begravningsavgift (%) 0,253 0,250
Resultat (tkr, efter finansiella poster) 12 487 13 963
Tillgangar (tkr) 507 091 504 750
Varav likvida medel (tkr) 54 965 61 355
Eget kapital (tkr) 424 276 411 789
Soliditet (%) 83,7 81,6
Kassalikviditet (%) 141,5 133,9
Bidrag och gavor till andra organisationer (tkr) 3408 3400

Medeltal anstéllda 270 292
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat dr en del av trossamfundet Svenska kyr-
kan, vars uppdrag dr reglerat i kyrkoordningen samt i lagen
om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha
varit en samfillighet som bildades 1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets férsamling (252000-1591),
Gottsunda férsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala férsamling (252000-1609) och
Vaksala férsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjimning, resurshus-
hallning, service samt begravningsverksamheten enligt
begravningslagen. Forsamlingarnas grundlidggande uppgift
ir att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva dia-
koni och mission. Syftet dr att manniskor ska komma till
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Varje forsamling har
ansvar for den kyrkliga verksamheten f6r alla som vistas i
forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.

Folkmingden inom pastoratet uppgick den 31 december till
176 100 (172 934) personer, varav 81 260 (81 931) tillhorde
Svenska kyrkan. Andelen tillhériga uppgick darmed till
46,1 procent (47,4 procent) att jimféra med riksgenomsnit-
tet pa 53,9 procent (55,2 procent). Uppsala pastorat dr hu-
vudman fér begravningsverksamheten inom de ingdende
forsamlingarnas grinser.

(Siffrorna inom parentes avser 2020).

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lo-
kala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin grundlig-
gande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for forsamlingarnas upp-
gifter

— skaanstilla och avlona den personal som behovs

- anskaffar och underhaller den egendom som behovs

- far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

- far bedriva niringsverksamhet om den har naturlig
anknytning till den grundlidggande uppgiften

- har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet
med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiktige dr det hogsta beslutande organet och
sammantrider minst tva ganger per ar. Kyrkoradet 4r pas-
toratets styrelse (verkstillande organ) som ansvarar for den
lopande verksamheten och férvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har
tillsammans med kyrkoradet 6vergripande och gemensamt
ansvar for den lopande verksamheten och férvaltningen.

I pastoratet har det under 2021 funnits f6ljande utskott:
begravningsutskott, beredningsutskott, ekonomiutskott
samt fastighetsutskott. Ddrutover finns en valnamnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett forsam-
lingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet
och forsamlingens kristna gemenskap. Forsamlingsherden
i respektive forsamling leder arbetet inom férsamlingen pé
kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och férordningar etc., till-
lampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmel-
ser (SVKB), KRED (Kyrkans redovisningskommitté), for-
samlingsinstruktion och medelsforvaltningspolicy. Inom
personalomrédet tillimpas Svenska kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvisningar.
Det dr kyrkoradet som faststiller policyn och pastoratets
utskott som sedan faststiller de mer detaljerade anvisning-
arna.

Frimjande av dndamdl
Underlaget i tabellen dr hamtat fran K-bok och pastoratets
bokningssystem.

2021 2020 2019 2018 2017
Gudstjanster 3963 3284 4 051 4086 4164
Gudstjanstbesok 86370 71570 164704 155110 169036
o
B i
SOOI DRI TR T
Aktvauttrden 1134 855 964 1125 1698

Ilikhet med 2020 har var verksamhet under 2021 paver-
kats av de restriktioner som Folkhilsomyndigheten har
infoért. Mojligheten att delta fysiskt i olika verksamheter
har kraftigt begrinsats, vilket har gjort att antalet fysiska
gudstjidnstbesok har varit fortsatt 1dgt. De har dock 6kat
jamfort med 2020, vilket dven antal dop har gjort. Under
2021 sidndes 332 digitala gudstjidnster som hade 85 639
visningar. Se dven avsnittet Visentliga handelser 2021 pa
s. 41.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna forutsattningar 2021 2020 2019 2018 2017
Kyrkotillhoriga (antal) 81 260 81931 82 521 82 623 82923
Kyrkotillhér"\"g‘;“a (andel av invéH;aHre, % 46,1 47,4 48,4 49,8 515
Kyrkoavg'\ftmé%k\. begravmngs'.:“och stiftsavgift".ut%) 0,91 0,91 0,91 0,88 088
Medelantaié% anstalda 270 292 300 291 284
varav med'é‘luantalet anstélld;i‘ begravnverks;}ﬁh 66 66 72 72 75
Intékts- och kostnadsanalys (tkr)

Verksamhetens intakter 303 647 292 804 310 897 285505 269 151
Resultat fréH finansiella inve;{eringar """ 8 868 5040 2983 1816 1 828
Arets resulé‘é‘t """""" 12 487 13963 6 601 3850 3 137
Kyrkoavgiftmé‘xk\. begravnmgsu:‘och stiftsavgift".uttkr) 196 140 197 301 197 581 188 257 179 645
- varav slutavrakning (tkr) 4 488 7 328 10 416 11 875 9343
Begravningsverksamhetens nettokostnader 66 217 60 466 61893 57 659 54 711
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 54,1 55,5 53,7 56,6 57,8
Av- och neua'_%krivningar/verléus;émhetens intéi{"‘c'ér (%) 71 6,6 6,6 6,7 65
Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 328900 328900 328900 276 378 276 378
Eget kapital (tkr) 424 276 411788 397 826 391225 387375
Soliditet (%) 83,7 81,6 86,2 87,0 86,5
Vardesakring av eget kapital (%) 3,0 3,5 1.7 1,0 0,8
Likviditet 141,5 133,9 88,1 116,3 101,6
Kollekter (tkr)

Formedlade rikskollekter 453 401 670 582 639
FérmedIad'énétiftskollekter """""" 120 135 197 199 165
F(‘jrmedIad'énfc'jrsamIingskollé'l;‘ter S 260 187 491 495 4Hé.1.
Férsamling"sul;ollekter till ege"rﬂmverksamhet """ 101 95 190 244 1;{1'
summa 934 818 1548 1520 1 426

* Jamférelsetalet fér 2018 dr rdttat jGmfért med drsredovisningen for 2018.

Definitioner:

Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Varav slutavrékning — Fér forklaring se redovisningsprinciper.

Begravningsverksamhetens nettokostnader- Begravningsverksamhetens totala kostnader minus Ovriga intékter och

Rdnteintdkter.

Personalkostnader/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med resultatrdkningens

summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar

dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.
Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrdkningen).

Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omséttningstillgdngar exkl varulager dividerat med kortfristiga skulder
Virdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingéende eget kapital.
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Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 317 (1 564) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.
Siffrorna r inrapporterade av pastoratets forsamlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverksam-
heten uppgar till 12 487 tkr (29 248 tkr bittre dn bud-
geterat). En stor del av avvikelsen forklaras av corona-
pandemins paverkan pé den grundlidggande uppgiften.
Gudstjinster och kyrkliga handlingar, barnverksamhet
samt diakonal verksamhet har betydligt ldgre kostnader
dn budgeterat (se verksamhetsuppfoljningen). Det géller
framst personalkostnader men #dven verksamhetskostna-
der. I 6vrigt férklaras budgetavvikelsen av en obudgete-
rad realisationsvinst vid forséljning av virdepapper (6,9
mnkr) samt av att fastighetskostnaderna blev ligre dn
budgeterat.

Malsatt kapital

Enligt beslut i kyrkométet ska kyrkofullmiéktige fast-
stilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek,
for att garantera en ekonomisk stéllning som utgor en
betryggande buffert f6r ekonomiska pafrestningar.

Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i november
2019 att faststélla mélkapitalet per den 31 december. I
beslutet ingick en skrivning att mélkapitalet ska ompro-
vas en gang under varje mandatperiod.

Det faststallda malkapitalet uppgar till 328 900 tkr.
Eget kapital overstiger malsatt kapital med 95 376 tkr.

Finansiella instrument

Kyrkofullméktige har faststillt vergripande principer
for pastoratets medelsforvaltning. Gillande principer
antogs ar 2020 och innehaller bland annat etiska krite-
rier for placeringsval samt regler for portfljsamman-
sattning. Kyrkoradet beslutar om en mer detaljerad pla-
ceringspolicy. Den senaste placeringspolicyn beslutades
2021. Vid utgangen av 2021 hade pastoratets langfristiga
virdepappersinnehav ett marknadsvirde om 170 002
tkr (144 943 tkr) och marknadsvirdet pa de kortfristiga

placeringarna uppgick till O tkr (427 tkr), totalt 170 002
tkr (145 370 tkr).

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat forvaltar 9 (9) stiftelser. Vid utgingen
av 2021 var det totala utgaende kapitalet 51 771 tkr (50
823 tkr). Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas
virdepappersinnehav var 75 079 tkr (64 351 tkr).

Visentliga handelser 2021

Verksambheterna i pastoratet har paverkats av corona-
pandemin. Pastoratets ledningsgrupp har kontinuerligt
foljt folkhalsomyndighetens rekommendationer och
stillt om verksamheten sa att den har kunnat bedrivas
utifran de mojligheter och behov som funnits.

Projektet med renovering av Domkyrkans tornspiror
slutfordes under 2021 och nu aterstar aterstillning av
marken under 2022. Tornkranen som var en forutsatt-
ning for arbetet sildes med en realisationsforlust pa 3
mnkr.

[ borjan av 2021 byggde pastoratet om den befintliga
kafélokalen i Konsistoriehuset i anslutning till Domkyr-
kan och har startat kaféverksamhet i egen regi.

Framtida utveckling samt vdsentliga risker

och osdkerhetsfaktorer

Framtida prognoser pekar pa en fortsatt underbalanse-
rad ekonomi och mot bakgrund av det rddande virlds-
laget sé ser vi en osikerhetsfaktor kring kommande
finansiering och omstéllning av verksamheten baserat pa
kriget i Ukraina.

Utredningen kring uppdragsdiakoni har lamnat sin
slutrapport och beslut har tagits om att ga vidare med att
se Over mojligheterna att starta verksamhet inom daglig
verksamhet med finansiering fran Uppsala kommun.

Utredningen kring Mikaelsparken fortsitter och
dialog fors kontinuerligt med inblandade parter. Det ér
hogst osdkert om det planerade projektet gar att genom-
fora i den utformning som ursprungligen var tinkt och
Uppsala pastorat riskerar att drabbas av kostsamma
renoveringar av Mikaelskyrkan ju langre processen drar
ut pa tiden.

Beslutade och prognostiserade intékter Intékter

for pastoratet och begravningsverksam- (tkr)

heten for perioden 2021-2024, se tabell .
Kyrkoavgift

har intill.

Ekonomisk utjamn.

Summa intakter

Plan Plan Beslut Utfall Forand-
2024 2023 2022 | 2021 ring” (%)
204139 203692 198764 BEERREEN ... 1:3%.
68761..87578 8210 RGN . 1.6%

-24 456  -24767 -23 444 -22 273 5,3%

248 444 246503 240504 240084 0,2%

* Mellan 2021 och 2022
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KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Tillstands- eller anmdalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som
ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Krematoriet
renar utslapp av rokgaser fran kvicksilver och dioxi-
ner. Milj6tillstdnd f6r krematoriet r fran 2017-07-06,
giller tills vidare och ar utfiardat av Miljoprovningsde-
legationen, Lansstyrelsen i Uppsala. Tillstandet giller
for 3500 kremationer arligen. Under 2021 utfordes
2591 kremationer.

Klimatpdverkande utslipp

Byggnaders uppvirmning utgor fortsatt den enskilt
storsta utsldppsposten av klimatpaverkande utslapp.
Under 2021 har energieffektiviserande atgérder ge-
nomforts pa vissa byggnader och arbetet med energief-
fektivisering kommer att fortsitta de kommande aren.
Det dr genom detta arbete som vi i dagslidget bedomer
att vi har storst mojlighet att minska klimatpaverkan
frén uppvarmning.

Transporter, bade persontransporter i tjansten och
externa upphandlade transporter for till exempel va-
ror, har lyfts under aret. Miétning av persontransporter
i tjansten har genomforts och under 2022 kommer
olika atgdrder provas for att underlitta fossilfria trans-
portsatt.

Hallbarhetsrapport 2021

For mer information om pastoratets klimat- och
miljoarbete hanvisas till pastoratets hallbarhetsrap-
port: svenskakyrkan.se/uppsala/hallbarhetsrapport
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(Belopp i tkr) Not 2021 2020

Verksamhetens intdkter

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : s 140 1 97301

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; . e 217 60466

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, , . o 273 _21792

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : . 345 345

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . 1 057 1159

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . . i 871 36848

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; . . 637 16435

Ovriga verksamhetsintakter 653 ....................... 2042 ..............
Summa verksamhetens intdkter 303 647 292 804

Verksamhetens R

.......... Kostnaderfor varor, material och vissa kopta tjanster : —646 —411

"""""" Ouriga externa kostnader 89 -110192  -100320

........... persona|kostnader P ,;164 253 _1 62430

Av—ochnedskrlvmng av materiella anléggningstillgénguéur' """"""""""""""" ‘ -21 823 ..................... —20720 ..............

........... o VngaVerksamhetSkostnader 13 . 5 114 o
Summa verksamhetens kostnader -300 028 - 283 881
Verksamhetens resultat 3679 8923

Resu“atfranﬁnans'e"a ivesteringar R

.......... Resultatfranﬁnan5|ella anldggningstillgdngar : 8 971 4867

"""""" Ovriga ranteintakter och lknande resultatposter 79 345

"""""" Rantekostnader och liknande resultatposter - 282 a2
Summa resultat fran finansiella investeringar 8 868 5040
ARETS RESULTAT 12 487 13 963

43



TILLGANGAR, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 12 289 315 288176
Inventarier, verktyg och installationer 13 16 713 23837
Pagdende nyanldggning och forskott

avseende materiella anldggningstillgdngar 14 12 397 9 541
Summa materiella anldggningstillgéngar 318 425 321 554
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 112 920 104 215
Summa finansiella anléggningstillgdngar 112 920 104 215
Summa anldggningstillgangar 431 345 425 769

Omséattningstillgangar

Varulager 919 969
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1769 1473
Ovriga fordringar 1106 8573
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 16 987 6611
Summa kortfristiga fordringar 19 862 16 657
Kortfristiga placeringar 363
Kassa och bank 17 54 965 60 992
Summa likvida medel 54 965 61 355
Summa omséattningstillgangar 75 746 78 981
Summa tillgangar 507 091 504 750
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 406 530 392 567
Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Arets resultat 12 487 13963
Summa eget kapital 424 276 411 789
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 18 500 19 100
Gravskotselskuld 19 8 887 9448
Skuld begravningsverksamhet 3 2 546 6168
Summa langfristiga skulder 29 933 34716
Kortfristiga skulder
600 600
3 6168 4745
12 390 14 342
19 1052 659
0 140
20 6 199 11 810
21 1659 1735
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 24 814 24 214
Summa kortfristiga skulder 52 882 58 245
Summa eget kapital och skulder 507 091 504 750
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Férsamlings-

i\rets

Summa

Balanserat
,,,,,,,,,,,,,,,, e kyrkas S egetkapltal
fastighetsfond
Eget kapital 2020-01-01 385 966 5259 6 601 397 826
Omforing av foregaende ars resultat 6 601 -6 601 0
lanspréktagande av forsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat 13 963 13 963
Eget kapital 2020-12-31 392 567 5259 13 963 411 789
Ingdende balans 2021-01-01 392 567 5259 13 963 411 789
Omforing av féregaende ars resultat 13 963 -13 963 0
lanspraktagande av forsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat 12 487 12 487
Eget kapital 2021-12-31 406 530 5259 12 487 424 276

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgor ett iandamalsbestamt eget kapital. Kapitalet ska anvindas till Uppsala domkyrkas behov,

t ex drift och underhall. Under aret har O tkr (0 tkr) ianspréaktagits ur fonden.
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(tkr) Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Erlagd ranta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet 30409 33100

Kassafiéde fran forandrmg i rorelsekaplto/ Iangfr/st/g gravskotse/skuld och
begravn/ngsverksamheten

Forsaljning av ﬁnan5|eHa an\aggmngsul\gangar 18 899 7 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 499 -28 072

Upptagna Ian 0 20 000
Amomermgav . 7600 ............................. 7300
Kassa ﬂ odefranﬁnans|er|ngsve rksamheten .................................................................................................................................... _600 ........................ 19700
..x;ets kas;;ﬂOde ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _5390 ........................ 34732
WI_'|L\/|da me;j'é‘\ vid arets bétan 61355 ..................... 26623

Likvida medel vid drets slut 23 54 965 61 355
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och
Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommenda-
tioner utgivna av Svenska kyrkans Redovisningskommitté
(KRED).

Redovisningsprinciperna ir oforindrade i jimforelse
med foregdende ar om inget annat anges.

KRED:s berdkningsmall for administrativ avgift begrav-
ningsverksamheten har anpassats for att fungera fér pasto-
ratet.

Virderingsgrund

Tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsvirde om
inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger foregaende ars
vérden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjilp med uppbérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhdlls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och ddrfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av foérskottet er-
halls en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intdktsredovisas i takt med utbetal-
ningarna fran staten. Begravningsavgiften intdktsredovisas
pa motsvarande sitt.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhéllna gévor redovisas som intékt i den period de mottagits.
Bidrag och offentliga bidrag intdktsredovisas efter hand som
villkor som ér forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgdngarna har reducerat anskaffningsvirdet
pa anldggningstillgangarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bdde nir pastoratet dr leasetagare och leasegi-
vare, redovisas som operationell leasing, dvs. leasingavgif-
terna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som in-
tikt/kostnad linjirt 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifterna i noten dr redovisade i nominella belopp. Med

leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgdng.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de an-
stdllda utfor tjanster.
Loner och ersittningar som avser rikenskapsaret men ut-
betalas i januari efterféljande ar redovisas dock inte som
upplupna kostnader.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskriankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 fe-

bruari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella nivas
tillhandahallande av ['T-tjanster och administrativa tjinster
till Svenska kyrkans férsamlingar, kyrkliga samfallighet-
er och stift inte utgér ndringsverksamhet. Hogsta forvalt-
ningsdomstolens domskél dr principiellt utformade och
domen har generell rickvidd. Den kan didrmed tillimpas
pa alla typer av tillhandahallanden som sker mellan olika
enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att be-
driva Svenska kyrkans verksamhet.
Det innebir att fran och med forsta januari 2021 kan de en-
heter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter gora det-
ta moms- och skattefritt (férsamlingar, pastorat, stift samt
nationell niva).

I den mén pastoratet bedriver niringsverksamhet riktad till
utomkyrkliga enheter 4r huvudregeln att naringsverksam-
heten dr skattepliktig. Ndringsverksamheten kan undantas
fran skatteplikt om den har en naturlig anknytning till det
allménnyttiga dndamalet eller dr hdvdvunnen finansie-
ringskailla.

Pastoratet ar befriat fran inkomstskatt i sin ideella verk-
samhet eftersom den uppfyller kraven som samhéllsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anldggningstillgdngar redovi-
sade enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel gil-
ler att en materiell anldggningstillgang 4r en fysisk tillgang
som innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillgang
ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
dandamalet 4ven om grundregeln inte dr uppfylld. De flesta
anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare
regeln da pastoratets dndamal dr religids verksamhet. Ned-
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skrivningprévning sker alltid for saddana tillgdngar som
inte lingre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras
som materiella anldggningstillgangar.

Utgifter fér 16pande reparation och underhall redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang re-
dovisas som 6vriga verksamhetsintikter respektive ovriga
verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Till anskaffningsvérdet riknas dven in
kostnader som #r direkt hanforliga till forvirvet.

Bidrag som avser forvirv av materiell anldggningstill-
gang reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt
genom linjir avskrivning 6ver den bedémda nyttjandepe-
rioden.

Mark, utover kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nytt-
jandeperioden ér obegrinsad.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande
komponenter dér skillnaden i férbrukning foérvéntas vara
visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogérdsmark 33-50 ar
Markanliggningar 5-33 ar
Byggnader 10—-50 ar
Bilar 5—10 ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer specifika
avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en prévning av anldggningstill-
gangens virde och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett
lagre virde an bokfort virde och det kan antas att virdened-
gangen ir bestdende. Om det inte lingre finns skél for ned-
skrivningen aterfors den. Nedskrivningen och aterforingen
redovisas i resultatrakningen.

K3 och komponentindelning

I samband med 6vergangen till K3 (2014) delades vissa av
pastoratets materiella anlidggningstillgangar upp i kompo-
nenter. En materiell anldggningstillging som har betydande
komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs som separata enheter utifran
varje komponents nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillging byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponentens bokférda virde och den nya komponentens an-
skaffningsvirde aktiveras.
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Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av pris-
basbeloppet har utifran visentlighetsbedomning redovisats
som en kostnad (férbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrdn an-
skaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande

frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir foretaget blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir
de risker och fordelar som ir forknippade med innehavet
i allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En fi-
nansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir den avta-
lade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Langfristiga virdepappersinnehav —

portfoljvirdering

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. For de in-
strument som ingdr tillimpas virderingsprincipen pa portfol-
jen som helhet. Det innebir att vid provning av nedskrivnings-
behov avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom portfoljen.

Vid varje balansdag sker en provning av portféljens virde
och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett ligre virde 4n bok-
fort virde. Om det inte lingre finns skil for nedskrivningen
aterfors den. Nedskrivningen och aterforingen redovisas i re-
sultatrikningen.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till de be-
lopp varmed de beridknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och verkligt virde, det vill siga marknadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvir-
det faststills med anvindning av forst-in-férst-ut-principen.
Nettoférsaljningsvirdet dr forsiljningsvirdet efter avdrag for
beriknad forsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som dr
sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt dé de ska infrias. Avsittning redovisas



med det belopp som motsvarar den bista uppskattningen av
den utbetalning som krévs for att reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar
pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den lopande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar pastoratet, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrk-
kontot samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har identifierats som
innebdr en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under nistkommande ar.



NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvindas
till annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2021 2020

Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift — erhallet under aret 68 763 66 634
Ovriga intakter 7 162 7168
Summa verksamhetens intdkter 75 925 73 802

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -28 183 -28 305
Ovriga kostnader -34 203 -29 276
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -9904 -9 066
Summa verksamhetens kostnader -72 290 -66 647

Finansiella poster

Rantekostnader -1089 -987

Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 2546 6 168

Begravningsavgift redovisad i resultatrdakningen

Begravningsavgift - erhéllet under aret 68 763 66 634
Avgdende overskott enligt resultatsammanstallningen -2 546 -6 168
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 66 217 60 466

Begravningsverksamhetens 6verskott 2021 forklaras huvudsakligen av att pastoratet erholl
2105 tkr utdver dskad begravningsavgift. 2020 ars dverskott forklaras av att planerat underhall
inte kunde genomforas pga pandemin samt att vintersasongerna var milda och snofattiga.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 10913 5233
Reglering av 2018 ars 6verskott -488
Reglering av 2019 ars 6verskott -4 745

Begravningsverksamhetens 6ver/underskott 2546 6 168
Utgaende skuld 8714 10 913
Varav langfristig skuld 2546 6168
Varav kortfristig skuld 6 168 4745

Finansiering av anldggningstillgangar
Pastoratet har en extern upplaning hos SEB pa 19 100 tkr (19 700 tkr) f6r finansiering av anliggningstillgdngar
ibegravningsverksamheten.
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjagmningen dr att omférdela
en del av kyrkoavgiften och dirigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriteri-
erna for utjamningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Pristlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till férsamlingar och pastorat som
har andelar i avkastningen och resterande gir till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebér inget inflytande
i forvaltningen och gar ej heller att 6verldta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade pristlo-
netillgdngarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 317 (1 564) personer varit engagerade
i olika delar av verksamheten pé ideell basis. I siffran ingar pastoratets ungdoms- och vuxenkérer.

(tkr) 2021 2020
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 93 95
Gavor till forsamlingens verksamhet 964 1064
Summa gavor 1057 1159
Bidrag

Kyrkoantikvarisk ersattning 11 815 7 656
Bidrag fran stiftet 7 720 6117
Driftbidrag till kyrkans heltidsférskolor 14 406 14 476
Arbetsmarknadsbidrag * 2589 2352
Ovriga statliga bidrag * 902 1895
Ovriga kommunala bidrag 3703 3659
Ovriga bidrag * 736 693
Summa bidrag 41 871 36 848

* Jamforelsetalen for 2020 har rdttats jamfort med drsredovisningen 2020.

NOT 7 NETTOOMSATTNING

(tkr) 2021 2020
Gravskotselintakter 6 305 6123
Tillhandahallande av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter 1098 906
Hyresintakter * 543 560
Deltagaravgifter 409 365
Intakter fran naringsverksamhet * 5620 3224
Clearingintakter 967 876
Ovriga intakter * 4695 4381
Summa 19 637 16 435

* Jamforelsetalen for 2020 har rdttats jamfort med drsredovisningen 2020.
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NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)

Leasetagare (tkr) 2021 2020

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 7 304 7198
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 8 436 13 049
Under perioden (dret) kostnadsforda leasingavgifter 7 490 7 024

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare (tkr) 2021 2020

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende
icke uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 1475 831
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem 5 ar 4 275 4947
Under perioden (aret) erhdllna leasingavgifter 1442 1562

Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjinstebostad at domprosten. Hyresforhallandet dr reglerat enligt
kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att ndr domprosten limnar sin tjinst ska bostaden frantradas.

NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2021 2020
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 328 378
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 32 90
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 14 14

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
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NOT 10 PERSONAL

2021 2020
Totalt medelantal anstéllda 270 292
Kvinnor (%) 61 60
Mén (%) 39 40
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 23 800 kr (23 650 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.
Konsfordelning i kyrkoradet
Kvinnor (%) 59 59
Man (%) 41 a4
Konsfordelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 58 64
Mén (%) 42 36
Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledamoter i kyrkorddet samt kyrkoherde* 1312 1269
Anstéllda 115 058 112 724
* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullmdktige, kyrkordd, férsamlingsrdden
m. fl. organ redovisas i resultatrdkningen pd raden Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag (tkr)
Under aret erhdllna arbetsmarknadsbidrag 2589 2206
Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 119 113
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 6 362 6 623
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl I6neskatt) 36 145 35942

Pastoratet har inga vriga utfistelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande

stillning.

NOT 11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr)

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Utdelning
Realisationsresultat vid forsaljning

Summa

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rantor

2021

2038
6933
8 971

2021
179

2020

1742
3125
4867

2020
345
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid drets borjan 554 381 511 764

Inkop 0 0

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 19 654 43 084

Forsaljningar och utrangeringar -0 -467
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 574 035 554 381
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid drets borjan -51 167 -50 100

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) -1 816 -1 067
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -52 983 -51 167
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 521 052 503 214
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -215 034 -199 956

Forséljningar och utrangeringar 0 466

Arets avskrivningar enligt plan -16 699 -15 544
Utgaende ackumulerade avskrivningar -231 733 -215034
Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -4 -4

Forsaljningar och utrangeringar 0

Arets nedskrivningar 0
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -4
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 289 315 288 176
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 64 394 64 264
Omklassificeringar (frén pagdende arbete) 1776 87
Nyanskaffningar 7 231 3412
Forsaljningar och utrangeringar -16 005 -3369
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 57 396 64 394

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid arets borjan -871 0
Omklassificering (fradn pagdende arbete) -114 0
Arets bidrag -779 -871
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -1764 -871
Netto ackumulerade anskaffningsvirden 55632 63 523

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -39 639 -37 515
Forsaliningar och utrangeringar 5890 3 051
Arets avskrivningar enligt plan -5123 -5175
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 872 -39639

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -47 -47
Forsaljningar och utrangeringar 1 0
Arets nedskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 16 713 23 837

Anliggningstillgdngar som inte fdr redovisas i balansrdkningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljolagen (SFS
1988:950, 4 kap) ska bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler.
Tillgangarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning.

Det gér inte att koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i
framtiden och postens anskaffningsvirde eller virde kan inte mitas pa
ett tillforlitligt satt.



NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anlaggningstillgangar

(tkr) 2021 2020
Vid arets bérjan 9 541 29020
Investeringar (utgifter under aret) 24 221 27 757
Under aret erhdllna bidrag och/eller offentliga bidrag -1 866 -3288
Omklassificering till kostnad 0 -1 844
Omklassificering till maskiner och inventarier -1 662 -87
Under aret fardigstallda tillgdngar (byggnader och mark) -17 837 -42 017
UTGAENDE BALANS 12 397 9 541

Den storsta under aret fardigstillda tillgdngen dr om- och tillbyggn Helga trefaldighets pristgard: 7 504 tkr.
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NOT 15 VARDEPAPPERSINNEHAV

(tkr) Redovisat Marknads-
virde vérde pa
boksluts-
dagen
Langfristiga virdepappersinnehav
Noterade aktiefonder 51 583 113 700
Noterade réantefonder 59 941 56 302
Onoterade langfristiga placeringar 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 112 920 170 002
Kortfristiga placeringar
Noterade aktiefonder
Summa kortfristiga vardepappersinnehav o o
Summa vardepappersinnehav 112 920 170 002
Forandring av langfristiga virdepappersinnehav 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 106 715 101 909
Investeringar under aret 20 671 9 381
Forsaljningar/avyttringar -11 966 -4 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 115 420 106 715
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2500
Utgaende bokfért viarde 112 920 104 215
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkn) 2021 2020
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1750 1695
Forutbetalda hyror 1463 1205
Ovriga férutbetalda kostnader 1518 1768

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat 11 886 1361
men gj utbetalt

Ovriga upplupna intékter 370 582
Summa 16 987 6611

NOT 17 KASSA OCH BANK

Av behallningen pé kassa och bank utgor 54 875 tkr (60 853 tkr) behéllning pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgor i
juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot dr dock av sddan
karaktidr att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

NOT 18 LANGFRISTIG SKULD

(tkr) 2021 2020

Andel av langfristiga skulder som forfaller senare &n 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut * 15 500 16 100
Gravskotselskuld 3020 3168

* Avser begravningsverksamheten, se not 3.

NOT 19 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2021 2020

Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 8 887 9448
Kortfristig skuld

Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 1052 659

NOT 20 VIDAREFORMEDLADE BIDRAG

(tkr) 2021 2020
Ingdende skuld 703 508
Under aret mottagna bidrag 1289 1097
Under aret féormedlade bidrag -1 546 -902
Utgaende skuld 446 703
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NOT 21 VILLKORADE BIDRAG

(tkr) 2021 2020
Ingdende balans 1735 1868
Erhallet under aret 675 713
lanspraktaget under aret -751 -846
Summa utgaende balans 1659 1735
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 1659 1735
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Specifikation av likvida medel vid arets slut (tkr) 2021 2020
Upplupna l6ner 0 588
Upplupna semesterléner 10 853 10 455
Upplupna pensionskostnader 7 564 7 374
Upplupna sociala avgifter 3305 3426
Ovriga upplupna kostnader 2 865 2 161
Foutbetalda intakter 227 210
24 814 24 214
NOT 23 LIKVIDA MEDEL
Specifikation av likvida medel vid arets slut (tkr) 2021 2020
Kassa och bank 54 965 60992
Kortfristiga placeringar 0 363
Summa 54 965 61 355

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Finansmarknaden &r osdker pa grund av kriget i Ukraina. Uppsala pastorat f6ljer utvecklingen men kan inte bedoma hur

de finansiella placeringarna kommer att paverkas 6ver tid. Pastoratets placeringar dr langsiktiga.
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Revisionsberattelse
Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Pastorat for ar 2021. Férsamlingens arsredovisning
ingar pa sidorna 38-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férsamlingens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrakningen och balansrakningen for pastoratet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i foérhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37. Det &r
kyrkoradet som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for bedémningen av férsamlingens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
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inte om stiftet avser att likvidera pastoratet, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina
mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av férsamlingens interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i kyrkoradets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarjag en slutsats om ldmpligheten i att kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om férsamlingens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en férsamling
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av férsamlingens resultat och stallning.
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Uppsala pastorat, 252003-0145

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av kyrkoradets forvaltning for Uppsala
Pastorat for ar 2021.

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for forsamlingens organisation och férvaltningen av forsamlingens angelagenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma férsamlingens ekonomiska situation och att
tillse att férsamlingens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfoérvaltningen och férsamlingens
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkoradet i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
forsamlingens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

28 april 20222

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
Auktoriserad revisor

Hans Edlund Bjorn Wall
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