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Sammanfattning av utredningen

Bakgrund och syfte

Utredningen &r initierad av Luled stiftsstyrelse med anledning av l&ngvarigt minskande medlemsantal,
svarigheter kring kompetensforsorjning (sarskilt préster), samt 6kande ekonomiska och organisatoriska
utmaningar i S6dra Lapplands kontrakt. Prognoser visar att andelen kyrkotillhoriga i omrédet kan sjunka
till omkring 40-43 procent av befolkningen till & 2051, vilket péverkar bade ekonomi och
verksamhetsforutsittningar. Utredningen ska ge forslag hur den kyrkliga organisationen ska utformas
for att skapa langsiktigt birkraftiga forutsittningar for ett lokalt levande forsamlingsliv.

Omfattning

Utredningen omfattar férsamlingarna Dorotea Risbédck, Lycksele, Mald, Sorsele, Stensele, Térna,
Vilhelmina samt Asele Fredrika, vilka idag #r organiserade i Sodra Lapplands pastorat, Mala Sorsele
pastorat samt Tdrna som sjdlvstindig forsamling.

Tidplan

Utredningen ldmnas till stiftsstyrelsens AU 21 maj 2026, stiftsstyrelsen 3 juni 2026. Den skickas sedan
for yttrande till berérda forsamlingar, domkapitlet i Luled stift samt fackliga organisationer. Institutet
for Sprék- och Folkminnen och Lantmaéteriet har redan inkommit med yttrande. Yttrandet i sin helhet
finns som bilaga.

20 augusti 2026 Yttranden ska vara stiftsstyrelsen tillhanda.
24 augusti 2026 Stiftsstyrelsen kallar till samrad.

9 september 2026 Beslutsunderlag stiftsstyrelsens AU.

7 oktober 2026 Stiftsstyrelsen avser att fatta beslut.

1 januari 2028 Nytt pastorat kan trdda i kraft.

Teologiska utgangspunkter

Forsamlingen betonas som Svenska kyrkans grundldggande enhet och som den plats didr ménniskor
lever sitt kyrkliga liv lokalt. Samtidigt konstaterar utredningen att ménga forsamlingar saknar tillrdcklig
barkraft for att 1&ngsiktigt bira hela arbetsgivar-, administrations- och fastighetsansvaret sjilva. Dérfor
behovs okad samverkan, med fokus pa att frigora resurser till den grundldggande uppgiften: gudstjanst,
undervisning, diakoni och mission. Svenska kyrkans uppdrag att vara rikstdckande lyfts som ett
solidaritetsansvar dven i glesbygd.

Nulagesanalys: verksamhet, organisation och personal

Forsamlingarna 1 kontraktet bedriver i huvudsak ett engagerat och fungerande forsamlingsliv, med
relativt hoga nivéer av dop och konfirmation jamfort med stifts och riksgenomsnitt. Samtidigt finns
tydliga utmaningar:

o Kompetensforsorjning: Svérigheter att rekrytera préster och andra nyckelkompetenser, hog
andel pensionsavgéngar och sérbara arbetsorganisationer.

e Organisation: Sma enheter ger sarbarhet, ensamarbete och hog administrativ belastning.

o Demokrati och inflytande: I stort sett god demokratisk barkraft, men oro finns for minskat
lokalt inflytande vid 6kad samverkan.

e Geografi: Mycket stora avstand gor samordning och resor kostsamma och tidskrivande.
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Fastigheter

Fastighetsbestdndet &r mycket omfattande i relation till medlemsantalet. Antalet medlemmar per kyrko-
byggnad &r betydligt ldgre dn riksgenomsnittet. Underhéllsbehovet ér stort och delvis underskattat i
budgetar, vilket innebdr risk for véxande underhéllsskuld. Bristande koppling mellan
verksamhetsplanering och lokalforsorjningsplaner pekas ut som en strukturell svaghet. Forstaelsen for
behovet av underhall och renovering finns inte alltid i den beslutande fortroendemannaorganisationen.

Ekonomi och framtidsprognos

Den ekonomiska situationen 2024 bedoms som stabil, med eget kapital 6ver mélkapitalet och stark
finansiell stdllning pa kort sikt. Prognoserna visar dock att:

e Svag 0kning av intikterna dver tid till f61jd av medlemsutvecklingen.

o Kostnader, sérskilt for personal och fastigheter, 6kar snabbare &n intékterna.

o Negativa resultat vintas fran mitten av 2020 talet och framéat, med successivt urholkat eget
kapital.

e Enrisk ligger i uppfattningen att om det i forsamlingen/pastoratet genom aren upparbetats
sparat kapital sa anses ekonomin vara god, oaktat en budget i obalans och underhéllsskuld pa
fastighetssidan.

Den nuvarande strukturen beddms darfor inte vara langsiktigt hallbar utan forindringar.

Overvagda alternativ for framtida organisering

Flera alternativa pastoratsbildningar har analyserats, bland annat mindre nya pastorat eller samverkan
over kontrakts- och ldnsgranser. Dessa bedoms dock antingen sakna lokalt stod eller vara langsiktigt for
svaga i medlemstal och ekonomi.

Utredningens forslag

Utredningen foreslar att samtliga atta forsamlingar i Sodra Lapplands kontrakt samverkar i ett
gemensamt pastorat. Grunddragen ér:

e Forsamlingarna behélls som juridiska personer med forsamlingsrad och tydligt lokalt mandat.

e Pastoratet bir gemensamt ansvar for arbetsgivarfragor, ekonomi, administration, fastigheter
och stodfunktioner.

e En gemensam kyrkoherde leder pastoratet, med forsamlingsherdar i varje forsamling genom
delegerat ledarskap.

e Pristorganisationen minskas frdn nominellt ca 24 tjadnster till 16 (inklusive kyrkoherde), vilket
beddms vara mer realistiskt i relation till faktisk bemanning och framtida behov.

o Ett gemensamt kyrkofullmiktige med 27 ledaméter foreslas for att sékerstélla representation
fran samtliga forsamlingar.

Barnratts, risk- och konsekvensperspektiv

Utredningen framhaéller att den storsta risken &r att inte genomfora nigon forindring, vilket pé sikt
riskerar att tringa undan forsamlingsverksamhet for barn och unga till formén for administration och
fastigheter. Samtidigt identifieras risker efter genomforande, bland annat kring geografiska avstand,
demokratiskt inflytande och genomforandebelastning under interimsperioden. Dessa bedéms mojliga
att hantera genom tydlig styrning, delegering, transparens och lokalt mandat.
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1 Inledning och bakgrund

I Luled stift finns 55 forsamlingar. Ett resultat av att det genom historien funnits ménniskor som velat
vara en del av Guds mission ocksa i Sverige. Samtidigt &r forsamlingarna ocksa ett resultat av viljan att
finna organisering for uppdraget att vara kyrka lokalt. Majoriteten av forsamlingarna i Luled stift
samverkar idag i pastorat. Det finns 33 ekonomiska/administrativa enheter vilket innebdr 33
kyrkoherdar.

Ett av stiftsstyrelsens uppdrag 4r att tillse att &ndamélsenlig struktur finns bland stiftets forsamlingar.
Styrelsen ska fortlopande folja utvecklingen och snarast initiera atgdrder nédr sa behovs for att
bestimmelserna i kyrkoordningen ska f6ljas (kyrkoordningen 37 kap. 5§). Svenska kyrkan &dr en
resursstark kyrka. Men pa samma géang en kyrka med minskande resurser. En prognos framtagen av
Kyrkokansliet berdknas antalet medlemmar i Svenska kyrkan i Lulea stift ar 2051 uppga till cirka 43
procent. Det #r en minskning med cirka 20 procent mot idag. Aven om medlemsminskningen kommer
att variera i olika omraden, sa kommer den att paverka samtliga forsamlingar och pastorat. Dérfor har
stiftsstyrelsen tagit initiativ att utreda mojlig organisering for S6dra Lapplands kontrakt.

1.1 Omfattning och avgransningar

Beslutsunderlaget belyser Sodra Lapplands kontrakt och dess ingdende forsamlingar Dorotea-Risbéck,
Lycksele, Mal4, Sorsele, Stensele, Tirna, Vilhelmina, och Asele-Fredrika. Genom att férsamlingarna i
Mala-Sorsele pastorat och Sodra Lapplands pastorat samverkar i pastorat berdrs bade kyrkordd och
forsamlingsrad i dessa samt kyrkoradet i Tarna forsamling.

1.2 Tidplan

Beslutsunderlag 1amnas till Stiftsstyrelsens AU 21 maj 2026, Stiftsstyrelsen 3 juni 2026. Utredningen
skickas sedan for yttrande till berdrda forsamlingar, Institutet for Sprak- och Folkminnen, Lantmaéteriet,
Domkapitel samt fackliga organisationer.

20 augusti 2026 Yttranden ska vara stiftsstyrelsen tillhanda.
9 september 2026 Beslutsunderlag Stiftsstyrelsens AU.

7 oktober 2026 Stiftsstyrelsen avser att fatta beslut.

1 januari 2028 Nytt pastorat kan trada i kraft.

2 Teologiska reflektioner och utgangspunkter

Lulea stift vill frémja ett levande férsamlingsliv och betonar dérfor, liksom Kyrkoordningen for Svenska
kyrkan, forsamlingen som den grundléggande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk botten men vilar
ocksé pa tron att kyrkligt engagemang for de allra flesta méanniskor primart ar lokalt. Samtidigt som
stiftet vill betona den lokala forsamlingen 4r det tydligt att ytterligare samverkan behover ske i framtiden
da det langsiktigt saknas barkraft i ménga forsamlingar.

2.1 Att leva och verka under nya férutsattningar

Att fler méanniskor viljer att 1dmna Svenska kyrkan dr inte detsamma som att intresset for andliga och
existentiella frigor minskar. Inte heller behovet av stdd i olika livssituationer. Eftersom forsamlingen
har ansvar for alla manniskor som vistas i forsamlingen behdver dessa tva verkligheter, minskande
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medlemsantal & ena sidan och ett 6kat intresse for kristen tro och stora diakonala behov a andra sidan,
motas. Svenska kyrkan behdver finna nya sitt att vara kyrka for framtiden. En kyrka som mojliggor
vixt. Bland annat behdver anstillda medarbetare ga fran att vara utforare av verksamhet till att bli
mojliggorare av delaktighet. Nagot som drkebiskop Martin Modéus nidmner som en nddvandig rorelse
for Svenska kyrkan att gora. Liksom att rusta kyrkans medlemmar, som genom dopet &r birare av
kyrkans uppdrag, att gi fran att vara konsumenter till att f4 dela ansvar i uppdraget. En kyrka som
langsiktigt kommer ha farre anstéllda medarbetare behover redan nu Gva sig i att gora saker annorlunda
och pé nya sitt for att svara an mot manniskors langtan, tro och behov. Inte bara for att det kommer att
kréavas, utan for att det ar en del av var identitet.

2.2 Forsamlingsbegreppet i dag

En forsamling &r ett geografiskt omrade. Det &r ocksd en organisation med ett antal anstéllda, for-
troendevalda och ideella medarbetare som skapar en mangd verksamheter, sammanhang och relationer.
Men forsamlingen ar inte enbart detta. En forsamling &r framst méinniskor. Som tillsammans firar
gudstjanst, bedriver undervisning samt utdvar diakon och mission. Att vara forsamling idag &r att bygga
sammanhang (organisering) — inte organisation. Det dr att vdxa. Inte alltid i medlemstal men i
delaktighet och engagemang. Det finns inget mer grundldggande sétt att tala om Gud &n i formen av en
berittelse. S& hur ser var berittelse ut? Ar det en berittelse om ménniskor som samlas och med Guds
hjalp, tillsammans med varandra, gor skillnad pa en specifik plats i en specifik tid? Eller ar det en
berittelse om brist? Att det inte var som forut? Fragan blir: Vad behover vi gora idag sa att Svenska
kyrkan alltmer lever i enlighet med syftet som mdjliggér for ménniskor att komma till tro och leva i tro.
Som mojliggor att en kristen gemenskap skapas och fordjupas. Som medverkar till att Guds rike utbreds
och skapelsen aterupprittas. Som inte har fokus pa organisationen Svenska kyrkan, utan pa Svenska
kyrkans roll i Guds mission i vér tid.

2.3 Svenska kyrkan som rikstackande

Svenska kyrkan har uppdraget att vara rikstéickande. Det har historiska rétter och gér tillbaka till den tid
dé Svenska kyrkan var en statskyrka samt de olika folkkyrkoteologiska perspektiv som bar Svenska
kyrkan. Det innebér att Svenska kyrkan har ett sérskilt ansvar att uppritthélla gudstjénst- och
forsamlingsliv ocksé i de omraden 1 vart land dar antalet medlemmar ar 1agt. Naturligtvis betyder det pa
samma gang att olika forutsittningar innebér olika mojligheter. Att forvéinta sig samma verksamhets-
utbud pd en mindre ort som i en storre stad gar inte men det ska finnas mojlighet att overallt fira
gudstjanst regelbundet, att dopas, vigas och begravas, samt att ta del av konfirmationsundervisning. Att
vara en rikstidckande folkkyrka manar till solidaritet. Att vara en kyrka som inte endast slar vakt om sitt
eget utan 1 stillet praglas av tillsammanskraft.

3 Sodra Lapplands kontrakt

Det kyrkliga livet i Sodra Lapplands kontrakt har rotter sedan 1300-talet, och kanske redan &nnu
tidigare. Framst 1 den samiska befolkningen. Det &r under 16- och 1700-talen, d& méanga av kyrkorna
och kapellen byggdes, som gudstjanst- och férsamlingslivet fann den form som gar att spéra in i var tid.
De inomkyrkliga rorelser som tydligt préglat stora delar av Luled stift, EFS och laestadianismen, har 1
egentlig mening aldrig “nétt” foérsamlingarna i kontraktet. Daremot har Svenska missionsforbundet
(numera Equmenia) och pingstrorelsen paverkat ménga orter i S6dra Lapplands kontrakt. Det dr alltsa
en svenskyrklighet som inte dr préglad av inomkyrklig véckelse utan som statt i relation till fri-
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kyrklighet. Historiskt sett bade i avstandstagande och samspel. I dag snarare det senare. Kontraktets
forsamlingar finns primért i glesbygd och fjéllvérld vilket ger sérskilda utmaningar. Méanga orter har
levt med befolkningsminskning under en lang period med bland annat minskad service samt langa
avstand till skola och sjukvard som f6ljd. Utmaningar kring kompetensforsorjning visar sig bland annat
genom svarigheter att rekrytera préster till de tjanster som finns.

3.1 Geografisk indelning

Forsamlingarna i Sodra Lapplands kontrakt ligger i kommunerna Sorsele, Mala, Storuman, Lycksele,
Vilhelmina, Dorotea och Asele. Sex av forsamlingarna foljer kommungrinserna medan Stensele och
Téarna bada ligger i Storumans kommun.

3.2 Nuvarande kyrklig indelning

Sodra Lapplands pastorat bildades ar 2014 och bestar av fem samverkande forsamlingar: Dorotea-
Risbéck, Stensele, Lycksele, Vilhelmina och Asele-Fredrika (som tillkom 2015). Forsamlingarna Mala
och Sorsele samverkar sedan ar 2015 i Mala-Sorsele pastorat. Térna forsamling dr en fristdende
forsamling.

3.3 Kyrkotillnoriga 2014-2025

Forsamling 2014 2020 2025  'ordndring - Forandring

2014-2025 2020-2025
Mala-Sorsele pastorat

Mala forsamling 2595 2264 2017 -22% -11%

Sorsele forsamling 1919 1723 1589 -17% -8%

Sodra Lapplands pastorat

Dorotea-Risbéacks forsamling 2239 1898 1603 -28% -16%
Lycksele forsamling 9147 8108 7433 -19% -8%
Stensele forsamling 3297 2708 2292 -30% -15%
Vilhelmina forsamling 5234 4500 4075 -22% -9%
Asele-Fredrika forsamling 2260 1889 1635 -28% -13%

Térna forsamling

Térna forsamling 1251 1136 991 -21% -13%

3.4 Kyrkliga handlingar — statistik 2021-2025

Tabellen nedan visar statistik fér dop och konfirmation i S6dra Lapplands kontrakt for aren 2021-2025.
Antal dopta och konfirmerade &r en vérdefull indikator for framtida medlemsunderlag d& under-
sokningar visar att dopta och konfirmerade i hogre utstrackning blir kvar som medlemmar i Svenska
kyrkan. Uppgifterna redovisas som genomsnitt for perioden. Vid berdkning av andelar, exempelvis
andel dopta, har det totala antalet dopta under femarsperioden stéllts i relation till det totala antalet fodda
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barn under samma period. Sammanstéllningen visar att nivierna for dop och konfirmation i kontraktets
forsamlingar sammantaget ligger i niva med eller 6ver genomsnittet for bade Lulea stift och riket. Detta
giller sirskilt dop dir minst en forilder dr kyrkotillhdrig. Aven konfirmationsandelarna uppvisar
genomgdende relativt hoga tal i ett nationellt perspektiv. Samtidigt finns tydliga variationer mellan
forsamlingarna. Tabellen ger ddrmed en samlad bild av hur de kyrkliga handlingarna genomfors i
kontraktet under perioden och utgdr ett underlag for vidare bedomningar i utredningen.

Andel dopta, Andel

Andel > en tillhorig Andel konfirmerade,

dopta % foralder % konfirmerade % tillhoriga %

Mala-Sorsele pastorat 58% 84% 27% 40%
Mala forsamling 61% 79% 26% 36%
Sorsele forsamling 53% 94% 29% 48%
Sodra Lapplands pastorat 54% 76% 25% 39%
Dorotea-Risbéacks forsamling 61% 81% 30% 39%
Lycksele forsamling 48% 71% 11% 19%
Stensele forsamling 42% 69% 20% 34%
Vilhelmina férsamling 80% 94% 47% 60%
Asele-Fredrika forsamling 41% 61% 42% 65%
Térna forsamling 49% 69% 34% 46%
Térna forsamling 49% 69% 34% 46%
Medel 54% 77% 30% 43%
Median 51% 75% 29% 42%
Stiftet 50% 68% 24% 35%
Riket 40% 68% 21% 39%

3.5 Tidigare utredningar

Ett flertal utredningar har gjorts genom aren i Sodra Lapplands kontrakt. Bade infor bildandet av
nuvarande Sodra Lapplands pastorat och Mala-Sorsele pastorat samt Térna forsamling.

Sdodra Lapplands pastorat
Infor bildandet av nuvarande Sodra Lapplands pastorat gjordes 2012 en strukturutredning dér f6ljande

risker och forvéintade positiva effekter ndmndes:
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Befarade risker / negativa konsekvenser Forvintade positiva effekter

Att det som storre enhet kan bli svérare att Samordning av resurser, bdde inom
mota framtida utmaningar. kérnverksamhet och stddverksamhet.
Att verksamheten i de mindre byarna En mer effektiv organisation.

marginaliseras till formén for

verksamheter i centralorterna. Okat antal anstidllda som minskar sarbarheten

vid ledigheter och sjukdom.
Att strukturfordndringen kan medfora

framtida personalminskningar. Tillsattning av kyrkogdrds- och

fastighetsansvarig som ger okad tydlighet
Att medlemmar viljer att limna Svenska och kompetens.

kyrkan pd grund av motstdnd mot . .
Forbittrad arbetsmiljo och en trevligare

arbetsplats med fler arbetskamrater.

indelningsandringen.

Att det lokala inflytandet minskar genom

bildandet av ett storpastorat. Okade mojligheter for anstillda att anvinda

sina specifika kompetenser vid fordelning av
Okade resor som paverkar miljon negativt arbetsuppgifter inom pastoratet.

samt medfor okade risker 1 trafiken. .
Mer resurser till kirnverksamheten.

Risk for splittring i flera forsamlingar och

svarigheter att skapa en helhet. Okade méjligheter till specialisering inom

barn- och ungdomsverksamhet samt
Att man vérnar det egna och bygger murar konfirmandverksamhet.

kring den egna forsamlingen. .
Okat deltagande av frivilliga medarbetare.

Avsaknad av kyrkoherde i den enskilda

forsamlingen. Forsamlingsrdden blir mer engagerade i

verksamheten.
Farhédgor hos delar av personalen om 6kad

administration och fler méten Langsiktigt stirkt barkraft for forsamlingarna

och 6kade mojligheter till en god och hallbar
Minskning av antal fortroendevalda, verksambhet.

vilket upplevs negativt — bade
kansloméssigt och som en forlust av
uppdrag och stillning.

Stiftsstyrelsen beslot att gora en indelningsidndring och 2014 inledde Dorotea-Risback, Lycksele,
Stensele och Vilhelmina forsamlingar samverkan i Sodra Lapplands pastorat. 2015 anslot Asele-
Fredrika forsamling. Erfarenheter visar att saval risker samt forvéintade positiva effekter bade intréffat
och inte intrdffat. Under 2023 genomfordes en utvirdering av Sédra Lapplands pastorat av forsknings-
och analysenhet vid Kyrkokansliet i Uppsala tillsammans med intervjuer av en konsult. Syftet var att
identifiera vad de verksamma ansag fungerade bra i pastoratet, samt vilka omraden som ér i behov av
forbattringsarbete. Resultatet presenterades hosten 2023. Den visade bland annat péd att ingdende
ojdmlikheter kvarstitt efter pastoratsbildning och att vissa mgjligheter att fi till Overgripande
samordningsvinster inte genomforts. En upplevd polarisering uttrycktes mellan enheterna hur pastoratet
paverkat verksamhetens resurser. De tvé storre forsamlingarna var generellt mer néjda med pastorats-
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organisationen och de mindre mer missndjda, bland annat kring mdjligheten att delta i budgetprocessen.
Att forsamlingsraden haft en otydlig roll i organisationen, utmaningen att rekrytera medarbetare samt
att arbetsmiljon varit dalig uttrycktes av alla forsamlingar.

Mala-Sorsele pastorat
2013 gjordes en utredning, utifrén ett inriktningsbeslut i Mala och Sorsele forsamlingar 2012 dér de

onskade att en indelningsdndring skulle genomforas, om bildande av Malé&-Sorsele pastorat. Utred-
ningen genomfordes av foretradare i Malé och Sorsele i dialog med stiftsorganisationen. Stiftsstyrelsen
beslutade i enlighet med utredningen att indelningsdndring skulle genomf6ras och tidpunkt blev satt till
1 januari 2015.

Tarna foérsamling
Redan 1997 faststéllde stiftsstyrelsen en arbetsplan nér det gillde behov av pastoratsreglering for Tarna

forsamling. | samband med att stiftsstyrelsen ar 2004 beviljade 6nskan fran forsamlingen att dra in den
ena av tva présttjidnster 1 Tdrna forsamling besldts att frigan om strukturfordandring pa nytt skulle
aktualiseras under kommande mandatperiod. Den 14 maj 2012 skrev biskop och stiftsdirektor, pa
stiftsstyrelsens uppdrag, ett brev till kyrkoradet i Tdrna férsamling med anledning av langsiktigt svaga
ekonomiska forutsittningar. I langtidsbudgeten for forsamlingen rdknade forsamlingen med att anvénda
eget kapital for att klara ekonomin vilket stiftsstyrelsen bedomde vara ohéllbart. I brevet hianvisades till
stiftsstyrelsens tidigare beslut att utredning om indelningsforandring ska inledas. Samtidigt tillstyrkte
man forsamlingens 6nskan om att kvarsta som egen sjalvstindig forsamling ytterligare en mandatperiod.
Négon form av indelningsforindring bedomdes vara nddvidndig senast med utgdngen 2018.
Stiftsstyrelsen har i snart 30 ar fort dialog med Téarna forsamling om de pastorala utmaningar som foljer
av krympande ekonomiska forutsittningar och en sérbar arbetsorganisation utan att ndgon in-
delningséndring genomforts. Kyrkoradet inklusive kyrkoherden har avvisat behov av strukturférandring
och har ansett att de klarar sig pa egen hand utan behov av strukturell samverkan.

3.6 Biskopsvisitationer, biskopsbesok och forvaltningstillsyner

Med regelbundenhet genomfors biskops- och prostvisitationer, biskopsbesok och forvaltningstillsyner
i stiftets alla forsamlingar. Den senaste biskopsvisitationen i Sodra Lapplands pastorat gjordes 2019. 1
Malé-Sorsele skedde en prostvisitation 2021. I Tdrna gjordes den senaste visitationen (prostvisitation)
2013. Biskopsbesok eller ledningssamrad har skett i S6dra Lappland 2022, Mala-Sorsele 2023 och i
Térna 2025. Infor biskopsvisitationer har forvaltningstillsyner genomforts. Under 2025-2026 har
forvaltningstillsyn dessutom gjorts infor detta beslutsunderlag. En forenklad bild, som énda séger nagot
som stdmmer ritt vil, dr att forsamlingarna i kontraktet gér ménga bra saker. Den grundldggande
uppgiften utfors, utifran forutsittningarna, vanligtvis val. Samtidigt drabbas ocksd medlemmarna av de
utmaningar som handlar om kompetensforsorjning och rekrytering. Skillnaden till resursstarka
forsamlingar langs kusten som kan skapa fOrutsdttningar for ett mer varierat gudstjénstliv, kor- och
konsertverksamhet, grupper for barn- och unga, diakonala métesplatser och insatser for internationellt
engagemang, mm, ir mirkbar. Som medlem i ndgon av de mer resursstarka forsamlingarna far man ut,
sd att sdga, “mer for pengarna”. Den langsiktiga ekonomiska barkraften dr generellt ritt svag i
forsamlingarna, den organisatoriska barkraften har haft utmaningar medan den demokratiska barkraften
har varit férhéllandevis god. Som sagt, en férenklad bild men den séger ndgot som stdmmer rétt vil med
verkligheten.
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3.7 Forsamlingsbesok 2026

Medarbetare frén Luled stift besokte under jan — mars 2026 Térna, Stensele, Sorsele, Mald, Lycksele,
Vilhelmina, Dorotea-Risbick och Asele-Fredrika forsamlingar for att samtala om forsamlingsliv; bade
det som forsamlingen kénner stolthet infér och upplever fungerar bra, och det som kérvar och utmanar.
Bakgrunden till besoken var det inriktningsbeslut som fattats av stiftsstyrelsen och insikten att det
behover tas ett omtag och fordjupa dialogen med alla de ingéende forsamlingarna i S6dra Lapplands
kontrakt innan processen gér vidare. Samtalet rorde ocksé samverkan och hur sddan kan ske i framtiden
for att pa béasta satt skapa langsiktiga forutséttningar till ett levande lokalt forsamlingsliv.

Berittelserna fran forsamlingarna vittnar om ett hogt engagemang och samhéllen dir kyrkan har en
viktig roll. Samtidigt finns utmaningar. Ett aterkommande bekymmer dr kompetensforsorjningen,
framst svarigheten att rekrytera préster, men dven andra yrkesgrupper dr svarrekryterade. Anstillda
medarbetare saknar formell utbildning i manga av de mindre forsamlingarna. Pensions-avgangarna
inom de niarmaste fem aren dr dessutom mycket stora. Att fullt ut klara de dtaganden som aligger en
arbetsgivare dr ocksa svar. Fragan om inflytande om ett nytt pastorat bildas lyftes. Radsla finns att beslut
hamnar langt bort. Samtidigt vittnade nigra forsamlingar att de antagligen inte hade funnits kvar som
egen forsamling om de inte hade blivit en del av ett pastorat. Sammantaget var det goda samtal dir
utmaningar och risker lyftes men ocksd mojligheter. Ett dterkommande budskap var att det &r
nddvandigt att ett beslut fattas i nartid.

4 Nuvarande organisation

4.1 Fortroendemannaorganisation

Det ar kyrkofullméktige som beslutar om antalet ledaméter i fullmédktige, kyrkorad och forsamlingsrad
utifrdn de ramar som finns i kyrkoordningen. Antalet ledamoéter nedan visar beslutade antal valda
ledaméter. I kyrkorad och forsamlingsrad ar dven kyrkoherden sjalvskriven ledamot. Kyrkoherden kan
dock i sitt stdlle utse annan prist att vara ledamot i forsamlingsradet.

Sodra Lapplands pastorat
Kyrkofullméktige i S6dra Lapplands pastorat bestar av 29 ledamdéter.

Kyrkorédet i S6dra Lapplands pastorat bestér av 15 ledamoter och 8 erséttare.

Forsamlingsraden i Lycksele, Stensele samt Vilhelmina férsamlingar bestar av 8 ledamoéter och 4
ersittare. Forsamlingsriden i Dorotea-Risbick samt Asele-Fredrika forsamlingar bestar av 6
ledaméter och 3 ersittare.

Mala-Sorsele pastorat
Kyrkofullméktige i Mala Sorsele pastorat bestar av 17 ledaméter. En tom stol i dagslaget.

Kyrkorédet i Maléd-Sorsele pastorat bestar av 7 ledamdter och 5 ersittare.
Forsamlingsraden i Malé och Sorsele férsamlingar bestér av 6 ledaméter och 4 erséttare.

Tarna férsamling
Kyrkofullméktige i Térna forsamling bestér av 15 ledamoter.
Kyrkoréadet bestéar av 7 ledaméter och 6 erséttare.
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4.2 Personalorganisation

Ar 2024 var totalt 123 personer anstillda inom Sodra Lapplands kontrakt. Av dessa var 41 anstillda
inom begravningsverksamheten, vilket motsvarar cirka en tredjedel av samtliga anstéllda. Antalet
anstéllda per 1 000 kyrkotillhoriga i kontraktet uppgér till 5,6, vilket &r hogre &n genomsnittet i Luled
stift (3,64) samt riket som helhet (3,9).

Personalkostnaderna uppgick totalt till 80 090 tkr &r 2024, varav den storsta delen aterfinns i Sodra
Lapplands pastorat. Personalkostnadernas andel av verksamhetens intdkter varierar mellan de olika

enheterna och uppgér sammantaget till cirka 62 procent for kontraktet.

Tabellen nedan redovisar personalorganisationen uppdelad pa respektive enhet samt fordelningen
mellan forsamlingsverksamhet och begravningsverksamhet. Hér spelar geografin roll da forsamlingarna
finns pé en stor yta. De kommande fem aren kommer en stor andel av de anstéllda medarbetarna att g

i pension.

Ar 2024

Antal anstillda totalt

Varav anstéllda inom
begravningsverksamheten

Summa personalkostnader
Personalkostnader i % av
verksamhetens intidkter

Antal anstéllda per 1000 tillhoriga
- Forsamlingsverksamhet

- Begravningsverksamhet

Totalt

Snittet i stiftet

Snittet i riket

4.3 Prastorganisation

Sodra
Lapplands
kontrakt

123

41

80 090

62%

3,73
1,87
5,60
3,64
3,90

Mala-
Sorsele
pastorat

20

6

12 623

58%

3,85
1,65
5,51

Sodra
Lapplands
pastorat

100

34

64 508

65%

3,81
1,96
5,77

Térna
forsamling

3

1

2959

42%

1,98
0,99
2,96

Stiftsstyrelsen har ansvar att besluta kring minimibemanning av préastorganisation. I forsamlings-

instruktionen, som faststélls av domkapitlet, anges hur manga présttjédnster som finns i férsamlingen.
Nuvarande prastorganisation i géllande forsamlingsinstruktioner fordelas enligt nedan. Verkligheten ar

dock en annan d& ménga av dessa tjénster sedan flera &r &r vakanta.

Forsamling

Mala-Sorsele pastorat
Mala forsamling
Sorsele forsamling

1
1

Antal praster

Totalt 3 inklusive kyrkoherde
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Sodra Lapplands pastorat Totalt 20 inklusive kyrkoherde,
varav foljande bendmns

Dorotea-Risbicks forsamling 1 forsamlingsherde, 1 komminister
Lycksele forsamling 1 forsamlingsherde, 6 komministrar
Stensele forsamling 1 forsamlingsherde, 1 komminister
Vilhelmina férsamling 1 forsamlingsherde, 4 komministrar
Asele-Fredrika forsamling 1 forsamlingsherde, 1 komminister
Téarna forsamling 1 kyrkoherde

4.4 Begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten dr en samhéllelig uppgift. Staten har anfortrott uppgiften att vara huvudman
for denna verksamhet at forsamlingar och pastorat inom Svenska kyrkan.

Sodra Lapplands pastorat
Det finns en tydlig organisation kring begravningsverksamheten. Delegationsordning for Kyrkogérds-

chef finns. Riktlinjer for begravningsverksamheten finns och &r vil genomarbetade. Begravnings-
administrationen dr separat och handldggs inom begravningsverksamheten. Sarredovisningen ir god.
Kris- och beredskapsplanen ér vél fungerande.

Mala-Sorsele pastorat
Det finns en tydlig organisation kring begravningsverksamheten. Delegationsordning finns. Riktlinjer

for begravningsverksamheten finns. Begravningsadministrationen sker inom forsamlingens administ-
ration i Sorsele. Sarredovisningen dr vil dokumenterad och skots av administrationen i Mala. Den ar
tydligt skild fran pastoratets verksamhet. Kris- och beredskapsplanen finns.

Tarna férsamling
Det finns en tydlig organisation kring begravningsverksamheten &ven om sarbarheten finns i antalet

resurser. Riktlinjer for begravningsverksamheten saknas. Begravningsadministrationen skéts inom
forsamlingens administration. Sérredovisningen ar vél dokumenterad och é&r tydligt skild frén
forsamlingsverksamheten. Forsamlingen saknar kris- och beredskapsplan. Forsamlingen har dock en
plan for krishantering och krisgrupp med kontaktlista.

5 Fastigheter, kyrkor, byggnader mark och anlaggningar

5.1 Sdodra Lapplands pastorat

So6dra Lapplands pastorat saknar lokalférsorjningsplan. Den dr under utarbetande med hjélp av extern
konsult.

Pastoratet har 102 byggnader varav 15 kyrkor och 9 kapell. Av dessa dr 16 skyddsvirda. Antalet
medlemmar per kyrkobyggnad uppgar till 985 (rikssnittet dr 1 653). Bruksarean for samtliga fastigheter
inom forsamlingsverksamheten uppgar till 11 160 m2. Organisationen kring fastigheter har varit
foranderlig de senaste aren. Dagens fastighetschef har atervant efter ndgra ar utanfoér kyrkan och ar pa
vig att bygga upp organisationen kring fastigheter igen med avstamp i en ny lokalforsorjningsplan och
framarbetandet av periodisk underhallsplan.
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Budgetmaissigt s& framgar av de beslut som &r tagna att fastighetsunderhéllet 20262028 uppgér till 29,4
Mkr (9,8 Mkr/ar) for att i den ekonomiska prognosen beréknas till 6 Mkr per ar.

5.2 Mala-Sorsele pastorat

Mala-Sorsele har en lokalforsorjningsplan. Vid senaste forvaltningstillsynen har pastoratet uppmanats
att revidera planen. En hel del fordndringar har skett sedan den antogs. Planen var att minska
fastighetsbestandet med 794 m2 under perioden fram t o m 2029 med malet att minska forsamlingens
fastighetskostnader med cirka 2 Mkr. Ingen av dessa planer dr forverkligade &n. Sedan lokal-
forsorjningsplanen antogs har dven beslut tagits om en omfattande renovering och tillbyggnad av
forsamlingsgérden (berdknad till 14-22 Mkr) vilket skulle innebéra en kraftig dranering av pastoratets
ekonomiska forutsittningar.

Pastoratet har 27 byggnader varav 6 kyrkor och 1 kapell. 6 ar skyddsvérda. Antalet medlemmar per
kyrkobyggnad uppgér till 462 (rikssnittet ar 1 653). Bruksarean for samtliga fastigheter inom
forsamlingsverksamheten uppgar till 3 374 m2. Organisationen kring fastigheter bedoms vara vél
fungerande.

Budgetmassigt sa framgér av de beslut som &r tagna att fastighetsunderhallet 2025-2027 uppgar till 4
Mkr (1,3 Mkr/ar) exkluderat eventuell ombyggnation. I planen for planerat underhéll framgér dock att
behovet langsiktigt ligger pa ca 2,2 Mkr/ar vilket inte speglas i beslutad budget vilket kan medfora risk
for att underhallsskulden okar.

5.3 Tarna férsamling

Tarna forsamling har en lokalforsorjningsplan (antagen KF 240521). Malséttningen i planen ar att
fastigheternas kostnader inte ska dverstiga 16% av forsamlingens intdkter. Riktvardet var 2023, totala
intdkter i forsamlingsverksamheten 3,7 Mkr och fastighetskostnader om 0,6 Mkr. Prognos for 2035 ar
kostnadsniva om 0,7 Mkr.

Forsamlingen har 10 byggnader varav en kyrka och tvé kapell. Kyrkan i Tarna och kapellet i Voijtjajaure
ar skyddsvirda. Dessutom finns ett kapell i Hemavan som &gs av en stiftelse dar forsamlingen ger
driftsbidrag och kyrkoherden i Tédrna ar ordférande. Antalet medlemmar per kyrkobyggnad ar 354
personer (rikssnittet dr 1 653 personer). Samtliga fastigheter i bestdndet beddms vara i gott skick och
fylla de &ndamal som forsamlingen foresatt sig i FIN. Organisationen kring fastigheter bedoms vara vl
fungerande med hjélp av stiftets 16pande fraimjande.

Periodisk underhéllsplan ar upprittad, f6ljs och uppdateras l16pande. Budgetmassigt framgar av de beslut
som &r tagna att fastighetsunderhéllet 2025-2027 uppgar till ca 3 Mkr (1 Mkr/ér). I planen {or planerat
underhall indikeras en arskostnad pé i snitt 0,68 Mkr. I prognosen for langsiktig budget &r det upptaget
0,2 Mkr per ar vilket avviker fran den langsiktiga planen.

5.4 Sammanfattande bedémning

Forsamlingarna arbetar med planer for 16pande underhall samt planer for vird och underhéll av
skyddsvérda kyrkor. Plan for periodiskt underhéll uppdateras minst arligen och ska &ven innehélla
atgiarder baserade pd de vard- och underhéllsplaner som Luled stift fastighetsprojekt forsett
forsamling/pastorat med. Stiftsorganisationen kan frimja genom att delta aktivt i uppdateringar och
prioriteringar i dessa. Det &r dnskvért att stiftsorganisationen skulle kunna fé en 6verblick pa det totala
fastighetsunderhéllet vilket kommer att krdva samordning av materialet pd nagot sétt. I arbetet med
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underhall och renoveringar av byggnader och de skyddsvéarda objekt forsamlingarna ansvarar for finns
det en del sarbarheter.

Sarbarheterna kan sammanfattas i nagra punkter:

e Uppdatering och prioritering av atgdrder i planerna kriaver stor kompetens inom omradet.
Upphandlingar och projekt blir allt vanligare och komplexiteten i dessa 6kar. Den ekonomiska
risken ligger i hur upphandlingar gors, hur projekten genomfors och f6ljs under projektens gang.
Tid, resurser och kompetens lokalt dr en utmaning.

e Beloppen for framtida underhall 4r uppskattade och det finns osdkerhet kring vissa atgérder da
manga ir beroende av antikvarisk medverkan, tillstdndsplikt och 6versyn vilket kan gdra
bedomningen av insatsens ekonomiska paverkan utmanande.

e Det finns uppenbar risk att forstaelsen for behovet av underhall och renovering inte alltid finns
i den beslutande fortroendemannaorganisationen. Aven om ingrepp och belopp kan vara
betydande behdver det genomforas dé kyrkan har ansvaret for dessa byggnaders framtid. Manga
ginger enligt lagar om kulturarvets bevarande.

e Lokalférsorjningsplanerna har haft en tendens att bli ett fastighetsdokument i stillet for att vara
forsamlingens verktyg for att koppla den verksamhet man vill bedriva (Férsamlingsinstruktion)
till om det finns &ndamaélsenliga lokaler for detta. Konsekvensanalysen av detta saknas ofta och
den 16pande uppfoljningen for att sékerstilla att eventuella atgirder genomfors ar bristfillig.

e En av de storsta riskerna ligger i uppfattningen att om det i forsamling/pastorat genom aren
upparbetats sparat kapital sa anses ekonomin vara god, oaktat en budget i obalans. For en
langsiktig ekonomisk bérkraft krivs att resultatet i forsamling/pastorat dr i balans 6ver tid och
att anvdnda sparat kapital till investeringar paverkar bade malkapital och de ekonomiska
nyckeltal som skapar en stabil ekonomi.

e Ensvirbedomd ekonomisk fraga dr paverkan av klimatet. Klimatanpassning kommer att i olika
stor grad tillkomma till de kostnader som redan finns idag. Detta behdver utredas och hanteras

vidare.
Forsamlingsverksamhet Begravningsverksamhet
Totalt Summa Totalt
Ekonomisk enhet Bruksarea(m?) Antal Bruksarea(m?) Antal Bruksarea(m?) Antal
Mala-Sorsele pastorat 3 4006 17 706 10 4112 27
Administrationsbyggnad 1461 6 190 3 1651 9
Forradsbyggnad 0 0 350 4 350
Kyrka/kapell 1 846 7 106 2 1952
Ovrigt 99 4 60 1 159
Sodra Lapplands pastorat 11 555 67 3246 35 14 801 102
Administrationsbyggnad 4128 18 507 5 4635 23
Forradsbyggnad 709 12 2173 20 2 882 32

Kyrka/kapell 6353 24 233 1 6 586 25
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Ovrigt 365 13 333 9 698 22
Térna forsamling 719 6 412 4 1131 10

Administrationsbyggnad 278 1 0 0 278 1

Forradsbyggnad 20 1 412 4 432

Kyrka/kapell 405 3 0 0 405

Ovrigt 16 1 0 0 16 1
Totalsumma 15 680 90 4 364 49 20044 139

6 Ekonomiskt nulage och prognos

Kapitel 9 redovisar nuldge och prognos for den ekonomiska utvecklingen i Sodra Lapplands kontrakt.
Redovisningen bygger pa tillgéngligt utfall fér 2024 samt pa prognoser och antaganden som tagits fram
inom ramen for utredningen och de forvaltningstillsyner som nyligen skett.

6.1 Befolknings- och medlemsutveckling

Prognosen for befolknings- och medlemsutvecklingen baseras pd Svenska kyrkans medlemsprognos
med sikte mot ar 2051, framtagen av nationell nivd och publicerad 2025. Eftersom prognosen avser
riket som helhet har justeringar gjorts utifrdn kontraktets historiska utveckling i relation till riks-
genomsnittet.

Under perioden fram till 2035 beddms bade folkméngd och antal kyrkotillhdriga fortsétta att minska i
So6dra Lapplands kontrakt. Minskningen av antalet kyrkotillhoriga sker i snabbare takt 4n befolknings-
minskningen, vilket innebér att andelen tillhoriga i relation till folkmingden successivt sjunker. Denna
utveckling paverkar kyrkoavgiftsunderlaget och utgdr en central faktor i den langsiktiga ekonomiska
prognosen.

Diagrammet nedan visar historisk utveckling samt prognos for folkmangd, kyrkotillhériga och andelen
tillhoriga Gver tid.
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Medlemsutveckling 1995-2051 - Sédra Lapplands kontrakt
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6.2 Ekonomisk stallning 2024

Den ekonomiska stéillningen for 2024 bygger pé senast tillgéngliga utfall i VisA (Svenska kyrkans
visualiserings- och analysverktyg dir man bland annat kan se statistik 6ver verksamhet och ekonomi)
och redovisas bade for de enskilda ekonomiska enheterna och sammantaget for hela kontraktet.

Resultatrakningen for kontraktet som helhet visar ett positivt verksamhetsresultat samt ett positivt
finansnetto, vilket sammantaget ger ett Gverskott for aret. Balansrdkningen visar pa en stark finansiell
stillning med hog soliditet. En betydande del av tillgdngarna bestar av finansiella anldggningstillgingar
(marknadsvarde 165 270 tkr). Det egna kapitalet verstiger det malkapital (106 062 tkr) som faststillts
for kontraktets ingdende enheter.

Malkapital dr den niva pa eget kapital som bedoms nddvindig for att langsiktigt kunna bedriva
verksamheten med ekonomisk stabilitet. Det fungerar som en buffert for att hantera underskott vissa ér,
oforutsedda kostnader och storre framtida ataganden utan att behdva vidta snabba eller drastiska
atgirder. Att det egna kapitalet idag Overstiger mélkapitalet innebér att ekonomin for nérvarande &r
relativt stark, men prognoserna visar att kapitalet successivt forvéntas minska over tid.

Den ekonomiska situationen 2024 far sammantaget betraktas som stabil, samtidigt som skillnader
mellan enheterna kan noteras vad giller likviditet och tillgangsstruktur.

Resultatrakning (tkr) Sodra Mala- Sodra

Lapplands Sorsele Lapplands Tarna
Ar 2024 kontrakt pastorat pastorat forsamling
Kyrkoavgift inkl. utjgmning 71 959 12 542 55285 4132
Begravningsavgift 42 794 6 857 33701 2236
Ovriga intikter 13 780 2287 10 823 670
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Verksamhetens kostnader -124 802 -20 094 -99 371 -5 337
Verksamhetens resultat 3732 1592 439 1701
Finansnetto 3262 1300 1 986 -24
Arets resultat 6 994 2 892 2425 1677
Balansrakning (tkr) Sodra Mala- Soddra

Lapplands Sorsele Lapplands Tarna
Ar 2024 kontrakt pastorat pastorat férsamling
Materiella anlaggningstillgdngar 69 356 9200 53 661 6 495
Finansiella anlédggningstillgangar 119 254 9154 108 737 1363
Omsittningstillgdngar 50 064 27 084 14 338 8 642
Summa tillgangar 238 674 45 438 176 736 16 500
Eget kapital 209 463 41 512 156 464 11487
Skulder 29210 3926 20271 5013
Summa EK och skulder 238 674 45 438 176 736 16 500
Likviditet i manader kyrkoavgift 49 22,2 -0,3 21,9
Disponibelt kapital per kyrka* 6 683 4238 8356 3163
Antal tillhoriga per kyrka 757 454 962 337

*Disponibelt kapital per kyrka visar hur stort eget kapital som finns tillgéngligt i relation till antalet kyrkobyggnader i
respektive enhet. Nyckeltalet ger en forenklad bild av det ekonomiska handlingsutrymmet for att pa sikt kunna underhalla,
utveckla och béra kostnader for kyrkor och 6vriga byggnader. Ett hogre virde innebar generellt stérre ekonomisk buffert per
kyrka, medan ett lagre virde kan innebéra dkad sarbarhet vid exempelvis storre underhallsbehov.

Begravningsverksamhet (tkr) Sddra Mala- Sdédra

Lapplands Sorsele Lapplands Tarna
Ar 2024 kontrakt pastorat pastorat forsamling
Begravningsavgift 41202 6 149 32930 2123
erhallet for aret
Ovriga intikter 2 800 381 2 266 153
Verksamhetens intéikter 44 002 6530 35196 2276
Personalkostnader -22 181 -3 602 -18 011 -568
Ovriga kostnader -16 256 -2 644 -12 579 -1 033
Av- och nedskrivningar av -5 369 -753 4215 -401
materiella anldggningstillgangar
Verksamhetens kostnader -43 806 -6 999 -34 805 -2 002
Finansiella poster -1 788 -239 -1 162 -387
Begravningsverksamhetens
overskott/underskott -1 592 -708 -771 -113
BV andel av antal anstillda 33% 30% 34% 33%
Antal anstéllda i BV 41 6 34 1
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Nettokostnader per verksamhetsomrade (tkr)
Ar 2024

Grundldggande uppgiften
Ovrig kyrklig verksamhet
Styrning och ledning
Stodjande verksamhet
Nettokostnader

Kyrkoavgift inkl. utjagmning
Finansiella poster

Arets resultat i kyrklig verksamhet

6.3 Ekonomisk stallning per tillhérig/invanare 2024

Sodra
Lapplands
kontrakt

-37 425
-2428
-2510

-28 444

-70 807

71959
5844
6996

Mala-
Sorsele
pastorat

-5 621
-761
-889

-3914

-11 185

12 542
1535
2892

Soddra
Lapplands
pastorat

-30 629
-1 668
-972
-23 533
-56 802

55285
3944
2427

Térna
forsamling

-1175
1

-649
-997

-2 820

4132
365
1677

For att mdjliggora jamforelser mellan enheter redovisas i detta avsnitt ekonomiska nyckeltal per
kyrkotillhorig respektive per invanare. Resultatrikning, balansrdkning samt begravningsverksamhetens

ekonomi har rdknats om till dessa matt. Redovisningen visar att kostnads- och intdktsnivaer per tillhorig

1 stort r relativt samstimmiga mellan enheterna, men att det finns avvikelser vad géller resultat,
likviditet och tillgingarnas sammanséttning. Tdrna forsamling uppvisar exempelvis ett hdgre resultat
per tillhorig, vilket delvis hidnger samman med skillnader i intéktsstruktur. Nyckeltalen ger ett

kompletterande perspektiv pa den ekonomiska stillningen och belyser bade likheter och skillnader

mellan enheterna.

Resultatrakning (kr)

Ar 2024 / tillhérig

Kyrkoavgift inkl. utjamning
Begravningsavgift

Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Balansréakning (kr)

Ar 2024 / tillhérig

Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Summa tillgdngar

Sodra
Lapplands
kontrakt

3277
1 949
627
-5 683
170
149
319

Sodra
Lapplands
kontrakt

3158
5430
2280
10 868

Mala-
Sorsele
pastorat

3453
1 887
630
-5 531
439
358
797

Mala-
Sorsele
pastorat

2532
2520
7455
12 507

Sodra
Lapplands
pastorat

3193
1 946
625
-5 738
26
115
141

Soédra
Lapplands
pastorat

3099
6279
828
10 206

Tarna
forsamling

4 083
2209
662
-5274
1680
-24

1 656

Tarna
forsamling

6418
1347
8 540
16 305
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Eget kapital
Skulder
Summa EK och skulder

Likviditet i manader kyrkoavgift
Disponibelt kapital per kyrka
Antal tillhoriga per kyrka

Begravningsverksamhet (kr)

Ar 2024 / invanare

Begravningsavgift -

erhallet for aret

Ovriga intikter
Verksamhetens intikter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgadngar
Verksamhetens kostnader
Finansiella poster

Begravningsverksamhetens
overskott/underskott

BV andel av antal anstéllda
Antal anstéllda i BV

Nettokostnader per verksamhetsomrade (kr)

Ar 2024 / tillhérig

Grundldggande uppgiften
Ovrig kyrklig verksamhet
Styrning och ledning
Stodjande verksamhet
Nettokostnader

Kyrkoavgift inkl. utjagmning

Finansiella poster

Arets resultat i kyrklig verksamhet

9538
1330
10 868

4,9
6 683
757

Sodra
Lapplands
kontrakt

1208

82
1290
-651
-477

-157

-1 285

-47

33%
41

Sodra
Lapplands
kontrakt

-1704
-111
-114

-1295

-3 224

3277
266
319

11426
1 081
12 507

22,2
4238
454

Mala-
Sorsele
pastorat

1154

72
1226
-676
-496

-141

-1313

-132

30%

Mala-
Sorsele
pastorat

-1 548
-210
-245

-1 077

-3 080

3453
422
795

9035
1171
10 206

-0,3
8356
962

Sodra
Lapplands
pastorat

1207

&3
1290
-660
-461

-154

-1275

-28

34%
34

Sodra
Lapplands

pastorat

-1769
-97
-56

-1 360

-3 282

3193
228
139

11351
4954
16 305

21,9
3163
337

Tarna
forsamling

1436

104
1540
-384
-699

-271

-1354
-262

-76

33%

Tarna
forsamling

-1 162
1

-641
-985
-2 787

4083
361
1657



Svenska
kyrkan

6.4 Kyrkoavgiftsintakter och ekonomisk utjamning

Kyrkoavgiftsintdkterna utgdr den enskilt storsta intéktsposten for den kyrkliga verksamheten inom
kontraktet. Darutover har den kyrkliga ekonomiska utjimningen stor betydelse for intdktsnivaerna,
sdrskilt i omrdden med svagt skatteunderlag. Kyrkoavgiftssatsen varierar i nuldget mellan de ingéende
enheterna. 1 berdkningarna har olika scenarier analyserats for att belysa hur forédndringar i
kyrkoavgiftssatsen péaverkar intdkterna pd kontraktsniva. Berdkningarna visar att &ven mindre
justeringar av kyrkoavgiften far tydliga ekonomiska konsekvenser i kronor riknat. Tabellerna nedan
redovisar nuvarande avgiftssatser, intdkter vid olika nivéer samt vilken ekonomisk effekt en fordndring
med en procentenhet respektive ett 6re i avgiftssats innebér.

Soédra

Sodra Lapplands  Mala-Sorsele Lapplands Tarna

kontrakt pastorat pastorat forsamling

Kyrkoavgiftssats 2026 1,266 1,30 1,25 1,40

Kyrkoavgift inkl. 73950977 13025107 57 163 391 3762 479
utjamning 2026

Kyrkoavgiftssats 1,27 74 183 183 12 755 640 57980 710 3446 833

Okning/minskning 232 206 -269 467 817 320 -315 646

Kyrkoavgiftssats 1,30 75751471 13 025 107 59 206 690 3519674

Okning/minskning 1 800 494 0 2 043299 -242 805

1 6re = x tkr 522 763 89 822 408 660 24 280

Nedan visas vilken kyrkoavgift, i kronor, varje medlem skulle betala, vid en méanadslon pa 30 000 kr.

Kyrkoavgiftssats % Kyrkoavgift kr
1,25% 4 500
1,27% 4572
1,30% 4 680
1,40% 5040

6.5 Prognosen for utredningsforslaget

Den ekonomiska prognosen for kontraktet stracker sig fram till &r 2035 och bygger pa utfall 2025,
beslutade
kostnadsutveckling och intéktsnivéer. I prognosen har antagits en kyrko-avgiftssats om 1,30. Prognosen
visar att verksamhetens kostnader 6kar snabbare én intdkterna under perioden, framst till foljd av 6kade

budgetar for nérliggande ar samt antaganden om fortsatt medlems-utveckling,

lonekostnader och kostnader kopplade till fastighetsbestandet. Finansnettot bidrar till att mildra
resultatpadverkan, men trots detta visar prognosen péa aterkommande negativa arsresultat langre fram i
perioden. Balansrikningsprognosen visar att det egna kapitalet successivt minskar éver perioden. Aven
omséttningstillgdngarna reduceras, vilket paverkar likviditeten pa sikt, trots fortsatt stark stéllning i
form av finansiella anldggningstillgangar.
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Resultatrakning (tkr)
Ar

Kyrkoavgift inkl. utjgmning
Begravningsavgift

Ovriga intikter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Resultatrakning (tkr)
Ar

Kyrkoavgift inkl. utjamning

Begravningsavgift
Ovriga intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Balansrakning (tkr)

Ar

Materiella
anldggningstillgdngar

Finansiella
anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Skulder
Summa EK och skulder

Balansrakning (tkr)
Ar

Materiella
anldggningstillgdngar

2024

71959
42 794
13780
-124 802
3732
3262
6 994

2030

78 772
55575
10 248
-150 066
-5471
3964

-1 507

2024

69 356

119 254

50 064
238 674

209 463

29210
238 674

2030

82990

2025

73334
46 643
15 346
-141 275
-6 052
3 896
-2 156

2031

79 472
56 687
10 268
-153 068
-6 641
3979

-2 662

2025

75023

117 538

43 731
236 292

207 307

28 985
236 292

2031

80 178

2026

73 939
52135
10 999
-144 671
-7 598
6 209
-1 389

2032

79 556
57 820
10 288
-156 129
-8 465
3994

-4 471

2026

94 641

117 538

20 893
233 072

205918

27 154
233 072

2032

77 366

2027

75 635
52428
10 179
-146 159
-7917
4131
-3 786

2033

79 662
58 977
10 307
-159 252
-10 306
4009

-6 297

2027

91876

117 538

19 870
229 284

202 132

27152
229 284

2033

74 554

2028

76 867
53 417
10270
-147 503
-6 949
4161
-2 788

2034

80 812
60 156
10 328
-162 437
-11 141
4024
-7117

2028

88 614

111 500

26 383
226 497

199 344

27153
226 497

2034

71742

2029

78 092
54 485
10 229
-147 124
-4 317
3949
-368

2035

81263
61359
10 348
-165 685
-12 715
4039

-8 676

2029

85 802

111 500

28 339
225 641

198 976

26 665
225 641

2035

68 930
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Finansiella 111500 111500 111500 111500 111500 111500
anldggningstillgdngar

Omsittningstillgingar 29445 29395 27537 23853 19 349 13 286
Summa tillgingar 223935 221073 216403 209907 202591 193716
Eget kapital 197469 194806 190335 184038 176921 168 245
Skulder 26466 26267 26068 25869 25670 25471

Summa EK och skulder 223935 221073 216 403 209907 202591 193 716

6.6 Sammanfattande beddémning

Den ekonomiska analysen visar att den nuvarande strukturen kan uppratthallas pé kort sikt, men att den
inte #r langsiktigt hallbar utan fortsatta anpassningar. Aven om det egna kapitalet i dagsliget dverstiger
malkapitalet och ger ett visst handlingsutrymme, visar prognoserna att kapitalet successivt kommer att
minska till foljd av 6kande kostnader och ett svagare intdktsunderlag. Ett begrénsat disponibelt kapital
per kyrka innebdr dessutom en 0kad sarbarhet vid framtida underhallsbehov och investeringar. Den
langsiktiga utvecklingen forstarks av medlemsprognosen, som visar att andelen kyrkotillhdriga bedoms
minska kraftigt och uppga till cirka 40 procent av befolkningen ar 2051. Sammantaget innebér detta att
nuvarande omfattning av verksamhet, organisation och fastighetsbestand pa sikt behdver anpassas for
att sikerstélla ekonomisk balans och ett hallbart forsamlingsliv dven i framtiden.

/ Framtida organisering

Forsamlingen 4r den grundliggande enheten i kyrkan. Att skapa langsiktiga forutséttningar for ett
levande forsamlingsliv ér stiftsstyrelsens inriktning. En forsamling kan vara liten, och sakna resurser,
om det finns l&ngsiktig bérkraft i den gemensamma pastoratssamverkan. Tillsammans i pastoratet gar
det att ta ansvar for stodfunktioner inom till exempel fastighets-, kommunikations- och personalfragor
samt de fragor som berdr kyrklig administration, till exempel datasikerhet, diarieforing och arkiv. Detta
sd att ansvaret for den grundlaggande uppgiften kan fortsitta ligga i varje forsamling.

7.1 Vagval

I utredningar som genomforts samt i de reflektioner som gjorts pa olika hall har négra olika alternativ
kring samverkan lyfts fram. Ett alternativ som nédmnts &r att Tdrna, Stensele, Mala och Sorsele ska bilda
ett gemensamt pastorat. Detta dr ett av forslagen i utredningen om Téarnas framtid fran 2022. De
kvarstdende forsamlingarna i Sodra Lapplands pastorat skulle da stannar kvar” i det nuvarande Sodra
Lapplands pastorat. Ett annat forslag som lyfts fram under 2026 &r att Malé och Sorsele ska bilda ett
nytt pastorat tillsammans med Arjeplog och Arvidsjaur. Det forslaget innebér att Tdrna forsamling
bildar pastorat med nuvarande Sédra Lapplands pastorat. Kyrkoradet i Mala-Sorsele pastorat har stallt
en formell fraga tillkyrkoradet i Arjeplog-Arvidsjaurs pastorat om det finns intresse att utforska en sidan
pastoratsbildning. Dessa tva forslag har férdelen att storleken pa pastoraten blir nagot mer hanterbar da
de innebér att fyra-fem forsamlingar samverkar i stdllet for kontraktets alla atta forsamlingar. Den
geografiska utan blir patagligt mindre vilket kan underldtta for den del av samverkan som kan innebéra
resande.
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Att bryta ur en forsamling frén ett nuvarande pastorat for att bilda ett nytt pastorat med andra ingdende
forsamlingar bedoms svart. | dagsldget finns heller ingen sddan 6nskan fran Stensele forsamling eller
So6dra Lapplands pastorat. Intresset for en sadan 10sning finns inte heller i Mala-Sorsele pastorat. Sett i
ett storre perspektiv utifrdn de béarkrafter som nimns ovan beddéms dessutom en sddan pastoratsbildning
pa sikt vara alltfor svag dd medlemsunderlaget i dagsldget skulle bli ca 6900 medlemmar. Om
minskningen fortsdtter dr det under 6000 medlemmar bara inom ndgra &r. De fyra aterstdende
forsamlingarna i S6dra Lapplands pastorat skulle fa ca 14 700 medlemmar. En mer mdjlig konstellation
sett till medlemstal men en risk att ocksa den blir for svag pé lang sikt.

Att inleda samverkan Gver nuvarande kontrakts- och ldnsindelning mellan Mala-Sorsele pastorat och
Arjeplog-Arvidsjaur pastorat innebidr ett antal utmaningar. I dagsliget tillhor Arjeplog-Arvidsjaur
pastorat Pite kontrakt som nyligen paborjat samtal om okad samverkan. Att bli kvar i Pite kontrakt
bedoms i dagsldget mer intressant for Arjeplog-Arvidsjaur dn att inleda samverkan med Mala-Sorsele.
Ocksa en sddan samverkan beddms pé sikt vara for svag med i dagsléget ca 9 400 medlemmar.

Dessa tva alternativ, utifran bade bristande intresse fran de ingdende forsamlingarna samt att de
langsiktigt dr svaga pastoratsbildningar som omgaende eller i nértid skulle behdva stod pa olika sétt,
bedoms darfor inte vara en klok vég att ga. Utifran styrelsens inriktningsbeslut att kontrakten ska vara
den primira samverkansytan och att nuvarande Sodra Lapplands kontrakt utgor etapp 1 kring samverkan
utgdr diarfor samverkan mellan samtliga forsamlingar i Sodra Lapplands kontrakt forslaget i detta
beslutsunderlag. Det sammantagna medlemstalet i kontraktet ger forutsittningar att arbeta fram en
organisering dér forsamlingarna ges langtgdende mandat och forutsittningar. Dér pastoratet har kraft
att bara stodfunktioner och kan mojliggora ocksé for sma forsamlingar att fokusera pa forsamlingslivet.
Diér den stora ytan och de olika forsamlingarnas tradition och sammanhang blir viktiga hdnsyn att ta i
processen som tar vid nér det nya séttet att organisera tar form.

7.2 Fortroendemannaorganisation

Ett kyrkofullméktige for pastoratet med 27 ledamoter och 18 erséttare. Det mdjliggor representation
med minst tvd ledamdter fran varje ingdende fOrsamling. Ledamdter och erséttare till
indelningsdelegerade viljs av nu sittande fullmiktige och viljs bland ledamdter och ersittare i
kyrkofullmiktige. Valen ska forréttas senast den 1 december 2026. De dvriga mandaten fordelas efter
forsamlingarnas storlek. Ledamdter och ersittare i indelningsstyrelsen véljs av Interimsdelegerade till
det antal dessa bestimmer. Interimsstyrelsen ska dock besta av minst sex valda ledamdéter.

Tillfalliga beslutsorgan for de forsamlingar som ska inga i det blivande pastoratet

Stiftsstyrelsen beslutar om Stiftsstyrelsen beslutar om Val till interimsdelegerade Interimsdelegerade beslutar
antal ledaméter och fordelningen mellan sker i respektive om antal ledamdter och

erséttare. forsamlingarna. kyrkofullmiktige. ersiittare i interimsstyrelsen.

20



Svenska
kyrkan

Interimsdelegerade (KF) Interimsstyrelse (KR)
Férslag 27 ledamoter -balanserad

Forsamling Medlemmar 2025 Fordelning Medl (%) Mandat (27*) Rak utifrdn % medlemmar Mandat (27*) Balanserad
Lycksele 7433 34,4% 9 9,18 9
Vilhelmina 4075 18,8% 5 5,07 5
Stensele 2292 10,6% 3 2,86 3
Malé 2017 9,3% 3 2,51 2
Asele-Fredrika 1635 7.6% 2 2,05 2
Dorotea-Risback 1603 7,4% 2 1,99 2
Sorsele 1589 7,3% 2 1,97 2
Tarna 991 4,6% 1 1,24 2
21635 100% 27 27 27

Domkapitlet utser en prést som ordinarie ledamot

* Exempel raknat pa 27 ledamoter. Minimum 25 | F X
och en prast som ersattare i interimsstyrelsen.

7.3 Styrnings- och ledningsorganisation

En gemensam kyrkoherde for pastoratet. Kyrkoherden &r ytterst ansvarig och leder och fordelar arbetet.
I respektive forsamling bor ledningsansvaret av kyrkoherden delegeras till en forsamlingsherde.
Stiftsstyrelsen forordar likt kyrkostyrelsen for Svenska kyrkans att bendmningen forsamlingsherde
anviands for den prist som leder forsamlingen. Denne har pd kyrkoherdens delegation uppgift att i
kyrkoherdens stélle inga i forsamlingsradet. Geografiskt avstand ndodvandiggor att en forsamlingsherde
finns i varje ingdende forsamling.

7.4 Prastorganisation

Stiftsstyrelsen har ansvar att besluta kring pristorganisation. Framtida priastbemanning behdver vara
rimlig i relation till forutsittningarna och samtidigt tillricklig for att kunna svara an mot den
grundldggande uppgiftens behov kring framfor allt gudstjénster, kyrkliga handlingar, konfirmander och
sjdlavard. Forutom kyrkoherde for pastoratet foreslas antalet préster fordelas i forsamlingarna enligt
nedan: totalt 16 tjanster inklusive kyrkoherde, att jaimforas med tidigare 24. Det dr dock mer &n
nuvarande faktisk bemanning som ar ungefar 12 prister. Tjanstgoring sker priméirt i en forsamling men
kan ocksé ske i nérliggande forsamlingar eller i gemensamma verksamheter och projekt. Anstéllningen
dr 1 pastoratet.

Forsamling Antal praster

Dorotea-Risbéacks forsamling 1 forsamlingsherde

Malé forsamling 1 forsamlingsherde

Lycksele forsamling 1 forsamlingsherde, 4 komministrar (varav en sjukhusprist)
Sorsele forsamling 1 forsamlingsherde

Stensele forsamling 1 forsamlingsherde, 1 komminister

Térna forsamling 1 forsamlingsherde

Vilhelmina férsamling 1 forsamlingsherde, 2 komministrar

Asele-Fredrika forsamling 1 forsamlingsherde

7.5 Férsamlingsinstruktion

Kyrkoordningen anger att det for varje forsamling ska finnas en forsamlingsinstruktion som vart fjarde
ar ska provas om den ska dndras, samt att forsamlingar som samverkar i pastorat ska ha en gemensam
forsamlingsinstruktion. Domkapitlet i Luled stift anger dessutom att alla forsamlingar som ingar i ett
pastorat ska ha pastorala program for den grundliggande uppgiften for sina respektive forsamlingar i
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den gemensamma forsamlingsinstruktionen. Att arbeta fram en gemensam foérsamlingsinstruktion i det
nybildade pastoratet dir alla samverkande forsamlingar ges mdjlighet att utarbeta lokala malséttningar
ar darfor av vikt.

8 Barnrattsperspektivet

I stort sett alla beslut som fattas i Svenska kyrkan berdr barn pa antingen kort eller lang sikt, direkt eller
indirekt. Beslut som ror organisering gor sjdlvfallet det. Ibland skapar en fOréndring béttre
forutsittningar for barn och ibland kan en férdndring innebdra forsdmringar. P4 samma sétt kan beslut
att inte fordndra paverka bade positivt och negativt. Denna barnkonsekvensanalys &r gjord av Lulea stift
och syftar till att belysa hur forslaget om 6kad samverkan, genom bildandet av ett gemensamt pastorat
i Sédra Lapplands kontrakt, kan péverka barn och unga pa kort och lang sikt. Analysen utgér frn
Svenska kyrkans uppdrag, barnets basta enligt FN:s barnkonvention (som sedan 2020 ar svensk lag),
samt de pastorala, organisatoriska och ekonomiska forutséttningar som beskrivs i utredningen. I senare
skeende bor dterkommande barnkonsekvensanalys goras lokalt.

8.1 Barnkonsekvensanalys

Beslut om organisering paverkar barns villkor indirekt genom hur resurser, narvaro, personal och verk-
samheter fordelas over tid. Att bade fordndra organisationen — och att avsta fran fordndring — far
konsekvenser for barn.

Barn och unga i Sédra Lapplands kontrakt — nulage i korthet

e Barn och unga lever i huvudsak i glesbygd med langa avstdnd, krympande service och fa
naturliga métesplatser.

o Svenska kyrkans verksamheter (till exempel barnverksamhet, kdrer, konfirmandarbete och
Oppna motesplatser) utgdr pA manga orter en av fa organiserade, relationsbarande
sammanhang for barn och unga.

e Dop- och konfirmationsandelarna i kontraktet ligger sammantaget i nivad med eller dver stifts-
och riksgenomsnitt, vilket tyder pa ett fortsatt intresse och engagemang fran familjer och
unga.

Samtidigt finns tydliga strukturella utmaningar:

e Personalbrist och svérigheter att rekrytera utbildad personal.

e Sérbar verksamhet kopplad till enskilda personer.

e Risk att resurser binds i administration och fastigheter snarare 4n i verksamhet riktad till barn
och unga.

Identifierade barnperspektiv i forslaget

A. Barnets ritt till delaktighet och trygga sammanhang

Barn gynnas av:
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e Kontinuitet i relationer (ledare, préster, pedagoger).
e Narvaro lokalt, i barnets vardagsmiljo.
o Mgjlighet att bygga langsiktiga sammanhang snarare &n tillfélliga projekt.

Forslaget om ett gemensamt pastorat innebér:

o Risk: att beslut och resurser upplevs komma lédngre bort fran barnens vardag.
e Mojlighet: att stirka bemanning och minska personberoende, vilket dkar stabiliteten dver tid.

B. Tillgang till verksamhet f6r barn och unga
Barns tillgéng till:

e barngrupper,

e  korverksambhet,

e konfirmandundervisning,
e diakonala sammanhang

ar direkt beroende av personal, ekonomi och organisatorisk bérkraft.
Om ingen fordndring sker finns en tydlig risk att:

e verksamhet for barn och unga successivt minskar eller upphor i vissa férsamlingar,
o fokus flyttas fran kdrnverksambhet till krishantering, administration och fastigheter.

Vid genomford samverkan finns mojlighet att:

e samordna resurser for barn- och ungdomsarbete,
e skapa hallbar konfirmandverksamhet dven i mindre forsamlingar,
e utveckla gemensamma kompetenser och arbetssitt.

Bedomda konsekvenser for barn

Positiva konsekvenser (potentiella)

e (Okad langsiktig stabilitet i barn- och ungdomsverksamhet.

e Minskad sérbarhet vid sjukdom, uppsédgningar och pensionsavgéngar.

e  Storre mojlighet att prioritera resurser till barn och unga framfor administrativa kostnader.
e Forutsittningar for mer jimlika villkor mellan barn i olika delar av kontraktet.

Negativa risker

e Minskad upplevelse av lokal ndrhet om beslut landar pa en 6vergripande niva.

e Risk for att barns perspektiv trings undan i en stor organisation om tydliga strukturer och
ordningar saknas.

e Geografiska avstdnd kan forsémra tillgénglighet till gemensamma aktiviteter.

Atgarder for att sékerstélla barnets basta

For att forslaget ska vara forenligt med barnets béasta behover foljande sékerstéllas 1 genomférande och
framtida styrning:
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1. Tydligt lokalt mandat: Férsamlingsrad ges tydligt ansvar och handlingsutrymme for lokal
barn- och ungdomsverksambhet.

2. Prioritering av barn och unga i resursfordelning: Beslut om ekonomi och personal ska
konsekvent prévas mot konsekvenser for barn.

3. Naérvarande ledarskap lokalt: Forsamlingsherdar och medarbetare med tydligt uppdrag att
virna barns perspektiv i varje forsamling.

4. Aterkommande barnkonsekvensanalyser: Inte endast infor beslut — utan som del av 16pande
uppfoljning efter ikrafttradandet.

5. Mgjlighet till delaktighet: Utforma arbetssétt dér barns och ungas roster inhdmtas, exempelvis
genom konfirmander, ungdomsgrupper och familjer.

Samlad bedémning

Den samlade bedomningen ir att den storsta risken ur barnperspektiv ér att inte genomfora nagon
fordndring alls. En fortsatt fragmenterad och sarbar organisation riskerar pa sikt att minska barns
tillgang till kyrkans verksambhet, sirskilt i mindre férsamlingar.

Forutsatt att:

o lokalt inflytande sékras,
e Dbarn och unga prioriteras i resursfordelning,
e och tydlig uppf6ljning sker,

bedoms den foreslagna samverkan kunna stirka barns langsiktiga mdjligheter till delaktighet,
gemenskap och trygghet i Svenska kyrkan i S6dra Lapplands kontrakt.

9 Risk och konsekvensbeskrivning

Gjord av Luled stift. | senare skeende bor dterkommande risk och konsekvensanalys goras lokalt.

9.1 Demografisk och ekonomisk utveckling
Risk

e Fortsatt minskning av medlemsantal (prognos ~43 % till 2051)
o Intdktsminskning samtidigt som kostnader 6kar
e Negativa resultat fran ca 2026 och framat

Konsekvens

e (Gradvis urholkning av eget kapital
e Forsamrad likviditet (t.o.m. negativ omséttningstillgang 2035)
o Risk for att verksamhet maste avvecklas eller kraftigt reduceras

Atgirder

e Anpassa kostnadsniva (framfor allt personal och fastigheter).
e Aktiv strategi for medlemsengagemang och intdktsokning.
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e Successiv omstéllning innan ekonomisk kris uppstar.

9.2 Organisatorisk sarbarhet
Risk

e Smé enheter med svag organisatorisk bérkraft.

e Svérigheter att upprétthilla kompetens och funktioner.
e Ensamarbete och beroende av nyckelpersoner.

e Olika systemlosningar inom till exempel ekonomi.

Konsekvens

e Okad arbetsbelastning.
o Risk for kvalitetsbrister i verksamheten.
o Sarbarhet vid sjukdom, uppsédgningar eller pensionsavgangar.

Atgirder

e Samordning i storre enheter.
e Tydlig rollfordelning mellan 6vergripande och lokal niva.
e Digitalisering samt gemensamma stodfunktioner och system.

9.3 Kompetensforsorjning
Risk

e Svirighet att rekrytera préster och annan personal.
e Hog andel pensionsavgangar kommande 5 ér.
e Personal utan formell utbildning i vissa fall.

Konsekvens

o Risk att grundldggande uppgifter inte kan uppratthallas.
o Forsamrad kvalitet i verksamhet (gudstjanst, diakoni, undervisning).
e (Okad belastning pa befintlig personal.

Atgirder

e Satsa gemensamt och aktivt pd rekrytering.
e Samverkan kring personalresurser.
e Kompetensutveckling och internutbildning.

9.4 Geografiska avstand
Risk

e Mycket stora geografiska omraden.
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e Resurskrdvande resor och samordning.

Konsekvens

e Ineffektiv verksamhet.
e Risk att lokal ndarvaro minskar.
e Forsdmrad tillgénglighet for forsamlingsbor.

Atgiirder

e Delegerat ledarskap (férsamlingsherdar lokalt).
e Hybridlosningar (digitala mdten/verksamhet).
e [okalt mandat inom gemensam struktur

9.5 Fastighetsbestand
Risk

e Stort antal byggnader i relation till medlemsantal.
e Underhallsbehov 6verstiger budget.
e Bristande lokalforsorjningsplan i vissa enheter.

Konsekvens

e Hoga och 6kande kostnader.
o Kapital binds i fastigheter i stillet for verksamhet.
o Risk for akut underhéllsskuld.

Atgirder

o Strategisk fastighetsplanering (prioritera/avyttra).
e Anpassa bestand till framtida behov.
e Langsiktig underhallsplan (PU-plan).

9.6 Demokrati och lokal forankring
Risk

e Beslut “hamnar léngre bort”.
e Trogare beslutsfattande.
e Minskad lokal paverkan i storre organisation.

Konsekvens

e Minskad legitimitet.
e Engagemang fran fortroendevalda kan minska.
e Risk for konflikter mellan nivaer.
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Atgiirder

e Sikerstilla lokal representation.
e Tydligt mandat for féorsamlingsrad.
e Transparens i beslutsprocesser.

9.7 Barn- och verksamhetsperspektiv
Risk

e Resurser binds 1 administration 1 stillet for verksamhet.
e Minskad verksamhet for barn och unga.

Konsekvens

e Forsdmrade uppvixtvillkor i kyrkans verksamhet.
e Minskad framtida medlemsbas.

Atgirder

e Prioritera kirnverksamhet.
e Samordna resurser for barn- och ungdomsarbete.
e Lingsiktig satsning pa delaktighet.

9.8 Genomforanderisk (interimsperiod)
Risk

e Hog arbetsbelastning under 2026-2028.
e Parallellt arbete: nuvarande + framtida organisation.
e Bristande engagemang eller otydlighet i ansvar.

Konsekvens

e Forseningar i beslut och implementering.
o Konflikter eller otydlig styrning.
o Risk for simre arbetsmiljo.

Atgirder

e Tydlig projektledning och styrning.
e Avsatt tid och resurser for interimsarbete.
e Kommunikation och delaktighet.
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9.9 Efter genomférande
Risk

e Organisatorisk sjalvupptagenhet.
e Troghet i beslutsfattande.
o Beslutsmandat stannar hos kyrkorad och kyrkoherde.

Konsekvens

e Minskat kraft till huvuduppdraget.
e Minskat lokalt engagemang och ansvarstagande.
e Ldsningar och jamforelser mellan férsamlingarna.

Atgirder

e Ledning som bidrar till fokus pa kyrkans uppdrag.
e Delegationer som ger mandat.
e Transparens kring beslutsprocesser.

9.10 Overgripande slutsats

Den storsta risken ar att inte genomfora fordndring. De risker som finns efter genomforande dr samtidigt
reella och behover uppmarksamt bevakas. Ordningar behover finnas som stirker lokalt engagemang
och ansvarstagande.

10 Tiden mellan stiftsstyrelsens beslut och ikrafttrddandet

Stiftsstyrelsen véntas fatta beslut om i fragan om nytt pastorat 7 oktober 2026 med ikrafttradande 1
januari 2028. I beslutet ingar att uppdra at respektive kyrkofullmaktige att utse ledamdter och ersittare
till interimsdelegerade. Under 2026 och 2027 forbereds ikrafttrddandet av den nya organisationen. Detta
arbete leds av ett interimsdelegerade med ledaméter frén forsamlingarna, vilka alltsd har valts av
respektive kyrkofullméktige. Interimsperioden &r en tid som kraver mycket tid och ett aktivt deltagande
av de personer som &r berdrda av processen. Viktiga beslut ska tas for det framtida pastoratet i
interimsdelegerade och interimsstyrelsen, samtidigt som arbetet i forsamlingarna och forsamlingarnas
kyrkorad méste pdga som vanligt. Den ledamot som enligt 37 kap. 30 § andra stycket i kyrkoordningen
har utsetts av stiftsstyrelsen att vara sammankallande ska utfarda kungorelse om forsta sammantridet.
Till 6vriga sammantraden utfardar ordféranden i interimsdelegerade kungdrelse.

Interimsdelegerade fattar beslut i frigor som ror den nya organisationen efter ikrafttridandet.
Exempelvis ska interimsdelegerade fatta beslut om det nya pastoratets budget, ndgot som gors aret innan
ikrafttradandet. Interimsdelegerade tillsammans med det nya pastoratets kyrkoherde ska ocksa ansvara
for att organisationsfordndringen gar ritt till ur arbetsgivarsynpunkt. Interimsdelegerade viljer en
interimsstyrelse som forbereder besluten som ska fattas av delegerade. Interimsstyrelsen &r att jimfora
med kyrkorad och hanterar en mangd dvergangsfragor infor ikrafttradandet av den nya organisationen.
Rekommendationen dr att antalet ledamoéter i1 interimsstyrelsen fordelas jamnt fran de ingaende
forsamlingarna. Vid interimsstyrelsens forsta mote organiseras omstéllningsarbetet. Det vanliga ar att
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arbeta i en processorganisation med en eller flera arbetsgrupper som tar fram underlag till de beslut som
ror det framtida pastoratet. For detta arbete finns checklistor och annat material att tillgd. Lulea stift ger
ocksa stod i arbetet under omstillningsperioden i form av utbildningar, ekonomiskt stdd, samt resurser
frén stiftskansliet. Stodet utformas i1 dialog mellan interimsstyrelsen, nuvarande kyrkoherdar
kontraktsprost och stiftskansliet. Fram till ikrafttrddandet fungerar forsamlingar och pastorat enligt
nuvarande ordning och styrs av respektive kyrkordd med samma ansvar som nu.

10.1 Namnfragan

I beslut om indelningsdndring av forsamlingar skall stiftsstyrelsen besluta om namnet pd den nya
forsamlingen. Namnet pé ett nytt pastorat beslutas av stiftsstyrelsen efter samrdd med forsamlingarna.
Innan namnet pé en territoriell forsamling eller ett pastorat faststélls ska Sprak och folkminnesinstitutet
samt Lantméteriverket beredas tillfille att yttra sig.

10.2 Utredningens namnforslag

Andringar av namn vicker ofta starka reaktioner. I ortnamnen finns en dimension som fir ménniskor
att kdnna sig personligt triffade nér deras invanda ortnamn hotas. I detta fall bevaras férsamlingarna
bade som juridisk person och med sitt forsamlingsnamn. Det som ddremot kan &ndras dr namnet pa
pastoratet.

Foljande namn foreslas och ldmnas for yttrande

e Lapplands sodra pastorat.
e Sodra Lapplands pastorat.
e Vistra Visterbottens pastorat.

11 Samrad utifran utredningens forslag

I samband med utredningen ska stiftsstyrelsen samrada med berdrda forsamlingar och pastorat samt
med domkapitlet. Samradet dr inte bara formellt; synpunkter ska reellt beaktas, &ven om de inte ar
bindande. Stiftsstyrelsen kallar till samraden, som kommer att genomf6ras innan stiftsstyrelsen fattar
slutligt beslut i drendet.

Det finns dven majlighet att avge skriftliga yttranden. De fragor remissinsatserna sérskilt bor yttra sig
over ar:

e NamnfGrslagen.
o Antal ledaméter och erséttare i interimsdelegerade.
e Minimibemanning présttjénster.

12 Sammanfattning av inkomna yttranden

13 Beslutsforslag
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att stalla sig bakom férslagen i “Utredning om samverkan i Sédra Lapplands kontrakt,
Lulea stift 2026”,

att stiftsstyrelsens beslutsunderlag skickas for yttrande till berérda férsamlingar,
domkapitlet i Lulea stift samt fackliga organisationer. Stiftsstyrelsens forslag pa namn
pa det nya pastoratet ska ocksa skickas for yttrande till Institutet for sprak och
folkminnen samt Lantmateriet. Sammanstalining av inkomna yttranden ska bilaggas
beslutsunderlaget.

att anta foljande tidsplan:

20 augusti 2026 Yttranden ska vara stiftsstyrelsen tillhanda.
24 augusti 2026 Stiftsstyrelsen kallar till samrad.

9 september 2026 Beslutsunderlag stiftsstyrelsens AU.

7 oktober 2026 Stiftsstyrelsen avser att fatta beslut.

1 januari 2028 Nytt pastorat kan trada i kraft.

att beslut om pastoratsbildning avses att fattas av stiftsstyrelsen vid sammantradet den 7
oktober 2026.

14 Bilagor

Bilaga 1 Stiftsstyrelsens inriktningsbeslut i december 2024.
Bilaga 2 Den lokala organisationen kyrkoordningen.

Bilaga 3 Yttrande Institutet for sprék och folkminnen april 2026.
Bilaga 4 Yttrande Lantmiteriet april 2026.

Bilaga 5 Yttrande Dombkapitlet. September 2026

Bilaga 6 Inkomna remissyttranden augusti 2026.
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Bilaga 1
LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL
MOTESINSTANS: MOTESDATUM:
Stiftsstyrelsen 2024-12-05 14 (19)
§ 105 Dnr. S 2023-1098

Pastoral livskraft och dndamalsenlig struktur

Beslut
Stiftsstyrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets férslag

att utveckla processer for att t ex stdrka samarbete mellan kyrkorad, férsamlingsrad, utveckla
ledarskapet for kyrkoherde och ledare i pastoratens ingaende férsamlingar,

att inleda samtal med nationell niva att i utforskande syfte bli ett "teststift” dar vi kan préva
majliga idéer,

att anta som langsiktig inriktning att Luled stifts kontrakt, med eventuella kommande
férandringar, utgdr grunden for samverkan och framtida pastoratsbildningar.

att  uppdra till stiftskansliet att till stiftsstyrelsens sammantréde den 24 april presentera ett
fordjupat underlag och tidsplan infor en foréndring av struktur och indelning fér
etapp 1 och 2. :

Arendebeskrivning

| Luled stift finns 55 forsamlingar, Flera av dessa samverkar i pastorat sa det finns 33
ekonomiska/administrativa enheter.

Luled stift vill frdmja ett levande forsamlingsliv och betonar darfér, liksom Kyrkoordningen fér
Svenska kyrkan, férsamlingen som den grundldggande enheten i kyrkan. Detta har en teologisk
botten men vilar ocksa pa tron att kyrkligt engagemang for de allra flesta manniskor primért &r lokalt,
Samtidigt som stiftet vill betona den lokala férsamlingen &r det tydligt att det langsiktigt saknas
barkraft i manga férsamlingar.

Ett av stiftsstyrelsens uppdrag &r att tillse att &ndamalsenlig struktur finns bland stiftets
forsamlingar. Styrelsen ska fortlbpande félja utvecklingen och snarast initiera atgérder nar sa
behdvs for att bestammelserna i kyrkoordningen ska foljas (Kyrkoordningen 37 kap. 5§)

Fér att det ska finnas férutsattningar till pastoral livskraft, alltsa ett levande férsamlingsliv, har ett
antal barkrafter identifierats. Det behdver finnas tillracklig ekonomisk barkraft, demokratisk barkraft
och organisatorisk bérkraft, samt ett ledarskap som kan ta langsiktigt ansvar,

Idag sker ett systematiskt arbete med bade férvaltningsvisitationer och biskopens visitationer.
De underlag som dér tas fram visar att ett flertal organisationsférandringar behover ske de
narmaste aren for att dessa barkrafter ska finnas i férsamlingarna.

Idag finns héga krav pa férsamlingar och pastorat: som arbetsgivare med personal- och
arbetsmiljpansvar, som férvaltare av fastigheter, begravningsplatser och som ansvariga for
ekonomi, administration, teknik och kommunikation.

| nuvarande lage &r det viktigt att Svenska kyrkans resurser fordelas s att det mesta méjliga gar till
den karnverksamhet som direkt berér férsamlingshorna. Om férsamlingarna hjélps at med vissa
kompetens- och resurskravande uppgifter, exempelvis administration och férvaltning, ckar
méjligheterna att satsa mer pa gudstjanster, diakoni och barn- och ungdomsverksamhet.

Justerandes signatur__ ;

]
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LULEA STIFT SAMMANTRADESPROTOKOLL
MOTESINSTANS! MOTESDATUM!

Stiftsstyrelsen 2024-12-05 15 (19)
Forts. § 105

Att bilda nya pastorat dar fler férsamlingar ingar i samverkan med varandra ar ett satt fér Svenska
kyrkan att i tid stalla om fér de utmaningar som krympande resurser innebér.

Just nu befinner sig stiftsorganisationen i ett vagval, dér flera forsamlingar har tydliga, akuta behov
av, utifran bristande barkrafter, att gora en indelningséndring. Samtidigt utifran ett mer dvergripande
perspektiv ar alla stiftets férsamlingar, pastorat och kontrakt "pa bordet".

Det &r angeléget att snarast fatta inriktningsbeslut sa att férsamlingarna vet vart de &r pa vag.
Olika scenarier har tecknats men riktningen att kontrakten i framtiden &r den priméra
samverkansytan har blivit allt tydligare. En tydlig signal/ inriktning fran stiftets sida biir allt viktigare.
At vanta langre, att skjuta fram nya pastoratsbildningar kan fa negativa konsekvenser.

Aktuella processer

Pa fem platser i stiftet bedoms fragan om strukturférandring vara mest bradskande.
¢ Sodra Lapplands kontrakt
« Gdllivare — Jokkmokks férsamlingar (utifran pabdrjade samtat)
» Overtornea forsamling, Haparanda férsamling
o Skellefted kontrakt (utifran Burea forsamlings beslut om dnskad samverkan)
» Sodra Vésterbotten (Vindeln/lUmed)

Utredning
Enligt kyrkoordningen 37 kap § 6 ska Stiftsstyrelsen géra den utredning som behdvs. Forsamlingar
och pastorat ska [dmna uppgifter och i skalig omfattning hjalpa till i utredningen.

Med utgangspunkt fran uppdaterade férvaltningstillsyn bor dialog ske med fortroendevalda och
medarbetare, informationstilifallen med férsamlingsbor etc. Férslag till ny organisation med allt som
hér till arbetas fram, Innan beslut fattas ska stiftsstyrelsen samrada med berorda férsamlingar och
pastorat samt domkapitlet, Lantmateriet och Institutet fér sprak och folkminnen ska ges tilifélle att
yttra sig innan namnet p& pastoratet faststalls.

Omstélining

I omstéliningsfasen dvergér stiftet fran att vara égare av processen till att stédja processen.
Ansvaret overtas lokalt av interimsfullmaktige, interimsstyrelse, kyrkoherden som &r ledamot i
interimsstyrelsen samt av en lokal projektgrupp/projektiedare. De lokala resurserna ser olika ut.
Vilket stéd | omstéliningsarbetet som behévs behdver planiéggas.

lkrafttrddande och uppféljande stod

Tidigare utvarderingar visar att stéd och utbildning behdvs for att genomfora féréandringsarbetet. Det
finns inget facit hur det stédet ska se ut, utan det bor arbetas fram i ndra samverkan med den nya
enheten. Stédet hor riktas till bade fértroendevalda och medarbetarna.

Lulea stifts kontrakt ska under utredningsfasen utgéra grunden f6r framtida pastoratsbildningar.
Forandringen genomférs i etapper under aren 2026 — 2032 som prioriteras efter angelégenhetsgrad.
Exempel pa etappindelning:

Etapp1
Sodra Lapplands kontrakt: Sodra Lapplands pastorat, Mala-Sorsele pastorat, T4armna férsamling

Sodra Véasterbottens kontrakt: Vindeln
Etapp 2 - Norra Norrbottens kontrakt: Overtornea férsamling, Haparanda forsamling, Overkalix

férsamling, Kalix férsamling, Géllivare férsamling, Jokkmokk férsamling, Kiruna pastorat, Pajala
forsamling

Justerandes sighatur

b
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Etapp 3 - Skellefte kontrakt: Skelleftea pastorat, Burea férsamling, Skellefted S:t Orjan
férsamling, Burtrésk-Lévanger pastorat, Norsjs férsamling

Etapp 4 - Pite kontrakt: Pitea forsamling, Arjeplog-Arvidsjaur pastorat, Hortlax férsamling,
Norrfjardens forsamling, Alvsby forsamling

Etapp 5 - Sodra Vésterbottens kontrakt:Umea pastorat, Vannas-Bjurholm pastorat,
Nordmalings férsamling, Hérnefors forsamling, Bygdea férsamling, Savar-Holmén férsamling,
Holmsunds férsamling.

Etapp 6 — Lule kontrakt; Bodens pastorat, Nederlulea férsamling, Lulea domkyrkoférsamling,
Ranea férsamling

Kontrakt Medlemmar
Lule kontrakt 68 026
Norra Norrbotten 33420
Ostra Norrbotten 23 083
Pite kontrakt 41 110
Skellefte kontrakt 51 685
Sédra Lapplands kontrakt 23114
Sodra Vasterbotten kontrakt 98 642

Stiftsstyrelsen diskuterade fragan och beslutade att anta de fyra féreslagna attsatserna med
justerad inbérdes ordning pa dessa, samt att attsatsen “anta som langsiktig inriktning att Lulea stifts
kontrakt, med eventuella kommande forandringar, utgér grunden for framtida pastoratsbildningar,”
justeras till “anta som langsiktig inriktning att Lulea stifts kontrakt, med eventuella kommande
forandringar, utgdr grunden fér samverkan och framtida pastoratsbildningar”.

Justerandes signatur
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Den kyrkliga organisationen pa lokal niva

Forsamlingen

Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Férsamlingen ar sammanhanget dar manniskor kan finna en kristen
gemenskap och tron kan vaxa och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprattas. Ambitionsnivan, och hur uppgiften ska genomféras, avgor férsamlingen sjalv
och detta formuleras i den férsamlingsinstruktion som ska finnas for varje férsamling.
Férsamlingen har skyldighet att fullgéra det som anges i kyrkoordningens bestammelser
samt de lagkrav som féljer med att vara arbetsgivare, fastighetsférvaltare,
fértroendemannaorganisation m.m. Néar flera férsamlingar samverkar i ett pastorat har
pastoratet det 6vergripande lokala ansvaret for att de i pastoratet ingaende férsamlingarna
fullgdr sin grundldggande uppgift. Férsamlingen ska anskaffa och underhalla den egendom
som behdvs for férsamlingens uppgifter samt anstalla och aviéna personal. Nar férsamlingen
ingar i ett pastorat &r det en uppgift for pastoratet. Pastoratet har da det ekonomiska
ansvaret for alla férsamlingens uppgifter.

Kyrkofullmaktige

Beslutanderatten i en férsamling utévas av kyrkofullméktige. Nar flera férsamlingar
samverkar i ett pastorat ar kyrkofullmaktige pastoratets hégsta beslutande organ.
Kyrkofullméaktige véljs genom direkta val pa valdagen enligt kyrkoordningens 38:e kapitel av
dem som ar réstberattigade i férsamlingen. Valbar ar den som uppfyller valbarhetskriterierna
enligt kyrkoordningens 33:e kapitel. Antalet ledaméter i kyrkofullmaktige ska vara minst 15 i
férsamlingar med hogst 5 000 réstberattigade, minst 25 i férsamlingar med éver 5 000 till och
med 20 000 réstberattigade och minst 35 i férsamlingar med éver 20 000 réstberattigade.
Antalet ersattare ska utgéra halften av det platser som varje nomineringsgrupp far i
fullméktige genom valet.

Kyrkorad

Det ska i varje féorsamling finnas ett kyrkorad utgérande férsamlingens styrelse. Samverkar
flera férsamlingar i ett pastorat ska det finnas ett kyrkorad i pastoratet som utgér pastoratets
styrelse.

Forsamlingsrad

| varje forsamling som ingar i ett pastorat ska det finnas ett férsamlingsrad som
férsamlingens styrelse. Férsamlingsradet utses av kyrkofullmaktige och har ansvar fér det
lokala forsamlingslivet. Férsamlingsradets uppgifter bestams dels av Kyrkoordningen, dels
genom Fdrsamlingsinstruktionen samt uppgifter som Kyrkoradet delegerat.

Valnamnd

| varje férsamling eller pastorat, om flera férsamlingar samverkar i pastorat, ska det finnas en
valnamnd med ansvar for valets genomférande. Valndmnderna ska bitrada stiftsstyrelsen
och i dvrigt fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen eller i bestdmmelser utfardade
av kyrkostyrelsen.
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Kyrkoherden

| varje forsamling eller pastorat ska det finnas en kyrkoherde, som leder all verksamhet och
som utifran givna vigningsltften pa eget ansvar fullgér de uppgifter som anges i
kyrkoordningen. Kyrkoherden har gemensamt med kyrkoradet ansvar for att forsamlingens
grundlaggande uppgift blir utférd. Kyrkoherden har vidare ansvar for tillsyn éver all
verksamhet utifran Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara. Enligt kyrkoordningen ar
kyrkoherden sjalvskriven ledamot i kyrkoradet med réstratt. Detta géller dven i ett
forsamlingsrad. Kyrkoherden far utse en prast som arbetar i en forsamling att i kyrkoherdens
stélle vara ledamot i forsamlingsradet i den férsamlingen.

Forutsattningar for andringar i den lokala strukturen

Allmant

Forutsattningar for andringar i den lokala strukturen regleras i 37 kap. kyrkoordningen. Med
indelningsandringar avses férandringar i den territoriella och organisatoriska indelningen av
Svenska kyrkan pa lokal och regional niva. For att en indelningsandring ska anses motiverad
forutsatts att den framjar en andamalsenlig organisation av Svenska kyrkans verksamhet och
ger battre forutsattningar for forsamlingen att fullgéra sin grundldggande uppgift.

Indelningséndring kan initieras av kyrkofullméktige i berérda forsamlingar eller pastorat,
domkapitlet och stiftsstyrelsen. Innan beslut far fattas ska fragan vara tillrackligt utredd, vilket
normalt innefattar utredning om pastorala konsekvenser, ekonomiska och organisatoriska
effekter, personal- och arbetsgivarfragor samt kyrkotillhérigas méjligheter till delaktighet och
inflytande.

Kyrkoordningens kriterier for en forsamling

Férsamlingen ar Svenska kyrkans grundldggande och priméara enhet. Svenska kyrkan
framtrader lokalt som férsamling och det ar i férsamlingen kyrkans grundldggande uppgift
konkret forverkligas. En férsamling ar geografiskt avgransad. Dopet &r medlemsgrundande
och ger tillhérighet till férsamlingen genom den adress dar man ar folkbokférd. Geografin ar
alltsa ett strukturellt kriterium &ven om férsamlingen teologiskt férstas som en gemenskap av
manniskor enligt kyrkoordningen.

Foér att vara en férsamling kravs enligt kyrkoordningen att vissa obligatoriska organ och
funktioner ska finnas. Varje forsamling (eller pastorat) ska ha ett kyrkorad som styrelse.
Kyrkoradet ska tillsammans med kyrkoherden ansvara fér att forsamlingens grundlaggande
uppgift fullgérs. Férsamlingen ska sta under ledning av en kyrkoherde, som ska ha ett
sarskilt ansvar fér tro, bekannelse och lara. Kyrkoordningen uttrycker inget minsta
medlemsantal for att fa vara en férsamling. Vid andringar av den lokala strukturen ska dock
hansyn tas till forsamlingens férmaga att fullgéra sitt uppdrag, ekonomiska och
organisatoriska foérutsattningar samt langsiktig hallbarhet.

Att en férsamling samverkar med andra férsamlingar inom ett pastorat férandrar inte
férsamlingsstatusen men paverkar exempelvis arbetsgivaransvaret, ekonomiansvaret samt
mojliggdr gemensam administration. Férsamlingen och den lokala identiteten kvarstar som
barande enhet for gudstjanst- och férsamlingsliv.
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Infor beslut om andrad indelning

| ett arende om andrad férsamlings- eller pastoratsindelning ska stiftsstyrelsen géra den
utredning som behdvs och darvid bland annat samrada med berérda férsamlingar och
pastorat samt med domkapitlet. | samband med beslutet om andrad férsamlings- eller
pastoratsindelning ska stiftsstyrelsen ocksa besluta om eventuella andringar i
prastorganisationen samt faststalla namn pa ny enhet. Stiftsstyrelsen bér, nar den gér en
utredning och innan den fattar beslut, inhdmta synpunkter fran dem som &r sarskilt berérda
och kan ha synpunkter av betydelse att tillféra beslutsunderlaget. Inte minst nar det finns
delade meningar om ett visst beslut bér ett formellt samrad komma till stand.

Interimsdelegerade

Nar stiftsstyrelsen i ett beslut om &ndrad indelning bestammer att beslutanderatten ska
utévas av Interimsdelegerade (tillfalligt kyrkofullméktige) ska ledaméter och erséattare i
delegerade utses fran varje férsamling respektive pastorat. Stiftsstyrelsen ska ocksa i
beslutet ange hur manga ledamoéter och erséttare som varje férsamling respektive pastorat
ska utse. Ledaméter och erséttare i Interimsdelegerade ska véljas av respektive
kyrkofullmaktige som berérs av indelningsandringen. Den som ar valbar enligt 33 kap. 4 §
kyrkoordningen &ar pa motsvarande satt valbar till Interimsdelegerade. Sedan valet har &gt
rum ska stiftsstyrelsen snarast utse en av ledaméterna att vara sammankallande.

Foér beredning och verkstéllighet av Interimsdelegerade arenden ska det finnas en
interimsstyrelse (tillfalligt kyrkorad) som delegerade utser for sin tjanstgéringstid. Den
kyrkoherde som ska vara ledamot i interimsstyrelsen utses av domkapitlet. Andra ledaméter
och erséattare i indelningsstyrelsen véljs av Interimsdelegerade till det antal dessa
bestammer. Interimsstyrelsen ska dock besta av minst sex valda ledaméter.

Prastorganisation

Nar stiftsstyrelsen beslutar om att &ndra férsamlings- eller pastoratsindelningen ska
stiftsstyrelsen samtidigt faststélla hur stor prastorganisationen minst ska vara i varje nybildad
férsamling eller nybildat pastorat.

Namnet pa ny kyrklig enhet

| stiftsstyrelsens beslut om indelning i férsamlingar och pastorat har stiftsstyrelsen ocksa att
besluta om namn pa enheterna. Ett beslut om namn fattas efter samrad med berérda parter
och efter att Institutet fér Sprak- och Folkminnen samt Lantmateriet har beretts tillfalle att

yttra sig.
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sprak och
folkminnen 2026-04-22
Dnr Isof2026/760
Handlaggare Lules stift
Leila Mattfolk Asa Bjorkman

Box 942,
97128 Lulead

asa.bjorkman@svenskakyrkan.se

Yttrande - nytt pastorat i Sodra Lapplands kontrakt

Ert diarienummer $2025-0205

Med anledning av er begaran ger Institutet for sprak och folkminnen (Isof) féljande
yttrande.

Baserat pa det bifogade utkastet till utredning, yttrar Isof sig om ett forslag om
pastoratbildning i vilket Dorotea-Risback, Stensele, Lycksele, Vilhelmina, Asele-Fredrika,
Mald, Sorsele samt Térna férsamlingar ska samverka. | nuldget samverkar Dorotea-Risbick,
Stensele, Lycksele, Vilhelmina och Asele-Fredrika i Sédra Lapplands pastorat och Mal3 och
Sorsele i Mal&-Sorsele pastorat, medan Térna férsamling utgér en fristdende férsamling.

Utredningen begar yttrande om tre namnférslag for det nya pastoratet, namligen
Lapplands sédra pastorat, Sédra Lapplands pastorat och Vistra Vésterbottens pastorat.

Institutet tar stallning till forslaget enbart vad namnfrégan betréffar.

Officiella namn regleras i hdnsynsparagrafen i kulturmiljélagen (1988:950, &ndrad
2013:548, 1 kap. § 4), for forsamlingsnamnens del ar paragrafen uttolkad i skriften Vad ska
férsamlingen heta? ( : \ ateriet.se/globalassets/kartor/c )

‘ ). Inom namnvarden poangteras ofta att ett bra namn
ska vara enkelt att stava, uttala och uppfatta, sa att det &r funktionellt och hanterligt i
vardagligt sprékbruk. Ett enledat namn &r ofta att rekommendera. Om det finns en tydlig
centralort kan denna utgéra grund for namnet. Vi vill i det har skedet ocksa pdminna om
attdet ar bra att tanka pa att pastoratet behover ha samiska parallellnamn. Ni bor darfor
innan det svenska namnet beslutas ta kontakt med Sametinget for att diskutera namnet
och for att kunna landa i namn som fungerar pa bade svenska och samiska.

I det hér fallet kunde ett namn som Lycksele pastorat vara ett bra namn ur
namnvardssynpunkt. Nar det galler ett pastorat dar manga forsamlingar ska ings kan
namnfrdgan dock ofta bli kénslig, och det kan uppfattas som en forsamling far forhajd
status genom att dennas namn tas i bruk fér hela pastoratet, darfor behdver centralorten i
sa fall kdnnas som en bra métespunkt for samtliga forsamlingsmedlemmar.

Institutet for sprak och folkminnen (Isof)

Box 135 | 75104 Uppsala | von Kraemers allé 19
Telefon: 0200-28 33 33 | registrator@isof.se
Org.nr202100-1082 | www.isof.se
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De namn som utredningen foreslar ar alla tre namn som r relevanta. Det féreslagna Véstra
Vdsterbottens pastorat ar likval inte geografiskt helt entydigt. Det kan tolkas som
pastoratet i vastra delen av Vasterbottens lén och inte av landskapet Vasterbotten, och da
ger namnet fel lokalisering. Det foreslagna Lapplands sédra pastorat ger en forvéantan p&
att det ocksa ska finnas ett Lapplands norra pastorat. Det foreslagna Sédra Lapplands
pastorat &r det forslag som ar mest korrekt lokaliserande. Det har ocksa den fordelen att
namnet har samma struktur som namnet pa kontraktet och att det har utgjort namn p4 det
nuvarande pastoratet S6dra Lapplands pastorat och ddrmed &r ett beprévat namn.

Mot bakgrund av ovan ndmnda anser Isof att det féreslagna namnet Sédra Lapplands
pastorat ar det bast limpade av de tre férslagen, férutsatt att detta namn fungerar ocks3 i
samisk parallellform. Ett annat alternativ dr att ta utgdngspunkt i en centralort som har ett
faststallt samiskt namn, exempelvis Lycksele.

Institutet uppmanar vidare till ett fortsatt bruk av gamla socken- och férsamlingsnamn i
det vardagliga forsamlingsarbetet.

Institutet anhaller att f& del av beslut i detta drende.
Institutet for sprak och folkminnen

Leila Mattfolk

namnvardskonsulent
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DATUM 2026-04-29
LM2026/054773

YTTRANDE

Begaran om yttrande rorande nytt pastorat i
Sodra Lapplands kontrakt $2025-0205

Med anledning av Lulea stifts begéran om yttrande i rubricerade drende, kan
Lantmateriet meddela foljande.

Enligt stiftsstyrelsen i Lulea stifts utredning ”Samverkan Sodra Lapplands
kontrakt”, ska forsamlingarna i Mala-Sorsele pastorat, Sédra Lapplands pas-
torat samt Térna forsamling ldggas samman i ett nybildat pastorat, dér de in-
gdende atta forsamlingarna kvarstar som sjilvstandiga enheter.

[ utredningen presenteras tre forslag till namn for det nya pastoratet: Lapp-
lands sodra pastorat, Sodra Lapplands pastorat, Viistra Viisterbottens pas-
torat.

LANTMATERIETS REKOMMENDATION

Lantmateriet rekommenderar att det nya pastoratet dsdtts namnet Lapplands
sodra pastorat. Argumentet for att fororda detta namn i stillet for Sodra
Lapplands pastorat &r detsamma som i Lantmateriets tidigare yttrande fran
2012 (dnr 504-2012/3990), da Lycksele, Stensele, Vilhelmina och Asele-
Fredrika forsamlingar lades samman till ett pastorat.

Namnforslaget Sodra Lapplands pastorat innebdr att man tillskapar ett nytt
ortnamn Sodra Lappland. 1 samband med Trafikverkets remisser till Lant-
materiet angaende hanvisningsskyltning ldngs det allménna vagnitet, fore-
kommer ibland fall dar den sokande framfor 6nskemal om att skylta exv.
Norra + ortens namn (”Norra Vilhelmina” och Sodra + ortens namn (”Sodra
Luled”). 1 dessa fall rekommenderar Lantméteriet genomgaende att Trafik-
verket i stallet skyltar ortens namn med efterstélld vaderstrecksbeteckning N
resp. S. Pd detta sitt undviker man att tillskapa nya namn dar vaderstrecks-
beteckningen ingar som en huvuddel av namnet.

En annan aspekt av namnfragan ar att ordet sédra i det hiar sammanhanget ar
en bestamning till pastoratets beldgenhet som det sydligaste i landskapet
Lappland, och inte till en del av landskapet i sig.

Jamfor dven stationsnamn som Stockholms sédra station och Umed dstra
station som i bada fallen uttrycker stationernas ldge i forhallande till den
centrala stationen beldgen mitt i staden.

Det kan ocksa tillaggas att tva namn konstruerade pa samma sitt redan finns
i Stockholms stift, namligen Roslagens norra pastorat och Roslagens ostra
pastorat.

Lantmaiteriet, KONTAKT: webbplats https://www.lantmateriet.se/kontakt, telefon 0771-63 63 63
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Lantmiteriet anhaller om del av beslutet.

Enligt uppdrag
Lennart Dehlin

Utredare vid Ortnamnsfunktionen
tel. 026 — 63 33 43
lennart.dehlin@Im.se
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