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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Visby stifts (org.nr. 252010-0120) grundlaggande uppgift ér att frimja och ha tillsyn Sver
forsamlingslivet, framst forsamlingarnas gudstjdnstliv, undervisning, diakoni och mission
samt forvaltning. Stiftets biskop och domkapitel har sarskilda uppgifter enligt
kyrkoordningen, bland annat tillsyn 6ver de som &r vigda till uppdrag i kyrkan. Stiftet ska
ocksa verka for en ldmplig forsamlings- och pastoratsindelning, tillhandahalla de resurser som
behovs for att biskop och domkapitel ska kunna utfora sina uppdrag, samt férvalta
préstlonetillgangarna.

Stiftet har sitt séte 1 Gotlands 14n.

Alla belopp i denna arsredovisning uppges i tusentals kronor (tkr) dér inte sarskilt anges.
Belopp inom parantes avser foregdende ars siffror.

Stiftsfullmaktige &r stiftets hdgst beslutande organ och sammantrider minst tva ganger per ar.
Stiftsstyrelsen dr stiftets verkstéllande organ (styrelse) som ansvarar for den 16pande
verksamheten och forvaltningen. Stiftsstyrelsen har utsett ett arbetsutskott som forbereder
stiftsstyrelsens sammantréden och drenden till stiftsstyrelsen. Stiftsstyrelsen sammantrader
flera ganger per ar. Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att det finns en biskop i
ledning for stiftet.

I varje stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet ska sjalvstindigt fullgéra de uppgifter

som anges i kyrkoordningen. Till domkapitlet utser stiftsfullméiktige en ledamot som ar eller

har varit domare samt tre 6vriga ledamdéter. I varje kontrakt finns en kontraktsprost som utses
av biskopen.

Utover gillande lagstiftning och forordningar, tillimpar stiftet inomkyrkliga regelverk sdsom
kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmelser (SvKB) och medelsforvaltningspolicy.
Inom personalomradet tilldmpar stiftet Svenska kyrkans kollektivavtal. Stiftet har d&ven
uppréttat olika typer av policys for t.ex. arbetsmiljo.

Frimjande av indamal

Visby stift ingér i en av Svenska kyrkans tre nivder som liksom de dvriga tolv stiften har att
utfora sitt uppdrag enligt kyrkoordningen.

Det uppdraget ar att ”frémja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet” inom sitt pastorala omrade,
dvs. tillse att forsamlingarnas grundldggande uppgift utfors. Det sker genom att stiftet fordelar
och anvénder sina resurser pa sétt som framgar av den nu framlagda &rsredovisningen. Det
innebir ocksa att sorja for stiftets och kansliets egen egendom och dtaganden sdsom
mottagande av pristkandidater, visitationer etc.

Visby stift utfor ekonomi- och l6netjénster kostnadsfritt som en del av frimjandet &t flertalet
forsamlingar och pastorat pd Gotland. For ndrvarande ingar étta av tio enheter i

servicebyraverksamheten/ekonomisk samverkan. Samtal fors med kvarvarande enheter om



framtida anslutning. De 16netjanster som stiftet ansvar for utfors fran och med oktober 2021
av nationell 16neservice 1 Uddevalla for sex av atta enheter. De tva resterande enheterna ligger
dnnu kvar i det gamla l6neprogrammet — FAS och utfors dé dnnu av stiftet.

Den nionde februari 2021 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen sin dom om huruvida
Svenska kyrkans tillhandahallanden av vissa tjanster till sina foérsamlingar, kyrkliga
samfélligheter och stift ska inkomst- och mervérdesbeskattas. Domen utf6ll till Svenska
kyrkans fordel.

Genom att medverka i det med Region Gotland och Lénsstyrelsens gemensamma
krisberedskapsrad far stiftskansliet pa kdpet en omvérldsanalys till gagn for det arbete med
beredskapsplaner som enligt kyrkoordningen ocksa aléaggs stiftet.

Visby stift har 1 uppdrag inom biskopsdmbetet ett tillsynsansvar for Svenska kyrkans
utlandsférsamlingar. Framjandet skots fran Kyrkokansliet i Uppsala genom avdelningen for
Svenska kyrkan i utlandet. Arbetet med utveckling av samspelet mellan kansliet i Uppsala och
Visby stift pagér 16pande.

Resultat och stillning

Arets resultat uppgér till 6 650 tkr (6 392 tkr) vilket &r 5 701 tkr bittre &n det budgeterade
resultatet. I resultatet finns en stor effekt av minskade kostnader pa grund av Covid-19.
Verksamheten har stéllts om och det har medfort ligre verksamhetskostnader och knappt
négra tjinsteresor alls. Aven en del tjinster har varit vakanta under hela eller delar av aret,
dérav néstan 2 miljoner i ldgre personalkostnader dr budgeterat.

Arets intikt till kansliets servicebyraverksamhet som avser begravningsverksamhetens andel
av servicebyrans arbete at enheterna uppgér till 419 tkr. Kansliet har &ven aterfort de medel
som under nagra ar avsatts for att ticka en eventuell uttagsbeskattning, medel som uppgér till
1,9 miljoner. Eftersom skatteverkets dom som kom under vintern sd behovs inte de léngre.

I ar har vi ocksa fatt ett extra stiftsbidrag pé 2,8 miljoner for att tdcka upp kostnader relaterade
till pandemins effekter, medel som ej var budgeterat for. Vi fick dven en extrarénta pa
kyrkkontot pa 17 tkr.

Kyrkoavgiften tillsammans med erhéllen ekonomisk utjamning utgdr 70 % (66 %) av
verksamhetens intdkter. Utdebiteringen av kyrkoavgiften har varit oféréndrad; 11 6re per
skattekrona.

Milkapital

Stiftets mal for det egna kapitalets storlek uppgar till 7 400 tkr. Eget kapital overstiger
faststéllt malkapital med 24 051 tkr.
/



Flerarsoversikt
2021 2020 2019 2018 2017

Allméinna forutsittningar

Tillhoériga per den 31 december (antal) 37185 37428 37907 38393 38 867
Tillhdriga per den 31 december (andel

av invanarna, %) 61,0% 62,3% 63,6% 65,58%  66,39%
Kyrkoavgift (%) 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Medelantalet anstillda 22,3 23,0 22,4 24,7 22,0
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 37 890 35785 35296 31988 29 721
Verksamhetens kostnader -31837 -29938 -31503 -33823 -27996
Verksamhetens resultat 6 053 5847 3793 -1835 1725
Resultat fran finansiella investeringar 597 545 517 476 420
Arets resultat 6 650 6392 4310 -1359 2 145
Kyrkoavgift 8104 8078 8108 8157 7935
-varav slutavriakning 115 157 234 393 295
Personalkostnader/Verksamhetens

intdkter (%) 46,7 46,3 49,8 60,0 55,3
Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intdkter (%) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Ekonomisk stillning
Faststillt mal for det egna kapitalets storlek 7 400 7400 7400 7400 7 400

Eget kapital 31451 24801 18409 14099 15458
Soliditet (%) 74,3 74,6 72,3 61,0 68,9
Virdesékring av det egna kapitalet (%) 26,8 34,7 30,6 -8,8 16,1
Likviditet (%) 236 315 255 156 197
Definitioner

o Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

e Varav slutavrikning — For forklaring se redovisningsprinciper

o Personalkostnader/verksamhetsintikter (%) — Uppgiften beréknas som
resultatrakningens personalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa
verksamhetens intékter.

e Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) - Uppgiften berdknas som
resultatrikningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar dividerat med
resultatrikningens summa verksamhetens intikter.

¢ Soliditet (%) — Uppgiften beriknas som utgiende eget kapital dividerat med
balansomslutningen (totala tillgdngar i balansridkningen)

e Virdesikring av eget kapital (%) — Uppgiften berdknas som érets resultat dividerat
med ingaende eget kapital.

e Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omséttningstillgdngar dividerat
med kortfristiga skulder.
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Visentliga handelser under rikenskapsaret

Ar 2021 var det forsta hela &ret med den nya organisationen for stiftskansliet — Visby stift.
Stiftskansliet som tidigare varit tvd enheter - forvaltningsenheten med stiftsdirektor som chef
och utvecklingsenheten med stiftsprost som chef dr fran och med 1 december 2020 ett kansli
med stiftsdirektor som chef.

Aret blev ocksé det forsta riktiga” verksamhetséret med det nya arbetssttet dir
verksamhetsplanen for dret var format utifran en malstyrd inriktning med 6vergripande
strategiska mal och med understéllda delmal och genomférandetexter. Mélen har arbetats
fram dels inom stiftsstyrelsen och i dialog med stiftskansliets medarbetare.
Genomforandetexterna har utarbetats av kansliets medarbetare. Den slutliga
verksamhetsplanen och budgeten har sedan antagits av stiftsstyrelsen och stiftsfullméaktige for
verksamhetsaret.

Den, under verksamhetsaret, pagdende Coronapandemin har f6r Visby stift som fér manga
andra delar av samhéllet fatt anpassa verksamheten till de restriktioner, rekommendationer
och allménna rad som géllt med anledningen av pandemin.

Svenska kyrkan fick fortséttningsvis kommunicerade budskapet Vi stiller inte in, vi stiller
om”. En del av verksamheten har trots detta varit tvunget att stéllas in eller i stora drag
anpassas till det rddande laget.

Ekonomiskt har Svenska kyrkan - Visby stift i detta l4ge inte drabbats negativt utan
omstdllningen av verksamheten har snarare gjort att pengar har sparats pa uteblivna
tjénsteresor, kurs- och konferenskostnader samt personalomkostnader. Budgeterade publika
verksamheter har inte blivit av och i manga fall har dessa tvingats flyttas framét i tiden.
Personal har inte behdvts eller kunnat permitteras utan i vissa delar har personal anvénts till
andra arbetsuppgifter. Ekonomiskt har arbetsgivaren kunnat satsa pé tekniska hjalpmedel och
anpassningar av arbetsmiljén vid hemarbete.

En oro finns givetvis for hur medlemsintékterna mdéjligen kan paverkas av pandemin
framoéver i relation till hur det kan paverka medlemmars privatekonomi. I detta fall &r Visby
stift inget undantag. Kyrkométet beslutade i november 2020 att for &r 2021 tilldela stiften ett
extra stiftsbidrag med anledningen av den pagaende pandemin. Fér Visby stifts del gav det ett
obudgeterat extra stiftsbidrag pa 2 810 tkr.

Kyrkostyrelsens faststéllda plan for en langsiktig strategi for digitalisering och samverkan
med malbilden att forsamlingar och pastorat dven fortsatt alltmer ska kunna ldgga sina
resurser pd det grundlidggande uppdraget och sékerstilla ett 1angsiktigt hallbart kyrkoliv i
framtiden, har nu borjat genomforas.

Under aret har stiftskansliet och flera av stiftets forsamlingar och pastorat anslutit sig till
Microsoft 365 samt att Visby stift frdn och med oktober 2021 har f6rt Gver all l6nehantering
till nationellt 16necenter i Uddevalla. Undantaget tvd sma enheter som ligger kvar i ett
gammalt 16nesystem. En tjénst som ekonomi- och 16neassistent har tagits bort som erséttning
for den kostnad som Visby stift star for avseende avgiften till 1oneservice for forsamlingar och
pastorat.

Under &ret har stiftskansliet jobbat vidare med fragan att ansluta de ekonomiska enheter som
vill till GIP (gemensam IT-plattform) samt att forbereda strukturer for att stiftets ekonomiska
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enheter med tiden ska kunna ansluta sig till GAS (gemensamt administrativt stéd). Nio av tio
enheter dr nu anslutna till GIP. Under aret har Klinte inforts i GAS. Nér enheterna ansluter sig
till GAS, betalar stiftet avgiften for det forsta aret. Dérefter betalar enheten avgiften sjilva.
Under 2021 har stiftet betalat GAS-avgiften for Klinte.

For att minska var egen klimatpaverkan och bidra till ménsklighetens gemensamma arbete for
att bromsa effekterna av klimatforandringarna har Svenska kyrkan beslutat om en fardplan for
klimatet. Det innebér att vi ska lyfta andliga och existentiella aspekter samt uppna
klimatneutralitet for den egna verksamheten till &r 2030.Stiftsstyrelsen beslutade i december
2021 att stiftskansliet ska genomga en miljédiplomering.

2021 var tredje aret av det tredriga avtalet med Visby domkyrkoforsamling. De erhéller

800 tkr arligen for delar av sin verksamhet som &r av stiftsovergripande karaktir sdsom
sjukhuskyrkan och Birkagarden osv. Avtalet med domkyrkof6rsamlingen ar forldngt ett ar for
2022.Visby stift gav ocksa under 2021 bidrag till Norra Gotlands pastorat f6r dévkyrkan och
gudstjanstverksamhet vid kapellet pd Gotska Sand6n. Visby stift behéller dven under 2021,
tjugo procent av det utbetalda kyrkounderhallsbidraget till samordning av for flera
forsamlingar/pastorat/samfillighetens gemensamma atgérder.

I februari 2021 kom Hégsta forvaltningsdomstolen dom dér man prévat frigan om Svenska
kyrkans tillhandahallanden av vissa tjédnster till sina forsamlingar, kyrkliga samfalligheter och
stift ska inkomst- och mervardesbeskattas. Det handlade om att den som inom ramen for en
naringsverksambhet tillhandahéller tjénster till andra ska normalt inkomstbeskattas for dessa
transaktioner. Om tjansterna tillhandahalls mot erséttning och den som tillhandahéller dem é&r
en s.k. beskattningsbar person giller som regel vidare att transaktionerna ska
mervirdesbeskattas.

Domstolen fann att Svenska kyrkans tillhandahéllande av de aktuella tjdnsterna inte skett till
de organisatoriska delarna i deras egenskap av egna juridiska personer utan att
tillhandahallandena skett inom trossamfundet Svenska kyrkan. Tjénsterna ska dédrmed inte
inkomstbeskattas. Utfallet av domen dr nu klart och de avsatta medlen 1 903 tkr &terfors till
2021 ars arsredovisning.

Framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Svenska kyrkan stér infor olika utmaningar som bl. a. handlar om f6réndringar i sd vél
samhille som inom kyrkan. De prognoser som gjorts ver den framtida medlemsutvecklingen
och de framtida intdkterna fran kyrkoavgiften visar pa en nedéatgiende trend som innebar att
Svenska kyrkan fram&ver kommer att behdva minska sina kostnader. Visby stift 4r i detta
inget undantag och ser en tydlig osdkerhetsfaktor kring den framtida medlemsutvecklingen
som 4r pa nedgang. Medlemskapet i Svenska kyrkan kan dven framéver paverkas genom hur
medlemmars privatekonomi méjligen kan paverkas negativt i relation till Covid-19. Samlat
betyder det en klar och tydlig osdkerhetsfaktor kring en oséker ekonomisk utveckling.

Svenska kyrkan madste hitta ett sitt att bryta denna trend och/eller anpassa organisationen till
detta. Att trygga kompetensforsérjningen i stort och kunna rekrytera sékande till
vigningstjanst ar ett viktigt framtida utvecklingsbehov.

1 februari 2022 meddelade ansvarsndgmnden for biskopar att biskopen i Visby stift inte langre
anses behdrig att utdva kyrkans vigningstjénst. Det foranleder att Visby stift maste genomfora
ett biskopsval under hdsten 2022. Det 4r en kostnad som inte finns i budget samt att
ansvarsndmndens beslut kommer att betyda 6kade personalkostnader for Visby stift tills
fragan &r 10st med en ordinarie biskop pa plats.



Kyrkoavgiften for kommande ar &r enligt f6ljande (tkr):

Tkr Plan 2024 Plan 2023 Beslutad for Utfall 2021 Foréndring mellan 2021 och
2022 2022 (%)
Kyrkoavgift 8 225 8217 8 149 8 104 +0,6 %

Finansiella instrument

Stiftets riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i ett av fullmiktige faststéllt
medelsforvaltningsreglemente. Géllande reglemente antogs under ar 2011 och innehéller
bland annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for
portfoljsammansittning. Vid utgéngen av 2021 hade stiftet langfristiga vardepappersinnehav
ett marknadsvérde om 25 138 tkr. Stiftet gor regelbundet en Sversyn av sina riktlinjer for
finansiella instrument.

Miljéinformation

Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet.

Forvaltade stiftelser
&}et forvaltar 4 (4) stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 2 105 tkr (2 073 tkr)



Budget

Resultatrikning Not 2021 2021 2020
Verksambhetens intikter

Kyrkoavgift 8104 8 209 8078
Erhéllen inomkyrklig utjéimning 2 18 600 18 600 15670
Erhallna gévor 3 10 0 2
Erhéllna bidrag 4 6 887 5999 7216
Nettoomsittning 5,6 2 249 1848 1991
Ovriga verksamhetsintékter 14 2 040 0 2 828
Summa verksamhetens intéikter 37 890 34 656 35785
Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjimning 2 -4 673 -4 592 -4 642
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjénster 0 0 -83
Ovriga externa kostnader 6,7 -9 320 -9 960 -8 615
Personalkostnader 8 -17686  -19605  -16 577
Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar 10 -21 0 -21
Ovriga verksamhetskostnader -137

Summa verksamhetens kostnader -31837 -34157 -29938
Verksamhetens resultat 6 053 499 5 847
Resultat frin finansiella investeringar 9

Resultat frén finansiella anldggningstillgangar 536 440 446
Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 65 10 99
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 0
Resultat efter finansiella poster 6 650 949 6 392
Arets resultat 6 650 949 6 392



Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier. verktyg och installationer 10 276 271
276 271
Finansiella anliiggningstillgingar
Langfristiga vardepappersinnehav 11 16 389 12 389
16 389 12 389
Summa anliggningstillgingar 16 665 12 660
Omsiittningstillgangar
Varulager 10 10
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 623 403
Ovriga fordringar 15 1679 1344
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 633 3823
2935 5570
Kassa och Bank 13,17 22 744 14 998
Summa omséttningstillgangar 25 689 20578
Summa Tillgangar 42 354 33238
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Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 24 801 18 409
Arets resultat 6 650 6392
Summa eget kapital 31451 24 801
Avsiittningar
Avsittning for skatt 14 1903
Kortfristiga skulder
I:everantérsskulder 1166 639
Ovriga skulder 15 6 670 4 685
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 3 067 1210
Summa kortfristiga skulder 10 903 6534
Summa eget kapital och skulder 42 354 33328
Eget kapital

Balanserat resultat _ Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 2020-01-01 14 099 4310 18 409
Omforing av foregéende ars resultat 4310 -4310
Rittelse av fel fore rikenskapsarets bérjan 0 0 0
Arets resultat 6392 6392
Eget kapital 2020-12-31 18 409 6392 24 801
Eget kapital 2021-01-01 18 409 6392 24 801
Omforing av foregéende ars resultat 6392 -6 392
Raittelse av fel fore rakenskapsarets bérjan 0 0 0
Arets resultat 6650 6 650
Utgdende balans 2021-12-31 24 801 6 650 31451
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Kassaflodesanalys Not 2021 2020

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 650 6392
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 21 21
Ovriga poster som inte ingér i1 kassaflédet -1 903 0

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapitalet 4768 6413
Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital

Minskning/dkning av kortfristiga fordringar 2635 -3294
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4 369 1377
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 11772 4 496

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -26 0
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar -4 000 -352
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 026 -352
Arets kassaflode 7 746 4 144
Likvida medel vi drets bérjan 14 998 10 854
Likvida medel vi arets slut 22 744 14 998

Specifikation av likvida medel vid arets slut 17
Kassa och Bank 22 744 14 998
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Frén och med ridkenskapsaret 2014 uppréttas drsredovisningen med tillimpning av
arsredovisningslagens (1995:1554) och Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av Svenska
Kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Overgangen fran tidigare regelverk har gjorts i
enlighet med foreskrifterna i K3:s kapitel 35, vilket bland annat innebér att jamforelsetalen for
2013 har raknats om och att omriknade jdmforelsetal presenteras i resultat- och balansrikning
samt kassaflodesanalys och noter.

Intiktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och
som &r for egen rikning. Som for egen rikning inkluderas dven medel dér avsikten &r att de
helt eller delvis ska fordelas till andra juridiska personer men dér férdelning grundas pa beslut
inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintiikt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till
registrerat trossamfund fir Svenska kyrkan statlig hjélp med uppbord, taxering och indrivning
av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar
efter avgiftsgrundande ar och darfor dr Svenska kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott fran
staten, fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en
avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tvé ar tillbaka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i
takt med utbetalningarna fran staten.

Erhallen inomkyrklig utidmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjimningssystem dir Svenska kyrkans nationella niva
omfordelar medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for
utjimningssystemet tilldelas stiften arligen medel for viss basverksamhet inom stiftet
(stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget kan erhallas dels via utbetalning fran nationella
nivan, dels i form av s kallad sarskild utjgmningsavgift fran de stiftsvis forvaltade
prastlonetillgangarna. Stiftsbidrag och sdrskild utjgmningsavgift intdktsfors det &r de avser.

Utdver den utjimning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska kyrkans
hdgsta beslutande organ, kyrkométet, besluta om att av nationella nivans kapital férdela
medel till regional och lokal niva. Besluten dr vanligtvis forenade med villkor.
Intdktsredovisning sker da enligt de generella principerna for bidrag i K3, s¢ nedan.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gévor redovisas som intékt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intéktsredovisas efter hand som villkor som édr férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgangar har reducerat anskaffningsviardet pa anldggningstillgdngarna.

Nettoomsdtining

Intdkt av varor och tjanster redovisas normalt vid forséljningstillfallet.

s
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Limnad inkomkyrklig utjimning och limnade dvriga bidrag

Stiftet utgdr en lank i det inomkyrkliga utjidmningssystem som beskrivs under Erhallen
inkomkyrklig utjimning ovan. Savil ldmnad inkomkyrklig utjgmning som 6vriga ldmnade
bidrag skuldfors normalt nér beslut om bidrag fattas sdvida det inte av beslutet framgér att
bidraget ska finansieras med kommande ars intdkter. I det senare fallet skuldfors bidraget
forst under det finansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ej skuldforda, limnade bidrag
redovisas som eventual forpliktelse.

Leasing

All leasing, bdde nir stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell leasing,
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta f6rhdjd avgift, redovisas som intékt/kostnad linjért

over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten &r redovisade i nominella belopp. Med

leasingperiod avses den period som leasingtagaren har avtalat att leasa en tillgéng.

Ersiittning till anstillda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att de anstillda utfor tjénster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som
avgiftsbestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjénas in.

Inkomstskatt
Stiftens inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den mén stiftet bedriver niaringsverksamhet dr huvudregeln att naringsverksamheten dr
skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturligt
anknytning till det allmiinnyttiga indamalet eller fir hiivdvunnen finansieringskilla. Aven
normalt sett skattepliktig ndringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen &r tillimplig.

Stiften &r befriad fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anliiggningstillgingar

I stiftet finns materiella anldggningstillgdngar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel géller att en materiell anldggningstillgang &r en fysisk tillgdng som innehas
for att bedriva néringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anldggningstillging ocksa omfattar fysisk tillgdng som
innehas for det ideella déndamalet d&ven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldggningstillgangar har klassificerats utifrdn den senare regeln da stiftets andamét
ar religios verksambhet.

Nedskrivningsprévning sker alltid f6r sddana tillgdngar som inte ldngre uppfyller ndgot av
kraven ovan for att definieras som materiella anlaggningstillgingar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 % av prisbasbeloppet dvs. 23 800 kr
exkl.moms, 29 750 kr inkl moms, har utifran visentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.
=
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Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser férvirv av materiell anldggningstillgang reducerar
tillgangens anskaffningsvérde.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell
anldggningstillgang redovisas som dvriga verksamhetsintdkter respektive 6vriga
verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvérde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Datautrustning 0-5 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen inkluderar virdepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér stiftet blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgidngar tas bort frén balansrakningen nér rétten att erhélla kassafloden frén
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som ér forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat sétt upphort.

Langfristiga vardepappersinnehav — portfoljvirdering

Stiftet har definierat en vérdepappersportfolj. Portfoljen ingar i posten andra langfristiga
vérdepappersinnehav i balansrikningen. For de instrument som ingar tillimpas
vérderingsprincipen pé portfoljen som helhet. Det innebér att vid prévning av lagsta vérdets
princip/prévning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra
fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med ldgsta vérdets princip till det
lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efier avdrag for

transaktionskostnader.

Avsittningar

Med avsittningar avses forpliktelse pa balansdagen som ar sékra eller sannolika till sin

forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas
med det belopp som motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetalning som krivs for att

reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och utbetalningar
uppdelade pa 16pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga

likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Erhillen och limnad inomkyrklig utjimning

Regler om ekonomisk utjimning aterfinns i Kyrkoordningen. I tabeller nedan finns

specifikationer av transfereringar inom utjimningssystemet och av 6vriga inomkyrkliga

bidrag.
Erhallen inomkyrklig utjdmning; 2021 2020
Sarskild utjamningsavgift (utdelning fran PLT) 0 0
Stiftsbidrag 18 600 15670
Limnad inomkyrklig utjimning:
Bidrag till 6vrig forsamlingsverksamhet -4 673 -4 642
och Samfiélligheten Gotlands kyrkor
Not 3 Erhéllna gavor

2021 2020
Gavor redovisade i resultatrikningen
Stiftskollekter till egen verksamhet 10 2
Summa 10 2
Not 4 Erhillna bidrag
Bidrag och offentliga bidrag redovisade i resultatrikningen 2021 2020
Kyrkoantikvarisk erséttning 158 1 665
Arbetsmarknadsbidrag (har reducerat personalkostnader) 234 290
Ovriga bidrag (SKUT 400, KUB 4 540 och vrigt 1 789) 6 729 5551
Summa 7121 7 506
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Not 5 Nettoomsiittning

2021 2020
Hyresintakter 25 15
Préstlonetillgdngarna 1593 1570
Samfalligheten Gotlands kyrkor 184 184
Ovrigt 447 222
Summa 2249 1991
Not 6 Operationella leasingavtal
Not avseende uppgifter som leasetagare 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 3117 1621
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 2112 2783
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 3158 2456

Den operationella leasingen utgors av hyrda kopieringsmaskiner och
videokonferensutrustning, hyra av leasingbil, telefonvéaxel och lokaler (Helgeandshuset och
biskopsgérden). Avtalet om hyra av lokalerna for stiftskansli 16per pa tre &r med mdjlighet till
forlangning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Not avseende uppgifter som leasegivare 2021 2020

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas
Avseende icke uppsidgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 414 96
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 0 0
Forfaller till betalning senare an fem &r 0 0
Under perioden erhéllna leasingavgifter 414 410

Stiftet hyr ut lokaler till Samfilligheten Gotlands Kyrkor, Prastlonetillgédngar i Visby stift och
till Skogssillskapet dven P-platser.

Not 7 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Kvalificerade revisorer 2021 2020
Grant Thornton

Revisionsuppdrag 75 73
Ovriga granskningsuppdrag/intyg utéver revisionsuppdraget 0 0
Ovriga valda revisorer 2 2

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftens revisorer
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddana

arbetsuppgifter.
/
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Not 8 Personal

Medelantalet anstédllda 2021 2020
Kvinnor 14 15
Min 8 8
Totalt medelantal anstillda 22 23

Ovanstaende r inte antalet personer, utan omréknat utifrén arsarbetstid. I medelantalet
anstallda ingdr inte anstédllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt prisbasbelopp

23 650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsfordelningen i 2021 2020
Stiftsstyrelsen och bland Antal pa balansdagen Antal pé balansd.
ledande befattningshavare

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Ledamoter i stiftsstyrelsen 6 6 12 6 6 12
Ledande befattningshavare 0 1 1 0 1 1
Loner, arvoden och andra erséttningar 2021 2020
Ledaméter i stiftsstyrelse samt biskop* 1465 1238
Anstillda 12 422 11182
Summa 13 887 12 420
*Arvoden till fortroendevalda i stiftsfullméktige, stiftsstyrelse m.fl. organ redovisas i resultatrikningen pa raden
Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag 2021 2020
Under éret erhallet arbetsmarknadsbidrag 234 290
Ersiittning till stiftsstyrelsens ordférande 2021 2020
Till ordfSranden i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop har
16ner, arvoden och andra erséttningar utgatt med 1157 1109
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2021 2020
Pensionskostnader exkl. sérskild 16neskatt 960 849
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 4038 3162

Stiftet har inga 6vriga utfistelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande

stéllning.

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2021 2020
Utdelning 536 446
Realisationsresultat vid forsiljning 0 0
Nedskrivning 0 0
Summa 536 446
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2021 2020
Réntor 65 99
/
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérde 2 040 2040
Inkép 26 0
Utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaftningsvérden 2 066 2 040
Netto anskaffningsvarde 2 066 2 040
Ingdende avskrivningar -1 769 -1 748
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -21 -21
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1790 -1 769
Utgiende redovisat virde 276 271
Not 11 Virdepappersinnehav

Marknadsvirde pa

Virdepappersinnehav Anskaffningsvirde Bokfort varde balansdagen
Langfristiga vérdepappers-
Innehav
Noterade aktier 7 7
Noterade aktiefonder 11318 11318 20679
Noterade rintebédrande virdepapper 5 064 5064 4 459
Summa virdepappersinnehav 16 389 16 389 25145
Forandring av 1angfristica virdepappersinnehav 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 12 489 12 137
Investeringar under &ret 4 000 352
Forséljningar/avytiringar 0 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvéirden 16 489 12 489
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -100 -100
Omklassificeringar 100 0
Nedskrivning 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -100
Utgaende bokfort virde 16 389 12 389
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2021 2020
Foérutbetalda hyror 354 391
Forsdkringspremier 32 32
Upplupna ranteintdkter 17 73
Upplupna projektintéikter 159 73
Ovriga poster 71 3327
Summa 633 3823
k/
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Not 13 Kassa och bank

Av behdllningen pé kassa och bank utgtr 22 689 tkr behallning pa det s.k. kyrkkontot.
Kyrkkontot utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De
regelverk som styr kyrkkontot ar dock av saddan karaktar att fordran i
redovisningssammanhang ses som ett ordinért banktillgodohavande.

Not 14 Avsittningar

Avsittning for eventuell uttagsbeskattning av servicebyraverksamheten (ekonomisk
samverkan) vid Visby stift. Visby stift erbjuder, inom servicebyraverksamheten/ekonomisk
samverkan, sedan flera 4r tillbaka ekonomi och 16netjénster till férsamlingar och pastorat
gratis som en del inom frimjandeuppdraget. I februari 2021 kom Hdogsta
forvaltningsdomstolen dom dér man provat fragan om Svenska kyrkans tillhandahéllanden av
vissa tjdnster till sina forsamlingar, kyrkliga samféalligheter och stift ska inkomst- och
mervirdesbeskattas. Det handlade om att den som inom ramen for en niringsverksamhet
tillhandahaller tjénster till andra normalt ska inkomstbeskattas for dessa transaktioner. Om
tjinsterna tillhandahélls mot ersdttning och den som tillhandahaller dem &r en s.k.
beskattningsbar person giller som regel vidare att transaktionerna ska mervérdesbeskattas.

Domstolen fann att Svenska kyrkans tillhandahéallande av de aktuella tjdnsterna inte skett till
de organisatoriska delarna i deras egenskap av egna juridiska personer utan att
tillhandahallandena skett inom trossamfundet Svenska kyrkan. Tjansterna ska ddrmed inte
inkomstbeskattas. Under tiden som mal kring mervirdesbeskattning processats har Visby stift
avsatt 1 903 tkr i det fall ett domstolsbeslut skulle vara till Svenska kyrkans nackdel.

Domen har nu tolkats till var fordel s& Visby stift beslutar nu aterfoéra beloppet i sin helhet och
hamnar da under 6vriga intékter i resultatredovisningen.

Not 15 Ovriga fordringar och skulder

Ovriga fordringar 2021 2020
Skattefordran 1054 739
Ovriga fordringar (varav skattekonto 624 tkr) 624 605
Summa 1679 1344
Ovriga skulder 2021 2020
Momsskuld 186 153
Personalskulder 726 1454
F.d. andamalsbestdmda medel 756 719
Projektmedel, forskott 2 662 1454
Ovriga skulder (varav KUB 2 328 tkr) 2 340 2359
Summa 6 670 4 685

Fran och med 2014 redovisas f.d. indamélsbestimda medel under Ovriga skulder.
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021 2020
Upplupna 16nekostnader (semesterloner, timbank) 1021 825
Upplupna pensionskostnader 944 0
Upplupna sociala avgifter 549 267
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 586 118
Summa 3067 1210
Upplupna pensionskostnader redovisades tidigare under 6vriga skulder.
Not 17 Likvida medel
Specifikation av likvida medel vid arets slut 2021 2020
Kassa 0 0
Bank-kyrkkonto 22 689 14 902
Bank-6vriga konton 55 96
Summa 22744 14 998

Not 18 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

1 februari 2022 meddelade ansvarsndmnden for biskopar att biskopen i Visby stift inte lingre
anses behorig att utéva kyrkans vigningstjénst. Det foranleder att Visby stift maste genomfora

ett biskopsval under hdsten 2022. Det &r en kostnad som inte finns i budget samt att

ansvarsndmndens beslut kommer att betyda 6kade personalkostnader for Visby stift tills

frigan &r 16st med en ordinarie biskop pa plats.

Frén och med 7 mars sé har biskop emeritus Sven-Bernhard Fast anlitats som fullgérande

biskop.
—=
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REVISIONSBERATTELSE

Till stiftsfullmiktige i Visby Stift
Org.nr. 252010-0120

Rappott om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen fér Visby Stift for ar
2021.

Enligt vir uppfattning har irsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Visby Stifts finansiella stillning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att stiftsfullmiktige faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten "Den
auktoriserade revisorns ansvar” samt "Den fértroendevalde revisorns
ansvar". Vi ir oberoende i férhillande till stiftet enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ir stiftsstyrelsen som har ansvaret f6r den andra informationen.
Den andra informationen bestir av verksamhetsberittelse (men
innefattar inte drsredovisningen och vir revisionsberittelse avseende
denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen #r det vart ansvar att
lisa den information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap
vii Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det ir stiftsstyrelsen som har ansvaret f6r att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvindig for att uppritta en
irsredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

1(2)

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for
bedémningen av stiftet formaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa #r tillimpligt, om f6rhéllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
stiftsstyrelsen avser att uppldsa stiftet, upphora med verksamheten
eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppni en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehller vira uttalanden. Rimlig
siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
utformar och utf6r granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamilsenliga f6r att utgbra en grund fér véra uttalanden. Risken for
att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av
intern kontroll

¢ skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftets interna kontroll som
har betydelse for vir revision for att utforma granskningsitgirder som
ir limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi Eimpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i stiftsstyrelsens uppskattningar i redovisningen och
tllhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att stiftsstyrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftets formiga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vii revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pd upplysningara i drsredovisningen om den
visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for



revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden
gora att ett pastorat inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i irsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera stiftsstyrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksi informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifterat.

De fortroendevalde revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Véart mal 4r att uppni en
rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rsredovisningen har upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och om rsredovisningen ger en
rittvisande bild av stiftets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Utdver vir revision av drsredovisningen har vi diven utfort en revision
av stiftsstyrelsens forvaltning f6r Visby Saft for 4r 2021.

Vi dllstyrker att stiftsfullmiktige beviljar stiftsstyrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhallande tll stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillriickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltning av
stiftets angeligenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bed6ma stiftets ekonomiska situation och att
tillse att stiftets organisation 4r utformad si att bokféringen,
medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeligenheter i vrigt
kontrolleras pi ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon ledamot av
stiftsstyrelsen i nigot visentligt avseende féretagit nigon dtgiird eller
gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tiltkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pi vir professionella
beddmning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omriden och
forhillanden som 4r visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftets situation. Vi gir
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhillanden som 4r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.

Visby den 5/5 2022

Anita Levander

Auktoriserad revisor

Jan Léwenborg Inger Higg
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INLEDNING

Nagra ord om aret

som gatt

Visby stift &r en 6ppen och vdlkomnande
folkkyrka och en del av den vérldsvida kyrkan.
Stiftets uppdrag riktar sig inte bara till de for-
mellt kyrkotillhériga, utan innebdr ett erbju-
dande om medmanskligt stod, bearbetning av
tros- och livsfrdgor samt en social gemenskap
som vander sig till alla som vistas inom stif-
tets omrade.

Formerna for och presentationerna av verk-
samhetsplaner och verksamhetsberéttelser
for Visby stift har skiftat under aren. Verk-
samhetsplanen fér 2021 bestod av fem tyd-
liga strategiska mal och utifrdn dessa mal
kommer denna verksamhetsberdttelse att

ta sin utgangpunkt. Utdver arbetet med de
strategiska malen, dar en del av arbetet har
skett i projektform redovisas ocksa en del av
det mer I6pande arbetet, det som stiftet har
att ansvara for. Fran och med december 2020
ar kansliet organiserat i en enhet med stifts-
direktorn som chef. Stiftsstyrelsen fattade
beslut om en delegationsordning dar stifts-
direktorn har méjlighet att vidaredelegera
ansvar for olika omraden. Medarbetaren pa
stiftskansliet har en langt gédende delegation
med stora mojligheter att fatta beslut om det
som ror ens arbete. Det professionella med-
arbetarskapet finns i centrum.

Aret 2021 blev liksom 2020 ett &r som till
stor del praglats av den pandemi (Covid-19)
som medfért stora omstéllningar i arbetet.
Allt har inte gatt att genomfora pa ett 6nsk-
vart satt och mycket av verksamheten har
fatt skjutas pa framtiden. Visby stift har lagt
mycket tid pa att informera om omstéli-
ningar pa grund av Corona-pandemin. Varje
andring av restriktionerna generade en ny
informationsinsats. En stdende men férdnder-
lig informationsinsats under nastan hela aret
var en faktaruta i predikoturen med radande
restriktioners inverkan pa kyrkornas aktivi-
teter. Aven insatser fér att stétta manniskor
i ensamhet samt att uppmuntra personer att
bli vaccinationsvérd gjordes.

Christer Engelhardt
Stiftsdirektor



De fem strategiska malen

Under dret 2021 arbetade stiftsstyrelsen med att ta fram mal och delmal i enlighet med den
nya organisationen som sjosattes den férsta december 2020. Det &r ett arbete som skedde i
samverkan mellan fértroendemanna- och tjinstemannaorganisationen.

Vad galler fértroendemannaorganisationen,

sa har det varit biskopens och stiftsstyrelsens
gemensamma ambition, att dels pa ett tydligare
satt arbeta med de strategiska malen, dels att
klargdra arbetsférdelningen mellan stiftsstyrelse
och -fullmaktige (strategiska mal och delmal)
och stiftskansliets handlaggare (operativa mal).
Arbetet skedde under véren bade vid stifts-
styrelsens egna sammantraden och i sarskilda
arbetsgrupper med deltagare fran stiftsstyrelsen
och stiftskansliet. Resultatet blev fem strategiska
mal som antogs av stiftsstyrelsen under varen.
Malen har varit grunden fér det fortsatta arbetet
med att forma bade verksamhetsplan och kansli-
ets arbete.

For de interna arbetsformerna pa kansliet be-
tyder det att det fran och med 2021 finns en
uppdelning mellan [6pande sakomradesarbete
och arbete som utférs i projektform.

Eftersom verksamhetsaret 2021 i stor ut-
strackning paverkats av den pagaende pandemin
(Covid-19) har en del verksamhetsmal av fér-
klarliga skal inte kunnat uppfyllas och andra har
delvis uppfylits. En del mal stracker sig aven &ver
en langre tid &n ett ar.

Sammanfattningsvis innebar det att en del av
malen dven kommer dterkomma under
verksamhetsplaner framdver.

De fem strategiska malen ar:

1. Hallbar kyrka 2030.
Syfte: Att Visby stift ska framja ett konkret
hallbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv,
kostnadsperspektiv och med ekonomi och
administrativt stéd i centrum.

2. Lérande och undervisning.
Syfte: Att Visby stift ska framja arbetet i
forsamlingarna i att vara och utveckla moétes-
platser och forum fér kristen tro.

3. Kommunikation och féridndring.
Syfte: Att Visby stift ska frdmja kommunika-
tion av det kristna budskapet i férsamlingarna
samt rekrytering av medlemmar, ideella och
anstallda.

4. ldentitet och férdjupning.
Syfte: Att Visby stift ska tydliggora det kyrk-
liga kulturarvet som en kalla till andlig for-
djupning och berikande upplevelser.

5. Utmaning och mdjlighet.
Syfte: Att Visby stift ska frémja férsamlingar-
nas gudstjanstliv och det diakonala uppdraget
i samhallet.

FOr att uppna det som syftesformuleringen vill
astadkomma har stiftsstyrelsen antagit ett antal
delmal under varje strategiskt mal.



Delmal 1; Hallbar kyrka 2030

Hallbar kyrka 2030

Det 6vergripande malet for stiftets arbete med att vara en hallbar kyrka till 2030 ar att Visby
stift ska framja ett konkret hallbarhetsarbete ur ett klimatperspektiv, kostnadsperspektiv och

med ekonomi och administrativt stéd i centrum.

Klimatférandringen blir en allt viktigare faktor
géllande framtidsfragan for hela vért samhélle

och var civilisation. Till grund for Svenska kyrkans
klimat- och miljdarbete ligger dels Biskopsbrevet
om klimatet (1:a uppl. 2014, 2:a uppl. 2019), dels
Fardplan for klimatet (2019, rev. 2020) som anta-
gits av kyrkostyrelsen. Visby stift har under 2021,
genom att kyrkostyrelsen beslutade om ett 3-arigt
anslag pa 846 tkr/ar for 2020-2022, pabérjat

arbetet med att ta fram en klimatstrategi for stiftet. :
: dret har det dven varit ett skifte pa posten som

: stiftskamrer samt att &rsskiftet 2021/2022 inne-
: bar en ny mandatperiod med nya fértroendevalda

: i stiftsstyrelsen. Under andra halvaret 2021 har

. det borjat funderas kring vilken form av ekonomisk
: uppfdljning som vi ska ha. Samtal inom sakomrade
: "Ekonomi” har ocksa bérjat féras utifran val av

Planen ar att den kommer att bli fardig och antas av
stiftsstyrelsen under 2022 och dérmed kan ligga
som grund for stiftets fortsatta klimat- och milj6-
arbete.

Klimat- och hallbarhetsarbete
Under 2021 har Visby stifts klimatstrateqi

arbetats fram genom samtal med férsamlingar, pas- :
torat, Prastlénetiligdngar i Visby stift och Samfallig-
- lingar och pastorat. En hallbar ekonomi i balans &r

: nagot som vi behover tanka till om i relation till hel-
. heten avseende Svenska kyrkan i Visby stift. Tyvarr
: har vi &nnu inte kommit i gdng med det som namnts
: angdende en samlad dversyn med en stiftsbudget

- som omfattar férsamlingar och pastorat éver hela

- Gotland (Visby stift).

heten Gotlands kyrkor. Stiftsstyrelsen tog stélining
till och godkénde dess inriktning i férsta utkastet i
december. Enligt stiftsstyrelsens beslut fran dec-
ember 2020 sa har stiftskansliet Miljédiplome-
ringsarbete pabdrjats och ett arbetsdokument har
under aret utformats. Skapelsetid, som &r ett eku-
meniskt samarbete, firades under hdsten i pasto-
raten och férsamlingarna genom att i gudstjansten
lyfta fragor som rér vart férhallande till skapelsen.

Kyrkogérdsférvaltningarna arbetade med att minska :
andelen klipparealer for att dra ner p& anvandningen :
. For att stotta pastorats och férsamlingars évergang
- till verksamhetsbaserad arkivredovisning anstalldes
. en stiftarkivarie pé ett & med bérjan i april 2021.

. Alla enheter ska ga over till verksamhetsbaserad

. arkivredovisning senast vid 2023/2024, enligt

: tidigare beslut var tidpunkten satt till 2021/2022.
. Overgangen innebdr att alla enheter ska ldmna det

: gamla arkivschemat och arkivera p8 ett nytt sétt.
Arbetet har under &ret fortsatt med att stédja pas-
- Arkivarien har besokt flertalet av stiftets pastorat
: och férsamlingar under hésten 2021 for att fa en

: bild av nuldget infér en dvergang till verksamhets-
: baserad arkivredovisning samt att informera om

. gdllande regelverk. Det gjordes dven férberedelser

av fossila branslen och for att 6ka den biologiska
mangfalden runt kyrkogéardarna.

Nationella projekt som Visby stift deltagit i under
aret ar Infrastruktur laddplatser, Klimatsmarta kyr-
kogardsforvaltningar och Metodstéd for klimatan-
passning.

Lokalférsorjningsplaner

toraten/férsamlingarna i arbetet med att uppratta
en lokalforsorjningsplan. Arbetet pagar i ungefar
halften av vara pastorat/férsamlingar men ingen
har annu antagit en fardig lokalférsérjningsplan. De
forsta planerna beraknas vara klara under varen.

4

: Tillsammans med processledarna har vi haft ater-

: kommande tréaffar for att stodja varandra i arbetet.
- Fler av de aterstdende enheterna har meddelat att
: de inte kommer att upprétta en lokalférsérjnings-

: plan just nu.

En hallbar ekonomi i balans
: Aret 2021 har till stor del praglats av Corona vilket
: medfort att delar av den planerade verksamheten

inte blivit av eller att delar darav har gjorts. Under

modell. Det senare har dven bdring pa den framjan-
de del som stiftskansliet har i relation till férsam-

Visby stift ska hjélpa forsamlingarna och pas-

toraten att arkivera enligt de anvisningar och
foreskrifter som finns.



"Arbetet att ta fram Visby stifts
klimatstrategi dr bdde viktigt, spdnnande
och komplext dé strategin behéver gd i takt
med sd mdnga fler aktérer i vart globala
samhdlle.”

Natalia Svensson
Klimat- och miljhandldaggare

for de enheter som annu inte anvander Public 360
som diarieféringsprogram att kunna inféra det fran
Januari 2022.

En ny klassificeringsstruktur infoérdes frén och med
2018 och alla enheter ska klassificera i enlighet

stélla en dokumenthanteringsplan som ska beslutas
av kyrkoradet, kyrkondmnd eller stiftsstyrelsen om
inte delegation finns. Arbetet med en genomgang
av stiftskansliets dokumenthanteringsplan har ock-
sa paborjats.

P& grund av pandemin da besok i férsamlingar och
pastorat inte varit mdjligt, sa har en del av tiden

bland annat anvants till att g& igenom stiftskansliets
 lingar/pastorat. Eskelhems pastorat och Fardhems
: pastorat skoter helt sin egen ekonomi- och léne-

- hantering. Stiftskansliet fortsatter félja utveckling-
: en pd omradet.

handlingar upprattade och inkomna fére 2000 men
som inte tidigare har levererats till Landsarkivet.

Projektet forvantas slutféras under 2022.

Analysera hur behoven ser ut i férsamlingar

och pastorat avseende administrativt stod fran

stiftskansliet.

Under dret 2021 har det inte varit mojligt att ha de
traffar som skulle behévas med férsamlingar/pasto- :

rat for att analysera behovet av administrativt stéd

pa det sdtt som var tankt. Det betyder dock inte att

kansliet inte uppfattar att de delar som omnamns i
verksamhetsplanen annu ar aktuella samt att inom
personaladministration efterfragas nagon form av

HR-kompetens.

Kyrkostyrelsen har under dret presenterat en Fard-

plan fér samverkan och digitalisering. Den innehaller :

. en tidsplan samt en investerings- och finansierings-
. plan for det fortsatta inférandet av it-16sningar

- och gemensamma administrativa system i Svenska

- kyrkan. Utgangspunkten fér savél strategi som

: fardplan har varit att sékerstalla ett langsiktigt hall-
¢ bart kyrkoliv i hela landet, och att férsamlingar och

med den (SvKB 2016:6). Varje enhet behéver fast-
: den grundliggande uppgiften.

pastorat ska kunna fortsatta lagga sina resurser pa

: Sedan oktober 2021 anvénder Visby stift

: Svenska kyrkans I6neservice for hantering av |6ner

- och arvoden. Lénehanteringen for Garde forsamling
: och Sudrets pastorat skots av stiftskansliet da de

: har ett I6nesystem som inte hanteras av Svenska

- kyrkans |&neservice. Stiftet hanterar fortsattnings-

vis ekonomiadministrationen foér atta av tio férsam-

GOTLAND

27 apr. 2021

Fran januari till juni gjorde stiftet en helgsmalsbén
varje helg som lades ut i sociala medier. Det var
ett samarbete i hela stiftet varfér det finns bidrag
fran kyrkor &ver hela én, sdsom till exempel med
kyrkoherde Andréa Bogren i Vasterhejde kyrka.



Delmal 2; Larande och undervisning

Larande och undervisning

Det 6vergripande syftet med delmal tva som handlar om ldrande och undervisning &r att
Visby stift ska framja arbetet i forsamlingarna i att vara och utveckla motesplatser och forum

for kristen tro.

Bakgrunden till detta strategiska mal &r att stiftet
generellt tycker sig ha en god anslutning till bade
konfirmationsundervisning och till efterféljande
utbildningar av unga ledare. Dock upplever férsam-
lingarna ofta att det kan vara svart att hitta platt-
formar for fortsatt utveckling dels av unga ledare

men aven for att stirka engagemanget hos frsam-
: svaren "Jal” alternativt “Mer an jag nagonsin trott”.

lingsbor i stérsta allménhet.

Grundkurs i kristen tro

Under ldsaret 2020/2021 genomférdes en grund-
kurs i kristen tro. Det var tretton deltagare fran fyra
forsamlingar/pastorat som deltog i utbildningen och
traffades vid 24 tillféllen. Exempel pd dmnen som
togs upp: Bibeln, homiletik, kyrkoarkitektur, liturgik,
om predikan och mycket mer. Kursen avslutades
med en examination i slutet av maj dar deltagarna
fick halla en andakt/gudstjanst i en kyrka infor sina
kurskamrater.

: Utvarderingen visar att kursen var mycket upp-

© skattad, inte minst alla foreldsare under kursen var

: mycket uppskattade och kanske mest uppskattad

: var Blazenka Sheuer, universitetslektor i Gamla

. testamentets exegetik vid Lunds universitet. Planen
© ar att erbjuda kursen igen. Pa fragan om kursen levt

upp till deltagarnas férvantningar var 100% av

: Kyrkomusikalisk utveckling

. Verksamheten kring mikro-organisterna blev ocksa
: drabbad av pandemin. | perioder fungerade under-
- visning med munskydd och skarm, andra perioder

: ingen undervisning alls p& grund av sjukdom och

. ansvarstagande i férhallande till smittspridning.

. Trots detta har alla mikro-organister stannat kvar

. i verksamheten och ar nu fulla av hopp infér fram-
: tiden med nya roliga och utvecklande mdjligheter.

: Nagra mikro-organister medverkade i nagra av &rets
. stiftsmassor.

“Kursen gav mig mer dn
jag ndgonsin trott och till
pd képet har jag fétt nya
goda vénner.”

En av deltagarna i grund-
kursen for kristen tro.

Avslutande samling for deltagare och ledare i grundkurs for kristen tro (9 juni 2021).



Delmal 3; Kommunikation och féréndring

Kommunikation och forandring

Det 6vergripande malet som handlar om kommunikation och fordandring ar dels att Visby stift
ska framja kommunikation av det kristna budskapet i férsamlingarna, dels handlar det om rekry-

tering av medlemmar, ideella och anstillda.

Bakgrunden till mélet ar att &ven om de flesta med- :

lemmarna i Svenska kyrkan ar medlemmar genom
egna och 6verlagda beslut, sa har manga trots det
en tamligen svag anknytning till hennes verksam-
het och innehall. Darfor ser stiftet det som viktigt
att kyrkans stora andliga rikedom frikostigt éppnas
for sa manga som mojligt for att pad sa satt blien
tillgdng i det dagliga livet och att ett medlemskap

framstar som vardefullt och blir en kélla till stolthet.

Likasa ser stiftet att det &r viktigt att arbeta for
att vara en attraktiv arbetsgivare fér sin personal
da det &r grunden till rekrytering. Samtidigt &r det
ideella engagemanget i férsamlingarna en férut-
sattning for att det ska finnas behov dven av avl6-
nad personal varfor dessa tva hanger ihop och ska
vardas.

Visby stift ska breddas kommunikativt genom
att traditionella mediekanaler kompletteras
med ndrvaro pa andra kommunikationsplatt-
formar, sasom sociala medier.

Under aret fortsatte arbetet med att bygga upp en
plattform pa sociala media. Under perioden januari

Antalet féljare pa Visby stifts Youtube-kanal och
Instagram-konto 6kade bada med cirka 40 % var-
dera. Antalet féljare pd Facebook dkade ockséa och
passerade tusenstrecket under 2021.

En trolig orsak till att det blir allt fler foljare &r att
stiftet svarar upp mot trenden med mer och mer
rorlig bild i sociala medier. Darfér producerades un-
der aret flertalet kortfilmer med halsningar och oli-
ka teman som berdr eller som informerar om nagot
speciellt. Ett exempel pa en sadan kortfilm ar nar

For att stiftets hemsida skall ga i takt med vara an-
dra kanaler har ett arbete gjorts med webbsidorna
for att de skall synka med annat vi lagger ut. Under

sidor gjorts samt har ett nytt “hemsidetrad” med
information om stiftets klimatarbete vuxit fram.

.
\

: Kyrkoval

- Den 19 september 2021 genomférdes kyrkovalet.
- Kostnaderna ar framst omkostnader f6r annonser,

- resor, utbildning och trycksaker. Kostnaderna for

- kyrkovalet har &verstigit budget mycket p& grund

: av annonskostnaderna som blev dyrare an férvan-
till juni producerades en helgsmalsandakt per vecka. @ tat. Stiftskansliets personal har deltagit i utbildn-

- ingar som valkansliet pa nationell niva haft. Det har
. framst varit digitala utbildningar. Kyrkovalet 2021

. har genomférts av stiftskansliets ordinarie personal.
: Férutom valansvarig jurist och tva valhandligg-

: are har dven ett flertal andra personer i personalen

: avsatt arbetstid fér den slutliga sammanrékningen

: av kyrkovalet. En stor satsning gjordes genom att

. stiftstidningen Gardskorset gjorde ett specialnum-

: mer inriktat pa kyrkovalet, men dar ocksé varje

. forsamling/pastorat fick mojlighet att beskriva sin
MindShift fick samverkanspriset av Finsam Gotland. i verksamhet. Den distribuerades till samtliga hushall
. pa Gotland. Aven andra medier anvandes. Det var
 inslag p& radio och i lokalpress. Annonser i lokalpress
. och inlagg pa sociala medier. Stiftet ansvarade fér
&ret har en stor genomgéng av Egendomsnamndens : €N plats pa Ostercentrum dér nominerings-

. grupperna kunde informera om kyrkovalet. En

. nationell analys av hur information nadde ut till val-
. berattigade visar att Visby stift hade ett av Sveriges

- basta resultat.



Delmal 4; Identitet och fordjupning

Identitet och férdjupning

Det 6vergripande syftet med delmal fyra &r att Visby stift ska tydliggora det kyrkliga kultur-
arvet som en kélla till andlig fordjupning och berikande upplevelser.

De gotlandska kyrkorna tillsammans med deras
kyrkogérdar ar mycket uppskattade beséksmal,
bade av turister och bofasta. Manga kyrkor, och

inte minst Visby domkyrka, hér till de allra mest be-
sékta objekten pa Gotland. Hur besékarna tas emot :
: man vill fordjupa sig i. Varje sevardhet (som t.ex.

i dopfunt, altare, kyrkogarden, orgeln) kommer pre-
: senteras p& var sin sida. En sida bestéar av:

: bild, text (med majlighet till upplasning), ljudfiler,

: filmer och inbaddade lankar.

: Materialet forenar sémlost det existentiella och det
¢ turistiska, har samsas kulturhistoriska fakta med

: teologisk tolkning.

och vad som erbjuds dem inne i kyrkorna &r saledes
av stor vikt fér hur bade Visby stift och den kristna
tron uppfattas. For att kyrkan skall kunna vara allt
detta maste dven tillgdngligheten forbattras vilket
ar bade en fréga om 6ppethallanden och om fysisk
tillgang till kyrkorum och kyrkogardar.

Fordjupa och foradla besoket i kyrkorna
Kyrkjakten kom ut med en ny utokad upplaga. Den
har gatt fran att vara en broshyr till att nu varaen
bok pa 172 sidor som presenterar 37 kyrkor att
bestka och uppleva. Den producerades av

Visby stifts tidigare kommunikatoér, Lars Backman.
Atgangen under sommaren var mycket stor och
det kan konstateras att satsningen pa att ta fram
Kyrkjakten var helt ratt. Ett nytryck pIaneras infor
kommande sommarsédsong 2022.

De hundra kyrkornas 6
2021 beviljades stiftet en miljon kronor fran det
nationella programmet "Larande och undervisning”
for att utveckla en mobilapp. Arbetet pabérjades

pé allvar efter sommaren och gérs i samarbete med :
. pilgrimsnatverket pd 6n samlades vid flera tillfallen,
. déribland en flerdagars pilgrimsledarutbildning.

flera pastorat och institutioner sasom Gotlands
museum och appféretaget Rosenkvarn. En férsta

version av appen kommer presenteras till sommaren :
: ute i férsamlingarna.

2022. Syftet med appen &r att ge tolkningsnycklar
till vara kyrkor, fér s&val konsthistoria som teologi,
samt att presentera dem som levande Guds hus

i férsamlingarnas verksamhet. Projektet har rént
positiv uppmarksamhet bortom stiftets granser.
Observera att det &r den larande aspekten som

star i fokus, parad med en glimt av férsamlingsliven. :

Detta ar det sarskiljande syfte som goér att appen
"De hundra kyrkornas &" blir ett gott komplement
till exempelvis "Kyrkappen”, som forenar klassiska
turistfakta med kalendariet, eller férsamlingarnas
hemsida som ger saval aktuell kontaktinformation
8

: som gedigen presentation av verksamhet.
. | appen kommer kyrkorna, jdmte grundldggande
: fakta om byggnaden, forsamlingen och information

sasom &ppettider eller tillgang till toalett, ha plan-
I6sningar for att valja vilka omraden eller féremal

: Okad tillgdnglighet i kyrkorna aret om

. Under &ret har en detaljerad projektbeskrivning
: upprattats med sikte pa genomférande under

£ 2022.

: Utveckla pilgrimslederna och pilgrimsturismen
: Arbetet med pilgrimsverksamheten i Visby stift

. intensifierades under 2021 i och med en projektan-
: stéllning pa 50 % Gver tva ar. Tjansten innehas av

: Benjamin Ulbricht, och ska i viss man fokusera p&

: Sankt Olofsleden.

: Under 2021 digitaliserades kartmaterialet och

: kompletterades med logistisk information som

: transport och dvernattning. Detta skedde delvis i

: ett samarbete med studenter frdn Campus Got-

- land. En vandringsserie inom stiftet anordnades

: under sommaren, inklusive en stbrre ekumenisk

vandring under medeltidsveckan. Det ekumeniska

Stiftet har nu ett tiotal nya, duktiga pilgrimsledare

: :\ ~ I samband med lanse-
A AR ringen av den nya och
utbkade Kyrkjakten

) var det presstréff vid
- Bro kyrka tillsammans
8 med upphovsmdnnen
. Lars Bdckman och

. Torsten Svensson.



Delmal 5; Utmaning och mojlighet

Utmaning och mojlighet

Det 6vergripande malet med mal fem &r att Visby stift ska framja forsamlingarnas gudstjénstliv

och det diakonala uppdraget i samhillet.

Det &r inte helt enkelt att utforma en gudstjénst
som ger behallning bade till den som deltar for for-
sta gangen i en gudstjanst och den som under hela
sitt liv har besokt sin kyrka varje séndag. Anda har
bada kategorierna och alla som hamnar pa skalan
daremellan ratt att férvanta sig en genomtankt
och genomarbetad gudstjanst. Darfér ar tanken att

stiftet ska framja férsamlingens arbete att utveckla

gudstjanstlivet i vara kyrkor. Aven i samhéllslivet
i stort ar kyrkan och férsamlingen, inte minst det
diakonala arbetet, viktiga faktorer varfor stiftet
amnar uppmuntra och stéjda forsamlingen i dess
relationer till externa samverkanspartners.

Gudstjanstutveckling

Gudstjanstutveckling &r ett brett begrepp som
behover fortydligas. | férsta hand handlar det om,
i Visby stift, att forsoka fa fler lekman att erfara

gladjen och ansvaret i att hlla s& kallade lekmanna- :

ledda gudstjanster pa andra tider @n eller samtidigt

som en huvudgudstjanst firas i en av férsamlingens

kyrkor.

| gudstjanstutveckling finns undergrupper som teo-
logi, pedagogik och liturgik som behdver ses &ver

och kanske i ett steg framat samkéras i utbildningar
: lange det var sma grupper. Projektet "Guldhjérnan”

: fortgar i MindShifts regi och nu &r ambitionen att

: nd ideell sektor med kursen MHFA-Férsta Hjslpen

- till Psykisk Halsa. Planering fér detta p&gar i kom-

: munikation med Rdéda Korset, LRF, Bygdegards- och
. Hembygdsféreningar.

kring detta. Under héstterminen har diskussioner
forts gallande hur detta skall kommuniceras till fér-
samlingarna pa ett adekvat och fértroendegivande
sdtt samt hur det i praktiken skulle kunna genom-
foras.

Telefonsjalavard

Telefonsjalavarden utgdr en viktig del av Svens-

ka kyrkans och &ven Visby stifts méjlighet att

na manniskor i andlig och sjalslig néd. Trycket pa
tjansten 6kade markant under pandemins ar 2021.
Antalet samtal till jourhavande prast (112) 6kade
och chatten har fortsatt att 6ka. Antalet digitala
brev har daremot statt still.

Sammanlagt har 13 praster i stiftet deltagit i arbe-
tet under aret: 10 praster i aktiv tjdnst och tre av
stiftskansliets praster. Da praster &r ett flyttande

aret men dven nyrekryterat nagra. 2 av stiftets

vara med i stiftets ansvar for jourhavande prast.

gotlénningar till att bli
. forsta hjdlpare.”

_ . Anne Dungner Hjellstrém, [
sldkte har vi forlorat ett antal aktiva i tjdnsten under :

: (Bvre raden léngst till vanster)
tidigare praster har, mot en viss ersattning, fortsatt :

: Behovet av att bli fler ar fortfarande stort for att vi
: skall kunna fullgéra véra dtaganden. Samtliga prés-
: ter erbjuds mdjlighet till fortbildning, handledning

© och retreater. Arets fortbildning var digital.

MindShift; Grets folkbildare 2021

. Psykisk halsa

: Visby stift &r en av de organisationer som ar med

- och har MHFA-kurser. MHFA &r en férkortning for
: Mental Health First Aid. Kurser har kunnat genom-

foras digitalt, vilket visade sig fungera ganska bra sa

Mindshift Gotland fick Finsams pris for
samverkan och nyskapande 2021.

“Var ambition dr att
vi ska utbilda 6000

Visby stift




Internationellt arbete och ekumenik

Internationellt arbete och ekumenik

Internationellt arbete &r ett viktigt omrade for Visby stift. Vi vill vara med och skapa en battre
véarld. Och genom att vi ar en del av Svenska kyrkan tillhor stiftsorganisationen vérldens storsta

natverk, den vérldsvida kristna kyrkan.

Arbete med vara vanstift fortsatter likasa arbetet
med andra internationella kontakter. Samtalet om
den fortsatta utvecklingen av var vanstiftsrelation
med North Central Diocese (NCD) inom Evangeli-
cal Lutheran Church i Tanzania har fortsatt under
aret. Tyvarr har inga besdk kunnat goras pa grund
av pandemin som drabbat Tanzania hart. Stiftet

har stéttat NCD med ett anslag om 20 000 kro-
nor i stallet for den instéllda stiftskollekten. Stiftets
6vriga vanstift ar Képenhamns stift och engelska
kyrkans Europastift. 2022 kommer en éversyn 6ver
vanstiftsavtalen att ske och besok i vanstiften &r in-
planerade. Ett planerat besék for stiftssamordnarna
hos Kyrkornas Vérldsrad och CEC fick pa grund av
pandemin stéllas in och berdknas ske i april 2023.

Arbetet med Theobalt-natverket [6per vidare och
vaxer. Fler kyrkor och stift har anmalt intresse for
att vara med i natverket. En konferens med miljo-
fokus var planerad att hallas i K&penhamn i maj
2020 och arbetet med férberedelserna fér denna
konferens var klara. Men péa grund av pandemin
flyttades konferensen forst fram till juni 2021,
sedan till maj 2022 for att sedan flyttas fram till
maj 2023. Samtal férs med biskopen i Képenhamns
stift om hur utvecklingen av detta viktiga natverk
skall ske framéver.

Visby stifts internationella samrad

Samradet, som inledde sitt arbete 2018, har métts
fysiskt vid ett tillfélle under aret och arbetar med
att stimulera intresset fér och samordna arbetet
med bade internationella fragor och SKUT-fragor
bland de kyrkligt aktiva och férsamlingarna/pasto-
raten pa Gotland. Tva kontraktsinspiratorer i res-
pektive kontrakt och i Visby domkyrkoférsamling
har utsetts (férutom i Sudertredingen som annu
inte utsett sina), med uppgift att vara inspiratorer
och samordnare inom kontrakten.

EFS-mission Gotland, Kvinnor foér mission, stiftssty-
relsen och Sensus ar ocksa representerade i sam-
rddet. Aven Svenska Kyrkans Unga har tva platser i
samradet med dessa var vilande under dret. Manga
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~ planerade satsningar i samband med faste- och
- julinsamlingarna fick tyvarr stallas in och kollekterna

- minskade i férsamlingarna p& grund av begréns-

- ningar p& antalet deltagare i gudstjansterna, men

. det finns ett stort engagemang for detta i for-

- samlingarna och fantasin nér det géller nya sdtt att

: samla in pengar och informera om arbetet flédade.

- Visby stift 6kade sin del av julinsamlingen fran drygt

© 129 000 kronor forra aret till drygt 237 000
kronor 2021! Totalt gav fasteinsamlingen knappt
30 miljoner kronor och julinsamlingen drygt 46
miljoner kronor!
Samradet arbetar i tva arbetsgrupper, en med an-
svar for SKUT-fragor och en med ansvar for dvriga
internationella fragor. Ett forslag till en ny organisa-
tion fér det internationella arbetet i Visby stift har
arbetats fram under aret och presenteras for stifts-
styrelsen i februari 2022.

Arbetet med Ung i Varldsvida kyrkan har pausats
under aret men ett nytt férsok att skapa intresse
for ungdomar pa 6n att bli Agera-volontérer har
inletts.

Ekumenik

En stor del av stiftets ekumeniska arbete sker i en
. internationell kontext. Men Visby stift har som

intention att dven alltid delta i relevanta region-

ala och nationella ekumeniska méten. Darfor finns
- Visby stift representerat till exempel i natverk for
* interreligidsa fragor. Lokalt har stiftet represen-

. tanter i Gotlands Kristna rad (Helene Engqvist och
- Lena-Maria Hagensen). Visby stift har under 2021

deltagit i de gotléandska samfundstraffar som &gt

- rum samt i den samtalstraff som under hésten agde

- rum mellan Svenska kyrkan och de ortodoxa
: kyrkorna.



Kyrka-idrott

Ett gemensamt projekt, "Rafiki Milele”, mellan
Dalhems IF och Visby stift inleddes 2019 for att
dels med material och ekonomi stddja ett projekt
kring tjejfotboll i flyktinglagret Kakuma i Kenya och
ett tjejfotbollslag i Nairobi, dels skapa en stérre
forstaelse bland ungdomar pa Gotland for tjejers
livsvillkor i tredje vérlden. Projektet pausades under
storre delen av 2020 och aterupptogs under sen-
hosten/vintern. 2021 fick arbetet en nystart. En
projektgrupp ar tillsatt, en fyradrig projektplan och
ett informationsmaterial &r framtaget, relationer
ar skapade med Gotlands Fotbollférbund, Svenska
Fotbollférbundet, Lutherska Varldsférbundet (som
samordnar kyrkan engagemang i Kakuma), med
ansvariga i lagret och med organisationer/personer
inom Svenska kyrkan som arbetar med relationer
till Kenya samt med Linnéuniversitetet i Vaxjé. De
forsta utdelningar av material (fotbollar, klader,
hygienartikiar) har &gt rum och flera digitala mo-
ten mellan lagen, bade i flyktinglagret och i Kibira,
och mellan projektledningarna har skett digitalt. Pa
sikt ar malsattningen att inkludera fler gotlandska
fotbollslag och fler lander i Afrika. Visby stift var
representerat vid internationella dagen i Hemse for
att halla tva seminarier om fotbollsprojektet.

—

Fotbollslag for flickor i Kakuma
(foto: Lutheran World Federation)

Stiftsikon - Jungfru Maria av Oja

Under aret togs en stiftsikon fram och lansera-
des. Den skrevs av ikonmadlaren Marja-Liisa Alm
pa initiativ av biskop Thomas och har fatt namnet
Jungfru Maria av Oja pa Gotland.

Kopior av ikonen i olika storlekar samt vykort har
tagits fram i samband med invigningen. Originalet
av ikonen hénger i det nya pilgrimskapellet och
den invigdes samtidigt med kapellet den 4:e juli
2021.

“lkonen ér en enhetssymbol som ska
uppmuntra till bén fér Gotland.”

Thomas Petersson
Biskop Visby stift
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Kris- och beredskapsfragor Rekrytering

Kris- och beredskapsfragor Déarutover kan tillaggas att flera pastorat ar pa gang
Stiftets kris- och beredskapsarbete under 2021 : med att foérnya sina kris- och beredskapsplaner och
praglades av samordnings- och informationsansvar : stiftet har varit behjalpligt i detta arbete och métt
pa framst regional niva gallande Covid-19. Men - anstallda fér samtal om planerna. Malsattningen ar
aven sakerhetsfragor infér kyrkovalet har sttt pd att &ven lyfta in perspektivet med héjd beredskap i
agendan under 2021. kris- och beredskapsplanerna.

2019 startade ett totalférsvarsprojekt pa Gotland.
Det &r ett pilotprojekt som drivs av MSB och lans-
styrelsen pa Gotland och &r ténkt att fortga under
fyra ar. Visby stift sitter med i projektets styrgrupp.
Projektets syfte ar dels att bygga upp ett antal
trygghetsplatser (fér information, trygghet, mat,
varme med mera) dels att bygga upp en pool av
forstarkningsresurser inom regionen i hdndelse av
hojd beredskap/krig eller en extraordindr handelse
(till exempel stor brand eller olycka som omfattar

delar av befolkningen). Under 2021 deltog Visby 4:e mars bjéds media in for intervjuer ndr
stift genom projektet i en regional samverkansov- Biskop Thomas och regiondirektér Peter Lind-
ning. Projektet var dven ansvarigt fér samordningen vall gjorde sina forsta pass som vaccinations-
av vaccinationsvérdar pa Gotland. vérdar.

. Visby stift och SKUT fick nya diakoner

Under 2021 var det ingen prastvigning i stiftet. Men onsdagen den
forsta september var det diakonvigning i Visby domkyrka. Biskop
Thomas vigde da tva personer till tjanst i utlandsférsamlingar. Ett antal
« personer var pd plats, men vigningsméssan sandes dven digitalt sa att
| allaintresserade, inte minst i de férsamlingar dar tjénstgdringen kom-
mer vara, kunde vara med.
De som vigdes var Kerstin Garplid (till vanster) som ska tjanstgéra i
London och Cecilia Gharaibeh (till hdger) som ska tjanstgéra i Schweiz.

Rekrytering av nya praster och diakoner och rekrytering till tjanster

Under 2021 fortsatte kontakten med de tre antagna prastkandidater samt dem som aspirerar
pa att bli antagna for vart stift.

Rekryteringsadjunktens arbete bestar av att ordna praktikplatser, utbildningsdagar “Métesplats
stift och student”, verksamhetsforlagd utbildning, antagningskonferenser, méten med 6vriga
stiftsrekryterare samt nationell niva och utbildningsinstitutionerna.

Intervjuer for kyrkoherdetjanster i SKUT . Intervjuer for kyrkoherdetjénster pa Gotland
Stiftsprosten deltar vid intervjuer av kyrkoherde-  : Stiftskansliet genomfér, oftast genom stiftsprosten,
tjanster i Svenska kyrkan i utlandet for domkapitlets : intervjuer till kyrkoherdetjénster &ven pa Gotland
rakning samt féredrar drendena i domkapitlet. - for domkapitlets rékning.
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Kyrkoantikvariskt arbete

Kyrkoantikvariskt arbete

Vara kyrkor &r ett levande kulturarv som ska bevaras, anviandas och utvecklas. For detta behdvs
kunskap och kompetens for uppgiften likvdl som ekonomiska forutsattningar. Sammantaget ar
dessa forutsattningar grunden till att varden av vara kyrkobyggnader sker langsiktigt hallbart
och med stérsta mojliga nytta for de kulturvarden som det kyrkliga kulturarvet omfattar.

Kyrkokaraktériseringsprojektet
Karaktariseringsprojektet pabdrjades 2019 och
planeras att slutféras 2024. Kyrkorna som har be-
skrivits inom den senaste etappen &r beldgna i Norra
Gotlands pastorat. Till beskrivningen av kyrkan finns
ocksa texter om bruksvérdet som stiftskansliets tar
fram tillsammans med aktuell férsamling/pastorat.
Det finns fardiga rapporter fér Stenkumla och
Ostergarns férsamlingar och de finns att tillga pa
Visby stifts hemsida.

a s 3T A N

B el

Stiftsantikvarie Rebecka Svensson rdds inte att
vara hégst upp pé byggnadsstdéllningar ndr hon
underséker det interiéra taket i Stenkumla kyrka i
samband med Kyrkokaraktdriseringsprojektet.

Utvirdering av kalkbruksputsade fasader
Under 2020-2021 har en utvardering &gt rum
med fokus pa kalkbruksarbeten som utférts med
syftet att aterskapa kunskapen om medeltida
kalkbrukstraditioner. Utgdngspunkten har varit de
gotlandska medeltidskyrkorna och dess specifika
problem och méjligheter. Uppféljningen galler de
restaureringsarbeten som utférts pa Gotland mellan
2006-2019 med en standigt padgaende kunskaps-

och materialutveckling.

Totalt har 28 objekt dtgardade mellan 2002-2020
studerats varav 24 stycken ar kalkstensmurverk
och tva ar sandstenskyrkor pa Gotland samt tva ar

. granitkyrkor i Goteborg. Att dterskapa medeltida

- materialtradition innebér att lara sig att hantera feta
. kalkrika bruk som blir bestéandiga genom att de blir

- kompakta och darmed frosttaliga. Savél luftkalk-

bruk som svagt hydrauliska kalkbruk férekommer

i studien. Den standigt pagdende forskningen och

- kunskapsuppbyggnaden har lett till att nya kalk-

- sorter av lokal gotlandsk och 6landsk kalk borjat

- anvandas under denna period dar olika egenskaper

efterfragats. Blandningsférhallanden har fatt an-

- passas efter ingdende material saval som brukets

anvandning. Utférandet och de olika moment som
hantverkaren paverkar har visat sig vara A och O for
huruvida bruken blir bestandiga eller ej. | synnerhet
bearbetning av ytan ar av yttersta vikt. Det kraver
en standig utveckling och utbildning av inblandade
aktorer och murarnas unika kunskaper ar en foérut-
sattning for att erhdlla hallbara resultat.

Rapporten finns att hamta pa var hemsida.

- Metoder for brénning och smérjning av tjira -

Om appliceringsmetoder och framstillning av
tjdra pa Gotland

Tjarprojektet har pagatt sedan 2017-2018 &r nu
inne pa sina sista tva ar. Det utférs i samarbete med
Gotlands Museum och Visby stift star som projek-
tagare under 2021. Under aret har det fullskaliga
tjarstrykningstesterna slutférts pa Ganthem kyr-
ka. Har provar vi tre olika metoder pa langhus, kor

* och korabsidens takytor. P& ldnghuset en tjarfarg,

pa koret en kolblandad tjéra och pa korabsiden en

kolblandad tjéra bestrédd med sand. Testerna gors i
' samarbete med tjarstrykare Johan Byh. Syftet med
: testerna har varit att utreda vad som krévs for att

bygga varaktiga tjarlager. Férhoppningen &r att de
skall kunna ersatta dagens tunna tjarstrykningar
som snabbt bryts ned och férsvinner. En vand-
ringsutstallning om tjdra och bruket av tjéra togs

fram och stalldes ut pa Gotlands Museum under
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sommaren. Under senare ar har det varit en stadigt
okande efterfrégan av véra kunskaper fran 6évriga
stift i landet. Eftersom tjarprojektet pagatt under

med tjéra och tjarstrykningar, har vi skaffat oss
nya kunskaper som till stor del saknas pa andra hall.
Ett av projektets huvudsyften &r att sprida kun-
skapen till andra. Det gjorde vi bland annat genom
att producera en féreldsning under varen till ett
webbinarium anordnat av Hantverkslaboratoriet i
Mariestad. | sedvanlig ordning har ocksa en rapport
sammanstallts for arets arbeten. Den, tillsammans

med 6vriga rapporter fran tidigare ar, finns att ladda :

ned fran Visby stifts hemsida. Under 2022 kom-
mer tjarprojektet att avslutas med bland annat en

branning av tjira pa “katad” ved samt att vi kommer :

: sammanstalla en slutrapport dar vi redovisar resul-
taten fér samtliga ar.
Projektet har en totalbudget pd 701 900 kronor

en langre tid och genom att arbetat skett metodiskt : och har beviljats Kyrkounderhallsbidrag, 266 400

- kronor. Ovriga finansidrer &r kyrkoantikvarisk er-

- séttning, Lansstyrelsen i Gotlands Lan 7:2 anslaget,
- Samfalligheten Gotlands kyrkor, Prastlénetillgangar-
' na i Visby stift samt egen tid.

Sta fasta i hoppet!

- ett webbinarium med férdjupning i kristen tro

Syftet med webbinarierna var att
starka prasten som teolog i
pandemins tid samt att bidra till
kunskapsférdjupning i kristen tro.

Uppldgget var att respektive biskop
talade utifran en bok som betytt
mycket fér den egna livsresan som
kristen. Biskop Thomas talade utifran
Martin Lonnebos “Drémmen om den
innersta sjon”.
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Som ett led i att bidra med férdjupning i kristen

tro i kyrkans arbete fér Larande och undervisning
gjorde biskoparna under fastetiden 2021 varsitt
webbinarium under rubriken “Sta fasta i hoppet!”.

Visby stifts bidrag spelades in i Dalhem kyrka
och fick en fin musikalisk inramning av Linn
Smitterberg och Axel Petersson.

Samtal kring boken férdes tillsammans med
Sunniva Rettinger och Felix Modh.



Utbildning, fortbildning och natverk

Utbildning, fortbildning och natverk

Tack vare att det fanns goda méjligheter for digitala traffar genomfordes ett antal fortbildn-
ingar och nitverkstréffar trots pandemi och skiftande restriktioner. Men allt kan inte ersattas
med digitala moten utan vissa méten far helt enkelt véanta.

Fortbildning for praster och diakoner

Den traditionella januarifortbildningen fick i ar vika
for ett planerat Prast- och Diakonméte med hela
stiftets prasterskap och diakoner, alltsa inklusive
dem i utlandskyrkan, pa Gotland i augusti. Det blev
dock nédvandigt att stdlla in pa grund av pandemin.

Teologiska seminarier

8/4 Samling kring begravningsriktlinjer

12/4 Ledarskap. Jakob Wirén.

25/11 Challenge — ett redskap fér férsonings-
arbete. Benjamin Ulbricht.

Kyrkoherdeforum

Under varen 2021 holls méten med kyrkoherd-
arna ungefar tva ganger per ménad. Dar avhandlas
gemensamma angeldgenheter dar mycket har varit
relaterat till pandemin och de konsekvenser den
inneburit fér gudstjanst och férsamlingslivet.

Méotesplats SKUT
| augusti arrangerade Svenska kyrkan i utlandet sin

fortbildning fér samtliga personalgrupper samt om- -

bud under en vecka i Uppsala. Denna gang skedde
det digitalt.

Kyrkomusikalisk fortbildning
Fortbildningsinsatserna fér kyrkomusiker blev under
2021 ett ar praglat av Corona-pandemi. Manga
fortbildningar var planerade men de flesta blev
installda. Daremot hélls nagra frukostmaoten digitalt
dar kantorer och organister fortbildade varandra i
konsten att anvanda digitala medier fér att upp-
ratthalla kérverksamheten i férsamlingarna. Nagra
deltog ocksa i digitala utbildningar anordnade av
Sensus i samma dmne.

N&tverk for kyrkogards- och fastighetsfragor
Under aret har natverksarbetet inom kyrkogards-
och fastighetsomradet fortsatt. Det har varit fyra
moten med olika teman. Férsta motet behandlade
Biskopsbrevet for klimatet. Det andra métet hade
tema fastighetsférvaltningsprogrammet DeDu. Det
tredje motet hade temat nyttor och méjligheter
med GEAB:s LoRa-wan nat. Det fjarde och sista

. motet hade som tema tradvardsfragor. Merparten
: av métena hélls digitalt.

© | bérjan av oktober hade vi den arliga klockartraf-
: fen, i samarbete med Garde férsamling och Burs

pastorat. Som vanligt var det en valbesékt och

- uppskattad tillstallning. Lattnader i corona-restrik-

tionerna gjorde att vi kunde tréffas pa plats. Traffen

. borjade vid Garde kyrka dar stenkonservator Re-

beca Kettunen berattade om hur man kan under-

- halla gravvardar. Efter fika i férsamlingshemmet

- gick resan vidare till Lau och Burs kyrkor for att se

- narmare pa varmesystem och exempel p3 tillgdng-
. lighetsanpassande atgarder. Dagen avslutades med

en gemensam lunch pa Burs Bistro.

Natverk fér kommunikatoérer

Inom ramen fér kommunikat6érsnatverket anordna-
des under hdsten 2021 ett antal digitala informa-
tionstréaffar.

| oktober 2021 ateréppnades Ardre kyrka
efter férdigstalld renovering av kyrkan.

Ola Bjorkqvist, Sam-

¢ falligheten Gotlands
e kyrkor talar utanfor
kyrkan for att sedan
éverldmna en fin ljus-
stake till férsamlingen.

Biskop
Thomas
bultar pa
porten.
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Personal

Anstallda pa stiftskansliet under 2021

« Biskop 100% Thomas Petersson
- Stiftsdirektor 100% Christer Engelhardt
- Stiftsprost 100% Annika Hakalax
- Biskopsadjunkt 100% Gunnar Pelinka (fr o m 16 augusti).
« Stiftsadjunkt 100% Bimbi Ollberg
- Stiftsadjunkt 100% Elin Sundelin (tjanstledig fran och med 1 september)
- Stiftsadjunkt for

pilgrimsfragor 50% Benjamin Ulbricht (projekttjanst under tva ar)
» Musikkonsulent/-

migrationshandlaggare 100% Anne Dunger Hjellstrom
- Stiftsantikvarie 100% Rebecka Svensson
- Kommunikatér 100% Linda May Dahlstrém
-Redaktor for Kyrkappen  80% Asa-Lo Ekstrand (fr o m 1 oktober, projekttjanst)
- Fastighetssamordnar/IT 100% Par Malmros
- Biskops- och

forvaltningssekreterare 100% Grym Sara Westberger (Féraldraledig maj - dec?)
«Klimat- och

miljdhandléaggare 100% Natalia Svensson (projekttjanst 1/9-2020 - 31/8-2022)
- Stiftsjurist 100% Karin Mulde

» Arkivarie 100% Agneta Holmgren (projekttjanst till och med 30/6-2022)
-Egendomsforvaltare 100% Arvid Mickelaker

- Forvaltningssekreterare/
egendom 100% Line Obermeier

-Forvaltningsassistent/-

receptionist 100% Weronica Ostman
- Lokalvardare 100% Monicka Karlsson
«Kursvard/vaktmastare 100% Thomas Andersson (pensionsavgang 1 mars)

- Utredningssekreterare/-

personalhandldggare/

bitrddande stiftdirektor 100% Ulrika Holmberg
. Stiftskamrer 100% Gullvi Edlund (t o m 31 juli)
- Ekonom/stifskamrer 100% Anders Ahlin (stiftskamrer fran 1 augusti)
- Ekonom 100% Lena Jonsson
- Ekonomi- och I6neassistent 100% Laila Ostman
- Ekonomi- och l6neassistent 100% Peter Mlller (Husvard/vaktmadstare fran 1oktober)
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Arbetsgrupper

Arbetsgrupper 2021

ARBETSUTSKOTT

Ordinarie ledaméter Biskop Thomas Petersson, Lennart Lindgren, Inger Harlevi och Per-Olof Jacobsson
med Peder Fohlin, Hans Nilsson (t.o.m. april 2021), Cecilia Lundberg (fr. 0. m. maj 2021) och Ann-Charlott
Hansson som ersattare, samt domprost Elisabeth Strém ersattare for biskopen som ledamot.

STRUKTURUTSKOTT
Stiftsstyrelsen beslutar att tillsdtta ett strukturutskott som bestar av: Peder Fohlin, Inger Harlevi, Henrik

Danielsson och Per-0Olof Jacobsson.

STIFTETS KONTAKTPERSONER RORANDE SEXUELLA OVERGREPP BEGANGNA | KYRKLIGA MILJOER
Eva Mari Karlsson Kempi och Bimbi Ollberg.

KYRKOHERDARNA I STIFTETS VALDA LEDAMOT | SAMFALLIGHETEN GOTLANDS KYRKOR
Anders Jernberg

LEDAMOT | SVERIGES KRISTNA RADS RADSFORSAMLING
Gunnel Larsson med Peder Fohlin som ersattare.

OMBUD | SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATIONS ARBETSGIVARKONFERENS | VISBY STIFT
Gunnel Larsson, Inger Harlevi och Ylva Andersson, med Tommy Wissing, Ros-Marie Larsson och
Ann-Charlott Hansson som erséttare.

REPRESENTANTER | INTERNATIONELLA SAMRADET I VISBY STIFT
Borje Bendelin

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN FOR DET KYRKLIGA KULTURARVET | VISBY STIFT

Biskop Thomas Petersson, Per-Olof Jacobsson, ordf. Lennart Lindgren vice ordf., Henrik Danielsson, Inger
Harlevi, Gunilla Angeldf, Sture Larsson, Anne Dungner Hjellstrém, Stefan Sundelin.

Gotlands Museum - Susanne Thedéen, Marika Bogren, Eva Selin m.fl.

Samfilligheten Gotlands kyrkor - Carin Jakobsson, Ola Bjérkqvist, Ingegerd Paulin,

Lansstyrelsen — Anna-Karin Mller, m.fl.

samt kansliets medarbetare - Rebecka Svensson, Christer Engelhardt och Ulrika Holmberg.
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Sammantradesstatistik

Sammantradestatistik 2021

Stiftsfullmaktige sammantrade den 27 maj hdlls helt digitalt med anledning av den pagdende
Corona-pandemin. Vid héstens sammantrade den 20 november hélls sammantradet pa Suderbys
herrgard. Pa formiddagen holls sammantréde med ledaméter valda fér mandatperioden 2018-2021
och pé eftermiddagen holls ett sammantrade med de nyvalda ledamé&terna. Daremellan bjéds det pa
lunch.

Stiftsstyrelsen har sammantratt vid dtta tillfallen under 2021. Fran och med januari 2021 bereds
stiftsstyrelsens sammantraden med ett arbetsutskott. Arbetsutskottet sammantradde ocksa vid atta
tillfallen under aret. Stiftsstyrelsen uppgifter under aret har varit att arbeta med att ta fram de strate-
giska malen for Visby stift, besvarat remisser. Strukturutskottet har inte sammantratt under 2021.

Domkapitlet har haft totalt nio sammantrdden under 2021. Infér domkapitlets yttranden har stift-
sadjunkt och ledaméter i domkapitlet genomfért intervjuer med sékande till kyrkoherdetjénster pa
Gotland och i utlandsférsamlingar varav de senare intervjuerna har gjorts via videoldnk fran Visby.
Sammantradesarvoden har utbetalats till valda ledaméter och ersattare. Tillsynsdrenden har under aret
medfért kostnader som hallits inom budget. Resor och traktamenten fér utlandsférsamlingarnas tva
representanter och ersattare har bekostats av kyrkostyrelsen.

Regionala samradsgruppen for det kyrkliga kulturarvet har métts tre ganger.
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Fortroendevalda

Fortroendevalda 2021

STIFTSSTYRELSEN

Ordforande
Biskop Thomas Petersson

Ledamoter Ersattare

- Biskop - ordférande « Elisabeth Strém t.o.m 2021-12-16
- Hilbert Karlgvist

- Peder Fohlin -Ragnar Hakanson

-Lennart Lindgren, forste vice ordf. - Margareta Ahlqgvist

- Pia Toftenius -Linnéa Tibell

- Helena Andersson «Roland Engkvist (t.o.m. april 2021)

-Inger Harlevi, andre vice ordf. - Johan Féllman (fr. 0. m. maj 2021)

-Hans Nilsson (t.o.m. april 2021) - Gunnar Lindby

-Roland Engkvist (fr. 0. m. maj 2021) - Staffan Beijer

« Cecilia Lundberg - Ann-Charlott Hansson

- Per-Olof Jacobsson - Gertrud Sédergren

- Curt Broberg - Borje Bendelin

-Ewy Klinth - Martina Akeson Wollbo

- Monika May

EGENDOMSNAMNDEN

Ordfdrande

Gunnar Lindby

Ledamoéter Ersdttare

- Arne Nyroth, vice ordférande - Frans Brozén

-Karl-Johan Johansson - Ola Bjorkqvist

- Sven Sandstrém - Goran Bergfasth

- B&rje Bendelin - Sylve Klinth

- Karin Hjorth
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Fortroendevalda

Fortroendevalda 2021

DOMKAPITLET

Ordfoérande

Biskop Thomas Petersson

Vice ordfdrande

Vice ordférande Elisabet Strém, domprost (t.0.m december 2021)

Ersadttare for biskopen och domprosten som ledaméter
Martina Akeson Wollbo

Ledamot som &r prist eller diakon pa Gotland
Ledamot
- Tomas Holdar Ersdattare

+Juana Baumann
Ledamot som ar prast eller diakon i en forsamling i Svenska kyrkan i utlandet
Ledamot
-Kristina Sandgren Furberg Erséttare

- Tanja Kamensky
Domarledamot
Ledamot

. Anna-Lena Jarvstrand Ersattare

Sture Stenstréom
Lekmannaledaméter
Ledamot
-Gabriella Lof

- Barbro Hejdenberg Ronsten

Ersattare

-Elisabeth Stenqvist Edlund
- Carin Jakobsson

- Annette Wilén

-Séren Strand

Ledamot som utsetts av kyrkométet

Ledamot

»Anders Rengefors Ersattare

-Anna Tenga
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Visby stift

Budgetuppfdlining 2021-december

1 Fortroendevalda, KUB, kiimot m m
100 stiftsfullmaktige
110 Revisorerna
120 Stiftsstyrelsen
140 Egendomsnémnden
150 Domkapitlet
1511 Vidarefakturering
170 Gem kastn valda organ
171 Stiftsprojekt KAE
172 Tarprojektet
173 GIP
175 Havpredikantuppdrag
175 GAS
176 Kyrkounderhilisbidrag (KUB)
177 Fastighetsregister/LFP
179 Kalkputsprojektet
180 Kiimatmedel

181 Statliga medel-Corona
182 Laddinfrastruktur elbilar

[ UTFALL-halar 2021 [jon-tlec) | Netto-
Intikter Kostnader resultat Utnyttjat
Budget, neito Personal rigt k d b av budget
~120 000 -15 585 -85 757 -111822 93%
-75 000 -1en -84 413 -96 084 128%
-461 000 -110 144 -42 460 -152 604 33%
0 125405 -123 602 -1 804 -1 alit viderefaktureras
-450 000 200 000 -121 001 -70 331 8668 ~2% intdkten var ef budgeterod héir
0 137070 -137 070 /] alit vidarefokiureras
-115 000 -6 364 -60 303 -66 667 58%
-111 000 158 000 -3172 -1038475 883647 T96% profekt 202172022, intdkt 2022
[4] 153 643 -17 258 -141 285 0 Ku8 betalar
[3} ~36 252 -36252 Garde
-25 000 -7 370 -7370 28% Richard W
-80 000 419 093 -170 564 248529 311% J e intgkter BV sub
908000 4540000 3632 000 908 000 100% stiftet behdlier 20% av Intéikten
-10000 0 0 0%
=50 000 -198 279 -198 279 387%
846 00D 510236 -483 846 -26 389 1 0% dverblivna medel skjuts framdt
0 124 269 -192377 68108 netto Coronakestnader
0 128598 -148 -128 450 (1] Sverblivna medel skjuts framét

2 Biskopstimbetet (BA), kormunikation m m

20D Biskopsimbetet

202 Stiftsmassor

203 SKUT

220 Kontraktsverksamhet
261 Stiftskonferens

270 Kommunikation

281 Kyrkoval

282 Synodaimé&te 2022

3 Konslienheten, fortbildning, diakonl,rekryteringm m

300 Kenslienheten

301 Pilgrim

304 Visitationer

305 Uth "Mental Health First Aid*
306 Fortbildning

307 Rekrytering Prést, Diakon
365 Nitverk

366 Telefons|#lavard

368 Diakoni och samhiilie

369 Kyrkomusikalisk utveckiing
370 Rekrytering musiker pedagoger
37L Bam, ungdom, konfirmand
372 internationellt arbete

374 Dalhem och kyrka-ldrott
376 Migrationsfragor

377 Lérande och undervisning
378 Ekumenik

4 Gemensam administration, arkiv, IT, lokaler m m

406 Gemens intékter/kostnader
407 Finansiella int/kost

425 Arkivo IT

430 Reception o kantorsservice
435 Gem personalkestnader
440 Egendomsnimnden

475 Lokaler

476 Bibllotekst

Arets resuitat

1 = hagre intitkter dr budgeterat
K =idigre kostnoder 6n budgeterat

-2 575 558 200001 -1828 540 -1158593  -15125 -2 804 257 105% hyra biskopsgérden har 8kat
-40 000 -38125 -7 365 =456 490 116%
400 000 -14 242 -14 242 -49% intdkten uppdelad 50/50 pé 150 0 200
-150 000 -86 827 -86 827 58% 2 prostar + 1 vakont
~150 000 ] 0 0% blir av 2022
-624 000 20205 6571 -509 874 -486 240 8%
~210 000 -14 250 -358 329 -872 579 177% 2163 thr utver budget
-300 000 0 0 0% blirav 2022
-16164 471 148882 -13120425 -461 568 -13 433 111 B3% néston ol personui konteras hir
-450 000 -12671 -128 019 -140 690 31% Benjamins &n ef férdelod hit
-50 000 -770 Bzl 2%
-30 000 =30 000 -30000 100%
-380 000 8211 -93483 -101704 27%
-305 000 -80 286 -46 250 -126 536 41%
-83 000 -990 -13 095 -14 085 15%
-115 000 -13 068 -100 00 «113 066 a8%
-130 000 490 428 480428 0 0%
-190 000 -34 352 -87913 -4 970 -127 235 67%
-20 000 -6 058 -9 059 45%
-220 000 -5¢ 710 -59 710 27%
-145 000 10 329 -389 -55 690 -49 750 34%
-80 000 -65 500 -65 500 82% 60 thr tilf néista Gr
4} =37 500 -37 500 Sterbetolning av bidrag
=310 000 365 150 -165 655 -195 454 1 0% kyrkappen, Gverskott skjuts framdt
-10 000 0 0 0%
25849 167| 26704 549 990 582 27695131 107% dterféring avsdttn uttagsbesiattn +1903'
450 000 601 403 -378 601025 134%
-750 000 58 250 -759 058 -700 808 93%
-500 000 70 200 -508 346 -438 146 88%
=175 000 23000 =93 662 «14 726 -§5388 48%
-130 066 1262 141 -1383552 -9 554 =130 965 101% 10% av AM o LO Jan
-1 600 000 160 399 <1877 157 -1716 758 107%
-10 600 0 0 0%
942072 36588751 -17685656 -12232395 -21095 §643505
I dterféring avsiittningen fSr uttagsbeskattning 1303
K vakant kontroktsprost 50
K higre lokoikostnader (hyra mm) 117
K vakans diokon, iinekostnader 661
1 obugeterade intdkter GAS 415
f finansiellt bverskott mot budget 151
K Instilid stiftskonferens, instiilit synodalméte 450
K Jfrtroendev e] gjorda resor, higt budget arvoden 803
K dvriga Coronarelaterade instiillda aktiviteter 1456
LK dvrige intikter o kostnader netic 640
Budgeterat resultat -949
Summuo Joktiskt resultat biittre dn budveterat 5701




