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Kyrkoherden har ordet

Ddr tva eller tre dr samlade i mitt namn dr jag mitt ibland dem.
Markusevangeliet 10:13-16

Nagot av det viktigaste for oss manniskor ar gemenskap. Och dnda drabbas vi alla emellanat
av ensamhetens tyngd. “Sjélen ryser for tomrummet och vill kontakt till vad pris som helst”
som Hjalmar Séderberg skriver i romanen Den allvarsamma leken. Det ar ocksa vad sjalen
gor infor den ensamhet som ar utbredd och som skapar sa mycket lidande idag.

Ensamheten ar ett hot mot bade psykisk och fysisk halsa. Vissa forskare menar att ensamma
|6per en lika stor risk att do en for tidig dod som storrékare och alkoholister. Narmare 2
miljoner svenskar 6ver 16 ar besvaras av ensamhet och isolering, och forskrivningen av
medicin for att lindra psykiska besvar och sjukdomar till barn har 6kat med 300 procent
under de senaste 15 aren. Skarpnacks forsamling ska fortsatta att vara en motkraft for att
bryta isolering och ensamhet fér bade barn och vuxna.

Grunden i kristendomen ar ett ”vi”, som vi méter i alla vara verksamheter, gudstjanster och

boner. | Fader vdr ber vi i plural om stéd i att dlska, aven dem som inte alskar oss, och vi ber
om tillit att fa dela det som &r svart att bara ensam. Och det ar da, i den samhdrigheten med
andra, och med Kristus i centrum, som Mod att vilja vixa fods.

Det ar den sjalvklara drivkraften, sprungen ur gemenskap utifran viljan att se varandra med
Kristusblicken och en Ldngtan att fd métas. Nar vi uppnatt trygghet och tillit i gemenskapen
blir vi kreativa. Vi vill tillsammans och vi vill den osjalviska karleken, den karlek som bar oss i
vart djupaste jag. Da far vi Kraft att géra skillnad, det som véarlden ar i ett sa skriande behov
av. | den kraften star vi aldrig ensamma. Dar ar vi ett och dar ar Jesus mitt ibland oss.

Mod att vilja véxa. Langtan att fa motas. Kraft att gora skillnad. Det &r centrala mal for
Skarpnacks forsamling de kommande aren. Pa sa satt vill vi vara en kyrka dar manniskor
mots, vaxer och delar Guds karlek.

R

\\_/“ 7-‘_/ \j‘ S~ ’

Pia-Sophia Passmark, kyrkoHerde i Skarpnacks forsamling
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen i Skarpnéacks forsamling géller till och med 2027-12-31.
Dér finns forsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Vi ar en kyrka dar manniskor mots, vaxer och delar Guds karlek.

MAL
Mod att vilja véxa. Skarpnacks forsamling ska erbjuda manga former fér andligt vaxande och
en gudstjanstgemenskap som talar till manga.

Langtan att fa métas. Skarpnacks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.

Kraft att gora skillnad. Skarpnacks forsamling ska ha en bredd i sitt sociala arbete med en
mangfald engagerade och deltagare. Skarpnacks forsamling ska vara en aktiv del i den
varldsvida kyrkan.

FYRA PERSPEKTIV - UTVECKLINGSOMRADEN
Barnperspektiv, diakonalt perspektiv, hallbarhetsperspektiv och normkritiskt perspektiv.

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Forsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.! ”Syftet ar att manniskor ska komma till tro p& Kristus och leva i tro, en
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen &teruppréattas.?

Gudstjanst erbjuder tillfalle att komma samman for att mota sig sjalv, varandra och att mota
Gud. Det innebar:

- att férsamlingen har gudstjanster som ar inkluderande och angeléagna.

- att gudstjansten ar en del av livet.

Undervisning erbjuder vagledning och bygger pa dopet. Det innebar:
- att férsamlingen moéter manniskors behov av férdjupning och forankring i livet.
- att forsamlingen uppmuntrar kritiskt tankande.

Diakoni betyder tjanst. Det innebar:
- att forsamlingen visar barmhartighet och svarar pa manniskors behov av stod.
- att férsamlingen arbetar forebyggande for att 6ka jamlikhet.

! Kyrkoordningen, kapitel 2, paragraf 1.
2 Kyrkoordningen, inledningen till den andra avdelningen.
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Mission ar att sprida evangelium till alla enligt dopbefallningen. Det innebar:
- att férsamlingen sprider hopp till alla.
- att férsamlingens arbete &r synligt och okar antalet forsamlingsmedlemmar.

Verksamhet

Skarpnacks forsamling anvander ett trdd som liknelse for organisationens verksamhet.
Forsamlingens aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Fastighet, service, kansli och kommunikation
ligger i tradorganisationens stam och stottar upp hela organisationen.

VERKSAMHET | FORSAMLINGEN
Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som finns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften:

GUDSTJANST  UNDERVISNING DIAKONI  MISSION | ksrnsplurcing
Dop eyl oepletomoy | SAMHALLS- o eplisd
FORSKOLA s amnaliskontakl (SEARANRE g
Komﬁr\nqt\un KYRKLIGA Férskola med NA/AA Nationaldagen
vigsel | HANDLINGAR s Bagis f |
sangstund agis festiva
Begravning EVENT 80-arskalas
Enastdende Midsommarhelgen
Konsert SKOLA Skola Fredagsmys " Musik i sornmarkwvéll
SET | KONSERT Team skola Sommarlager |, Price
Gemenskap Ungdomsfestival
Julfirande Hostvisningar MK
. Narvaro instutioner Kulturhelg
"Vardhem M“S‘k__ . Samverkan unga FNdagen
Sondagens BARN undervisning Allhelgona
qudstjinster | GUDSTJANST/ OCH MUSIK Barnkorer SacalleEn Alla kan sjunga
Veckamdssa | MASSA Ungdemskorer i
ekanomisk Luciafirande
Referensgrupp radgivning | SAMTAL Julevent
fér qudstjanst :
Enskilda samtal
Kristen tros- Hembesol
Stillhet | ANDLIG VUXEN TRC undervisning/
Filgrim | FORDJUPNING samtalsgrupper Sorgegrupper - e Excmpc\v_\;
Skilda varldar | RIKTAT STOD Karran i Karrtorp
Svenska med baby Manifestation
Vuxenkorer
Musikundervisning [ VUXENKOR LKO”ZFWW” Int. arbete [y
Ideellt ledda kérer JESUS OCH UNGA Jng omsgrulppen Hallbarhet
Ledarutbildning
for unga Dopprojel
i jekt
Lovigw . ) qua 7 SRR Medlerns-
Tréning/Fotbell Mandagsmeditation | HALSA kommunikation
ungdomshang Fridans
Religionsdialog Kreativa timmen

STODFUNKTIONER:
FASTIGHET
KANSLI
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Verksamheterna har eget ansvar som foljs upp tre ganger per ar och styrs genom:
e Verksamhetsplanen, vars overgripande mal bryts ned i enskilda
mal for varje verksamhet.
e Budgeten for férsamlingen och budgetforutsattningar for varje enskild verksamhet.
e Forsamlingens styrdokument som till exempel géller arbetsmiljo och sdkerhet.

Forsamlingsinstruktionen ar grunden for alla prioriteringar.

Mal
OVERGRIPANDE MAL FOR 2024 AR HALLBARHET
Den lI6pande verksamheten med den grundlaggande uppgiften fortsatter enligt plan och

organiseras genom forsamlingens trad-struktur. Verksamhetsplanen beskriver sarskilda
satsningar och aktiviteter under 2024.

Fokusomraden for malet hallbarhet ar miljo, diakoni och idealitet. Dessa galler allt arbete
som sker i férsamlingen, bade i verksamheten och i de stodjande funktionerna. Under
rubrikerna i planen finns ocksa aktiviteter som ska bidra till att nd malet. Dessa ska foljas upp
under aret och utvdrderas i samband med verksamhetsuppfoéljningen for 2024.

MAL FOR VAXA: Skarpnicks forsamling ska ge majlighet for andlig vaxt.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Utse en ansvarig for gudstjanstutveckling som samordnar arbete med att utveckla
fler typer av gudstjanster.

e Sand valkomstbrev till alla nya medlemmar och en enkat till alla som véljer att ga ur
Svenska kyrkan.

MAL FOR MOTAS: Skarpnicks férsamling ska ha ett diakonalt forhallningssatt i alla
verksamheter.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Skapa ett ”“samtalscenter” dar vara olika samtalsformer presenteras och ett nytt
bokningsforfarande for samtal infors.

e Ta fram ett arshjul for gudstjanster/andakter och kyrkmaltider for att mojliggéra
meningsfulla och hallbara méten med alla férsamlingsbor.

e Forsamlingen bjuder in till event under hela aret med sarskilt fokus pa att lyfta
kyrkans hogtider, samverka med narsamhallet, och vara narvarande i vardag och fest.
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MAL FOR GORA SKILLNAD: Skarpnicks forsamling ska ha en bredd i sitt sociala arbete och
vara en aktiv del i den varldsvida kyrkan.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Uppratta en projektplan for okat ideellt engagemang, inklusive en inventering av
ideella resurser och en aktivitetsplan for 2024-25 (kan till exempel vara inrdttande av
internationell grupp, rekrytering av fler kyrk- och gudstjanstvardar med mera.).

e Slutfora miljodiplomering steg 1 och inleda férberedelser for att ga vidare med steg
2. For att fullgéra diplomeringen kommer férsamlingen bland annat att infora
solidariskt altarbord3, inforskaffa ladcykel, inrdtta TaGe-skdp, anordna klddbytardag
och anlagga en vandringsled med tema hallbarhet.

Kansli

| Skarpnacks forsamling ar administration och kommunikation organiserade under ett
forsamlingskansli.

Administration
Administrationen finns som stod for forsamlingsbor som till exempel vill boka kyrkliga
handlingar men ocksa som stod for personalen i allt fran fragor om anstallning till ekonomi.

Under 2024 goérs en genomlysning av de tjanster och de behov som finns under kansliet och
ett arshjul for alla forekommande uppgifter upprattas.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Implementera en arbetsrutin fér medlemsutskick.
e Ge mojlighet att boka dop och vigsel via webben.
e Byte av diariesystem till det gemensamma Public 365.

Kommunikation

Relationen till férsamlingens medlemmar ska starkas sa att de kdanner att férsamlingen
erbjuder trygga och stabila verksamheter med majlighet till delaktighet och gemenskap. Det
gors genom att 6ka kunskapen om Svenska kyrkans mangsidiga arbete fér manniskor i alla
aldrar och malgrupper, visa pa kapaciteten som samhallsférbattrare, liksom genom att
berdra och skapa engagemang.

Vi berattar om vart samverkansarbete och ger goda exempel i text, bild och film. Vi skriver

och skickar dven pressmeddelanden.

3 Det innebér att férsamlingens altare dukas utifran en solidarisk och hallbar livshallning.
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Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Utover trycksaker, annonsering och narvaro i sociala medier satsa pa kommunikation
utifran forsamlingsinstruktionens 6vergripande perspektiv: barn, diakoni, hallbarhet och
normkritik.

¢ Fokusera kommunikationen pa att synliggéra bredden pa férsamlingens verksamheter.

Fastighet

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler, IT och servicegruppen organiserade under
fastighet.

Fastigheter

Forsamlingen har en Lokalforsérjningsplan antagen av kyrkofullmaktige 2021. Férsamlingen
ager Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka i Bagarmossen samt Markusplatsen i
Skarpnack. Hyresvard ar Stockholmshem, men underhall invandigt ar huvudsakligen
forsamlingens ansvar.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Bygga om lampor inne i Markuskyrkan sa att de fungerar med elsnalare LED-
belysning.

e Undersdka stammarna i Markuskyrkan for att fa en bild av kommande
underhallsbehov.

e Fardigstalla vard- och underhallsplan.

Service
Forsamlingen har en arbetsgrupp som har som huvuduppgift att stodja den grundlaggande
uppgiftens verksamheter samt att skota fastigheterna.

Foljande sarskild aktivitet planeras:
e Silja gamla bilar och anskaffa klimatsmartare fordon.

IT

Forsamlingen ar med i den nationella gemensamma IT-infrastrukturen bestaende av
kyrknatet som tillhandahaller sakra dataforbindelser och den gemensamma IT-plattformen
(GIP).
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Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Undersoka behov och uppskatta kostnader infor utbyte av alla datorer ar 2025.
e Kopa in utrustning for att mojliggora for kvalitativa digitala méten.

Personal

Arbetsmiljo

De senaste aren har inneburit manga pafrestningar for personalen, genom bland annat
pandemin, det forsamrade sakerhetslaget i Sverige och varlden, och att lokalsamhallet
drabbats av ett eskalerande dodligt vald som ocksa har skett direkt utanfor férsamlingens
lokaler. Samtidigt har forsamlingens styrning och ledning férandrats. Arbete pagar for att fa
till stand en god arbetsmiljé och tydlig organisation.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Starka gruppkanslan genom en gemensam resa fér de anstéllda med fokus pa
forsamlingsinstruktionens mal: Viéxa, métas, géra skillnad.

e Fortsatta satsningen pa friskvard som bland annat innefattar tréning pa arbetstid
med en personlig tranare.

e Implementera Akka, en webbaserad medarbetarundersékning med fragor om
arbetsmiljo och arbetsklimat.

Antal anstallda
Forsamlingen har 38 budgeterade tjanster. Under aret genomlyses férsamlingens behov av
anstallda och efterfragan pa forsamlingens verksamheter och tjanster.

Personalkostnad
Personalkostnaden &r budgeterad till 27,8 miljoner kronor. Lonedkningen ar i snitt 3,3
procent. Lonedkningen foljer Svenska kyrkans kollektivavtal.

Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fértroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att battre kunna méta behov i samvarlden. Utbildning sker framst i
samverkan med Stockholms stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO),
studieforbundet Sensus och férsamlingens samarbetspartners.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning av Globenhalsan eller Lukasstiftelsen efter avstamning med
narmaste chef.
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Fortroendevalda

Forsamlingens fortroendevalda i kyrkofullméaktige beslutar i principiella fragor och i fragor
som ar av storre vikt, exempelvis forsamlingsinstruktion, budget och arsredovisning, samt
ansvarar for att férsamlingen foljer Barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet har omsorg om férsamlingslivet och ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for att den grundlaggande uppgiften utfors. Kyrkoradet arbetar bland
annat fram och faststaller férsamlingens policys och styrdokument samt bereder drendena
till kyrkofullmaktige.

Foljande delmal ska uppnas:
e Budgetkonferens halls for kyrkoradets ledamoter och férsamlingens ledning.

e Fordjupningsmoten for fortroendevalda anordnas fyra ganger per ar.

Arvoden for fortroendevalda
Fasta och rorliga arvoden fordelas enligt arvodesreglementet som faststallts av
kyrkofullmaktige 2022.

Arvodena fordandras per den 1 januari varje ar med samma procenttal som prisbasbeloppet
for aret andras i forhallande till prisbasbeloppet for foregaende ar.
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Medlemsutveckling*

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun. Omradet |6per langs med
tunnelbanelinje 17, fran Hammarbyhdjden i norr till Skarpnack och Orhem i séder. Har bor
strax 6ver 47 800 invanare och i december 2022 var 42,9 procent avdem medlemmar i

Svenska kyrkan.

Skarpnacks forsamling

Folkmangd

Antal medlemmar

Antal medlemmar i
procent av folkméangd

Aktiva intraden

Aktiva intraden i
procent
av icke-medlemmar

Aktiva uttraden

Aktiva uttraden i
procent
av medlemmar

2022 (31 december) 2021 (31 december) 2020 (31 december)
47 900 47 863 48 202
20 554 20712 21216
42,9 % 43,3 % 44,7 %
42 74%* 29
0,15 % 0,27 % 0,10 %
218 292* 242
1,10 % 1,40% 1,14 %

*Ett ar med kyrkoval vilket pdverkar bade in- och uttrdden.

Medlemsutveckling dop

Dopet d&r medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2022 d6ptes 183 forsamlingsbor.

Skarpnacks forsamling: 2022* 2021* 2020*
Totalt antal dopta 183 108 99
Dopta barn (0-18 ar) 175 95 85
Dopta vuxna (6ver 18 ar) 8 13 14

* Pandemin med Covid-19 pdverkade eftersom restriktionerna under dret begrédnsade
mdjligheterna att erbjuda bade dop och lokal fér dopkalas.

4 Statistiken i avsnittet medlemsutveckling &r hdmtat fran systemet K-Bok.
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Medlemsutveckling konfirmation

2022 konfirmerades 96 barn och 22 av dem doptes under konfirmationstiden. Forsamlingen
fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet med 1,5 mkr i budget for
konfirmandverksamhet under 2023.

Skarpnacks forsamling: 2022 2021 2020
Antal konfirmerade i férsamlingen 96 62 77
Totalt antal 15-aringar i 555 506 473

Resultatbudget for 2024 samt plan for 2025-27

2023 2023 2024 2025 2026 2027

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
Kyrkoavgift 58 346 58 410 61 587 61974 62 357 63476
Ekonomisk utjamning -10914 -10928 -11287 | -11378 | -11764 | -11899
Ovriga intékter 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 47 432 47 482 50 300 50 596 50 593 51577
Personalkostnader -28 000 -26 300 -27829 | -28664 | -29380 | -30115
Grundlaggande uppgift -12 649 -7 800 -8 770 -8 945 -9124 -9 307
Styrning och Ledning -170 -714 -1195 -1 289 -1315 -1341
Stodjande verksamhet -2790 -8 900 -8 512 -8682 -8 856 -9 033
Summa kostnader -43 609 -43 714 -46306 | -47580 | -48675 | -49796
Verksamhetsresultat 3823 3768 3994 3016 1918 1781
Finansnetto 25 1222 925 1088 1234 1030
Avskrivningar -2170 -2 027 -2 048 -2048 -2048 -2 400
Arets resultat 1678 2963 2871 2 056 1104 411
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Medlemsutveckling med prognos till 2027

2020 2021 2022 B 2023 P 2024 P 2025 P 2026 P 2027
Medlemmar | 21216 20712 20554 20376 20172 19971 19771 19573
Kyrkoavgift
Utgangspunkten for budgeten &r att kyrkoavgift for 2024 &r 0,855 %.
Kyrkoavgiftsunderlag
2023 2024
Kyrkoavgift 58 346 61 587
Utjamning -10914 -11 287
Netto 47 432 50 300
Férdndring 2 868
Balansbudget
Tusental kronor Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026 2027
Materiella
anlaggningstillgangar* 36 000 44 000 44 000 44000 | 49000 | 49000
Finansiella
anlaggningstillgangar** 20100 20100 20100 20100 | 20100 | 20100
Omsattningstillgangar*** 13 851 10 000 13 900 17000 | 11000 | 11000
Summa tillgangar 69 951 74100 78 000 81100 | 80100 | 80100
Eget kapital och skulder Budget Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2023 2024 2025 2026 2027
Eget kapital 64 776 66 061 68 932 70988 | 72092 | 72503
Kortfristiga skulder 5175 8039 9 068 10112 8 008 7 597
Summa tillgangar 69 951 74100 78 000 81100 | 80100 | 80100

* Bokforda investeringar + kommande investeringar - arliga avskrivningar
** Forsiktiga forvantningar = 1ag risk
*** Kommer att anvandas till investeringar t.ex. tak 2026.
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Malkapital och kapitalférvaltning

Forsamlingens malkapital har faststallts av kyrkofullméaktige och ar 63 618 tkr. Malkapitalet
ska vara tillrackligt stort for att kunna finansiera framtida investeringar och
fastighetsunderhall utan att behéva ta upp lan. Nar vard- och underhallsplan har tagits fram
gors en ny berdkning av malkapital, som sedan kan faststéllas av kyrkofullmaktige under
aret.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta

Harmed overlamnas till kyrkofullméktige budget och verksamhetsplan for 2024.

Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige att besluta:
e att faststadlla avgiftssats for kyrkoavgift for 2024 till 0,855 procent.
e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan for 2024,
med plan for 2025, 2026 och 2027.
e att forandring av budget 2024 inom verksamheternas ekonomiska ram beslutas av
kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen. Kyrkoherden ar skyldig att informera
kyrkoradet om sadana férandringar i de fall de 6verstiger beloppet 100 000 kr.
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FOTON: Alice Braun

Pa framsidan ser du en bild fran férsamlingens kalas i juni 2023 for de forsamlingsbor
som ar medlemmar i Svenska kyrkan och som hade fyllt 80 dr under dret.

Nedan ser du kyrkoherde Pia-Sophia Passmark vid dopfunten i
Markuskyrkan tillsammans med Noomi och mamma Helena.

e

T
Skarpnacks férsamling svenskakyrkan.se/skarpnack
Malmovagen 51 facebook & instagram /skarpnacksforsamling
121 53 johanneshov tel 08-505 815 00
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