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Kyrkoherden har ordet

BARNEN VISAR VAGEN!

Nar Jesus mattade de manga med fem bréd och tva fiskar bérjade undret med ett barns
enkla matsack. Det som i manniskors égon var otillrackligt blev i Guds hander till dverflod.
Broden brots, gavorna delades och alla fick del av det som behdvdes. Berattelsen paminner
oss om att Guds rike inte bygger pa vara berakningar av brist, utan pa Guds férmaga att
skapa liv, gemenskap och framtid.

Med detta perspektiv som utgangspunkt ar Barnen visar védgen férsamlingens tema for 2027.

Barnets plats i evangeliet handlar inte enbart om alder eller malgrupp. Nar Jesus staller
barnet mitt ibland larjungarna visar han pa ett annat satt att leva och forsta varlden. Barnet
blir ett tecken pa tillit, ppenhet och beroende av Gud. Genom att lyssna till barnen, ta deras
erfarenheter pa allvar och lata deras perspektiv paverka vara vagval far ocksa vi mojlighet att
vaxa som forsamling.

Temat rymmer ocksa ett fredsperspektiv. | den bibliska traditionen ar fred, shalom, mer an
franvaro av konflikt. Fred handlar om hela och ratta relationer: mellan manniskan och Gud,
manniskor emellan och mellan manniskan och skapelsen. Barn kan lara oss nagot om denna
fred genom sin formaga att méta andra med nyfikenhet, skapa gemenskap éver granser och
bérja om dar vuxna ibland fastnar i motsattningar. Nar kyrkan lyssnar till barnens roster
paminns vi om Kristi vag, dar gemenskap vaxer genom delande snarare an konkurrens och
dar framtiden formas av fértroende snarare an radsla.

Vi lever i en tid som praglas av osakerhet, stora samhallsutmaningar och férandrade
forutsattningar. Som férsamling behover vi forvalta vara resurser med ansvar och klokhet.
Samtidigt far vi bara det hopp som Dietrich Bonhoeffer beskriver nar han skriver att
“optimism &r till sitt vdsen ingen syn pa den aktuella situationen utan en livskraft.” For kyrkan
har denna livskraft sin kalla i evangeliet och i fortrostan pa att Gud fortsatter att verka genom
manniskor och gemenskaper. Det ger oss mod att se mojligheter och fortsatta utvecklas.

Verksamhetsplan och budget for 2027 ar ett uttryck for denna tillit och detta ansvar. Med de
resurser som anfortrotts oss vill vi vara en férsamling dar barn och unga har en sjalvklar
plats, dar manniskor i alla aldrar far vaxa i tro och gemenskap och dar Kristi fred kan ta
gestalt i vart lokalsamhalle. Liksom i berattelsen om de fem bréden och de tva fiskarna far vi
bara fram det vi har och lita pa att Gud valsignar, forvandlar och ger vaxt.

Barnen visar vagen. Kristus leder oss. Tillsammans far vi bygga en forsamling praglad
av hopp, delande och fred{.
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Uppdrag

Forsamlingsinstruktionen i Skarpnacks férsamling galler till och med 2027-12-31.
Dar finns férsamlingens uppdrag definierat:

VISION
Vi ar en kyrka dar manniskor moéts, vaxer och delar Guds karlek.

FYRA PERSPEKTIV — UTVECKLINGSOMRADEN
Barnperspektiv, diakonalt perspektiv, hallbarhetsperspektiv och normkritiskt perspektiv.

MAL FOR DET PASTORALA PROGRAMMET

Mod att vilja védxa. Skarpnacks férsamling ska erbjuda manga former for andligt vaxande
och en gudstjanstgemenskap som talar till manga.

Lédngtan att fa métas. Skarpnacks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.

Kraft att gora skillnad. Skarpnacks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala arbete med en
mangfald engagerade och deltagare. Skarpnacks férsamling ska vara en aktiv del i den
varldsvida kyrkan.

GRUNDLAGGANDE UPPGIFT OCH SYFTE

"Férsamlingens grundldggande uppgift &r att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission.” ' ”Syftet &r att ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och skapelsen ateruppréttas.” ?

! Kyrkoordningen, kapitel 2, paragraf 1.

2 Kyrkoordningen, inledningen till den andra avdelningen.
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Verksamhet
Skarpnacks férsamling anvander ett trad som liknelse for organisationens verksamhet.

Forsamlingens aktiviteter ar uppdelade pa fyra grenar utifran den grundlaggande uppgiften:
gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Kansli, ekonomi, kommunikation och fastighet
ligger i tradorganisationens stam och stéttar upp hela organisationen.

Har ar en detaljerad bild av vilka verksamheter som fanns i varje gren av den grundlaggande
uppgiften under 2026:

GUDSTJANST UNDERVISNING DIAKONI  MISSION
Frén 2026:
Mete med Natverksgrupper SAMHALLS- J:Ja\gnransplundr'\ng
o OPPEN forskola bambaliskontakt ARANDE Kick off termin VT/HT
Konfirmation KYRKLIGA FORSKOLA Oppen fér- NAJAA BARAN Férelasningar VT/HT
Vigsel | HANDLINGAR ke el 3 : )
Eegra\”—ling S‘éﬂgsfuﬂd EVENT oraldrarorel. s;mvsr an
Enastaende Kulturfredagar | MK
Konserter SKOLA Skola's ngmar\‘a‘\kger MOTES S:ﬁ::;i::;g:;ande
emenska| 5 .
KONSERT team skola Hogt dsgruppe;’ PLATSER 80-arskalas
Naérvaro instutioner r”s‘kk‘ .sgr:markva\lk ‘
Samverkan unga Pq;m HiblskE pessiektlvy
Vardhem Musik- S g ride )
Séndagens BARN undervisning Religionsdialog Skap;.rﬁetlden/
gudstjanster | GUDSTJANST/ OCH MUSIK _ . samhallsansvar
Veckomassa MASSA E:mdon?ncszorer Social och Trygghetstorget
Gudstjanstuty. 8 ekonomisk Kulturhelgen
Taizé 3 _ radgivning SAMTAL All helgona
Knsten‘tro.s Enskilda samtal ACT-aktiviteter tex:
. . undervisning/ .
Stilla lozall VUXEN TRO Katekumenat Rikonale Jlinerknad,
Kristen | ANDLIG Lectio divina samtalsgrupper Musfk &gemenskap
djupmeditation | FORDJUPNING under hogtider
Pilgrim Séndagsskola Svenska mec | AT TED
Konfi . baby
onfirmation
Vuxenkérer UG
Muswkumderwsrjing VUXENKOR SKB Int. arbete GLOBAL )
Ideellt ledda karer Ledarutbildning Hallbarhet A Oppen MK
JESUS OCH OPPEN ik
UNGA for unga KYRKA isning
Kyrkvard
Unga vuxna YR
Lovléw Guidningning MK
Traning/Fotboll
Ungdomshang Trygga rum
Religionsdialog PROJEKT Medlems-
Feriejobbare kommunikation
Toleransprojektet

Verksamheterna foljs upp tre ganger per ar och styrs genom:

STODFUNKTIONER:

FASTIGHET
KANSLI

e Foérsamlingsinstruktionen, som ar grunden for alla prioriteringar.

e Verksamhetsplanen, vars 6vergripande mal bryts ned i enskilda

mal for varje verksamhet.

e Budgeten for férsamlingen och budgetférutsattningar for varje enskild verksamhet.

e Forsamlingens styrdokument som till exempel policydokument och riktlinjer.
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o
Mal

PERSPEKTIV | FOKUS 2027: Barnperspektivet

Varje ar far ett av perspektiven fran férsamlingsinstruktionen sarskilt fokus. Under 2027 ar
det barnperspektivet. | férsamlingsinstruktionen star: *Vi fortsétter den langsiktiga satsningen
pa barn och unga, med fokus pa ett férebyggande arbete i samarbete med civilsamhéllet och
med skolor i ndromradet. Barnets perspektiv bdr oss genom det arbetet.”

SATSNING 2027: "Barnen visar vagen”

Under aret vill vi lata barnets perspektiv dppna nya vagar till tro och andlig férdjupning. Barn
ser och moéter varlden pa andra satt an vuxna gor — ofta narmare skapelsen, leken, varandra
och det som hander har och nu. Det perspektivet vill vi ta pa allvar och lara av.

Under 2027 skapar vi fem tillfallen for andlig fordjupning for olika aldrar, med kyrkans rika
skatt av berattelser som utgangspunkt. | berattelserna vill vi séka barnets blick och
tillsammans upptacka nya perspektiv pa tro, livet och varlden omkring oss.

Malet ar att starka barnets perspektiv i forsamlingen samt att skapa méten dar barn och
vuxna far upptacka, dela och férdjupa tro tillsammans. Satsningen ska ocksa synliggéra
Skarpnacks forsamlings langsiktiga och strategiska arbete for barns rattigheter och
delaktighet.

FOKUSOMRADEN: Dop, barn/unga och event/samarbete

For att na alla mal i férsamlingsinstruktionen har tolv projektomraden definierats. Alla delar
kommer att fortga i olika omfattning under de fyra ar som férsamlingsinstruktionen galler,
men varje ar far tre projekt extra fokus utifran det pastorala programmet: vaxa, moétas, gora
skillnad:

2024: Hallbarhetsperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Vdxande och undervisning Gudstjanstutveckling Miljédiplomering

2025: Normkritiskt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Konfirmation Kultur Internationellt arbete

2026: Diakonalt perspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Gemenskap Idealitet Diakoni

2027: Barnperspektiv
VAXA MOTAS GORA SKILLNAD
Dop Barn/unga Event/samarbete

Under rubrikerna i verksamhetsplanen beskrivs aktiviteter som ska bidra till att forverkliga
forsamlingsinstruktionen. Dessa ska foljas upp under aret och utvarderas i samband med
verksamhetsuppféljningen for 2027.
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MAL UNDER VAXA: Skarpnicks forsamling ska ge mojlighet fér andlig véxt.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e DOP. Mdjliggora fler dop genom att utveckla och bredda formerna for dop och
dopkalas.

¢ KONFIRMATION. Bibehalla det 6kade antalet konfirmandgrupper och starka vagen
vidare fran konfirmand till ung ledare.

e UNGA | GUDSTJANSTLIVET. Oka ungas delaktighet och ansvar i gudstjanstlivet,
exempelvis som gudstjanstvardar, dopvardar och unga ledare i sbndagsskolan.

MAL FOR MOTAS: Skarpnicks forsamling ska vara ett andligt vardagsrum.
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e GUDSTJANSTUTVECKLING. Vi ska stérka Bagarmossen som en tydlig knutpunkt
for gudstjanst, gemenskap och dop, med utgangspunkt i de utékade lokalerna och de
nya mojligheter de skapar.

e DIAKONI. Vi ska férankra den nya diakonipastoralen och integrera dess perspektiv
och prioriteringar i férsamlingens verksamheter.

o BARN. Vi ska initiera arbetet med att inratta en barnpanel och starka barnets
perspektiv i forsamlingens verksamhet och beslut.

e UNGDOMAR & UNGA VUXNA. Vi ska starka vagen fran ungdomsverksamhet till
fortsatt gemenskap, engagemang och idealitet som ung vuxen.

MAL FOR GORA SKILLNAD: Skarpnicks férsamling ska ha en bredd i sitt sociala
arbete och vara en aktiv del i den varldsvida kyrkan.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e SAMVERKAN & FOREBYGGANDE ARBETE. Vi ska utveckla Team skolas arbete
och starka samverkan med skolor, stadsdelen och andra aktorer kring férebyggande
insatser, férelasningar och gemensamma aktiviteter.

e LIKABEHANDLING & NORM. Vi ska ta fram en likabehandlingsplan med en konkret
aktivitetsplan som f6ljs upp och revideras arligen.

e HALLBARHET. Vi ska slutféra miljédiplomering steg 2 och fortsatta utveckla
forsamlingens langsiktiga miljo- och hallbarhetsarbete.

e INTERNATIONELLT ARBETE. Vi ska ta tillvara erfarenheterna fran férsamlingens tre
utsanda till Tanzania och omsatta dem i férsamlingens arbete for 6kat engagemang i
den varldsvida kyrkan.
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Ekonomi och kansli

| Skarpnacks forsamling ar ekonomi och administration organiserade under ett
forsamlingskansli. Kansliet ger stod till férsamlingsbor som exempelvis vill boka kyrkliga
handlingar, men ocksa till personalen i allt fran fragor om friskvard till schemalaggning.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

o Vi ska fortsatta bygga kapital genom 6verlikviditet for att klara framtida underhall av
Markuskyrkan.

o Vi ska soka kyrkoantikvarisk ersattning samt kyrkounderhallsbidrag (KUB) for att
starka var ekonomi.

e Viska genomfora flytten av Ionehanteringen till Lénebyran.

KOMMUNIKATION

| Skarpnécks forsamling ar kommunikation organiserade under férsamlingskansli. Relationen
till férsamlingens medlemmar ska starkas genom kommunikation som skapar trygghet,
delaktighet och gemenskap. Kommunikationen ska 6ka kdnnedomen om Svenska kyrkans
breda arbete fér manniskor i alla aldrar, synliggéra férsamlingens roll som samhallsaktor
samt beréra och skapa engagemang.

Férsamlingens samverkan med andra aktorer ska synliggras och goda exempel fran
verksamheten lyftas genom text, bild och film.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras under 2027:

e Viska utveckla kommunikationsstrategin utifran den nya forsamlingsinstruktionen, sa
att de bada kan tas i bruk 2028.

e Viska producera minst tva filmer som synliggor férsamlingens verksamhet och
uppdrag med barnets perspektiv som fokus.

Fastighet

| Skarpnacks forsamling ar fastigheter, lokaler, IT och servicegruppen organiserade under
fastighet i féljande struktur:

Fastighetschef: Investeringar samt langsiktigt underhall och planering. Leder
fastighetsteamet.

Fastighetsteam: Arbetar med vard- och underhallsplanen samt antikvariskt underhall.
Externt: Antikvarie, projektledare, byggnadsingenjor samt dvriga upphandlade tjanster.
Internt: Fastighetstekniker.

Servicechef: Daglig drift samt underhallsarbete. Leder servicegruppens arbete.

Serviceteam: Arbetar med daglig drift, trdédgard och verksamhetsstod.
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FASTIGHETER & LOKALER

Férsamlingen har en lokalférsorjningsplan som antogs av kyrkofullmaktige 2021. Planen
uppdaterades och antogs pa nytt 2025.

Forsamlingen ager Markuskyrkan och hyr Bagarmossens kyrka, en lokal ovanfér kyrkan i
Bagarmossen samt Markusplatsen i Skarpnack. Hyresvard for dessa lokaler ar
Stockholmshem, men underhall invandigt ar huvudsakligen férsamlingens ansvar.

MAL
Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

o Vi ska fortsatta arbeta med férsamlingens underhallsplan i samspel med var
ekonomiska férvaltning.

e Viska fardigstalla fas tva av renoveringen av taket pa Markuskyrkan.

Personal
Arbetsmiljo

Vi fortsatter det systematiska arbetsmiljdarbetet i forsamlingen enligt arsplan. Under de
senaste tva aren har vi gjort en stor satsning pa praktiska utbildningar inom brand, in- och
utrymning samt hjart-lungraddning. Kunskaperna fran utbildningarna har nu implementerats i
den dagliga verksamhetens planering och forberedelser. Insatserna fortsatter regelbundet
inom ramen for arshjulet for arbetsmiljdarbetet.

En gang i manaden traffar arbetsgivaren skyddsombuden och en gang per ar genomférs en
fysisk skyddsrond.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras 2027:

e Viska genomféra en utbildning om medarbetarskap i samverkan med Stockholms
stift och Sensus.

o Viska genomféra en arbetsmiljddialog med alla anstallda.

o Vi ska fortsatta den langsiktiga satsningen pa friskvard, som bland annat innefattar
traning pa arbetstid for anstallda. Med halsoundersékningen som utgangspunkt ska
friskvardsinsatserna i storre utstrackning anpassas efter individuella behov.

Antal anstallda
Forsamlingen har 38 budgeterade tjanster som fordelas utifran verksamhetens behov.

Personalkostnad
Personalkostnaden ar budgeterad till 32,3 miljoner kronor. Den genomsnittliga lonedkningen
ar 3 procent. Lénedkningen foljer Svenska kyrkans kollektivavtal.
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Utbildning

Forsamlingen vill stimulera medarbetare (personal, fértroendevalda och ideella) att 6ka sin
kompetens for att battre kunna méta behov i den lokala kontexten. Utbildning sker framst i
samverkan med Stockholms stift, Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO),
studieférbundet Sensus och férsamlingens samarbetspartners.

Handledning
Medarbetare erbjuds handledning av Globenhalsan eller S:t Lukas efter avstdmning med
narmaste chef.

Fortroendevalda

Férsamlingens fértroendevalda i kyrkofullmaktige beslutar i principiella fragor och i fragor
som ar av storre vikt, exempelvis forsamlingsinstruktion, budget och arsredovisning, samt
ansvarar for att férsamlingen féljer Barnkonventionen.

De fortroendevalda i kyrkoradet har omsorg om férsamlingslivet och ansvarar gemensamt
med kyrkoherden for att den grundlaggande uppgiften utfors. Kyrkoradet arbetar bland annat
fram och faststaller férsamlingens policys och styrdokument samt bereder arendena till
kyrkofullmaktige.

Foljande sarskilda aktiviteter planeras:

e Viska anordna minst tva tillfallen dar alla fortroendevalda erbjuds en férdjupad inblick
i forsamlingens arbete.

¢ Viska anordna en heldag med férdjupning i férsamlingens budgetfragor for
kyrkoradets ledamoter.

Arvoden for fortroendevalda
Fasta och rérliga arvoden fordelas enligt arvodesreglementet som faststallts av
kyrkofullmaktige 2022 och justerats 2025.
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Medlemsutveckling?

Skarpnack ar ett stadsdelsomrade i Stockholms kommun och ligger sdder om Sédermalm.
Har bor strax under 48 000 invanare och i december 2025 var 42,6 procent av dem
medlemmar i Svenska kyrkan.

31 december 2025 (2024)
Folkmangd

Antal medlemmar

Andel tillhoriga

Aktiva intraden

Aktiva uttraden

Medlemsutveckling dop

Skarpnacks férsamling

Stockholms stift

Svenska kyrkan, hela riket

48 030 (47 925) 2 157 245 (2 145214) |10 578 635 (10 560 871)
20 464 (20 447) 907 836 (915 503) 5 374 206 (5 435 153)
42,6 % (42,7 %) 421 % (42,7 %) 50,8 % (51,4%)

173 (92) 5017 (3 684) 20 151 (14 974)

205 (166) 8 064 (6 574) 43 993 (39 297)

Dopet ar medlemsgrundande i Svenska kyrkan. Under 2025 déptes 203 férsamlingsbor.

Skarpnécks férsamling:

2025

2024 2023

Totalt antal dépta

203

176 149

Medlemsutveckling konfirmation

Forsamlingen fortsatter den strategiska satsningen pa konfirmationsarbetet och har utokat
antalet platser i konfirmandgrupper fran och med 2026. Det utbkade antalet behaller vi 2027.

Skarpnacks forsamling: 2025 2024 2023
Antal konfirmerade i férsamlingen 121 86 78
Totalt antal 15-aringar i férsamlingen 527 535 514

3 Statistiken i avsnittet medlemsutveckling ar hamtad fran Svenska kyrkans nationella verktyg VisA.
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Resultatbudget for 2027 samt plan for 2028—-29

Resultat

2026 2027 2028 2029
Kyrkoavgift 71354 76 052 77134 79 155
Ekonomisk utjamning - 11741 |- 11810 |- 12071 12107
Clearingintakter - 255 300 300
Ovriga intakter
Personal - 29635 |- 32328 |- 33298 34130
Grundldggande uppgift - 9256 |- 9914 |- 10162 10314
Styrning och ledning - 2095 |- 1740 |- 1784 1828
Stodjande verksamhet - 8487 |- 9718 |- 9961 10210
Finansnetto 1000 1300 1450 1600
Avskrivning - 2200 |- 20086 |- 2225 2275
Arets resultat 8940 10 091 9 384 10190

Utgangspunkten for budgeten ar att kyrkoavgiften fér 2027 ar 1 procent (1 kr per intjanad

Kyrkoavgift
hundralapp).
Intakter
Kyrkoavgift 76 052
Utjamning 11810
Aktieutdelning 1000
Inlaningsranta 300
Clearing 255
65 797
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Balansbudget
Balansrakning 2026 2027 2028 2029
Materiella tillgangar 43200 42 000 44000 46 400
Finansiella tillgangar 41300 46 300 52600 59270
Omsattningstillgangar 16 500 20000 21000 21000
Summa 101 000 108 300 117 600 126 670
Eget kapital 96 456 106 547 115931 126121
Kortfristiga skulder 4544 1753 1669 549
Summa 101 000 108 300 117 600 126 670
Malkapital

Malkapitalet faststalldes 2025 till 75 340 tkr. Kyrkoradet foreslar att kyrkofullmaktige beslutar
att rakna upp malkapitalet med hansyn till inflationen, enligt KRED:s rekommendationer for
2026.

Kyrkofullmaktige har beslutat
o att faststalla avgiftssats for kyrkoavgift for 2027 till 1 procent.
e att hoja malkapitalet enligt KRED:s* rekommendationer for 2026.

e att anta kyrkoradets forslag till budget och verksamhetsplan for 2027,
med plan fér 2028 och 2029.

e att férandring av budget 2027 inom verksamheternas ekonomiska ram beslutas av
kyrkoherden i samrad med ledningsgruppen utifran aktuell delegationsordning.

4 Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska kyrkan, KRED. Radet bestar av fyra ledamoter. Minst tva av
ledaméterna ska inneha sarskild sakkunskap pa redovisningsomradet varav minst en ska vara eller ha varit
auktoriserad revisor.
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