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1. Inledning och bakgrund

Denna lokalférsorjningsplan omfattar Krokoms pastorat och avser perioden 2022-2031.

1.1 Bakgrund

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller férsamling som inte ingar i ett pastorat ha en
lokalforsorjningsplan. Dessa lokalforsoérjningsplaner ska vara klara 1 januari 2022.
Lokalfoérsorjningsplanen omfattar alla verksamheter och alla byggnader, alla anlaggningar och
markobjekt som pastoratet dger, hyr eller arrenderar. | lokalforsérjningsplanen ska daven
kyrkobyggnadens sarstallning beaktas.

Lokalforsorjningsplanen ska relateras till Forsamlingsinstruktionen och samordnas med pastoratets
ovriga langsiktiga verksamhetsplanering. Planen utgar fran en omvarldsbeskrivning och avser att ha
en planeringsperiod pa minst 10 ar.

Lokalforsorjningsplanen ska faststéllas av Kyrkofullméaktige. Kyrkoradet ska minst vart fjarde ar ga
igenom lokalférsdrjningsplanen och préva om den behdver férdndras. Aven om inget forslag till
forandring utarbetas ska skdlen for detta anmalas till kyrkofullmaktige. (Kyrkoordningen 3 kap 2 §
och 47 kap 12 §). Ytterligare bestammelser om lokalférsorjningsplaner finns i Svenska kyrkans
bestammelser om lokalforsorjningsplaner (SvKB 2018:08).

2. Lokalférsorjningsplan for Krokoms pastorat

Lokalforsorjningsplanen for Krokoms pastorat ar upprattad med Kyrkoordningen och Svenska kyrkans
bestammelser om lokalférsorjningsplaner som utgangspunkt. Utover de obligatoriska uppgifterna
innehaller planen redogorelser for de analyser som ligger till grund for lokalférsorjningsplanens
atgardsplan.

Lokalforsorjningsplanen omfattar alla verksamheter och alla byggnader, alla anlaggningar och
markobjekt som pastoratet dger, hyr eller arrenderar. De analyser och prognoser som det redogérs
for i planen utgar i allt vasentligt fran underlag med 2018 och 2019 som basar. Verksamhetsmassigt
har 2020 varit ett svart ar att ha som underlag da pandemin paverkade forsamlingens verksamhet i
stor utstrackning.

Arbetet med planen har bedrivits av en arbetsgrupp som utifran sina arbetsomraden tagit arbetet
vidare ut till pastoratets olika verksamheter. Pastoratets fastighetsforvaltare, Jonas Thelander, har
varit processledare for arbetet och den arbetsgrupp som bestatt av kyrkogardschefen Joachim
Reineke, kamrer Catrin Haglund, forsamlingsherde Calle Wahlstrom samt kyrkoherde Hanna
Pettersson. | arbetet har ocksa samtal férts med kyrkoradets ordférande Hans Asling, kyrkoradets
arbetsutskott samt fortroendevalda i pastoratets forsamlingsrad. Som ytterligare stéd i arbetet har
dven fastighetssamordnare Jan Hogberg fran Harndsand stifts funnits med.

Detta ar pastoratets forsta lokalforsérjningsplan, ambitionen ar att planen ska vara ett redskap som
underlattar och stédjer genomfoérandet av pastoratets vision och uppdrag. Lokalforsérjningsplanen
ska vara ett levande dokument och vidareutvecklas efter hand.



2.1 Mal och forutsattningar
Nedan redovisas de forutsattningar som paverkade framtagandet av lokalférsorjningsplanen.

| arbetet med forsamlingsinstruktionen (FIN) i Krokoms pastorat har vi diskuterat
forsamlingsverksamheten utifran klostrets sju rum som de beskrivs i skriften Seven sacred spaces
Expressing community life i Christ utgiven av Church Army 2015 (www.churcharmy.org.uk)

Vi har last, tolkat och forenklat skriften till vart sammanhang. De sju rummen som beskrivs i skriften
kan kort sammanfattas sahar:

e Cellen, manniskans enskilda gudstjanstrum

e Gudstjanstrummet, den gemensamma platsen for gudstjanst och sakrament

e Biblioteket, platsen for l[arande

e Matsalen, plats for delande och gemenskap

e Kapitelsalen, rummet for de formella samtalen och besluten

e Pelargangen, motesplatsen med varlden utanfor

e Tradgarden, plats for skapelsen och for andlig mognad och vaxt.

Vi vet att varje rum har fler dimensioner och utvecklingsomraden an de vi har fangat har men vi
tyckte att modellen var hjdlpsam att tanka i och vi ser detta som ett forsta steg att arbeta och
utveckla verksamheten mer och mer efter denna modell.

Visionen for Krokoms pastorat tar sitt avstamp i modellen ovan och lyder enligt
forsamlingsinstruktionen: ”"Svenska kyrkan i Krokoms pastorat vill vara ett gudstjanstrum dar Kristus
ar i centrum och gemenskap delas, en tradgard dar tro idealitet och hallbarhet far utrymme att vixa
och mogna samt en pelargang dar motesplatser och lokal identitet skapas”

Ur den visionen har tre prioriterade omraden lyft fram i samtal vi haft om framtiden och
prioriteringar. Dessa omraden ar:

e Gudstjanstrummet, gudstjansten som centrum och séndagen som en dag fér gemenskap,
verksamhet och fordjupning. Har har ocksa kyrkobyggnaden en plats.

e Tradgarden, hallbarhet och klimatfragan. Vi behover aktivt stalla oss fraga hur vi kan leva utan att
utnyttja skapelsen och omsatta det i handling. Krokoms pastorat vill darfér vara en del av
Fardplan for klimatet.

e Ideella medarbetare finns och behdvs i alla rum, fér det arbetet finns en sarskild handlingsplan.

| verksamhetsplanen lyfts dven andra utmaningar pastoratet star infér under 2020-2023. Den stérsta
utmaningen ar att minska pastoratets kostnader och samtidigt utveckla och uppratthalla kvaliteten i
verksamheterna.

Obligatoriska verksamheter for pastoratet ar:

Krokoms pastorats grundlaggande uppgift ar att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och
mission i alla forsamlingar som ingar i pastoratet. Hur personalresurser och antal huvudgudstjanster
fordelas mellan férsamlingarna i pastoratet redovisas i Forsamlingsinstruktionen.



Undervisning for barn och vuxna bedrivs i hela pastoratet men den ar lokalt anpassad till de olika
forsamlingarnas behov och mdjligheter. Konfirmandarbetet, arbetet med Unga ledare och
ungdomsverksamheten samordnas pa ett pastoratsdvergripande satt.

Det diakonala arbetet bedrivs bade av anstéllda och ideella medarbetare. Det arbetet ser olika ut i de
olika forsamlingarna eftersom behoven ar olika. Har gor ideella medarbetare en stor insats och deras
arbete och lokalkdnnedom ar omistliga delar av det diakonala arbetet i Krokoms pastorat.

Nar det géller mission kan det betyda mycket, mission sker i vara egna verksamheter men ocksa i det
internationella arbetet som Krokoms pastorat ar en del av. Pastoratet deltar pa olika satt i
insamlingarna till ACT, en del forsamlingar har vanférsamlingar i andra lander, andra férsamlingar
ordnar med till exempel stick och sy grupper vars intdkter gar till det internationella arbetet eller sa
ordnas férsamlingsaftnar eller samtalskvallar.

Pilgrimsleden, S:t Olof, gar ocksa genom Krokoms pastorat och den anvéands pa olika satt i
forsamlingarnas arbete.

| pastoratets arbeten ar klimatfragan ocksa central, den genomsyrar pa olika satt alla de omraden
som tillhoér den grundlaggande uppgiften. En viktig lardom vi dragit under coronapandemin med
borjan 2020 ar att vi kan resurseffektivisera pa olika satt, bland annat har resandet minskat da vi
ersatt fysiska moten med digitala méten. Anvandandet av digitala méten kommer att fortsatta dven
efter pandemin eftersom vi nu lart oss och vant oss vid dessa.

2.2 Kyrkobyggnadernas sarstallning

Enligt kulturmiljolagen ska kyrkobyggnader, kyrkotomter och begravningsplatser vardas och
underhallas sa att deras kulturhistoriska varden inte minskar och deras utseenden och karaktarer
inte forvanskas. De far inte pa nagot satt vasentligen férandras utan tillstand fran Lansstyrelsen.
Enligt Svenska kyrkans bestammelser (svkKB 2018:8) ska kyrkobyggnadernas sarstéllning beaktas vid
utformandet av lokalférsorjningsplanen. Av pastoratets 11 kyrkor ar det endast Féllinge respektive
Krokoms kyrka, som invigdes 1998 och 2013, som inte omfattas av kulturmiljolagen.

2.3 Mal for lokalforsorjningsplaneringen

Svenska kyrkans bestammelser (SvKB) betonar att lokalforsérjningsplanen dven ska innehalla en
redogorelse for fullmaktiges mal for lokalforsérjningen. Inom ramen for lokalforsérjningsplanens
upprattande har féljande mal- och strategiformuleringar faststéllts av Krokoms pastorats
kyrkofullmaktige 2020-11-12.

Krokoms pastorats lokalférsorjningsplan ska ha huvudfokus pa lokalbehov utifran vara verksamheter.
Vision

e Lokalforsorjningsplanen ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull planering
av fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Detta ska ske genom lagsta
moijliga kostnad och miljopaverkan over tid.

Overgripande mélformulering

e Alla férsamlingar i pastoratet ska kunna utfora sina verksamheter i andamalsenliga lokaler som
har en langsiktig och hallbar resursanvandning

e Forsamlingarna ska arbeta aktivt dven i lokalférsorjningsfragan for hur vi pa basta satt kan vara
kyrka i en foranderlig varld. Har har forsamlingsraden en mycket viktig funktion.



Inriktningsmdl (mdtbara) for lokalférsériningsplanen

e Ett beslut ska fattas angaende hur mycket av pastoratets intdkter som i genomsnitt ska ga till
mark, byggnader och anlaggningar.

e En minsta nyttjandegrad for att vara fastigheter ska stanna i pastoratets dgo ska upprattas.
Nyttjandegraden kan vara olika for olika fastigheter.

e Pastoratets fastigheter ska delas in i olika prioriteringsgrupper

Strategiformuleringar

e Pastoratet ska koncentrera sitt dgande och férvaltande till kyrkobyggnader och de lokaler som
verksamheten bedémer att det finns langsiktiga behov av.

e Forsamlingarna kan samverka med andra fastighetsagare for att tillgodose lokalbehoven dar
pastoratet inte har egna fastigheter

e Verka for minskad miljébelastning over tid genom effektiv energianvandning samt vid
upphandling tydliggora vikten av miljdhansyn.

3. Omvarldsbeskrivning Krokoms pastorat

Krokoms pastorat bildades 2018. Pastoratet bestar av sju forsamlingar och har totalt ca 10 780
medlemmar. Pastoratets geografiska utstrackning omfattar samma omrade som Krokoms kommun
och delar manga av kommunens utmaningar.

3.1 Manga satt att leva och bo

Krokoms pastorat ar stort till ytan och med langa avstand. Det rymmer saval tatorter som glesbygd.
Av tradition har jord- och skogsbruk varit dominerande men nira Ostersund har karaktiren dndrats
genom senare ars bostadsbyggande fokuserat pa unga familjer.

De sju férsamlingarna ar olika. Offerdal liksom Foéllingebygden ar glesbygdsférsamlingar med vikande
befolkningsunderlag medan As férsamling, nira Ostersund har en 6kande, ung befolkning.
Férsamlingarna langs E14 liksom Aspas har manga som arbetspendlar in till Ostersund.
Arbetspendling galler for flertalet yrkesverksamma invanare i pastoratet.

Krokoms kommun ar ett samiskt forvaltningsomrade och i Offerdals och Féllingebyggdens
forsamlingar finns samebyarna Njaarke, Jijnjevaerie och Jovnevaerie.

De flesta hushall ar beroende av bil i sitt dagliga liv, for att kunna arbetspendla och for att na
sjukvard, samhllsservice och affarer. Kollektivtrafiken gér i riktning mot Ostersund, fraimst morgon
och kvall for pendlare och skolbarn. | framtiden kan taget spela en storre roll. En aktiv fritid
forutsatter tillgang till bil for att det ska vara majligt att delta i olika aktiviteter.

3.2 Naringsliv

Bruksorterna Nalden, Vaplan och Trangsviken har mer betydande industriforetag och detsamma
galler Krokom. Kommunens liksom pastoratets administration finns i Krokom. | 6vrigt karakteriseras
naringslivet av jord- och skogsbruk och mindre féretag inom de naringarna. Mathantverk har en
viktig roll i naringslivet med det nationella utvecklingscentret Eldrimner i As.



3.3 Kultur och musik

Kulturlivet innefattar manga aktiviteter. Stort intresse laggs pa hembygdsforeningar och
hembygdsgardar finns i alla férsamlingar. Historiska kulturmiljéer vardas och i Glésa finns till exempel
héllristningar fran stenaldern.

Det finns manga verksamma musiker i omradet, saval professionella som amatérer och ett flertal bra
korer. Har ar kyrkornas och férsamlingarnas musikutévare viktiga. Krokoms kommun driver en
kulturskola.

3.4 |drott och friluftsliv

Natur och friluftsliv liksom idrott spelar en stor roll fér de som bor i pastoratet. Naturen &r en
integrerad del av livet for de flesta. Jakt och fiske &r sjalvklara aktiviteter som ocksa lockar turister till
omradet.

| férsamlingarna finns fotbollslag, ishockeylag och naturligtvis klubbar foér skidskytte och skidlépning.
Alsens IF har t ex ett bra fotbollslag medan Trangsvikens IF satsar pa skidor och friidrott. Almasa
erbjuder utforsakning medan Akersjon och Storabrinna lockar skoterdkare och fiskare.

3.5 Forskolor och skolor

| alla forsamlingar finns forskolor och i flertalet av férsamlingarna finns skolor till och med sjatte
arskursen. Hogstadieklasserna ar koncentrerade till de storre tatorterna och de ungdomar som
fortsatter i gymnasiet pendlar till Ostersund. | As finns naturbruksgymnasiet Torsta och i Dille
gymnasieutbildning med inriktning mot bl.a. hast och skog. Wangen i Alsen &r en riksanlaggning for
travsporten med bade utbildning och utveckling. Birka folkhdgskola i As rekryterar unga och aldre
fran hela landet och har bland annat musikutbildning.

3.6 Vard och omsorg

Aldreboenden finns i Offerdals, R6ddns och Féllingebygdens férsamlingar. | Ndlden, Krokom och
Ange finns tandldkare och i Krokom, Féllinge och Ange finns hilsocentraler. Hilsocentralen i Ange
bedrivs som ett medborgarkooperativ.

4. Forsamlingsverksamhetens utveckling och behov av mark,
byggnader och anlaggningar

| detta avsnitt redogors for verksamhetens utveckling i pastoratet. Faktorer som paverkar
verksamheten framoéver ar medlemsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen.

Pastoratets nuvarande fastighetsbestand redovisas under kapitel 6.

4.1 Medlemsutvecklingen
Befolkningen i Krokoms pastorat 6kar nagot, men det har ingen betydande paverkan av antalet
medlemmar i Svenska kyrkan. Antalet medlemmar minskar istallet 6ver tid som diagrammet visar.



Utvecklingen av befolkning och medlemmar i forsamlingen
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4.1.1. Prognos medlemsutveckling
Enligt prognosen har vi 10780 medlemmar ar 2020 och 8.914 medlemmar ar 2030.

4.2 Ekonomisk utveckling

Pastoratets inkomst for forsamlingsverksamheten kommer fran medlemmarnas kyrkoavgift.
Verksamhetsplan och budget 2021-2023 baseras pa en kyrkoavgift pa 1,312% pa varje
beskattningsbar hundralapp. Det ar i mitten av avgiftsspannet for de enheter som ingar i Norra
Jamtlands kontrakt.

4.2.1 Prognos

| ett scenario dar inga férandringar gors at pastoratets fastighetsbestand (s.k. nollscenario) skulle
fastighetskostnadernas andel av forsamlingsverksamhetens intakter 6ka fran 21% 2019 till 28% 2030
( Se vidare under kap. 6.4)

4.3 Personal
| januari 2021 finns 44 tillsvidareanstallda i Krokoms pastorat.

4.4 Verksamheter i forsamlingshem och kyrkor
Varje vecka sker olika verksamheter i vara férsamlingshem, dar mots korer, konfirmander, barn, unga
och aldre.

Forsamlingarna har kontakt med skolorna i pastoratet, bland annat genom skolbesdk och
vandringar/samlingar vid hogtider som jul, pask och allhelgona samt bibeldventyret.

Séndag och helgdag firas minst en huvudgudstjanst i Krokoms pastorat. Det flesta sondagar firas en
gudstjanst i alla forsamlingar i pastoratet. Under vinterhalvaret firas manga av pastoratets
gudstjanster i forsamlingshemmen for att minska kostnaden for uppvarmning av vara kyrkor.

Under veckorna ser det olika ut i forsamlingarna, en del férsamlingar firar veckomassor, andra har
Messy church ett par ganger/termin.



| alla forsamlingar firas ocksa gudstjanster dar barngrupper och deras familjer pa ett sarskilt satt

bjuds in att delta.

Forsamlingens korer medverkar regelbundet i gudstjanstlivet, oftast i den/de férsamlingar de har sin

hemvist.

Antalet gudstjanster har minskat i pastoratet, se tabell nedan

Antal gudstjanster
400
300 -
- 2
[}
z 200 4 %
(=%
100 -
0 , : : : :
2011 2013 2015 2017 2019
4 Antal andra 322 242 213 224 167 159 154 196 233
gudstjanster
B Antal 353 360 310 307 310 308 303 255 257
huvudgudstjanster
® Antal kyrkliga 296 267 276 269 294 246 272 219 247
handlingar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Som visas av tabellen har antal gudstjanster och huvudgudstjanster minskat med ca 100 gudstjanster

pa tio ar. Antal kyrkliga handlingar har minskat med ca 50 under samma tid.

Antalet bestkare har ocksa minskat nar det galler huvudgudstjanst och kyrkliga handlingar. |
statistiken nedan visas antal besdk, inte antal personer. Det kan alltsa vara samma person som gor

flera besok.
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Deltagare vid gudstjanster
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4 Besok vid andra 10407 10803 8504 @ 10210 8713 8249 7548 8002 6563 7624
gudstjanster

W Besok vid 13583 13763 11347 11483 12196 11233 10180 8533 8575 7951
huvudgudstjanster

® Besok vid kyrkliga 14253 12118 13455 11890 12849 10731 13509 14268 10073 11546
handlingar

Tabellen nedan visar en minskning av gudstjanstbesok 6ver tid.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Deltagare per 1,64% 1,72% 1,37% 1,67% 1,44% 1,38% 1,28% 1,39% 1,16% 1,36 %
vecka vid andra
gudstjanster

Deltagare per 214 % 219% 183% 188% 202% 188% 1,73% 1,48% 1,52% 1,42%

vecka vid
huvudgudstjanst

Antalet gudstjanstbesdkare i Krokoms pastorat ar lagre an riksgenomsnittet.

Nar antal besdkare/gudstjanst/kyrklig handling minskar okar kostnaden/besok.




Kostnad Gudstjanster och kyrkliga handlingar per gudstjanstdeltagare
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4.5 Beddmning av forsamlingsverksamhetens utveckling och lokalbehov
Nedan féljer en bedémning av de behov som vi kan se framover utifran forsamlingsverksamheten.

4.5.1 Hogt prioriterade verksamheter

Sondagen med gudstjdnsten i centrum, ar ett av pastoratets prioriterade omraden. Flera
forsamlingar vill Iagga mer resurser pa sondagen med gudstjansten i centrum. | det arbetet ar malet
att samla fler generationer, skapa moten och stor delaktighet.

Musik. Kérverksamhet och kyrkomusik ar viktigt. Har behévs lokaler for 6vning, utrymmen for
notskap och underhallna pianon och orglar.

Barn och konfirmandarbete. Pastoratet har uppdraget att ge undervisning om den tro som barnen
doptes till och barnen har en sarstallning i kyrkan. Darfér behdvs personal som kan leda arbetet och
lokaler lampade for undervisning. Kyrkorummen passar samre for det andamalet. Ombyggnad av
kyrkor for att passa barnverksamhet fullt ut blir svar och dyr. Férsamlingshemmen passar for
undervisning. Fragan kan dock stadllas om undervisning och kyrklig narvaro skulle kunna bli battre om
vi lamnade férsamlingshemmen och sokte nya platser? Forsamlingarna kan hyra in sig i andra lokaler
an forsamlingshemmen. Det krdver omstallningsarbete, men kan ocksa vara en mojlighet att kyrkan
kommer ndarmare samhéllet och platser dar manga fler ror sig.

Diakoni M6tena med aldre, ensamma, sjuka och alla som lever i utsatthet, de métena och dess
motesplatser ar viktiga. Verksamheten ar flexibel, daven har ar serveringen vasentlig.

Vuxenverksamhet Utbildning och férdjupning i kyrkans tro och liv i form av samtalsgrupper. Arbete
med ideella kommer bli viktigt.

Ledning Forsamlingsrad, kyrkorad och 6vriga konstellationer som mots for att leda kyrkan ar viktiga.
De behéver tillgéng till métesplatser. Aven personal behdver kontorsplatser for planering och
administration.



4.5.2.Lokalbehov

Kontorsplatser for personal. Det finns en 6ppenhet for att flytta kontorsplatser till samma rum som
verksamheten bedrivs i, men det maste fungera i praktiken och personal maste kunna behalla
arbetsgemenskap for trivsel och planering. Det finns ocksa en 6ppenhet fér att lamna kostsamma
egna kontorsplatser och istallet hyra kontor hos externa aktorer. | vissa fall kan personalen da
komma narmare de centrum dar manniskor i férsamlingen ror sig.

Undervisningssalar. Pastoratets forsamlingshem ar ofta lampade for undervisning. De
forsamlingshem som har centrala lagen ska pastoratet forsdka behalla. Kan pastoratet silja dem med
perifera lagen 6ppnar sig mojligheter att hyra in sig pa andra platser. Det kommer att bli jobbigare
och svarare for personal att jobba pa det sattet darfér maste verksamhets infrastruktur ses over. Det
behover bli farre pysselprylar och enkelt att flytta material som behovs fér undervisningen. Det ar
ocksa nodvandigt att lokalen fungerar, att den stadas och att bokning och service fungerar smidigt.

Samlingssalar for servering. De forsamlingshem som behalls i pastoratet kan fungera som tidigare.
For de férsamlingshem som avyttras kan vi behova sdka alternativa lokaler i bygden. Om kyrkor
anpassas for enklare servering gar det att ha kyrkkaffe och kanske dagledigtraffar med enkel
servering i kyrkorna eller sa kan pastoratet hyra lokaler for enstaka tillfallen.

Mark. Krokoms pastorat behover inte mer tomtmark, daremot ka det bli aktuellt att s6ka mark for
markbundna solcellsanlaggningar. Markbundet &r att foredra framfor montering pa kyrktak, men da
maste det finnas lamplig mark for andamalet.

4.5.3 Att komma vidare

Kyrkor: Undersok mojligheten till kdk i kyrkan, utoka toalett och avloppskapacitet, billigare
uppvarmning, ta bort bankar och satta in bord och stolar, géra rum i rummet, dra in internet. Kan
kyrkan vara en plats for korovning, sammantraden, konfirmandundervisning och barnverksamhet?

Férsamlingshem: Ar det strategiskt viktigt? Eller kan det bli battre om det stings och vi séker nya
mojligheter?

Kontor: Det dr bra om de ar ndra verksamheten. Om vi flyttar mer verksamhet till kyrkor, kan
personalkontor félja med dit? Kan personalen ha kontor dar samhallets centrum ligger dven om det
inte ar pa samma stalle som kyrkan ligger?

I kyrkor under 2022: Undersok kyrkor for mojligheter att anvdanda dem till méten, kérdvningar,
serveringar, toaletter och kok genom att forbattra uppvarmning, interior férandring, forbattrat VA
och eventuellt extern ombyggnad.

Prioritera vilka kyrkor som kan och ska byggas om utifran behov och undersékning.

I Forsamlingshem under 2022: Undersok forsamlingshem, kontorsplatser, forrad for verksamhet,
vaktmasteriets behov och underhallsskuld. Vilka hus kan vi stanga eftersom det finns andra alternativ
och kostnaderna ar for hoga?

Prioritera i vilka hus och i vilken ordning de ska séljas av eller behallas.



4.5.4 Gradering av byggnader utifran verksamhetens perspektiv i dagsldget

Nar byggnaderna i Krokoms pastorat ska prioriteras behover olika perspektiv ligga till grund for det
arbetet. Férsamlingsrad och personal har arbetat med dokumentet som finns i bilaga 1 som ett
underlag i samtalet. Till det perspektivet kan ocksa féljande fragor stallas:

Bedomningen av andamalsenlighet idag utifran foljande graderingsskala:
1 Inga brister

2 Mindre eller obetydliga fel och brister

3 Vasentliga fel och brister

4 Storre eller allvarliga fel eller brister

- Ej bedomd eller ej relevant

5. Begravningsverksamhetens utveckling och behov av mark,
byggnader och anlaggningar

| och med att begravningsverksamheten bekostas av alla oavsett medlemskap i svenska kyrkan sa
paverkas inte denna med samma vikande kurva som for forsamlingsverksamheten. Dock &r det lika
viktigt att ha dandamalsenliga och anpassade anlaggningar fér begravningsverksamheten som for
ovrig verksamhet.

Pastoratets nuvarande fastighetsbestand redovisas under kapitel 6.

5.1 Ekonomisk utveckling

Pastoratets inkomst for begravningsverksamheten kommer fran begravningsavgiften som betalas av
folkbokférda i Sverige. Avgiften ar 0,253% for inkomstar 2021 och ska bland annat tacka kostnader
for skotsel av begravningsplatser, kremering och gravsattning.

5.2 Personal

Personalen ar till stora delar densamma som for férsamlingsverksamheten. En stor andel av
begravningsverksamhetens personella resurser bestar dock av sasongs- och ferieanstallda som under
sommarhalvaret jobbar med kyrkogardsskotsel.

5.3 Verksamheter

Begravningsverksamheten omfattar drift, skétsel och underhall av pastoratets kyrkogardar. | det
ingar dven gravsattning av stoft och askor efter avlidna. Huvuddelen av arbetstimmarna ar forlagda
till sommarhalvaret da ca 75% av de nédvandiga arbetstimmarna blir utférda. Kostnaderna for bade
personal, maskiner och byggnader fordelas enligt forutbestamda férdelningsnycklar som i huvudsak
bygger pa resultatet av arbetsvolymmatningar slutférda sommaren 2021, dvs. det nuldge som rader
efter genomford pastoratsreglering 1 jan 2018. Da begravningsplatserna omfattas av
kulturmiljoskydd bor underhallet ske fortlopande och anpassat till de kulturella viardena. Hansyn bor
dven tas till gravrattsinnehavarnas och allmédnhetens dnskemal om valskotta begravningsplatser.
Underhallet av dem tas upp i sarskild ordning.

5.4 Bedomning av begravningsverksamhetens utveckling och framtida behov
De byggnader som, i princip, ar exklusiva for begravningsverksamhetens verksamheter bestar av
garage/forrad, verkstdder samt barhus.

Byggnadernas storlek, standard och antal varierar mellan pastoratets omraden och kyrkogardar men
ar generellt sett av enklare karaktar.



Overlag ar bestandet av mark, byggnader och anldggningar for att utféra begravningsverksamhetens
uppgifter gott men pa sina hall finns behov att utdka/férandra vissa utrymmen. Atgarderna som
utforts och planeras utforas sker framst med avsikt att ge forbattrad arbetsmiljé samt effektivisering
av arbetet.

Generellt finns darmed inget 6vertal av begravningsverksamhetens byggnader, dock kan det i vissa
omraden bli frdgan om att forandra bestandet. Genom 6versyn och rensning av gamla prylar och
maskiner kan det ocksa finnas madjlighet att gora sig av med vissa enklare forradsbyggnader i saimre
skick.

Konkreta exempel dar bestandet behover utokas dr materialfickor (sand, jord mm) i Laxsjo, Hotagen,
Offerdal och Ronnofors, forrad i As samt garage i Follinge. Samtliga av dessa exempel bedéms
inrymmas inom befintliga markomraden.

6. Bestand av mark, byggnader och anlaggningar

Bestandet av mark, byggnader och anlaggningar som nyttjas av Krokoms pastorat omfattar totalt
omkring 15200 kvadratmeter dgd bruksarea (BRA) som ar utspridda 6ver en yta likstalld med
Krokoms kommun (ca. 6813 km?). Av denna bruksarea anviands cirka 12 600 kvadratmeter for
forsamlingsverksamhet och resterande for ren begravningsverksamhet. Fastighetsbestandet
omfattar dven ca 35 hektar mark bortraknat den skog- och jordbruksmark som forvaltas av
egendomsnamnden. Utéver dgda lokaler hyr pastoratet i dagslaget 2 stycken lokaler, Trangsvikens
och Laxsjo bygdegardar for bl.a. barnverksamhet.

Krokoms pastorat bestar av forsamlingarna Alsen, Aspas, Follingebygden, Naskott, Offerdal, R6don
och As. Nedan redovisas respektive forsamlings fastighetsinnehav, forsamlingsverksamhet (FV),
begravningsverksamhet(BV) respektive markinnehav var for sig.

Alsen
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 1 853 218,4
Forsamlingshem 1 445 166
Inhyrd (Trangsviken) 1 - 89,7
Summa FV 2+1 1298 474,1
BV Barhus 1 22
Ovriga byggnader 4 202
Summa BV 6 244
Mark Begravningsplats 1 1,91
Parkmark 1,1
Ovrigt 0,4
Summa Tot. 1542 3,41 474,1
Aspas
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 1 504 809,71
Férsamlingshem 1 627 560!




Summa FV 2 1131 1369,7
BV Barhus 1 14
Ovriga byggnader 2 268
Summa BV 3 282
Mark Begravningsplats 1 0,78
Parkmark 1,79
Ovrigt 0,12
Summa Tot. 1413 2,69 1369,7
1) Storre underhall (Entrétrapp) har utforts under 2019
Follingebygden
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 4 2062 805,9
Forsamlingshem 1 356 57,9
Ovriga byggnader 1 435 67,4
Inhyrd (Laxsj6) 1 - 20
Summa FV 6+1 2853 951,2
BV Barhus 3+12 69+106°
Ovriga byggnader 15 674
Summa BV 19 849
Mark Begravningsplats 4 5,98
Parkmark 1,02
Ovrigt 3,1
Summa Tot. 3702 10,1 951,2
2) Avser Follinge lillkyrka, ej renodlat barhus.
Naskott
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 2 881 2349,53
Forsamlingshem 1 352 119,7
Summa FV 3 1233 2469,2
BV Barhus 1 15
Ovriga byggnader 4 128
Summa BV 5 143
Mark Begravningsplats 1 1,38
Parkmark 1,29
Ovrigt 0,04
Summa Tot. 1376 2,71 2469,2
3) Storre underhall (Fasadrenovering) har utforts under 2019.
Offerdal
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
Fv Kyrka/kapell 3 1045 258
Forsamlingshem 2 1205 125,1




Ovriga byggnader 1+14 137+16* 43,6
Summa FV 7 2403 426,7
BV Barhus 2 88
Ovriga byggnader 6 361
Summa BV 8 449
Mark Begravningsplats 2 5,49
Parkmark 1,95
Ovrigt 1,66
Summa Tot. 2852 91 426,7
4) Forrad/dass i Jansmassholmen.
Rodon (inkl. Krokom)
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 2 1361 1203,8?
Forsamlingshem 1 466 164,2
Ovriga byggnader 1+1? 282+21? 298,9
Summa FV 5 2130 1666,9
BV Barhus 1 32
Ovriga byggnader 8 504
Summa BV 9 536
Mark Begravningsplats 1 2,65
Parkmark 1,96
Ovrigt 0,04
Summa Tot. 2666 4,65 1666,9
1) Inkluderar hela Krokoms kyrka
2) Forrad Kyrkans hus
As
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 1 635 341,4
Forsamlingshem 1 917 366,8
Summa FV 2 1552 708,2
BV Barhus 1 23
Ovriga byggnader 1 94
Summa BV 2 117
Mark Begravningsplats 1 2
Parkmark 0,38
Ovrigt 1,14
Summa Tot. 1669 3,52 708,2
Pastoratet totalt
Verksamhet | Kategori Antal BRA (m?) Mark (ha) Fastighetskostnad,
objekt 2019 (tkr)
FV Kyrka/kapell 14 7341 5986,7
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Forsamlingshem 8 4368 1559,7
Ovriga byggnader 5 891 409,9
Inhyrd 2 - 109,7
Fast. 6vergripande 414,9
Summa FV 27+2 12600 8480,9
BV Barhus 11 369
Ovriga byggnader 40 2231
Summa BV 51 2600
Mark Begravningsplats 11 20,19
Parkmark 9,49
Ovrigt 6,5
Summa Tot. 78+2 15200 36,18 8480,9

Som tabellerna visar har Krokoms pastorat totalt 78 byggnader. Dartill kommer 3 klockstaplar som i
denna sammanstallning inte betraktats som byggnader.

Skarvangens kapell inklusive 1 st forrad samt 1 st klockstapel star pa ofri grund, formodligen samfalld
mark samma som angrénsande byvag (ej utrett enligt lantmaéteriet).

Jansmassholmens kapell inklusive 1 st forrad/dass samt 1 st klockstapel star pa statlig mark inom
renskotselomrade.

Kartbilderna som féljer visar placering av pastoratets kyrkor/kapell respektive férsamlingshem.
Ovriga byggnader och barhus ar beldgna i narheten av kyrkor/kapell samt férsamlingshem.
Nordligast ligger Hotagen och i den sédra delen som angransar till Ostersunds férsamling tillika
kommun ligger As. Nagot som tydligt syns pa kartbilderna ar hur avstanden glesas ut i de norra
delarna medan avstanden i soder ar relativt sma. Detta dr nagot som ocksa speglas i
befolkningsmangden med gles och minskande befolkning i norr, tatare med lokalt 6kande befolkning
i de s6dra delarna.
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6.1 Planerade forandringar

Den planerade forandring som i nuldget finns ar ett beslut i kyrkofullmaktige om férsaljning av
Hotagens forsamlingshem.

6.2 Lokalbestand per medlem

| takt med att medlemsantalet minskar dkar lokalbestandet/medlem. Nu (2019) &r lokalbestandet
(kyrkor respektive forsamlingshem) i de olika forsamlingarna enligt foljande tabeller.



6.2.1 Kyrkor/kapell:

Férsamling Medlemmar Antal Kvm Kvm

(2019) kyrkor kyrka Medlemmar/kyrka kyrka/medlem
Alsen 816 1 853 816 1,05
Aspas 671 1 504 671 0,75
Follingebygden 1209 4 2062 302 1,71
Naskott 1273 2 881 637 0,69
Offerdal 1591 3 1045 530 0,66
Rodon 2901 2 1361 1451 0,47
As 2319 1 635 2319 0,27
Hela
Pastoratet 10780 14 7341 770 0,68

Totalt dger Krokoms pastorat 14 st kyrkor/kapell och av kyrkorna &r det 2st som inkluderar
"forsamlingshem” (Krokom & Féllinge).

Nyckeltalet Antal medlemmar per kyrka ger en fingervisning om vilka forutsattningar pastoratet har
att pa lite langre sikt klara av kostnader forknippade med kyrkobyggnaderna. Krokoms pastorat
(Norra Jamtlands kontrakt) hade 770 medlemmar per kyrka under 2019, vilket kan jamféras med det
riksgenomsnittliga vardet om 1798 medlemmar per kyrka.

Nyckeltalet Disponibelt kapital per kyrka visar vilka forutsattningar pastoratet har att pa kort sikt
klara av exempelvis en storre underhallsatgard pa en kyrkobyggnad. Med disponibelt kapital avses
har summan av vardet pa langfristiga vardepappersinnehav och omsattningstillgangar efter avdrag
for vardet pa alla skulder. Krokoms pastorat (Norra Jamtlands kontrakt) hade ett disponibelt kapital
om 3,2 miljoner kronor raknat per kyrka vid utgangen av 2019. Det kan da jamféras med det
riksgenomsnittliga vardet om 4,1 miljoner kronor per kyrka. (Uppgifter hamtade fran
pastoratsrapport 2019 for Krokoms pastorat)

6.2.2 Forsamlingshem

Forsamling Medlemmar Antal Kvm. Kvm

(2019) f.hem f.hem Medlemmar/f.hem f.hem/medlem
Alsen 816 1 445 816 0,55
Aspas 671 1 627 671 0,93
Follingebygden 1209 1 356 1209 0,29
Naskott 1273 1 352 1273 0,28
Offerdal 1591 2 1205 796 0,76
R6d6N 2901 1 466 2901 0,16
As 2319 1 917 2319 0,40
Hela
Pastoratet 10780 8 4368 1348 0,41

Totalt dger Krokoms pastorat 8 st forsamlingshem, ej inraknat Krokom och Féllinge dar samlingssal
inryms i kyrkobyggnaden. Utéver dgda forsamlingshem finns i dagsldget 2 st hyrda samlingslokaler
(Laxsjo- & Trangsvikens bygdegardar)



6.3 Fastighetskostnader

Pastoratets fastighetskostnader gallande férsamlingsverksamheten uppgick ar 2019 till 8,48 miljoner
kronor inklusive moms (Netto inrdknat KAE/KUB-bidrag). | fastighetskostnaden ingar driftskostnader,
kostnader for planerat- & avhjalpande underhall, tillsyn och skoétsel, fastighetsadministration, réntor,
avskrivningar, externa hyror och lokalvard.

Fastighetskostnad (2019) for respektive omrade/férsamling redovisas i tabellerna under
huvudrubriken (kap. 6) ovan.

6.4 Utveckling av fastighetskostnader

Ar 2019 uppgick fastighetskostnadernas andel av intikterna fran kyrkoavgiften till ca 21% . Enligt
forsamlingsprognos over utvecklingen av kyrkoavgiften samt en upprakning av fastighetskostnaderna
motsvarande 2% per ar skulle “samma” fastighetskostnad ar 2030 utgéra narmare 28% av
kyrkoavgiftens intakter.

Pastoratets mal ar att fastighetskostnaderna i medel 6ver tid inte far utgéra mer an 20% av
forsamlingsverksamhetens totala budget. For att uppratthalla en budget i balans behéver framtida
kostnader av t ex underhall stallas mot vilka lokaler som ar mest andamalsenliga for den verksamhet
pastoratet driver. Rent krasst innebar detta att lokaler/fastigheter behover avyttras.

6.5 Kulturvarden

| Krokoms pastorat ar alla kyrkor, utom Foéllinge och Krokoms kyrka, skyddade enligt kapitel 4 skydd
av kulturminnen. Nagon vardering av kyrkornas kulturhistoriska varde ar ej utford i denna
sammanstallning men dr nadgot som kan behova beaktas och undersékas narmre i och med
eventuella anpassningar i kyrkor. Mojlighet att utféra samma typ av atgéard kan skilja sig mellan
kyrkorna.

6.6 Nyttjande av lokaler

Nyttjandet av lokalerna som finns i Krokoms pastorat har bedémts via den bokningsstatistik som gar
att ta fram genom bokningsprogrammet FAS bokning. Nyttjandegrad och fyllnadsgrad har beraknats
utifran bokade sammankomster. Resultatet kan rymma nagot felaktiga siffor eftersom lokalerna kan
ha anvdnts utan att vara bokade och aven i vissa fall bokats utan att anvandas.

Nyttjandegrad = % (Antal bokningar/tillgéngliga dagar, 365)
Fyllnadsgrad = % (Antal deltagare per sammankomst/antal tillgédngliga platser)

Fyllnadsgrad avser sk “kyrklig handling”, vid exempelvis barnverksamhet finns ingen statistik for antal
deltagare varfor fyllnadsgraden i vissa fall visar noll procent. Att det i nagra av byggnaderna finns
kontor som anvadnds mer eller mindre frekvent ar inte ndgot som beaktats i detta nyttjande.

Nedanstaende tabell redovisar nyttjande- respektive fylinadsgrad for pastoratets kyrkor och
forsamlingshem ar 2019.

Kyrka Nyttjande- | Fyllnads- | Férsamlingshem Nyttjande- | Fyllnads-
grad grad grad grad
Alsens kyrka 14 % 11% Alsens FH 38% 3%
Aspds kyrka 21% 22% Aspds sockenstuga 65 % 6%
Hotagens kyrka 4% 6 % Hotagens FH 7% 0%
Laxsjo kyrka 5% 15% Ndldens FH 67 % 15%
Ndiskotts kyrkan 10% 12% Ndskotts sockenstuga 7% 36 %
Offerdals kyrka 24 % 16 % Offerdals FH 57 % 5%




Réd6ns kyrka 21% 15% Rédéns sockenstuga 30 % 3%
Rénndéfors kyrka 5% 12% Rénnéfors FH 6 % 0%
As kyrka 37 % 13 % As FG 94 % 14 %
Jdnsmdssh. kapell 1% 10%

Skdrvangens kapell | 4 % 30%

Féllinge kyrka 43 % 12%

Krokoms kyrka 155 % 16 %

Inriktningsmalet att “en minsta nyttjandegrad for att vara fastigheter ska stanna i pastoratets dgo ska
upprattas” har under arbetet med lokalférsérjningsplanen kommit att ifrdgasattas. Forslaget ar nu
istallet att nyttjandegraden blir en del av den samlade bedémningen for om en byggnad ska dgas
eller ej. Att en lokal nyttjas valdigt lite innebar darmed inte att den per automatik ska avyttras,
daremot kommer nyttjandegraden fortsatt vara ett viktigt underlag i prioriteringen.

6.7 Andamalsenlighet och teknisk status

| detta kapitel redovisas &ndamalsenligheten och den tekniska statusen fér byggnaderna/lokalerna.
Den tekniska statusen har utférts av kyrkogérdschef och fastighetsférvaltare. Aven inomhusklimat
och tillgangligheten har bedémts. For att faststalla andamalsenligheten har verksamheten fatt
beddma lokalerna utifran typ av verksamhet: Gudstjanst, undervisning och diakoni.

Beddmningen utgatt fran foljande graderingsskala:

Inga brister

Mindre eller obetydliga fel och brister
Vasentliga fel och brister

Storre eller allvarliga fel eller brister
-) Ejbeddémd

PwnNe

—_

6.7.1. Langsiktigt dgande eller framtida avveckling?

Utifran andamalsenlighet och teknisk status och i samklang med verksamhetens framtida behov gors
beddmning av byggnadernas status fram till lokalforsérjningsplanens nésta revision. Ar det framtida
dgandet sakert, osakert eller till och med uteslutet? Graderingen utfors enligt féljande fargkodning:

Gron: Langsiktigt 4gande

Gul: Osdkert dgande, bor utredas

Rod: Ej langsiktigt agande, bor avvecklas inom 4 ar?

En utredning kan innebara att fastigheten byter prioriteringskategori.

Med anledning av pastoratets nuvarande politiska installning tillsammans med kyrkobyggnadernas
sarstallning har pastoratets samtliga KML-skyddade kyrkor lagts i gron kategori (langsiktigt d4gande).
Detta stéllningstagande galler just nu men kan alltsa efter ev. framtida utredning komma att dndras.

Nedanstaende lista redovisar nuvarande status for forsamlingsverksamhetens byggnader. Bilaga 2.

Alsens kyrka

Alsens forsamlingshem
Aspas kyrka

Aspas Sockenstuga
Hotagens kyrka




Hotagens forsamlingshem
Laxsjo kyrka

Naskotts kyrka

Naskotts sockenstuga
Naldens forsamlingshem
Offerdals kyrka

Offerdals forsamlingshem
Roédons kyrka

Rodons sockenstuga
Ronnofors kyrka
Ronnofors forsamlingshem
As kyrka

As férsamlingsgard
Jansmaéassholmens kapell
Skarvangens kapell
Follinge kyrka

Follinge prastgard
Krokoms kyrka

Laxsj6 bygdegard, Inhyrd
Trangsvikens bygdegard,
Inhyrd

Kyrkans hus
Offerdals pastorsexp

6.8. Energi och miljo

| de lokaler som inte anvands regelbundet, t.ex. kyrkor och vissa forsamlingshem varms utrymmena
intermittent da de ska anvandas, 6vrig tid star de pa sparvarme. Styrningen av varmen varierar fran
helt manuell styrning i lokalen, styrning via dator/telefon, till styrning via bokningssystemet (FAS
Bokning). P4 omradet fortgar férbattring av styrningen for att succesivt minska ekonomisk och
miljomassig paverkan samt minskad arbetstid for styrning.

Uppvarmningen av lokalerna sker genom varmepump/pellets/fjarrvarme samt direktverkande el.
Effektivisering av ekonomisk och miljomassig paverkan genom uppdatering av uppvarmningsform
och styrning ar ett fortldpande jobb som stindigt ar aktuellt i arbetet med fastigheterna. Aven att
"kallstalla” byggnader under perioder dr nagot som kommer prévas framéver. Da energibesparande
atgarder ger positiva effekter for bade miljo och ekonomi bor dessa prioriteras.

Pastoratet anvander i dagslaget 100% fornybar energi genom det lokala elbolaget Jamtkraft.

7. Atgardsplan

7.1 Sammanvagd analys med atgarder.
Pastoratets forsamlingsverksamhet har en anstrangd ekonomi nu och framover vilket gor att
kostnaderna behover minska for att ekonomin ska ga ihop.

Baserat pa den ekonomiska utvecklingen i Krokoms pastorat kommer fastighetskostnadernas
procentuella andel 6ka, framforallt till f6ljd av minskade medlemsintdkter. Besparingar finns att gora



genom att exempelvis utfora energibesparande atgarder och att, dar sa ar mojligt, effektivisera
arbetet. En mojlighet fér energibesparing ar att 6vervaga/besluta om minskad anvandning av stora
energikravande byggnader under de kallaste manaderna pa aret och i stillet nyttja andra lokaler
under denna period. Pastoratet kan dven se 6ver om det finns nagon ekonomisk barighet i att hyra ut
lokaler till annan aktor eller om kostnaderna for befintliga lokaler pa annat vis kan minskas.

Detta ar atgarder som &r pabdrjade och bor ske fortlopande men som inte bedoms vara tillrackliga
for att forsamlingsverksamheten inte successivt ska utarmas.

Givet detta foreslas att den framtida andelen av pastoratets intdkter i forsamlingsverksamheten som,
i genomsnitt, ska ga till mark, byggnader och anlaggningar(fastighetskostnad) begrénsas till 20%.

Da pastoratet fortlopande behdver utfora kostsamma underhall av de kyrkor som skyddas av
kulturminneslagen foreslas ocksa att en arlig genomsnittlig “avsattning” om ca. 675 000:- bor
inrdknas i de 20% som fastighetskostnaderna omfattar.

Da energibesparing och effektivisering inte racker for att uppna malet blir slutsatsen att fastigheter
behdver avyttras.

Forsaljning av fastigheter skulle i férsta hand minska utgifter for driftskostnad och underhall, manga
av de fastigheter som kan bli aktuella for forsaljning besitter inga storre marknadsvarden.

De vinster som dnda antas uppkomma vid forsaljning kan anvandas for att géra andra fastigheter mer
dndamalsenliga.

Nyttjandegraden for vara fastigheter har dokumenterats och analyserats med malet att fastsla en
minsta nyttjandegrad. Arbetet med att faststalla denna nyttjandegrad kan eventuellt fortsatta under
kommande mandatperiod men utifran nuldaget bedéms att hansyn behover tas till bade lokala
forutsattningar och olika typer av fastigheter. Darfér bor nyttjandegraden istallet vara en tung del av
en sammanvagd analys utan att en specifik procentsats faller fullt avgérande. Se tabell under 6.6.

Aven om pastoratet behdver minska sina kostnader &r det ett uttalat mal att den grundliggande
uppgiften samt barn- och kérverksamhet ska bedrivas i hela pastoratet.

Utifran arbetet med lokalférsorjningsplanen och ovanstdende analys har ett atgardsforslag arbetats
fram, Bilaga 3. Atgardsforslaget redovisar mojlig vag for att uppnd 20%-malet Sver en tiodrsperiod
och omfattar dels ett alternativ 0 som visar utvecklingen om inga atgarder utfors och dels ett
alternativ 1 dér tre stycken fastigheter (Hotagens, Ronnofors samt Offerdals forsamlingshem)
avyttras under tre ars tid (2022, 2023 och 2024). Eftersom férandringarna dven kommer generera
kostnader dr en rimlig bedémning att ytterligare byggnad/er (exempelvis Féllinge prastgard) bor
avyttras inom planperioden.

7.2 Utférande

For att uppna malen och utfora forslagen sker fortsatt arbete med fortlopande analyser och
genomforanden av mojliga besparingar, t ex energi.

Fortsatt utredning av forutsattningar/konsekvenser for avveckling av fastigheter i gul och rod
kategori.

Politiska beslut for forsaljning av fastigheter behover ske fortlépande.



8. Konsekvensanalys

Beslutet att satsa pa och behalla kyrkorna leder till att flera andra byggnader behover avvecklas
eftersom kyrkorna generellt &r dyrare i bade drift och underhall.

Ett aktivt arbete krdavs med ombyggnad av kyrkorna for att kunna bedriva flera verksamheter i dem.

For detta kravs i sin tur att Lansstyrelsen dar med ”pa taget” och medgérliga i denna utveckling.

Flyttad verksamhet som inte kan bedrivas i kyrkor maste |6sas i annan lokal, egen eller hyrd.

9. Fortsatt arbete

Nedan foreslas punkter att arbeta vidare med for att utveckla pastoratets lokalférsérjningsarbete.

e Aktivt arbete med vard och underhall.

e Arbeta vidare med utveckling och uppféljning av mal och riktlinjer for pastoratets
lokalférsorjningsplan. Genom tydliga mal vet pastoratets forsamlingar vad de ska strdva mot och
kan kontinuerligt félja upp malen.

e Kvalitetssakring av underlag. For att sdkerstalla att pastoratet har sa goda forutsattningar som
moijligt att dra korrekta slutsatser ar det viktigt att data ger en rattvisande bild. Nar underlag ar
anpassade utifran hur andra forsamlingar/pastorat redovisar 6kar mojligheterna till jamforelse
och kunskapsinhdmtning. Exempel for att kvalitetssdakra underlag ar:

- att anpassa redovisning efter nationella riktlinjer
- att aktivt arbeta med att alla medarbetare anvdander bokningssystemet pa ratt satt
- att fastighetsregistret ar uppdaterat

10. Bilagor och referenser

10.1 Bilagor
Bilaga 1 - Prioritera hus, stédfrdgor i processen med lokalférsérjningsplan med resultat.
Bilaga 2 - Bedémning byggnader

Bilaga 3 — Atgdrdsforslag

10.2 Referenser
- Pastoratsrapport Krokoms pastorat (Norra Jémtlands kontrakt) 2019

- Svenska kyrkans bestimmelser om lokalférsérjningsplaner (SvKB 2018:08)



- Svenska kyrkan vdgledning i lokalférsérjningsplanering inkl. exempel
- Svenska kyrkans fastighetsregister — Krokoms pastorat
- Svenska kyrkans bestémmelser

- Kyrkoordningen



