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Krokoms pastorat Forsamlingsinstruktion 2022

Forord

Alla férsamlingar och pastorat i Svenska kyrkan ska ha en férsamlingsinstruktion (FIN).
Foérsamlingarna i Krokoms pastorat ska ha en gemensam. FIN berittar om hur vi i pastoratet och
férsamlingarna forstar och tolkar uppdraget att vara kyrka just hir och nu i var tid.

Férsamlingsinstruktionen fungerar som en samlad presentation for var och en som vill fa en bild av
inriktningen av pastoratet och férsamlingarnas arbete, Den &r ett redskap fér anstéllda och
fortroendevalda medarbetare, den ska vara styrande i arbetet med verksamhetsplaner och budget
och dartill vara instrument for utvéardering och for stiftets tillsyn.

I inledningen finns en omvérldsbeskrivning av Krokoms pastorat. Dérefter redovisas férsamlingarnas
grundldggande uppdrag, det vill séga gudstjénst, undervisning, diakoni och mission.

Vi har valt att i var beskrivning av uppdraget ta utgangspunkt i en modell fran England. Modellen
héamtar inspiration i de olika rum som bygger upp ett kloster och delar, utifran klosterbilden, in
férsamlingens verksamheter i sju olika rum. Dessa rum representerar savil den enskildes aspekter pa
kristet liv som forsamlingens arbete inat och ut mot samhillet.

De sju forsamlingarna som tillsammans bildar Krokoms pastorat har olika profiler, traditioner och
historia och har darfor olika férutsattningar att ta sig an arbetet inom sitt omrade.

Kyrkofullméaktige fattade i november 2022 beslut att 6verldmna férsamlingsinstruktionen for
Krokoms pastorat till Hirngsands stift for faststillande.

Hanm Meso—
ikael Lindé Hanna Pettersson
Ordfdrande Kyrkofullmiktige Kyrkoherde
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Omvarldsanalys

Manga sdtt att leva och bo

Krokoms pastorat r stort till ytan och har langa avstand. Pastoratet rymmer saval tatorter som
glesbygd. Av tradition har jord- och skogsbruk varit dominerande men nira Ostersund har karaktdren
dndrats genom senare ars bostadsbyggande som fokuserat pa unga familjer.

De sju férsamlingarna &r alla olika. Offerdal liksom Follinge &r glesbygdsforsamlingar med vikande
befolkningsunderlag medan As férsamling, nara Ostersund, har en 6kande ung befolkning.
Forsamlingarna lings E14 liksom Aspas har manga som arbetspendlar in till Ostersund.
Arbetspendling galler for flertalet yrkesverksamma invanare i pastoratet.

Krokoms kommun &r ett samiskt férvaltningsomrade och Offerdals och Féllingebyggdens
forsamlingar finns samebyarna Njaarke, Jijnjevaerie och Jovnevaerie.

De flesta hushall &r beroende av bil i sitt dagliga liv, fér att kunna arbetspendla och for att na
sjukvard, samhillsservice och affarer. Kollektivtrafiken gar i riktning mot Ostersund, frimst morgon
och kvill for pendlare och skolungdomar. | framtiden kan taget komma att spela en storre roll.

For att det ska vara mojligt att delta i olika aktiviteter och fa en aktiv fritid kravs for de flesta tillgang
till bil.

Ndringsliv

Bruksorterna Nalden, Vaplan och Trangsviken har mer betydande industriforetag och detsamma
giller Krokom. Kommunens, liksom pastoratets, administration finns i Krokom. | 6vrigt karakteriseras
naringslivet av jord- och skogsbruk och mindre féretag inom de néringarna. Mathantverk har ocksa
en viktig roll i ndringslivet med det nationella utvecklingscentret Eldrimner i As.

Kultur och musik

Kulturlivet innefattar manga aktiviteter. Stort intresse ldggs pa hembygdsforeningar och
hembygdsgérdar finns i alla forsamlingar. Historiska kulturmiljder vardas och i Glosa finns till exempel
hillristningar fran stenaldern.

Det finns manga verksamma musiker i omradet, savél professionella som amatorer och ett flertal bra
kérer. Har dr kyrkornas och férsamlingarnas musikutovare viktiga. Krokoms kommun driver dven en
kulturskola.

Idrott och friluftsliv
Natur, friluftsliv och idrott spelar en stor roll fér de som bor i pastoratet. Naturen &r en integrerad
del av livet for de flesta. Jakt och fiske dr sjalvklara aktiviteter som ocksa lockar turister till omradet.

| fdrsamlingarna finns fotbollslag, ishockeylag och naturligtvis klubbar for skidskytte och skidlépning.
Alsens IF har t ex ett bra fotbollslag medan Trangsvikens IF satsar pa skidor och friidrott. Almasa
erbjuder utférsakning medan Akersjén och Stordbranna lockar skoterakare och fiskare.

Forskolor och skolor

| alla férsamlingar finns forskolor och i flertalet av forsamlingarna finns skolor till och med arskurs
sex. Hogstadieklasserna &r koncentrerade till de storre tdtorterna och de ungdomar som fortsdtter i
gymnasiet pendlar till Ostersund. | Torsta finns ett naturbruksgymnasium och i Dille utbildning med
hastinriktning. Wangen i Alsen &r en riksanldggning for travsporten med bade utbildning och
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utveckling. Birka folkhogskola i As rekryterar unga och &ldre frén hela landet och har bland annat
musikutbildning.

Védrd och omsorg

Aldreboenden finns i Ede, Offerdal, i Krokom, i Follinge och i Hotagsbygden. | hotagsbyggden drivs
verksamheten som ett kooperativ. | Nalden och Krokom finns tandlikare och i Krokom, Follinge och
Offerdal finns halsocentraler. Hélsocentralen i Offerdal bedrivs som ett medborgarkooperativ.

Sju heliga rum

I arbetet med férsamlingsinstruktionen (FIN) har vi diskuterat verksamhet utifrén klostrets sju rum
som de beskrivs i skriften Seven sacred spaces Expressing community life i Christ utgiven av Church
Army 2015 (www.churcharmy.org.uk)

Vi har last, tolkat och forenklat skriften till vart ssmmanhang. Vi vet att varje rum har fler
dimensioner och utvecklingsomraden &n de vi har fangat har men vi tyckte att modellen var hjalpsam
att tdnka i. Vi ser detta som ett férsta steg att arbeta och utveckla verksamheten mer och mer efter
denna modell.

Som en borjan pa det utvecklingsarbetet har vi ténkt att olika delar av férsamlingarna uppgifter ryms
i de olika rummen. Vi har upplevt att detta satt &skadliggér verksamheten och tar den ndrmare
férsamlingsmedlemmarna. | de olika rummen ser vi att Gudstjénst, Diakoni, Undervisning och
Mission far tydliga platser och kopplingar till varandra. Modellen &ppnar ocks& upp for att lata varje
férsamling ména om sin lokala kontext i ett gemensamt sammanhang. Sahar tinker vi om de olika
rummen.

Cellen, den enskilda platsen for bon och andakt. Den enskilda platsen dterkommer genom historien,
att dra sig undan vérlden och be. I bibeln méter vi ménniskor som drar ut i 6demarken for att be och
soka Gud. Att dra sig undan, i var tid kanske det kan handla om retreat, bén hemma, i naturen eller

ensam i en 6ppen kyrka. Brottningen i tron kan delas och bli synlig i sjalavéard och i andlig vagledning.

Gudstjanstrummet, den gemensamma platsen fér Ordet, bénen och sakramenten. Hr finns det
oppna gemensamma till skillnad fran cellens privata boneliv. | Gudstjanstrummet finns riten, liturgin,
sakramenten och férkunnelsen. Har ber vi tillsammans Herrens bén och bér i gemenskap
trosbekénnelsens ord. Har finns lanken mellan Gud och ménniska, mellan ménniska och ménniska,
mellan datid och nutid. | den gemensamma gudstjénsten méts vi, hamtar kraft och forlatelse och
sdnds pa nytt ut i varlden. Har har ocksa musiken och kérerna en central och viktig roll. S&ng och
musik fordjupar var gemensamma gudstjanst,

Biblioteket, har vi valt att kalla de rum som i modellen heter scriptorium. Vi ser det som rummet for
fordjupning, larande och kunskap. Har far vi dela och férdjupa oss i Ordet och i all den rika tradition
som kyrkan rymmer. | biblioteket finns undervisning och férdjupning for alla aldrar, fér barn, for
konfirmander och fér vuxna. For de som ldnge funnits i kyrkan och fér de som soker. Har finns dérrar
ut bade mot pelargangen, matsalen, trédgarden och gudstjanstrummet.

Matsalen, platsen for maltidsgemenskap och gastfrihet, delande. Hir ténker vi att gemenskapen och
gastfriheten bygger forsamling. Har kan nya manniskor komma, finna en plats, bli sedda, ingd i ett
sammanhang och dela liv och tro med varandra. Hédr ryms ocksé det globala perspektivet. Matsalens
bord har fler platser @n for dem som finns fysiskt néra. | gastfrihet, gemenskap och delande finns
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kyrkans internationella arbete som en viktig del. Har kan ocksa tradgardens rum bli synligt, hur
forvaltar och férdelar vi vara resurser kring bordet? Hur &r vi varsamma om skapelsen som ger oss
livet?

Pelargdngen, motesplatsen mellan kyrkan och vérlden utanfor. Har tanker vi att det finns plats for
samtal och nyfikenhet, fér eftertanke och meditation. Har kan vi métas och ldra kdnna varandra. Har
finns ocksa plats att dra sig undan vilden utanfér en stund, att soka vila och djup. | pelargangen ryms
samtalen vid de 6ppna verksamheterna och dar finns dorrar in till alla rum.

Tradgarden, plats fér gemensamt arbete fér vixt och mognad. Har tanker vi att tradgarden bade
handlar om var inre tridgard och om en yttre fysisk tradgard dir ménniskor tillsammans kan odla
bade nyttovaxter och blommor till véra altare. Vi har &nnu inte en fysisk tradgard men kanske kan
det bli verklighet. | tradgarden ryms ocksa hela skapelseperspektivet och vart ansvar att varda den.

Kapitelsalen, platsen for de formella samtalen och besluten. Har vill vi lyfta in arbetet som sker i
forsamlingsrad, kyrkorad och kyrkofullméktige. Har finns viktiga samtal och beslut om inriktningar
mot framtiden. Har finns lagar och regler som styr var verksamhet sdsom till exempel var
Kyrkoordning, begravningslagen och kulturminneslagen.

Pastoratets vision

Svenska kyrkan i Krokoms pastorat vill vara ett gudstjanstrum dér Kristus @r i centrum och
gemenskap delas, en tridgard dér tro idealitet och hallbarhet far utrymme att véxa och mogna samt
en pelargang dir motesplatser och lokal identitet skapas.

Pastoralt program

Kyrkans grundldggande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva undervisning och leva i diakoni och
mission. Det finns manga sitt att uttrycka det uppdraget. | Krokoms pastorat vill vi beskriva hur vi ser
pa ansvaret att fullgéra och utveckla vart uppdrag i den miljo och i det samhille vi befinner oss. For
att gora det har vi valt att arbeta med modellen om Klostrets sju rum. Ddr speglas vart pastorala
program. Hur vi tdnker om och arbetar med de sju rummen beskrivs i bilaga 1 och sammanfattas hér
under rubrikerna Gudstjénst, Undervisning, Diakoni och Mission.

Gudstjanst

| Krokoms pastorat finns gudstjidnsten i centrum. Med gudstjanst menar vi bade ndr ménniskor i
ensamhet och tillsammans med andra firar andakt och gudstjanst. Darfor ska gudstjénsten finnas
med i allt som gors i forsamlingarna. Kyrkor, kyrkogérdar och férsamlingslokaler ska vara skétta pa
sadant satt att de pa sina sitt ger besdkarna en kénsla av andakt och stillhet.

| Krokoms pastorat firar vi gudstjanster enligt Handbok-17. Vi vill ta vara pa Handbokens alla
maojligheter till ett rikt och varierat gudstjénstliv sa att gudstjansten kan passa béde i det stora och
hogtidliga och i det mindre och enklare sammanhanget.

| pastoratet firas minst en huvudgudstjénst alla séndagar och kyrkliga helgdagar. Kyrkoherden
faststaller i samrad med medarbetare och férsamlingsraden hur gudstjanstplaneringen ska se ut.
Fordelningen massa/gudstjénst finns angivet for varje férsamling under rubriken 4.4
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Kyrkliga handlingar firas enligt Handbok-17. S langt det &r méjligt tas hdansyn férsamlingsbornas

dnskemal. Ordningen for de kyrkliga handlingarna gas igenom p ett tydligt sétt av tjanstgorande
prést innan gudstjdnsten dger rum (se pastoral fér dop, vigsel och begravning).

Vivéilkomnar alla mojligheter att fira gudstjénst p& minoritetssprék eller annat frimmande sprak
men vara egna resurser dr begransade. Biblar pa sydsamiska har képts in till de férsamlingar som har
samebyar for att underlatta om nagon vill lisa séndagens texter pé sydsamiska. Det finns ocks8
agendor pa sydsamiska tillgangliga i de férsamlingar dér samebyarna finns.

Férdndras behoven, tex genom stérre invandrade grupper, dr det nddvandigt att vi ser till att
madnniskor kan fira gudstjénst och delta i kyrkliga handlingar p sitt hemsprék. For att klara detta
behdver pastoratet anlita externa resurser.

Musik

Musiken har en stark tradition och musiken har en viktig plats i forsamlingarnas gudstjanstliv.
Musiken férkunnar och beror oss pa ett annat sétt én det talade ordet. Det dr dérfor viktigt att ha ett
varierat musikutbud i pastoratet. Det vill vi ha genom att ha kérer fér olika aldrar och forutsattningar,
genom att fira musikgudstjanster, erbjuda sommarmusik och annan musikalisk verksamhet.

Undervisning

Undervisning har vi framst lagt i Bibliotekets rum (se bilaga 1). Vi vill att méanniskor i alla &ldrar ska fa
mojlighet att véxa i tro, undervisningen sker drfér p& manga olika sitt. Pastoratet har verksamhet
for ménniskor i alla aldrar dér undervisning och férdjupning ar en sjilvklarhet.

Undervisning och fordjupning ska ocksa erbjudas till vara ideella medarbetare, har &r
gudstjanstgrupper en viktig form. Det finns olika traditioner i olika férsamlingar hur arbetet med
gudstjdnstgrupperna sker. Vi vill varna om de lokala traditionerna men samtidigt betona att
undervisning och férdjupning &r viktiga rotter for att ménniskor ska fa véxa i tro och andlighet.

Vi ser ocksa att en viktig mojlighet till vixande &r att fa bidra med sina férmagor, darfor ar
delaktighet en nédvéndig del av férsamlingarnas sétt att arbeta med undervisning.

Vi samarbetar, dar det ar mojligt, med skolor och férskolor for att ge barnen kunskap om och
erfarenhet av kyrkans liv.

Manniskors upplevelser i musik, bon, gemenskap och samtal dr en viktig del av undervisningen.
Dessa delar kan berdra flera plan i ménniskan.

Diakoni

Diakonin har vi lagt under rummen pelargang och matsal (se bilaga 1) men allt som férsamlingarna i
Krokoms pastorat gor ska genomsyras av ett diakonalt férhallningssitt. Pastoratet ska i alla
sammanhang upplevas som en samtalspartner som har tid och som lyssnar. Pastoratet ska strava
efter att fa en naturlig plats i samhallets offentliga rum dér kyrkan aldrig viker fran sitt diakonala
ansvar. | Krokoms pastorat har vi valt att sarskilt arbeta med ensamhet, psykisk ohilsa och
langtidsarbetsloshet. Det sker genom olika métesplatser som finns i forsamlingarna men ocksa som
ett gemensamt projekt med Café och arbetstraning i Krokom. Har manar vi, fér ménniskornas skull,
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om samarbetet med Krokoms kommun, Hilsocentralen, I0GT-NTO, Krokoms Internationella

vénforening samt andra aktdrer som arbetar for att stédja utsatta grupper i samhillet.

Barn och Unga &r sérskilt utsatta nar vardnadshavare drabbas av l&ngtidsarbetsléshet och psykisk
ohélsa. For att stétta barn och unga driver Krokoms pastorat dérfor lovverksamhet i samarbetet med
kommunen och andra féreningar samt dppna ungdomskvllar.

Mission

Mission har vi placerat i Pelargangen (bilaga 1) darifran vill vi pa olika sétt bjuda in ménniskor att ta
del av kyrkans tradition och liv. Fran Pelargéngen éppnar sig alla rum. Dér ppnar sig ocksa den
vérldsvida kyrkan som Krokoms pastorat &r en del av. Vi vill virna kontakten med vara vin-
forsamlingar och vi vill arbeta med och vara en del av ACT.

Ideella medarbetare

Vara ideella medarbetare &r en livspuls i Krokoms pastorat. Utan allt engagemang skulle mycket av
det som idag sker i Krokoms pastorat inte kunna ske. Vi vill darfér védrna allt engagemang. Ideella
behdvs, med sina gavor och kunskaper.

Det tredje utvecklingsomradet som pastoratet vill prioritera genomsyrar alltsa alla rum, det handlar
om ideella medarbetare. | alla rum finns utrymme fér ménniskors olika kunskaper och erfarenheter.
Tillsammans far vi l4ra, dela och vixa.

Har vill vi ocksa lyfta fram att Ideella medarbetare har en viktig plats i kapitelsalen, det handlar bade
om de som viljs i kyrkovalen men ocksa hur vi rekryterar fortroendevalda till férsamlingsrdden och
hur férsamlingsraden ska arbeta.

Som ett forsta steg i hur pastoratet ska arbeta med ideella medarbetare ska en handlingsplan tas
fram om hur vi ska géra for att stirka det ideella engagemanget. (bilaga 2)

Kapitelsalen -vi méts i det formella rummet

Kapitelsalen dr platsen for formella samtal och beslut. Det férutsitter att rollerna for forsamlingsrad,
kyrkorad och fullméktige &r tydliga nar det géller planering, genomférande, uppféljning och
beslutsmandat. Har ar det ocksa viktigt att de mal som pastoratet och férsamlingarna stravar mot &r
gemensamma och tydliga.

En aktuell frdga just nu for oss dr lokalférsorjningen som vi tar med oss in i framtiden. Vi bygger
langsiktigt om sa att verksamhet kan bedrivas i kyrkorna och att vi pa det sattet kan avyttra andra
hus. Det ar en fraga som kraver genomlysning och prioritering ar vilka fastigheter som vi kan fortsitta
ha in i framtiden. (se 4.2)

Barnkonsekvensanalys i de sju rummen

Barnen har en sarstallning i Svenska kyrkan enligt Kyrkoordningens inledningsstycke, Matt 18:5: “den
som i mitt namn tar emot ett sadant barn tar emot mig” utmanar oss att skapa utrymme och
oppenhet for barn och ungdomar samt en miljé som bjuder in till delaktighet och engagemang. De
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sju rummen behover darfor vara platser dar barn och unga kdnner sig valkomna och delaktiga, for att
sakerstalla barnens perspektiv arbetar vi med barnkonsekvensanalys.

Lokalférsorjning

Under 2021 har Krokoms pastorat arbetat med att ta fram en lokalférsorjningsplan. Det &r ett arbete
som finns i kapitelsalen men som behover hallas levade och aktuellt. Det maste ocksa vagas mot all
den verksamhet som bedriv i de olika rummen. Hur vara lokaler bdst kommer till anvdndning maste
vara en levande fraga bade i arbetslaget och bland fértroendevalda i Krokoms pastorat.

Kyrkofullméktiges mal med lokalférsérjningsplanen i Krokoms pastorat beskrivs sahar:

Krokoms pastorats lokalférsérjningsplan ska ha huvudfokus pa lokalbehov utifran vara verksamheter.

Vision

Lokalforsorjningsplanen ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom omsorgsfull planering av
fastigheter, lokaler och @ndamalsenliga verksamhetsmiljoer. Detta ska ske genom ldgsta mojliga
kostnad och miljopaverkan 6ver tid.

Overgripande malformulering

e Alla forsamlingar i pastoratet ska kunna utfora sina verksamheter i andamalsenliga lokaler som
har en langsiktig och hallbar resursanvandning

e Forsamlingarna ska arbeta aktivt i lokalforsorjningsfragan sa att vi pa basta satt kan vara kyrka i
en fordanderlig varld. Har har forsamlingsraden en mycket viktig funktion.

Inriktningsmal (matbara) for lokalforsorjningsplanen

e For att inte forsamlingsverksamheten ska utarmas genom stora besparingar foreslas att den
framtida andelen av pastoratets intakter i forsamlingsverksamheten som i genomsnitt ska ga till
mark, byggnader och anldggningar begransas till 20%.

e En minsta nyttjandegrad for att vara fastigheter ska stanna i pastoratets dgo ska upprattas.
Nyttjandegraden kan vara olika for olika fastigheter.

e Pastoratets fastigheter ska delas in i olika prioriteringsgrupper.

Strategiformuleringar

e Pastoratet ska koncentrera sitt dgande och férvaltande till kyrkobyggnader och de lokaler som
verksamheten bedomer att det finns langsiktiga behov av.

e Forsamlingarna kan samverka med andra fastighetsagare for att tillgodose lokalbehoven dar
pastoratet inte har egna fastigheter.

e Pastoratet ska verka for minskad miljobelastning 6ver tid genom effektiv energianvdandning samt
vid upphandling tydliggdra vikten av miljdhansyn.

Krokoms pastorats kyrkor

| Krokoms pastorat finns 14 kyrkor och kapell. Alla kyrkor och kapell anvands till gudstjanster, kyrkliga
handlingar och musikevenemang. Jansmassholmens kapell anvands endast sommartid.

Under vinterhalvaret firas manga av vara gudstjanster i forsamlingshemmen for att minska
uppvarmningskostnaderna for vara kyrkor.
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Kyrkorna har en sarstéllning eftersom de skyddas av kulturminneslagen. | det Iangsiktiga arbetet med
vara lokaler behdver vi borja arbeta for att vara kyrkor blir andamalsenliga for vara verksamheter. Vi
vet att vi inte kommer att ha rad att ha kvar alla vara byggnader och att olika verksamheter darfor
maste bedrivas i vara kyrkor. Tankar framat pa att forsoka anvanda kyrkorna till mer av
forsamlingarnas verksamheter blir viktiga att borja arbeta med.

Huvudgudstjanster

Huvudgudstjanster i Krokoms pastorat:

As forsamling ska fira minst 30 gudstjénster varav minst 15 med nattvard

Rodons forsamling ska fira minst 30 gudstjanster vara minst 15 med nattvard

Aspas forsamling ska fira minst 25 gudstjanster varav minst 5 med nattvard

Néskotts forsamlings ska fira minst 25 gudstjanster varav minst 5 med nattvard
Follingebyggdens forsamlings ska fira minst 40 gudstjanster varv minst 20 med nattvard
Offerdals forsamling ska fira minst 40 gudstjanster varav minst 15 med nattvard

Alsens forsamling ska fira minst 25 gudstjdnster varav minst 5 med nattvard

Huvudgudstjanster och kyrkliga handlingar foljer Handbok-17. Konfirmandarbetet bedriv enligt de
riktlinjer som finns faststallda av kyrkostyrelsen 2020.

Personal och organisation

Aven detta avsnitt viljer vi att ldgga i kapitelsalen. Just nu pagér en omorganisation i Krokoms
pastorat. From den 1 januari 2022 kommer organisationen se ut sahar:

Kyrkoherde, arbetsleder komministrar, dlakon diakoniassistenter, bitradande kyrkoherde, kamrer
och kyrkogardschef

Bitradande kyrkoherde, arbetsleder pedagoger, kantorer och organist
Kansli, arbetsleds av Kamrer

Fastigheter och Kyrkogard leds av Kyrkogardschef

Fordelning av tjanster

| Krokoms pastorat finns 6 komministertjanster (heltid) varav 1 kyrkoherde, 1 bitrddande kyrkoherde
och 4 komministrar samt 5,75 musikertjanster varav en tjanst ar organist (heltid). Tjansterna i
pastoratet fordelar sig som foljer:

Forsamlingsverksamhet:

Omrade NARA Omrade FOA
(Naskotts, As, Rodons och Aspas (Follingebyggdens, Offerdal och Alsens
férsamlingar) forsamlingar)
300% Komminister 100% Bitradande kyrkoherde
100% komminister
100 % organist
200% kantor 175 % kantor
100% diakon
75% assistent i forsamlingsarbete (diakoni 40% ass i forsamlingsarbete diakoni
200% pedagog 190% pedagog

(»)
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100% assistent i forsamlingsarbete (Barn O-
18 ar

100% fritidsledare

Kansli

100% kamrer

75 % HR-specialist

75% ekonomiassistent
200% administrativ assistent
50% kommunikator

Vaktmasteri och service

100% fastighets och kyrkogardschef
100% fastighetsforvaltare

1000% Kyrkvaktmastare

600% kyrkogardsarbetare sdsong
75% lokalvard

(18*4 veckor feriearbete (skolungdom) pé kyrkogéarden)

Bitrddande kyrkoherde och komministrar sitter pa delegation i férsamlingsraden.

Utvecklingsomraden sammanfattning

De tre omraden som har lyfts fram pa olika sétt i samtal vi haft om framtid och prioriteringar i
forsamlingsrad, i personalgrupper och vid forsamlingsafton har beskrivits i texten ovan. Som

sammanfattning kan de skrivas:

Gudstjdnsten som centrum och sdndagen som en dag fér gemenskap, verksamhet och férdjupning.

Har har ocksa kyrkobyggnaden en plats.

Hallbarhet och klimatfragan ar aktuell i alla rum. Vi behdver aktivt stilla oss fraga hur vi kan leva
utan att utnyttja skapelsen och omsétta det i handling. Krokoms pastorat vill vara en del av Fardplan

for klimatet.

Ideella medarbetarei alla rum.

()
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Bilagor

Bilaga 1 Pastoralt program i de sju rummen

Pastoralt program i de sju rummen

Cellen och Gudstjanstrummet- vi moéts i gemenskapens rum

Gudstjanstrummet &r det férsta prioriterade omradet. Vi vill jobba med gudstjdnsten i centrum och
vi vill att gudstjénsten ska vara ett gemenskapens rum i vart pastorat. | gudstjansten far vi métas som
dem vi &r med véra liv. Dar far vi paminna oss om dopets sakrament, dér delar vi nattvardens brod
och vin, lyssnar till Ordet och férkunnelsen, sjunger, ber fér virlden och for varandra. Dar fér vi ta
emot férlatelse och ndd och pa nytt bli sénda ut i varlden. | gudstjansten har musiken en mycket
viktig plats. Musiken skapar gemenskap och den kan méanga ganger berora oss djupare &n ord.

Vi tanker sahér:

Vi mots i gemenskapens rum- dar delar vi sakramenten och Ordet, dar hors férkunnelsen och dar
finns musiken och sangen som en sjalvklar del av gudstjansten.

Vi méts i gemenskapens rum- alla dr inbjudna att motas i gudstjansten och komma med sina
erfarenheter och livsfragor till det gemensamma motet mellan manniska och Gud och méanniska och
manniska.

Vi méts i gemenskapens rum- i gudstjanstens méte finns rum for alla aldrar, for kyrkans langa
tradition och for nuet vi star i.

Vi méts i gemenskapens rum - gudstjansten ar nagot vi firar tillsammans. Vi stravar darfor efter att
gudstjanstens ska praglas av delaktighet bade nar det galler planering och genomfdrande.

Vi méts i gemenskapens rum - som &r vara kyrkor och kapell. Kyrkorna och kapellen ar viktiga platser
nar vi firar gudstjénst, men gudstjansterna stracker sig dven utanfor vara fysiska rum och vi mots till
gudstjanst bade i byar och ute i naturen.

Med detta som nav vill vi, som ett av vara prioriterade omraden, fortsatta att jobba med
gudstjinsten som det gemensamma rummet. Vi vill aktivt arbeta for att oka delaktigheten i vara
gudstjanster. Det vill vi gora genom att:

-rekrytera fler kyrkvardar

-inbjuda ménniskor i alla aldrar att utfora uppgifter i gudstjansten som tex att lasa texter, leda bén,
sjunga eller musicera, visa bilder eller pa olika satt vara delaktiga i forkunnelsen

-vi vill arbeta med gora sondagen till férsamlingens dag dar gemenskapen fran gudstjansten
fortsatter i maltidens rum med gemensamt kyrkfika, i bibliotekets rum med férdjupning och samtal
och med olika gruppverksamheter och familjeaktiviteter som bade finnas i pelargangen och i
tradgarden.

I manniskans cell finns den egna brottningen med att vara ménniska, vi méter utmaningar och
svarigheter. | sjilavard och i andlig vagledning kan en méanniskas brottning fa en plats och delas. Den

enskilda brottningen kan ocksa sa ett sprak och en plats i firandet av den gemensamma gudstjansten.

Bibliotek och tradgard- vi méts och vi delar

Tradgarden &r det andra prioriterade utvecklingsomradet. Det handlar om tva aspekter, en storre,
skapelsen som vi &r en del av. Vi vill arbeta med klimatfragor och ett hallbart forhallningssatt i allt vi
gor. | det arbetet vill vi vara en del av Svenska kyrkans fardplan for klimatet.

Den andra aspekten dr mer néra, vi skulle vilja anldgga en liten trddgard nagonstans i pastoratet. Dér
kan de forsamlingsbor som vill bidra med kunskap och odling.

(»)




Svenska kyrkan

KROKOMS PASTORAT

I tradgarden ryms dven vara rotter, var historia som vara kyrkor och hennes tradition vittnar om samt
varden av de féremal och textilier som tidigare generationer lamnat till kyrkan. Allt det &r en del i
vdxandet och varden av vart arv med 6gonen mot framtiden.

| tradgarden finns ocksa diakoni. | den inre tradgarden handlar det om stdd och samtal som kan leda
till att en manniska borjar vaxa och utvecklas, det finns ocksa i den yttre tradgérden, i arbetet dar
finns gemenskap, mening och lékande.

Undervisning tanker vi sker i flera av de sju rummen, mest sjélvklart dr kanske biblioteket. Dar far vi
férdjupa oss i Ordet, i kyrkans tradition och liv. Dér finns kunskapen. Vi ténker att kunskapen ocksa
behodver delas for att djupna. Den kan delas i méaltidens rum, i tridgardens vixtplats och i
pelargangens nyfikna fragor och samtal.

| Krokoms pastorat finns manniskor fran olika lander och kulturer och vi vill att kyrkans liv och arbete
ska vara tillgangligt for manniskor som bor och vistas hir. Vi méts i pelargdngen och kan ga till
biblioteket dar finns majlighet att métas fast vi har olika sprak. Vi far ldra av varandra och pé det
sattet vaxa och lara kdnna varandra. Vid behov maste tolk anlitas.

En sarskild plats i pastoratets arbete har det samiska spréket. Vi finns i ett samiskt
férvaltningsomrade och hér finns samebyar. Det &r viktigt att det samiska livet och kulturen far synas
och ta plats i alla sju rum.

Vi vill jobba mot att biblioteket och tradgérden ska vara tillgéngliga pa séndagar i samband med var
gudstjanst. Efter gudstjansten kan samtal vid kyrkfikat och i olika grupper férdjupas och delas. Har
finns utrymme att ldra kanna mer av kyrkans tradition och djupa rétter. Har finns utrymme att vixa
tillsammans.

Pelargang och matsal — vi mots och vi hjalps at

Diakoni finns ocksa i flera rum. | gudstjansten kommer vi med véra liv och med véra behov. Vi ber
tillsammans, med och for varandra och hela var virld. | méaltidens rum vill vi erbjuda delaktighet och
gastfrihet, dér vill vi att manniskor ska kunna komma just som de &r. Vi vill aktivt arbeta fér att dppna
upp kyrkfikat till en vidare gemenskap sa att médnniskor kinner att de kan komma till den
motesplatsen oavsett om de varit med och firat gudstjénst eller inte. Vi tror att kyrkfikats gemenskap
kan vara en bro bade till gudstjanstens gemenskap och till en social tillhérighet.

Diakonins rost nar fran pelargangen ut i vérlden, det dr en profetisk rést som hivdar och virnar de
manskliga réttigheterna.

Mission tanker vi ryms i pelargangen. Utmed livets viagar méter vi nya manniskor och nya
bekantskaper uppstar. Vi ldr kdnna varandra och vill bjuda in till gemenskapen som finns i vara rum.
Mission @r Krokoms pastorats inbjudan till manniskor, dopta och icke dépta att sl folje med oss dela
evangeliet i ord och handling. Har finns dven det globala perspektivet, Krokoms pastorat ar inte bara
en del av Harndsands stift och Svenska kyrkan utan en del av den vérldsvida kyrkan. Pa ett sérskilt
satt finns vara vanférsamlingar i Kisinga och Kilolo ndrvarande med ocksa vérlden sa som den &r i de
internationella gruppernas arbete,

=
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Bilaga 2- projektplan for att ta fram en handlingsplan for ideella medarbetare

Projektets namn:

Handlingsplan for ideellt arbete i Krokoms pastorat 2022-2025

Uppdraget: Projektet syftar till att utveckla en gemensam handlingsplan for ideellt
arbete i Krokoms pastorat. Handlingsplanen ska omfatta alla forsamlingarna
dar fokus kan skilja sig at mellan férsamlingarna.

Projektledning: En arbetsgrupp under ledning av kyrkoherden, i dagsldaget FIN-gruppen.

Projektdeltagare: De sju forsamlingsrdden i Krokoms pastorat. Varje forsamlingsrad utser en
kontaktperson gentemot projektledningen/FIN i detta arbete.

Tidplan: Projektet inleds i januari 2022 och avslutas med ett beslut i kyrkorad/
kyrkofullmaktige under november.

Arbetssatt: Varje férsamlingsrad utarbetar tillsammans med forsamlingsmedlemmar ett
underlag som sedan sammanstalls av arbetsgruppen. Underlaget utgar dels
fran fragor som stéllts i projektplanen, dels fran forsamlingsradets egna
erfarenheter och tankar om framtiden.

Arbetsgruppen samlar in material fran andra férsamlingar i Svenska kyrkan
och formedlar till forsamlingsraden. Den ordnar darutover under varen 2022
tva seminarier kring ideellt arbete baserat pa férsamlingsradens material och
externa "inspiratorer”.

Ekonomi: Arbetsgruppen hanterar de ekonomiska fragor som uppkommer under
projektets gang. Det kan rora kostnader for resor och foredragshallare.

Handlingsplanen ska utformas sa att den inte férutsitter 6kade kostnader pa
forsamlingsniva.

Eventuella extra kostnader for att genomfdra handlingsplanen ska behandlas
i budgetarbetet infor 2023.

Bakgrund

Kyrkans verksamhet bygger pa insatser som forsamlingsmedlemmar gor av fri vilja for att pa olika
sitt utveckla och férdjupa forsamlingens arbete. Kyrkan har saledes alltid engagerat personer som
genom ideellt arbete gjort insatser inom olika omraden.

Det &r manga som under langa perioder varit kyrkvardar, organiserat aktiviteter for dldre och for
barngrupper, deltagit i besoksgrupper, kokat kaffe och bakat kakor, sjungit i kyrkokéren och stottat
barn- och ungdomskaérer och deltagit i diskussioner och bokcirklar. Fortroendevalda utfor i praktiken
ideella uppgifter. -

Ideella insatser inom kyrkan har f6ljt samma monster som i andra delar av civilsamhallet. Exempel
kan hamtas frdn R6da korset, nykterhetsrérelsen, idrottsforeningar, lokala muséer, motorklubbar,
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foreningar for kérverksamhet, orkestrar etc. Den rika féreningsverksamheten i Sverige bygger pé
ideella krafter.

Under de senaste artiondena har det inom manga omraden blivit svarare att rekrytera personer for
ideella uppdrag. Manga aktiva har blivit dldre och de yngre generationerna lever pd ett annat sitt dar
bada foraldrarna t ex forvarvsarbetar och dgnar fritiden at att skjutsa barnen till deras aktiviteter. De
ar vana att arbeta i projektform och har mindre intresse av att ta pé sig langsiktiga uppdrag.

Den ideella verksamheten och de ideellt arbetande inom kyrkan star ddrmed vid ett végskél och en
generationsvaxling samtidigt som behovet av ideella insatser inom férsamlingarna okar nér
ekonomin krymper.

Men, trots att antalet ideellt arbetande medlemmar minskat sa har de frivilliga insatserna méanga
ganger varit konstanta. Kanske till priset av att man i lingden inte orkar med. De "bésta och mest
uthalliga” frivilligarbetarna dr de som upplever att de fatt och far nagot genom sitt medlemskap i
Svenska kyrkan och vill atergélda detta genom att bli och vara en del av gemenskapen och hjalpa till
med olika uppgifter efter formaga.

Fragor till férsamlingsraden:

e Vilka uppgifter inom din forsamling bygger idag pa ideellt arbete?

e Vilka andra verksamheter anser ni kan genomfdéras genom ideellt arbete?

e Vad behover goras for att oka intresset for ideella insatser/frivilligt arbete?

e Vilket behov finns av informationsbroschyr och reklam?

e Vilken uppmuntran skulle behovas for dem som arbetar ideellt och hur ska den i sa fall
utformas?

o Vilken samordning och vilket st6d skulle vara bra fran pastoratet?

e Armedlemskap i Svenska kyrkan ett krav for att arbeta ideellt eller kan ideellt arbete vara en
vdg in i den kyrkliga gemenskapen och ett medlemskap?

()
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Bilaga 3 — Forsamlingsfakta

Fllingebygdens
forsamling

0

Alsens forsamling
Vi ser, vi syns, vi tror

Alsen &r en landsbygdsférsamling med tre omraden, Trangsviken med byarna séder om
Alsensjon, kyrkbygden med byarna norr om Alsensjon samt Vdstbygden som gransar mot
Are pastorat. Trangsviken ar en bruksort med aktivt foretagande. | kyrkbygden finns
barnfamiljer, frimst i de byar som ligger néra skolan och kyrkan i Hov. | Vastbygden bor
barnfamiljer, men skolan ar nedlagd.

St Olavsleden gar genom férsamlingen och Prostbolestigen med meditationsplaster gar
mellan Alsens kyrka och Offerdals kyrka. Alsens hembygdsférening driver Backgarden i Alsen
och Jo-Garden med Kalkmuséet i Ase. LRF ordnar varje sommar en vélbesokt husdjursdag pa
Backgarden. Det finns bygdegardar i Alsen och Trangsviken. | Gldsa finns héllristningar och
ett aktivt stendlderscentrum. Alsens férsamling samverkar med de flesta av de har aktérerna
liksom med Alsen-Ytterans pingstforsamling.

Alsens férsamling (2022) Antal Andel
Invanare 1219
Kyrkotillhoriga 787 65%
Aldersfordelning

0-19 108 14%
20-65 457 58%
>65 222 28%

(i
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Aspas forsamling

Aspds férsamling dr en del av Svenska kyrkan och den vérldsvida kyrkan. Férsamlingens uppdrag ér
att mdnniskor ska komma till tro. Vi vill vara kyrkan mitt i byn, préglad av gemenskap, 6ppen fér alla.

Aspas dr en gammal jordbruksbygd med manga invanare som arbetar pa andra orter, frimst
i Ostersund. Manga bor i egnahem och pa senare ar har det byggts ett flertal nya villor.
Befolkningsutvecklingen &r positiv vilket ocksa géller i byarna runt Aspas.

| Aspas star kyrkan mitt i byn och &r en aktiv deltagare vid olika aktiviteter i byn. Skolan har
en central roll och det finns manga foreningar, bland andra en aktiv idrottsférening, byalag
och hembygdsférening. De svarar for manga aktiviteter.

Aspas forsamling har en hog kyrkotillh6righet och en mycket uppskattad musikverksamhet
med barnkérer och vuxenkér. Gudstjanster och andakter halls framst i kyrkan eller i
forsamlingshemmet som ligger bredvid kyrkan.

Aspas férsamling (2022) Antal Andel
Invanare 898
Kyrkotillhériga 674 75%
Aldersfordelning

0-19 174 26%
20-65 352 52%
>65 148 22%

Follinge forsamling

Follingebygdens férsamling bestar av tre socknar, Hotagen, Laxsjd och Féllinge. |
férsamlingen finns manga smabyar och Follinge &r den storre orten i férsamlingen, dar finns
bibliotek, hédlocentral. Tandlakareoch apotek har dock férsvunnit fran bygden. | Féllinge finns
skola fran forekoleklass till 8k 9. Lag och mellanstadieskolor finns ocksa i Laxsjé och i
Valsjobyn. Forskolor finns i Follinge, Laxsjo och Rotviken.

Det finns tre dldreboenden i férsamlingen, Solbacka som kommunen driver, Storagérden och
Hotagsfjarden de drivs som kooperativ.

| Follingebygden finns flera mindre foretag samt egenforetagare.

| forsamlingen finns tva samebyar lijnjevaerie.

Follingebygdens forsamling Antal Andel
(2022)

Invanare 1543
Kyrkotillhoriga 1137 74%
Aldersfordelning

0-19 189 17%
20-65 536 47%
>65 412 36%
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Naskotts forsamling
Ndiskotts férsamling vill var en kyrka mitt i byn, 6ppen fér alla, préiglad av gemenskap, déir man
finner livskraft och far véixa i sin tro.

Naskotts férsamling bestér av tatorterna Nalden, Vaplan, Ytteran och Nordanndlden och
omkringliggande landsbygd. Ett stort antal barnfamiljer har under de senaste femton aren
flyttat till férsamlingen och skolan d@r mer an full med barn.

Nildens idrottsférening NIF, Naskotts Hembygdsforening, Folkets Hus i Vaplan, Mus-Olles
Museum och Hembygdsféreningen i Ytteran, Naldens bygdegardsférening, byalaget,
politiska féreningar &r aktiva i forsamlingen. Genom byarna I6per ocksa St Olofsleden.

Naskotts kyrka ligger i Kingsta och dér firas de stora hogtiderna och olika férrattningar. De
flesta vardagsgudstjinsterna, barn- och ungdomsverksamheten, dagledigtraffar, moten och
kérovningar sker i forsamlingshemmet. Forsamlingen och gudstjénstlivet praglas positivt av
ett 6kat antal barn i gruppverksamheterna. ; dagverksamhet for foraldrar och barn, kyrkans
barntimmar, juniorer, pilgrimsbarn, barnkor, konfirmandgrupp och ungdomskvallar.
Diakonalt finns ett stort intresse for dagledigtraffar med elvakaffe, stickcafé, bokcirkel och
dropp-in-kor.

Naskotts forsamling (2022) Antal Andel
Invanare 1986
Kyrkotillhoriga 1457 73%
Aldersfordelning

0-19 308 21%
20-65 758 52%
>65 391 27%

Offerdals forsamling
Vi ser, vi syns, vi tror

Offerdals forsamling &r en glesbygdsforsamling och praglas historiskt av jord- och skogsbruk.

Avfolkningen och darmed manga aldre &r en stor utmaning. Det finns dock positiva initiativ,
det senaste ar Projekt Kaxds. Det finns tva samebyar i Offerdals forsamling, Njaarke och
Jouvnevaerie.

| bygden finns manga féretag, nagra stérre men flertalet ar smaforetag. Det finns
dldreboende och en hilsocentral som &r ett medborgarkooperativ. Idrottsforeningarna i
forsamlingarna ar mycket aktiva.

Manga kdnner stark samhdrighet, glddje och stolthet med bygden. Det finns en stark
folkmusiktradition och det ekumeniska klimatet ar gott. Pa somrarna kommer utflyttade
forsamlingsbor pa besék och det &r inte ovanligt att pensionérer flyttar hem till Offerdal.
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KROKOMS PASTORAT

Férsamlingen har tva kyrkor, en i Ede och en i Rénndfors, ett kapell i Jdnsm&ssholmen och
tva férsamlingshem och stora avstand mellan kyrkans lokaler och byar. For att i kunna méta
sa manga forsamlingshor detta stora omrade sa halls ménga gudstjinster ute i byar och i
naturen.

Offerdals forsamling (2022) Antal Andel
Invanare 2012
Kyrkotillhoriga 1549 77%
Aldersfordelning

0-19 290 19%
20-65 780 50%
>65 479 31%

Rédons forsamling

Rédons forsamling bestar av delarna Rodon, Dvarsatt och Krokom. Réddn dr gammal
jordbruksbygd och har en kyrka med rétter frdn medeltiden. Férsamlingsdelen Krokom har
karaktdr av industri- och brukssamhélle och dar byggdes 2012 en ny kyrka, den senast
byggda, i Sverige. Ocksa Dvarsétt har karaktar av industrisamhille.

Kommunens huvudort, Krokom, ligger i R6d6ns férsamling. | Krokom finns
kommunadministrationen, hélsocentral, folktandvérd, dldreboendet Blomsterg&rden och
affdrer. Krokom ar en knutpunkt med jarnvégsstation och busstation. Biblioteket med caféet
Magneten i centrala Krokom &r en viktig motesplats.

Ett flertal barnfamiljer har flyttat till R6d6éns férsamling och framférallt méarks
nybyggnationen pa Rodon. Dér finns ocksa aktiva foéreningar och aktiva férdldrar men det ar
pa manga vis ett annat samhdlle dn tétorten Krokom.

Det sker en inflyttning av nyanldnda, framférallt till Krokom. Krokoms samhalle &r valdigt
segregerat och det behdvs ett arbete for att 6ka integrationen.

R6dons forsamling (2022) Antal Andel
Invanare 4080
Kyrkotillhoriga 2793 68%
Aldersfordelning

0-19 609 22%
20-65 1457 52%
>65 727 26%
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As forsamling

As forsamlings vill, men Kristus som centrum, skapa en 6ppen kyrka, dér ménniskor fér uppleva
gemenskap och delaktighet och bli rustade for sin vandring genom livet.

Rs férsamling &r en gammal jordbruksbygd under forandring och Asbygden bestar av ett
flertal olika byar. Det finns inget centrum, en naturlig métesplats for befolkningen och
manga forsamlingsbor pendlar till arbeten utanfor forsamlingen. As &r genom néarheten till
Ostersund en attraktiv boendemiljé med ménga unga familjer och i de dldre omradena pagar
en generationsvaxling.

Det &r en stor utmaning att ocksa de nya asborna ska kdnna sig hemma i férsamlingens
gemenskap vilket kraver information och besok for att bygga relationer. De manga
smabarnsfamiljerna gor att aldersstrukturen férandras och férsamlingens
smabarnsverksamhet efterfragas alltmer.

I As finns ett hundratal smaféretag och i bygden finns en stark entreprensranda. Det finns
ocksa ett rikt foreningsliv. Exempel ar As idrottsférening, hembygdsféreningen,
foretagarféreningen, pensionarsféreningar, byalag och Majblomman. Har bor manga
hantverkare och konstnédrer med verksamhet i enmansforetag.

As forsamling (2022) Antal | Andel
Invanare 3615
Kyrkotillhoriga 2453 68%
Aldersfordelning

0-19 750 31%
20-65 1322 54%
>65 381 16%
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