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Domprostens inledningsord

En trygg plats i en orolig tid

Vi &r manga som har gjort reflektionen att kyrkans plats och betydelse i samhallet har
starkts. Vi &r manga som ocksa har markt av en 6kad oro i samhallet till foljd av ett
férandrat sékerhetspolitiskt lage. Antagligen héanger det ihop. | oroliga tider & manniskor
i behov av en trygg plats. Dar star kyrkan som en fast punkt, som knyter samman Gud

och mansklighet, historia och framtid.

Uppsala pastorats vision ar: Tillsammans for livet -
méten mellan Gud och mdnniskor i Uppsala. Under verk-
samhetsaret 2024 har vi i enlighet med var vision och
som svar pd méinniskors behov varit en stabil och trygg
motesplats mellan Gud och ménniskor har i Uppsala.
Vi har firat gudstjdnster, bedrivit undervisning och
utovat diakoni och mission s att manga méanniskor
har kunnat finna en trygg plats for bon, gemenskap
och mojlighet att utforska kristen tro. Vi har varit en
trygg plats i en orolig tid och vi mérker av att det
behovs. Samtalsgrupper i kristen tro har fatt okat
deltagarantal, vi har fatt fler som soker sig till kon-
serter och gudstjédnster, vi ar efterfraigade som sam-
arbetspartner i kommunens, regionens och lanets
krisberedskap.

Nir ménniskor vill vara en del av vira verksam-
heter spirar och véxer det. I vira férsamlingar dr det
sant bade bildligt och bokstavligt. Vi far se verksam-
heter och ménniskor som vixer och det vill vi ta till
vara. Under éret har férsamlingarna och pastoratet
arbetat for att underlétta for volontéirer. Férsamling-
arna har pa sina respektive sitt satsat pa volontérer i
gudstjdnstlivet och olika verksamheter. Kyrkoradet
och férsamlingsraden traffades under varen 2024 till en
gemensam foreldsning om idealitet av Johan von Essen
och férsamlingsraden har fatt ett tydligare mandat att
samordna det lokala arbetet med volontérer, for att fler
ska fa mojligheten att vixa i tro och gemenskap genom
att vara med och béra ansvar for férsamlingarnas
verksamheter. Ocksé hér passar pastoratets férskolors
vision in mycket vil: Alla ska f4 blomma med karlek
och respekt.

Det spirar och véixer ocksa bokstavligt. Som ett led
i vart samarbete med Viable Cities pagar tradgards-
projekt i flera av pastoratets tridgardar. Det dr ett led i
vart hallbarhetsarbete, men ocksa ett bidrag till stads-

miljon och vara verksamheter.

Inom begravningsverksamheten har vi planerat och
projekterat for att kunna genomféra en utbyggnad av
krematorieverksamheten pa Berthaga kyrkogérd. Efter
ett avslag pa de planerade forandringarna hos Lans-
styrelsen har arbetet avstannat. Uppsala pastorat har
overklagat Lansstyrelsens beslut och invantar nu
Forvaltningsdomstolens dom.

Den stodjande verksamheten har gjort ett omfatt-
ande arbete med att inféra Svenska kyrkans nya graf-
iska profil och pa fastighetssidan har arbetet med
energibesparande atgirder fortsatt.

Med virme och stolthet 6ver all den verksamhet
som férsamlingarna, den stédjande verksamheten och
begravningsverksamheten i Uppsala pastorat bedriver
overlimnar vi harmed verksamhetsberittelsen for ar

2024 till kyrkofullméktige. M Gud vélsigna vart verk.
Matilda Helg, kyrkoherde & domprost

'0
.

Foto: Patrik Lundin
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Verksamhetsuppfoljning i
forsamlingar & enheter



1. Gudstjanster & kyrkliga handlingar

Langsiktiga mal:

e Manniskors tro pa Jesus Kristus vaxer genom att gudstjanstlivet praglas av

delaktighet och tillganglighet.

e Manniskor valjer mellan olika gudstjanstformer sa att de har mojlighet att finna en

motesplats med Gud.

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

samhalle.

Verksamhetsbudget 2024:

-28 854 000

Gamla Uppsala férsamling

Genom fortsatt satsning pa okad delaktighet och
generationsoverskridande motesplatser har forsam-
lingens gudstjinster utvecklats, framfor allt morgon-
gudstjansten pa séndagar i Lotenkyrkan och Gud &
mat och Heldag i kyrkan i Tunabergskyrkan. Férsam-
lingens pask- och adventsfirande var noterbart mer
vilbesokt dn tidigare ar. Forsamlingens rika utbud av
gudstjanster ger manniskor mojlighet till att finna sin
motesplats med Gud och ménniskor. I Gamla Uppsala
kyrka mirks en fortsatt hog efterfragan pa kyrkliga
handlingar och ett arbete har gjorts med att se 6ver
kyrkorummets inredning s& att manniskor kan finna
en motesplats med Gud i ett genomtéinkt kyrkorum.
Fragan om idealitet har aktualiserats under aret och
forsamlingsradet har tillsatt en arbetsgrupp for att se

6ver policy och handlingsplan.

Gottsunda férsamling

For att 6ka tillgangligheten och skapa ytterligare en
regelbunden motesplats for boende i Sunnersta har

veckomissan flyttats dit. For att oka tillgdngligheten

Verksamhetsutfall 2024:

-26 994 000

och delaktigheten f6r barnen har Barnens stund inforts i
alla gudstjanster. Genom att sdrskilt rikta sig till
barnen vid alla gudstjanster verkar forsamlingen for att
tron pa Jesus Kristus vaxer for manniskor i alla &ldrar.
Boende frian dldreboenden har under aret inbjudits till
vardagsgudstjinst i Gottsunda kyrka av samma anled-
ning. Som ett led i att gora gudstjinsten mer tillgdng-
lig har arbete med att gora agendorna mer tillgingliga
paborjats. Morgonbon hélls numera varje vardags-
morgon vid ljusbiraren i Gottsunda och eftermiddags-

bon tva ganger i veckan.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen har ett rikt och varierat gudstjanstliv i
samtliga tre kyrkor. Hogmaissa eller missa ar de
huvudsakliga huvudgudstjinsterna. Déarutéver firas
méssa/gudstjinst med sma och stora samt lekmanna-
ledd gudstjanst, framst i Eriksbergskyrkan. Under
veckorna firas regelbundet olika slags méssor och
gudstjanster. En ambition med gudstjanstfirandet ar
att det ska vara inkluderande for alla aldrar &ven om
det i vissa fall firas gudstjdnster som &r avsedda att

sarskilt tilltala en viss 4ldersgrupp eller kategori
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kyrkobesokare. Tisdagsméssan i Eriksberg med
ungdomsprigel ar ett sadant exempel, biskopens
maéssa i Helga Trefaldighet med manga studenter ar ett

annat.

Uppsala domkyrka

Gudstjanstlivet i domkyrkan har under 2024
uppritthallits och utvecklats. Flera gudstjanster firas
dagligen, manga med volontirer som ledare. Den 22
september vigdes nya biskopar till Skara och Harnos-
ands stift, vilket livesdndes och finns tillgangligt pa
Youtube, i likhet med méanga andra gudstjénster. Den
26 december firades nationell sorgegudstjinst 20 ar
efter tsunamikatastrofen, vilken tv-siandes. I guds-
tjanstlivet lades sarskild vikt vid det musikaliska
inslaget. Aven om det statistiska materialet 4r svart att
analysera tycks antalet deltagare 6ka bade i vardags-
gudstjinster och i sondagens hégmissa. Oppen
sjalavard erbjuds fem dagar i veckan storre delen av

aret och ar flitigt besokt.

Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheten har genomférts enligt plan och till
skillnad fran aret innan har den varit béttre bemannad.
Planerad verksamhet sedan tidigare har dirmed
kunnat genomforas, exempelvis dopkalas och 6kad
satsning pa sang i lagre aldrar. Genom att utveckla ett
arbete med ideellt ledda andakter, utékades antalet
musikandakter i Almtuna under hosten. Férsamlingen
konstaterar att ett malinriktat arbete utifrin perspek-
tivet stindiga forbattringar gor att gudstjanster mal-
gruppsanpassas mer.

Forsamlingen har bedrivit ett rikt och varierat
gudstjanstsliv som bland annat sondagsmissa med hog
grad av lekmanamedverkan i Sankt Pers kyrka, hog-
missa med s6ndagsskola i Vindhemskyrkan och finsk-
sprakiga gudstjanster i Almtunakyrkan. Barnens kyrka i
domkyrkan och Messy Church i Vindhemskyrkan har
mott manga barnfamiljer. Sjukhuskyrkan har regel-

bundet firat méssa pad Akademiska sjukhuset.

Vaksala férsamling

For att rusta ménniskor i gudstjansten och stirka
delaktigheten i gudstjanstlivet inbjod Vaksala
forsamling till en temalérdag om gudstjansten. Under
dagen lyftes tankevickande och inspirerande aspekter
av férsamlingens gudstjanstliv som framat tas med i
det kontinuerliga arbetet med att utveckla gudtjanst-
former och ordningar i de tre olika kyrkorummen.

I gudstjanster for till exempel Smd och Stora och
sinnesroférsamlingen har olika aspekter av social
héllbarhet lyfts fram for att rusta méanniskor att bidra
till ett existentiellt hallbart samhalle.

Diakoni

Genom att anpassa formerna fo6r gudstjanster och
knyta bon, andakter och missor till de diakonala verk-
samheterna uppnas malen for den diakonala delen
inom gudstjinstomréadet. Detta underléttar for fler och
nya deltagare att kiinna tillhorighet och delaktighet i
de olika gudstjinstformerna. Narvaron skapar forut-
sattningar for relationer och kontakter med méanniskor
i Uppsala, vilket resulterat i fortsatt engagemang dven
i andra diakonala sammanhang. Exempel pa diakonala
gudstjdnster dr Sinnesrogudstjanster, som firas regel-
bundet i Salabackekyrkan. Vid varje tillfille samlas
mellan 40 och 60 gudstjénstfirare och &ven de som inte
tillhor malgruppen missbruk/beroende hittar till guds-
tjdnsterna och uppskattar dem. Vi ser att volontar-
gruppen kring sinnesrogudstjinsterna véixer i antal
personer. Det firas ofta ocksi andakter i samband med

annan verksamhet eller traffar.

Forskoleverksamheten

Tre ganger per ar bjuds férskolorna in till sin lokala
kyrka och deltar i en gudstjanst med prist och
musiker. Detta sker ofta i samband med allhelgona-
helgen, jul och pask. Utdver dessa tillfallen bjuds
forskolorna ocksa in till domkyrkan fér att delta i
Barnens kyrka. Detta dr konfessionella och enligt skol-
lagen frivilliga inslag som vardnadshavarna och barnen
sagt ja till att delta i. Férsamlingarna har ocksi mojlig-
het att bjuda in forskolornas familjer till andra typer av
vardagsgudstjinster s som Messy Church i Vindhems-

kyrkan.
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2. Larande & undervisning

Langsiktiga mal:

e Manniskor lar sig utifran sina aldrar, behov och forutsattningar sa att deras

erfarenheter far utrymme.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de har

redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor tar ocksa del av larande och undervisning genom att kyrka och

samhalle samverkar.

Verksamhetsbudget 2024:

-18 815 000

Gamla Uppsala férsamling

Under varen fick ett antal forskoleklasser mojlighet till
larande om kristen tro genom studiebesok i Gamla
Uppsala kyrka, verksamheten fick avbrytas efter
sommaren pa grund av forandringar i pedagog-
resurserna. Genom en digital bibelstudiegrupp, och
méanga bibel- och bonegrupper som triffas i samma
fysiska rum, har méanniskor fatt dela liv och tro under
aret. Introduktion och férdjupning till kristen tro har
erbjudits genom Alphakurser, pilgrimsvandringar,
sommarlager for ungdomar, en resa till Tyskland for
unga vuxna, och manga andra moétesplatser. Gruppen
for unga vuxna i Tunabergskyrkan har flyttats till
Eriksbergskyrkan och personal frin férsamlingen har
forstarkt nagra av de storre gemensamma ungdoms-

satsningarna som gjorts i pastoratet under aret.

Gottsunda férsamling

En studiegrupp om bon, Lectio Divina meditation och
en bibelldsnings- och samtalsgrupp har under aret
varit viktiga motesplatser for fordjupning i kristen tro.
Forsamlingens musik- och korverksamhet for alla
aldrar ar ett viktigt redskap for larande, f6rdjupning

och utrustande for ett existentiellt hallbart liv.

Verksamhetsutfall 2024:

-15 518 000

Musikverksamheten bidrar till gemenskap, under-
visning om den kristna trons innehall och tradition
och ger den enskilde en plats i forsamlingens guds-
tjanstliv. Under aret har kontakt tagits med tva nya
skolor i kyrkans nirhet, sédra folkhogskolan i Gott-
sunda centrum och Gottsunda anpassad grundskola
arskurs 7 till 9. Malet ar att erbjuda elever och personal
en plats for studiebesdk och rastverksamhet for att 6ka
kunskapen om kyrkan och bygga goda relationer i

narsamhallet.

Helga Trefaldighets férsamling

Undervisning av barn och unga sker framfor allt i vara
6ppna verksamheter som exempelvis Oppen férskola,
vardagsgudstjinster, Méssa/Gudstjanst med sma och
stora och Ungdomstriffar. Konfirmandundervisningen
ar forlagd till Eriksbergskyrkan. Undervisning sker
ocksa i samband med barnkorernas verksamhet.

Gentemot vuxna sker undervisning framst i vara
bibelstudiegrupper och flera samtalsgrupper som ger
mojlighet till andlig férdjupning.

Forsamlingen har dialog med skolor f6r att kunna
utoka vart samarbete och erbjuda undervisning. Det
finns ett utvecklat samarbete med Stenhagens kultur-

och bildningscentrum.
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Kyrkvandringar och visningar av kyrkorummet
erbjuds regelbundet. Detsamma giller orgel-

undervisning och singundervisning.

Uppsala domkyrka

Under 2024 har sirskilda satsningar pa lirande och
undervisning gjorts inom ramen for projektet Pd liv och
dod - motesplats for kulturarv, lirande och besoksndring
som genomforts tillsammans med kyrkokansliet och
Uppsala universitet. Projektet inbegrep en utstéllning
kring dop, nattvard och begravning samt en
uppskattad konferens med ca 100 deltagare som dgde
rum i oktober och november. Finansieringen sker till
storre delen genom KAE-bidrag.

Utbudet av olika former av visningar har utvecklats
och nar cirka 12 000 deltagare per ar (skolor, turister,
grupper). Domkyrkopedagogen medverkar i manga
sammanhang inom Svenska kyrkans pedagogiska
utvecklingsarbete. Detsamma giller medarbetare inom
domkyrkomusiken. Detta finansieras med struktur-
bidrag tillsammans med fakturerade kostnader.

Vuxenkonfirmation har erbjudits och liksom andra
konfirmand- och katekumengrupper for vuxna samlar

den allt fler deltagare.

Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheten har genomforts enligt plan med fortsatt
mycket hogt tryck pa verksamheten. En minikor har
startats for lagstadiealdern.

Forsamlingen har fortsatt med sondagsskola,
barnkérer, klubben/barnkéren Vindkraft samt orgel-
undervisning i Vindhemskyrkan och Sankt Pers kyrka.
Familjer och skolklasser har bjudits in till kyrko-
pedagogiska visningar. Ungdomar har deltagit i kor-
och konfirmandverksamhet och ledarutbildningar.

Inom 6ppna férskolan har ett utokat samarbete
med externa aktorer skett, till exempel med Stads-
biblioteket, 4H-stiftelsen, Upplandsstiftelsen och
Forskola for alla. Verksamheten har varit vilbesokt.

Vuxna har deltagit Vindhemskyrkans, Sankt
Perskyrkans och Almtunakyrkans (finsksprakig) korer.
Det har ocksé genomforts volontirledda bibel- och
fordjupningssamtal samt samtal om kristen tro i
Katedralkaféet. Handledning, foreldsningar och
samtalsgrupper har genomforts enligt plan och utifran

behov av Sjukhuskyrkan.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling erbjuder introduktion och
fordjupning i kristen tro pa flera sitt. Exempel pa detta
ar Mansgruppens fordjupning i olika teman under
kyrkoaret, Bibelgrupper, i en studiegrupp kring Lilla
katekesen. I enskild dopundervisning lar sig vuxna om
sig sjélva och kristen tro utifran sina egna forut-
sattningar och erfarenheter. Gruppen 12 steg for
hopplésa erbjuder néra samtal kring existens och tro, i
Vardagskraft forankras dagens tema med samtal,
hantverk och meningsfullt pyssel 6ver generations-
granser. Genom skolprojekten inbjuds barn och skol-
personal till samtal kring svira méanskliga erfarenheter
i inte minst ett internationellt perspektiv och kring

kristen tolkning av vad det betyder att vara manniska.
Diakoni

Det diakonala arbetet nar malen for lirande och
undervisning genom att méanniskor i olika diakonala
verksamheter blir tilltalade av motet med kyrkan och
medmaénniskan. Verksamheterna ger manniskor
sammanhang for stirkande perspektiv, viktiga samtal
och upprittelse. Samtalen och métesplatserna skapar
utrymme for att méanniskors erfarenheter och liv far
plats i bibelns stora beréttelse. Att minniskor far
kunskap om diakoni och tjinande ger alternativ -
diakonala, medmanskliga och kristna - till de radande
idealen och kraven i vart omgivande samhille. Detta
sker bland annat i Studiegruppen Symposium i Helga
Trefaldighet, en grupp pa 15 till 18 deltagare med
kristna och s6kare, som far mojlighet att tillsammans

lasa, reflektera 6ver och gestalta sin kristna tro.

Forskoleverksamheten

Tre formiddagar i veckan har forskolorna largrupper
utifran barnens alder med planerad undervisning.
Utover detta samlas forskolorna en gang i veckan for
det som kallas stilla stund. Stilla stund utgar ofta ifran
en bibelberittelse, till exempel skapelseberittelsen
som kopplas ihop med barnkonventions artikel 6 - att
alla barn har ritt att leva och utvecklas. Barnen far
lyssna pa berittelsen och tillsammans med pedagog-
erna fors samtal om funderingarna som vicks och
verksamheten skapar konstverk fran morker till ljus.
Ett annat perspektiv pa skapelseberittelsen ar hallbar
utveckling och hur man kan bidra positivt till
skapelsen och ett bittre klimat. Det 4r ett &mne som

ofta engagerar barnen och leder till konkreta
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handlingar som att ridda insekterna pa garden, eller Lotta Ingerholt varje termin. I december fick
forskolorna uppleva den nya spiannande julvisningen

plocka skrip pa utflykten.
Blinka lilla stjdrna som satte fokus pa stjarntydarna i

Forskolornas femaringar bjuds ocks4 in till

domkyrkan for en visning av domkyrkopedagogen berittelsen om julevangeliet.
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3. Diakonal verksamhet

Langsiktiga mal:

e Manniskor har tillgang till livsstarkande gemenskaper genom att kyrkan bidrar

med motesplatser.

e Manniskor i utsatta livssituationer far stéd och hjalp genom att samarbeten

utvecklas med andra organisationer.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

Verksamhetsbudget 2024:

-18 037 000

Gamla Uppsala férsamling

Forsamlingen har efterstrivat att halla igang sa
manga motesplatser som mojligt hela aret eftersom
dessa, inte minst under sommaren, fyller en viktig
roll i manniskors liv. Verksamheten pa Uppsala
garnison bedrivs som tidigare med fokus pa sjila-
vard, i en omvarld som senaste aret blivit alltmer
osédker. Pastoratets verksamhet riktad till dova har
fortgatt enligt plan med regelbundna samlingar,
likasa verksamheterna riktade till personer med
olika intellektuella funktionsnedséttningar. Genom
arbetet i foreningen Vdnsam har verksamheten pa
Nyby seniorboende fortgatt. I Gamla Uppsala stirks
banden till lokala aktdrer genom nitverket Goda
grannar. I Lotenkyrkan har en ny integrations-
verksamhet etablerats, Hantverkscaféet, som samlar

kvinnor i Lotenomradet.

Gottsunda férsamling

Som redskap for ett hallbart liv ar férsamlings-
gemenskapen grundldggande. En viktig moétesplats
ar Kafé Vardagsrummet. Kafégéster inbjuder till

samtal och deltar i bon och gudstjanst. Kaféet

Verksamhetsutfall 2024:

-16 703 000

bedrivs i samarbete med Roda korset en dag i
veckan.

Under aret gjorde forsamlingen tillsammans
med en fristdende kor en uppsittning av Mozarts
Requiem for skolklasser, fragor om liv och dod
bearbetades. Kommunen och férsamlingen har
under &ret fortsatt samverkan kring Ungdomsarenan
for hogstadieungdomar. Férsamlingen var med-
arrangor till en vilbesokt temadag om barn-
fattigdom. For att bidra till integration har férsam-
lingen och kommunen samarbetat kring en Skan-
senresa och ett julbord for framfor allt kvinnor med

invandrarbakgrund.
Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingens diakoner har ett huvudansvar att
leda det diakonala arbetet, men manga andra med-
arbetare ar engagerade i detta. Forsamlingen
erbjuder métesplatser av diakonal karaktir. Oppna
och bemannade kyrkorum ir ett exempel, kyrkkaffe
och planerade 6ppna samlingar andra.

Léaga trosklar och engagerade medarbetare gor
att manga soker sig till forsamlingens lokaler for en

stunds samvaro och samtal. Férsamlingens vakt-
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méstare spelar hir en viktig roll, som den person
som en besokande forst moter vid ett kyrkobesok.

Forsamlingens medarbetare finns ocksa pa
platser utanfér de egna lokalerna. Ett exempel pa
detta ar Universitetskyrkan som gor ett stort
diakonalt arbete gentemot unga vuxna.

Antalet volontérer har 6kat under aret. Arbetet
med volontérer dr prioriterat. Det finns ocksa ett
stort intresse for detta i forsamlingsradet, och en
ambition att arbeta med fragan tillsammans med

volontarsamordnaren.

Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheten har genomforts enligt plan. Okad
samverkan mellan det finska och svensksprakiga
arbetet. Sjukhuskyrkan har involverat i fler bered-
skapsdrenden. Det ar fortsatt hog efterfragan pa
Sjukhuskyrkans tjinster.

Forsamlingen ar inte resurssatt for mer aktivt
samverkansarbete med skolor i niromréadet och
BVC. Det noteras aterigen att planeringen infor
nésta ar bor ta detta i beaktande.

Lunch i gemenskap i Sankt Pers kyrka samt sopp-
luncher och triffar pa finska har fungerat som
motesplats for daglediga. Café Genomfarten har
erbjudit en drogfri och trygg métesplats for ung-
domar. Sjukhuskyrkan har genomfort sjdlavard och
krisstéd i nara samarbete Akademiska sjukhuset.
Forsamlingen har regelbundet genomfort sorge-
grupper. Ett kontinuerligt arbete har pagatt for att
engagera manniskor som volontérer i forsamlingens

verksamheter.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling har erbjudit livsstarkande
gemenskaper i olika former, inte minst som 6ppna
motesplatser som till exempel Julmys vid brasan pa
juldagen, Generationsfika med pensionérer och
oppen forskola, Sang och lunch, Vaksalatisdag med
fysisk aktivitet, nagot fordjupande samt enkel
maltid. Mojlighet till meningsfullt volontarskap i
gemenskap finns som kaffevirdar, tradgardsgrupp,
samtalsgruppledare etcetera. [ ndra samarbete med
Arsta Pensiondrsforening moter forsamlingen en
vidare grupp dldre méanniskor. P4 Vaksalas manga
dldreboenden har inbjudits till ett regelbundet guds-
tjanstliv, men ocksa till dldreboendenas jul- och

sommargudstjanst i Vaksala kyrka. I samtal med
diakon och andra medarbetare har forsamlingen
velat ge stod till manniskor i alla aldrar att hitta
16sningar pa svara livssituationer och fa méjlighet

att leva ett mer hallbart liv.
Diakoni

Malen uppfylls genom att diakonin skapar sam-
arbeten med omgivande aktérer i olika fragor,
motesplatser och sammanhang fér manniskor i
livets olika skeden. I diakoniorganisationens tre
nétverk - barn/familj-unga, samhillsintegration
samt vuxen/dldre - kartlagger och moter diakonin
de rddande behoven i Uppsala. Genom cirka 70
verksamheter, riktade till olika behov och mal-
grupper traffar diakonimedarbetarna tusentals
ménniskor varje ar. Diakonin m6jliggér och skapar
platser f6r gemenskap och det medminskliga. En
sadan verksamhet ar Lunch i gemenskap i Sankt Pers
kyrka som véxer i antal deltagare.

Diakonin ser att fler manniskor, kontaktar och
soker sig till enskilda samtal i forsamlingarna och
Samtalsstéd i diakonins hus. I Samtalsstod 6kar
antalet sokande utan kyrklig anknytning. Verk-
samheten Violen, en motesplats for enbart kvinnor,
ar ett samarbete med Nybyvision, UKR och Miss-
ionskyrkan. Dar samlas cirka 80 kvinnor varje

onsdag for att trina svenska och umgés.

Forskoleverksamheten

Forskolan har ett viktigt uppdrag i att samverka
med hemmen och vardnadshavarna. Det gors pa
olika sitt beroende pa var i Uppsala férskolan ligger
och vilka behov som finns bland familjerna pa just
den forskolan. Under 2024 har nagra foérskolor
provat ett nytt sitt att ha fordldramoéte pa, diar
vardnadshavarna bjuds in till information och
foraldrafika tidig eftermiddag da barnen fortfarande
ar kvar pa forskolan. Detta har visat sig ha goda
effekter pa uppslutningen vilket gynnar samverkan
och var mojlighet att berdtta om utbildningen och
Svenska kyrkan som huvudman. Det kompen-
satoriska uppdraget som aligger férskolan gar hand
i hand med kyrkans diakonala uppdrag. Rektorerna
ansvarar for att se och uppmarksamma barn i behov
av stéd och samverka med familjen for barnets

bista.
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4. Mission

Langsiktiga mal:

e Manniskor lever i relation med Gud, férsamlingen och samhaéllet sa att hopp,

forlatelse och befrielse levs och delas.

e Manniskor méter Jesus Kristus genom att Svenska kyrkan Uppsala verkar fér

Oppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

e Manniskor &r starkta i sin relation till kyrkan och hennes budskap genom det satt

Svenska kyrkan kommunicerar.

Verksamhetsbudget 2024:

-74 000

Gamla Uppsala férsamling

Genom ett besok hos vinférsamlingen i Kuressaare,
Estland, stirktes forsamlingens internationella
relationer. Likas& genom den resa till Tyskland som
genomfordes for unga vuxna och fortsatt regelbunden
kontakt med vinforsamlingen i Zimbabwe. I Gamla
Uppsala tog forsamlingen ett storre ansvar dn tidigare
for genomférandet av arets Valborgsfirande. Loten-
loppet arrangerades med syfte att stirka gemenskapen
och tryggheten kring Heidenstams torg och host-
marknaden i Lotenkyrkan genererade den storsta
insamlingen hittills. Genom en konstutstéllning under
sommaren i Gamla Uppsala kyrka och fran hésten
uthyrning dven av Kaplansgarden verkar féorsamlingen
pa ett sddant sitt att 6ppenhet och nyfikenhet kan

véackas pa den kristna tron.

Gottsunda férsamling

Budskapet om forlatelse och befrielse i Jesus Kristus
skall vara centralt, delas och levas i forsamlingslivets
alla delar, fran de yngstas samlingar till de dldstas.
Genom att forsamlingen bjuder in till sang, bon,
bibelldasning och férdjupande samtal finns mojlighet

att aktivt uppticka en levande tro. Forsamlingen

Verksamhetsutfall 2024:

-393 000

bjuder ofta in till bon f6r att stairka ménniskors
relation till Gud och till varandra. Det kristna hoppet
synliggors i praktiken till exempel genom kor-
gemenskap, Mat & prat, matlador och genom sam-
verkan kring lunchverksamhet tillsammans med

kommunen pa Uppsalas kommuns métesplats Aterfika.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen arbetar for att stirka relationen till
samhille och omvirld pad manga sitt.

Genom inbjudningar, samtal och gudstjanster i
Oppna forskolan och konfirmandverksamhet verkar
forsamlingen for att stirka méanniskors gemenskap och
tillhorighet till kyrkan.

Forsamlingen vill utveckla kontakt med skolor,
endera genom skolbesok eller att skolklasser bjuds in
till vara kyrkorum. Dér ges en mojlighet att 6ka kins-
lan av tillhorighet savil som kinnedom om kyrkans
budskap och tradition.

Forsamlingen har aktivt deltagit i omradesgrupper,
bade i Eriksberg och Stenhagen.

Foérsamlingen har ett internationellt engagemang
bland annat i kontakten med Anafora, Egypten. Den
internationella gruppen ar aktiv och arbetar med

internationella kontakter savil som med insamlings-
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verksamhet till Act Svenska kyrkan. Aktiv delaktighet i
Act Svenska kyrkans kampanjer har prioriterats pa olika

satt.

Uppsala domkyrka

I domkyrkans alla enheter laggs mycket arbete och
eftertanke ned pa att pa ett bra sitt ta emot de cirka
700 000 arliga besokarna. Sommarmanaderna innebar
for andra aret i rad besoksrekord. Gudstjanster, kon-
serter, konst- och kulturarrangemang och samtals-
mojlighet med mera dr ocksa en viktig del i det som
erbjuds dven den tillfillige besdkaren, som exempelvis
hostens utstéllning Pd liv och dod.

Arbetet med att utveckla kafé och butik till
barkraftiga verksamheter dr en viktig del av detta,
liksom all 6ppen visningsverksamhet, sarskilt under
sommaren da méanga dagliga visningar erbjuds.

Ljusforsiljningen till ljusbdrarna inbringar cirka
900 000 arligen varv hilften ges som gava till Act
Svenska kyrkan.

Uppsala domkyrkoférsamling

Verksamheten har genomforts enligt plan. Under 2024
har ett mer medvetet arbete med att kommunicera
delar av verksamheten tydligare pabérjats och ska
fortsdtta under 2025, detta giller bland annat guds-
tjanstlivet i Vindhemsyrkan och Sankt Per samt &ven i
Almtunakyrkan.

Forsamlingen har arbetat for att gora den kristna
tron synlig i dialog och handling. I 6ppna férskolan har
givits mojlighet till samtal om tro och dop. I kultur-
aktiviteter och vid exempelvis barnloppis i Sankt Pers
kyrka har moétesplatser skapats med manniskor som
annars har begridnsad kontakt med kyrkan. Arbetet
med sociala medier, bland annat inom Sjukhuskyrkan,
har natt en bredare krets 4n de mest engagerade.
Sjukhuskyrkan har arbetat malmedvetet med eku-
meniska, interreligiosa och granséverskridande fragor.
I forsamlingen finns en internationell grupp, som
arbetat med att synliggora Svenska kyrkans inter-
nationella arbete, genom tréffar, kampanjer och

foreldsningar.

Vaksala férsamling

Kyrkkaffet efter Vaksala férsamlings olika guds-
tjdnster praglas av nyfikenhet och omsorg om var-
andra. I den andan befrdmjar anstillda samtal kring
hopp, forlatelse och befrielse. Ekumenisk vinskap har

varit ett framtrddande drag i Vaksala férsamling sedan

atminstone 1920-talet. 2024 manifesterades detta
sarskilt i 50-arsjubileet av Arstakyrkans grundade.
Arstakyrkan startades 1974 i ett samarbete mellan
davarande Missionskyrkan, Svenska Frilsningsarmén

och Vaksala férsamling.
Diakoni

Diakonin nar missionsmélen genom att i handling visa
Guds karlek till och i oss alla samt till virlden. Det sker
genom att skapa gemenskaper och 6ppna métesplatser,
sprida kunskap om kristen tro och Svenska kyrkans
ndrvaro - internationellt, nationellt och i lokala
sammanhang. Genom att mota manniskor i samtal,
gemenskap, bon och gudstjénst, samt att motas i
6gonhojd och frimodigt dela tankar, starks vi till-
sammans och far mojlighet att dela och leva tro, hopp,
forlatelse och befrielse. Genom att koppla de diakonala
verksamheterna till gudstjanster och andakter befrim-
jas manniskors mojlighet till reflektion kring tro och
aterhdmtning i vardagen.

I verksamheter som Preloved i Sankta Maria kyrka
far hallbarhet och omsorgen om skapelsen och var
nésta rdda. Det dr exempel pa andra missionsomraden
for dagens kyrka, en 6ppenverksamhet for hantverk

och aterbruk av kliader och textilier.

Forskoleverksamheten

Barnen ar vart hopp, var framtid. Genom férskolornas
viktiga arbete bidrar pastoratet till att de minsta far en
sjalvklar plattform i vart samhélle. Rektorerna leder
forskolorna med virdegrunden och genom visionen
"alla ska fa blomma med kéarlek och respekt”. I for-
lingningen innebar det att utbildningen vilar pa det
kristna budskapet om hopp och liv. Under 2024 har
enhetens pedagoger fatt mota och lyssna till en diakon
vid ett av enhetsmotena. Personal och majligheten att
ta kontakt med och samtala med denna utifran event-
uella existentiella funderingar har moéjliggjorts. Ett
utvecklingsomrade for skolradet och pastoratet som
huvudman &r att fundera vidare kring hur vi bjuder in
vardnadshavarna och férskolans familjer till kyrkans
6vriga verksamhet diar mojligheten att fokusera pa

missionsuppdraget ar given.

Pastoratets kansli

Kommunikationsaret 2024 har priglats av enga-
gemang, samarbete och en fortsatt vilja att gora
skillnad. Flera satsningar och initiativ har genomforts

for att stirka kommunikationen och na ut till
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medlemmar och samhillet i stort. Kommunikations- Under 2024 uppdaterades Svenska kyrkans grafiska

enheten har lagt stor vikt vid att lyfta och férklara profil och detta har medfort ett fordndrat bildsprak,
kyrkans verksamhet och hogtider pé ett engagerande andra digitala verktyg samt ett nytt utseende i vara
och inkluderande sitt. Genom att anvinda olika digitala kanaler sisom externwebb och nyhetsbrev.

kommunikationskanaler, sisom sociala medier,
nyhetsbrev och externwebb har vi lyckats na ut till en

bredare publik och fatt ett 6kat gensvar.
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5. Annan kyrklig verksamhet

Langsiktiga mal:

e Kulturverksamhet:

o Manniskor har tillgang till kyrkans materiella och immateriella kulturarv sé

att kyrkans grundldggande uppgift starks.

o Maénniskor nés av evangeliet pé nya sétt genom att Uppsala pastorat
bidrar till och influeras av samtida kultur

e Externt finansierad verksamhet:

o Uppsala pastorat arbetar med externt finansierad verksamhet som ett
komplement till kyrkoavgiften inom exempelvis féljande omraden: Ldrande

och undervisning, uppdragsdiakoni och andra nérliggande verksamheter

Verksamhetsbudget 2024:

-18 628 000

Gamla Uppsala férsamling

Aret inleddes och avslutades med uppskattade och
vilbesokta orgelkonserter i Gamla Uppsala kyrka.
Orgeln i Gamla Uppsala kyrka genomgick en reno-
vering och under aret har en plan {6r tridgirden kring
Gamla Uppsala prastgard borjat ta form. Arbetet med
utformning av kyrkorummet i Gamla Uppsala har
fortgatt under aret med syftet att skapa ett kyrkorum
som inbjuder till bade kontemplation och inter-
aktivitet. Samarbetet med Uppsala kommun med syfte
att stirka Gamla Uppsala som besoksmal har fortgatt
under éret. Det inkluderingsperspektiv som sedan
manga ar praglat Tunabergskyrkan har nu kommit mer
i fokus genom att Uppsala pastorat satt i gdng arbetet
med regnbagsnyckelcertifiering. I Lotenkyrkan har ett
antal konserter genomforts dar arets adventskonsert

drog en rekordstor publik.

Verksamhetsutfall 2024:

-20182 000

Gottsunda férsamling

Forsamlingens 50-arsfirande under aret genomférdes
bland annat genom att inbjuda till skattvandringar
bland kyrkornas inventarier vid tre olika tillfallen.
Inventarieansvariga berittade om kyrkans materiella
och immateriella kulturarv. Samlingarna var vil-
besokta och bidrog till att den grundldggande upp-
giften stirktes. Antalet gudstjanstfirare har varit pa en
stabil och relativt hog niva under aret och antalet kyrk-

och gudstjanstviardar har utékats nagot.

Helga Trefaldighets férsamling

Forsamlingen strévar efter att vara kyrkorum ska vara
oppna och tillgidngliga platser for ménniskor att be-
soka. Ett rikt kér- och musikliv bidrar till att manga
ménniskor hittar till vara kyrkor. Visningar, utstall-
ningar och skolvandringar erbjuds regelbundet och gor
kyrkobyggnader och kyrkorum till saval viktiga kultur-

béarare som vittnesb6érd om kyrkans budskap.
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Uppsala domkyrka

Arbetet med att tillgdngliggora kulturarvet beror alla
delar av domkyrkans verksamhet, under 2024 inte
minst genom projektet Pd liv och déd. Manga enga-
geras ocksa som volontirer inom detta omrade. Med
Sigtunastiftelsen sker ett kvalificerat samarbete kring
kyrka och kultur.

Musiken i domkyrkan ar en betydelsefull del av
Uppsalas kulturliv. Till domkyrkomusikens konserter
har ett kraftigt 6kat deltagande och 6kade biljett-
intdkter noterats.

Katedralkaféet har under 2024 forberett for att fran
och med forsta januari 2025 integrera personal fran
Café Ovan ddr. Nar den nya organisationen ar inarbetad
bor detta medfora att Katedralkaféet kan drivas med
avsett nollresultat. Redan under 2024 har resultatet
forbattrats framfor allt genom hojda intdkter med
cirka 30 procent. Aven Katedralbutiken 6kar sina
intdkter och ser ut att kunna uppna nollresultat.

Konserveringsateljéernas arbete har varit av en
nagot mindre omfattning eftersom en tjdnst i textil-
ateljén ar vakant och personal inom glasmaleri-
konserveringen befinner sig i utbildning.

Med medel fran Huselius fond vid Kungliga
Vitterhetsakademien har Ingolf Kaisers verk
Korsnedtagning inkopts och kommer att visas forsta

gangen i fastetid 2025.

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har arbetat aktivt med att halla sina
lokaler i bra skick och med reglementet for upplatelse
for att mojliggora uthyrning av dessa i sa hog grad som

moijligt.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling erbjuder regelbundet méjlighet att
ta del av det immateriella virdet i gudstjanstrum och
upplevelsen av levande musik genom efterfrigade
musikgudstjinster i forsamlingens tre kyrkor. Kyrk-
orna i férsamlingen har hallits 6ppna i princip alla
vardagar under kontorstid samt pa helger i samband
med kyrkliga handlingar och gudstjanster.

Externt finansierad verksamhet: Vaksala forsam-
ling har tagit emot ersittning for férsamlingens 6ppna
forskola och for forsamlingens mellanstadieverk-
samhet Arsta 4-6. Verksamheten Café Ovan dar, i
Gréanbystadens galleria, har fatt flera olika former av

offentliga bidrag.
Forskoleverksamheten

Kulturverksamhet

Genom de bes6k som forskolornas femaringar gor till
domkyrkan far de del av kyrkans historia och
kulturarv.

I den lokala férsamlingen kan férskolegruppen
ocksa delta i singstund med 6ppna forskolan. Forsam-
lingsmusiker kan ibland ocksa besocka forskolan och
bidra med sang och musik. I Gottsunda far férskole-
barnen exempelvis testa att spela pa orgeln nér de

besoker kyrkan och triffar organisten.

Externt finansierad verksamhet
Forskolorna finansieras till stor del av ersittningar
fran Uppsala kommun och planerar sin budget med ett

bidrag fran kyrkoavgiften pa 15 procent.
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6. Styrning & ledning

Langsiktiga mal:

e Att kyrkorédets samtliga ledaméter och erséattare har en tydlig bild av

pastoratets uppdrag och verksamhet.

e Att kyrkoraéd och férsamlingsrad har god inblick och forstaelse for varandras

uppdrag.

e Att beslut som fattats av fértroendevalda pa ett effektivt satt kommuniceras och

effektueras i pastoratets verksamheter.

Verksamhetsbudget 2024:

-11 630 000

Styrning & ledning

Under 2024 sammantrddde Uppsala pastorats kyrkorad
vid 7 tillfallen, varav 4 sammantridden under varen och
3 sammantridden under hosten. Kyrkoradet hade ocksa
en helg tillsammans med tid for lite mer omfattande
fragor. Syftet med kyrkoradets helg ar att ge kyrko-
radets ledaméter och ersittare mojlighet till fordjup-
ning i komplexa drenden, si att kyrkoradet far goda
beslutsunderlag rérande pastoratets uppdrag och
verksamhet.

Under varen 2024 triffades samtliga forsamlings-
radsledamaoter och kyrkoradsledamoter till en heldag
kring idealitet. Detta som ett sétt att starka samarbetet
mellan kyrkorad och forsamlingsrad i en angeldgen
fraga. Utover det har kyrkoradets ordférande och
kyrkoherde tréffat forsamlingsradens ordférande och
forsamlingsherdar under en middag med syftet att
starka gemenskapen mellan kyrkorad och férsamlings-

rad.

Verksamhetsutfall 2024:

-10 431 000

Domkyrkoférsamlingen

Forsamlingsradet har haft planerat antal samman-
trdden och har arbetat aktivt med att utveckla en
gemensam forstéelse av sitt uppdrag i dialog med
styrdokument och arbetsorganisationen tillsammans
med férsamlingsherde/domkyrkokaplan. Almtuna-
kyrkans respektive Mikaelskyrkans framtid har do-
minerat arbetet i forsamlingsradet. En satsning har
ocksé gjorts for att lyfta stadsdelskyrkorna tydligare pa
forsamlingsradets agenda. Fordjupning i kristen tro
har genomforts genom gemensam ldsning av drke-
biskopens fastebok. Strategisk férdjupning har skett
genom forelasning vid tva tillfillen med professor

Johan von Essen om idealitet.
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7. Stédjande verksamhet

Langsiktiga mal:

e Resurser frigors till den grundladggande uppgiften genom att de administrativa

och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Pastoratet har den omfattning, typ av och lage pa lokaler som ger bast langsiktiga

forutsattningar for det grundlaggande uppdraget.

Verksamhetsbudget 2024:

-29 125 000

Gamla Uppsala férsamling

En fran borjan tidsbegransad vaktmastarresurs i
Tunabergskyrkan avslutades under varen vilket
synliggjorde forsamlingens vaktmastarbehov da
befintlig personal inte alltid racker. I Tunabergskyrkan
har férsamlingen en vaktmastare pa plats en dag i
veckan och efterfragan pa uthyrning av vara lokaler
okar, framfor allt i Gamla Uppsala pristgard. Utifran
kyrkoradets beslut 19 mars sjosattes arbetet med att
gora Kaplansgarden mojlig att hyra ut igen vilket
ocksa gjorts sedan september manad. Byte av venti-
lationssystem i Tunabergskyrkan har genomforts

under aret.

Uppsala domkyrka

Domkyrkans stédjande verksamhet haller domkyrkan
oppen for verksamhet och besokare arets alla dagar.
Samtliga typer av verksamhet &r resultat av att denna
verksamhet har fungerat. Inom Enheten {6r stod och
service finns, forutom allmanna stédfunktioner i form
av vaktmaésteri, specialkompetens for trycksaker och
agendor och ljud och ljus, till exempel stréomning av

domkyrkans gudstjinster.

Verksamhetsutfall 2024:

-29 188 000

Uppsala domkyrkoférsamling

Forsamlingen har arbetat aktivt med miljofragor och
hallbarhet, bland annat vid inkop av livsmedel,
material och inventarier och genom att kommunicera
detta till omgivningen. Aktiviteter som medarbetarna
sjalva initierat for att frimja miljoarbetet har
genomforts, bland annat en pristdvling for basta
héllbarhetsinsatser och plantering i Sankt Pers kyrkas
tradgard.

Vaksala férsamling

Vaksala forsamling har under 2024 dragit ner pd en
vaktmastartjinst i samband med vakans. Genom att
ytterligare utveckla ett redan gott samarbete mellan
forsamlingens vaktmastare och genom att ligga ut mer
av staduppgifter pa externa krafter hoppas
forsamlingen ha funnit en f6r verksamheten lamplig

fordelning av arbetet pa alla tre verksamhetsplatser.

Pastoratets kansli

Hallbarhet har varit fokus under aret for kansliets
enheter.

Malsédttningen med att uppritta matbara mal f6r
héallbarhetsarbetet ar uppnatt. Temat for pastorats-

tidningen Hopp har varit de fyra dimensionerna av
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hallbarhet; existentiell, ekologisk, social och eko- Ventilationsanlaggning i Tunaberg och reparation

nomisk hallbarhet. Ett antal lokala leverantérer med av tak pa Domkyrkoplan har varit projekt inom fastig-
avtal har knutits till Svenska kyrkans uppférandekod. hetsomradet som har genomférts for klimatfor-
Inkopsrutinerna dr uppdaterade med fokus pa att kopa  béattrande atgirder.

begagnat, minska smainkop och att anvinda ramav- En ny rutin for att formalisera bokningsavtal och
talsleverantorer. Malet med att 6ka antalet inkop fran bokningsavgifter har upprittats.

ramleverantOrer dr uppnatt
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8. Begravningsverksamheten

Uppdrag:

e Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara
huvudman fér begravningsverksamheten. Detta uppdrag innebar att anordna och

halla allmanna begravningsplatser samt att skota tillhérande administration,

service och myndighetsutdvning.

Langsiktigt mal:

e Manniskor har mojlighet att sérja och varda minnet av de déda genom att

begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

Verksamhetsbudget 2024:

-77 244 000

Begravningsverksamheten

I slutet av juni meddelade Lansstyrelsen avslag pa
ansokan om kulturmiljotillstind f6r utbyggnaden av
krematoriet. Pastoratet har 6verklagat, och beslut i
forvaltningsritten forvintas under varen 2025.
Processen for dndrad detaljplan for anlaggning
av en ny muslimsk begravningsplats har forlangts pa
grund av miljéutredningar som begérts i gransk-

ningsfasen. Under hosten har fastighetsregleringen

Verksamhetsutfall 2024:

-75 853 000

slutforts sa att pastoratet nu ar agare till den
berérda marken.

Det nya dngsgravkvarteret i Norra urnskogen pa
Berthaga kyrkogard har tagits i bruk under hosten
och de forsta gravsittningarna har genomforts.

Forutom gravplatsbestimmelser for Norra
urnskogen har begravningsutskottet dven faststallt
bestammelser for ett sirskilt alevitiskt gravkvarter
péa Berthiga kyrkogard, som avses tas i bruk under
ar 2025.
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9. Fastigheter

Langsiktigt mal:

e Fastigheterna i pastoratet forvaltas och utvecklas med végledning av

férsamlingsinstruktionen och andra styrdokument (till exempel kyrkoordning och

klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den

grundlaggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna &r sarskilt prioriterade.

Verksamhetsbudget 2024:

-61638 000

Verksamhetsuppféljning
Fastighetsenheten

Mikaelskyrkan och Mikaelsgirden har inte anvints av
Uppsala pastorat sedan lange och mot bakgrund av
detta sa har kyrkoradet tagit beslut om att 6verlata
fastigheten till Uppsala stadsmission f6r att minska
lokalkostnadernas andel av kyrkoavgiften.

Almtunakyrkan utreds for utokad verksamhet och
anvindning i syfte att drivas delvis av ideella krafter
och dven att hyra ut delar av fastigheten.

Sammanldggning av heltidsforskolorna har utretts
och Uppsala pastorat har sokt lokaler i centrala

Uppsala men utredningen visar att det inte gar att

Verksamhetsutfall 2024:

-55 355 000

uppna betryggande ekonomiska marginaler pa lang
sikt.

Samverkan kring Kaplansgarden utreds for olika
typer av boenden pa fastigheten.

Nybyggnation av hissar till ytterligare vaningsplan
i domkyrkan har méjliggjort forvaring i tornen sé att
utrymme har frigjorts for kulturmiljer inne i kyrko-
rummet.

Ett antal atgarder for energibesparingar dr genom-
forda bland annat nytt tak pA Domkyrkoplan, Gott-
sunda kyrka och Vindhemskyrkan samt ny ventilation i
Tunabergskyrkan. For att optimera virmeanvind-
ningen har Helga trefaldighets kyrka fatt nytt

styrsystem.
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Fastighetskostnader

Fastigheter och lokaler, exkl. begravningsfastigheter, inkl. naringsfastigheter.

(Belopp i tkr) Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Nettokostnader verksamhetslokaler -56 400 -62 665 -66 716
Nettointakter fran uthyrning naringsfastigheter 1045 1027 852

Totala nettokostnader verksamhets- och uthyrningslokaler -55 355 -61 638 -65 864

Intékter Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 6 206 4 420 8 083
Ovriga intékter (inkl internhyra) 6 956 4 970 5748

Summa intakter 13 162 9 390 13 831

Kostnader
Fastighetsadministration -2 627 -3471 -3 093
Drift, skotsel och reparationer (inkl internt kopta tjanster) -31 325 -31 262 -31 821
Planerat underhall (LPUH) -18 720 -23 360 -30 013
Of6rutsett underhall -1 894 0] -2769
Avskrivningar -13 951 -12 936 -11 999

Summa kostnader -68 517 -71 028 -79 695

Nettokostnader -55 355 -61 638 -65 864

Kommentar: Nettokostnaderna blev 6,3 mnkr lagre an budgeterat, framst pga. en engangsersattning for ett upphéavt
servitut, att en tjanst var vakant samt hégre KAE och lagre LPUH-kostnader &n beraknat, se nedan.

LPUH-arbeten, specificering av stérre projekt

(Projektnummer inom parentes. Belopp i tkr) Utfall 2024 Budget 2024
Kostnader KAE-intdkt Kostnader KAE-intakt
Almtunakyrkan

Divunderhallsarbete in-/utvandigt (3139) -303 -300
Domkyrkan

Utvandiga underhéallsarbeten avmark (3124) -1913 -5 000

Underhall avsockelsten, tegelfasad och brdstlistning (3126) -4 973 1288 -5 000 2500

Faderns fonster, konservering (0142) -2178 102 -1 500 555

Andens fonster, konservering (0142) 0 0 -1 500 1125

Glasmalning, LPUH allmant (0002) -706

Gottsunda kyrka
Takrenovering (1116) 3959

Helga Trefaldighets kyrka
Underhall av kyrkportar (4205) -84 54 -400 240

S:t Pers kyrka

Renovering av yttertak (4203) 5774 -7 500
Vindhemskyrkan

Malningsarbeten fonsterpartier (4206) -573 -380
Ovrigt -2216 803 -1780 0
S:a -18 720 6 206 -23 360 4420
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Kommentar till LPUH-arbeten (féregaende sida): Takrenoveringen Gottsunda kyrka avslutades 2023 och KAE var inte
budgeterad 2024. Konservering av Faderns fonster avslutades 2024 med oférutsett arbete som gav merkostnader.
Renoveringen yttertak S:t Pers kyrka &r avslutad med betydligt lagre kostnader an budgeterat. Utvandiga
underhéllsarbeten av mark Domkyrkan ar senarelagda och fortsatter 2025 med tillkommande budget. Aven underhall av
sockelsten, tegelfasad och brostlistning Domkyrkan fortsatter 2025 med ny budget.

Investeringsprojekt

Pagaende arbeten Upparbetat Ack. budget Aterstar
av budget
Domkyrkan, nytt entresolplan, norra och sddra tornet 2 541 5000 2459
Domkyrkan, ny laktare i s6dra korsarmen (inkl obudg bidrag pa 1 669) -260 8625 8 885
Domkyrkan, ny laktarorgel till Ruffattiorgeln 32 1200 1168
S:t Perskyrkan, om- o tillbyggn verksamhetsanpassning 475 5159 4684
Solceller 97 2400 2303
Domkyrkoplan 1-2, Byte o tillaggsisolering yttertak 4420 4600 180
Vaksala kyrka, teknisk fornyelse 109 3000 2 891
Ovrigt 198 1795 1597
S:a exkl begravningsverksamheten 7612 31779 24167

Begravningsverksamheten
Berthaga kyrkogard, Ny muslimsk begravningsplats 878 3600 2722
Krematoriet, Ombyggnad o utdkning avugnar 17 408 17 200 -208
Gamla kyrkogarden, kvartersstolpar m kvartersnr 28 400 372
S:a begravningsverksamheten 18 314 21200 2 886
S:a pagaende arbeten totalt 25926 52979 27 053
Ej paborjade investeringsprojekt 2973
S:a aterstar av beslutad budget totalt 30026

Kommentar: Nytt entresolplan i Domkyrkan avslutas varen 2025 fér sédra tornet och fortsatter sedan med norra tornet.
Ny laktare i sédra korsarmen pabdérjas hésten 2025, medan laktarorgeln har pausats. Fér verksamhetsanpassning S:t
Perskyrkan pagéar detaljplansarbete. Besked kommer troligen 2026. Utredning pagar om méjliga solcellsinstallationer pa
pastoratets byggnader. Byte och tillaggsisolering yttertak Domkyrkplan 1-2 avslutas med malning av takplat varen 2025.
Projektering pagér for teknisk fornyelse Vaksala kyrka och genomférande planeras till augusti 2025 tom. juli 2026.
Anlaggande av ny muslimsk begravningsplats kommer huvudsakligen att genomféras under 2026, da det har kravts flera
utredningar i detaljplansprocessen, vilket har férsenat arbetet. Projektering och upphandling av krematorieprojektet
gjordes 2024 men start for genomférande har forsenats pga. att Lansstyrelsen avslog begaran om utbyggnad. Arendet
ligger i forvaltningsdomstolen och férvantas avgoéras under varen 2025.
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Under aret fardigstallda tililgangar Upparbetat Ack. budget Avvikelse
fran budget

Domkyrkan, hiss sddra tornet 5926 7 000 1074
Digitala bildskarmar 481 196 -285
Sunnersta kyrka, utomhusbelysning 135 400 265
Tunabergskyrkan, ventilationsanl till kyrkorummet 1977 2000 23
Vaksala KC, nybyggnad miljohus, komplettering 372 1193 821
Vindhemskyrkan, installation av trapphiss 329 300 -29
S:a exkl begravningsverksamheten 9 220 11 089 1869

Begravningsverksamheten

Berthaga kg, nya vattenledningar etapp 1 1612 3000 1388
Gamla kg och Berthaga kg, laddstolpar 138 250 112
S:a begravningsverksamheten 1750 3250 1500
S:a fardigstéllda tililgangar totalt 10 970 14 339 3369

Kommentar: For hissen i sédra tornet aterstar lite kompletterande arbete 2025. Budgeten fér nya vattenledningar
Berthaga var tilltagen med marginal for ev. fornfynd mm. Projektet fortsatter med etapp 2 och ny budget 2025.
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Sa anvandes kyrkoavgiften 2024

2023 ars andel inom parentes

5% (5%)

11% (10%)

40% (39%)

m Grundlaggande uppgiften Fastigheter Stddjande verksamhet
m Ovrig kyrklig verksamhet B Styrning och ledning
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Hallbarhetsrapport

Langsiktiga mal:

e Manniskor rustas i gudstjansten sa att de bidrar till ett existentiellt hallbart

sambhalle.

e Manniskor har tillgang till introduktion och férdjupning i kristen tro sa att de
har redskap att leva ett existentiellt hallbart liv.

e Manniskor har redskap for att leva hallbara liv.

e Manniskor har mojligheter att sdrja och varda minnet av de déda genom att
begravningsverksamheten férenar nya seder med tradition och ger tillgang till

kulturmiljéer och naturvarden.

e Resurser frigors till den grundlaggande uppgiften genom att de administrativa
och stodjande uppgifterna utvecklas pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och

hallbart satt.

e Manniskor nas av evangeliet pa nya satt genom att Uppsala pastorat bidrar till

och influeras av samtida kultur.

En hallbar plan

Uppsala pastorats hallbarhetsgrupp har tagit fram en
plan for hallbarhetsarbetet. Planen utgar fran de
langsiktiga malen i forsamlingsinstruktionen, FN:s
globala hallbarhetsmél i Agenda 2030 samt Svenska
kyrkans fardplan for klimatet. I samband med arbetet
gjordes en analys vilket resulterade i slutsatsen att
pastoratet kan gora storst skillnad genom att vara en
inspirerande modig samhallsrost som hjélper
ménniskor att stdlla om till en existentiellt hallbar
livsstil.

Mot bakgrund av det sa kommer Uppsala pastorat
att fokusera pé att arbeta med att stélla om till mer
héllbara inkép och en hallbar verksamhet, vilket
hallbarhetsgruppen arbetat vidare med under 2024
genom att identifiera tre fokusomraden samt paborjat
arbetet med att sitta matbara mal inom respektive

omrade.

1. Inkop, konsumtion och investeringar.
2. Den egna verksamheten

3.  En modig samhallsrost.

Fokusomrade 1: Ink6p,
konsumtion och investeringar

I Uppsala pastorat sker inkop, konsumtion och

investeringar i linje med antagna policydokument.

Minska ink6p av nya inventarier

Pastoratet ska minska sina inkép av nya produkter
genom att lana och byta saker med varandra da pro-
dukterna ska anvindas under en kortare period samt
reparera och laga det som &r trasigt. Vid inkop av
inventarier ska pastoratet i steg ett underséka vad som
redan finns i pastoratet, i steg tva leta pa Sajkla (en
plattform for cirkular mobelhantering inom Svenska
kyrkan), i steg 3 leta hos second hand-leverantorer med
ramavtal. Syftet dr att minska resursinfléden, minska
avfall samt begridnsa klimatforandringar. Rutin har

uppréttats under dret for arbetet med Sajkla.

Minska ink6p av nya datorer och telefoner

Pastoratet ska oka livslingden pa datorer och telefoner
genom service och reparationer, samt forindra
synséttet internt pa nar man behdver nytt. Syftet ar att
minska resursinfléden, minska avfall samt begridnsa
klimatférandringar och samtidigt sikerstilla att

pastoratet har ett resilient it-system och telefoni.
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Fokusomrade 2: Den egna
verksamheten

For att kunna paverka medlemmar och andra i sam-
hillet att leva mer héllbart behover Uppsala pastorat
utbilda pastoratets anstéllda vad en hallbar livsstil
innebér och vad en existentiell hallbar livsstil ar.
Genom utbildning ska anstillda i Uppsala pastorat
kunna integrera vad den hallbara omstillningen
betyder for dem pa arbetet och pa fritiden. Det innebar
ocksa att Uppsala pastorat inkluderar hallbarhet i
gudstjinster och andaktsliv, i forskolorna, diakonin,
konfirmandarbetet, pa kyrkogardarna och pastoratets
tradgardar. Omstéllningen sker i samklang med hall-
bara arbetsvillkor, hallbara transporter, att laga och
reparera, atervinna, energieffektivisera, minska mat-

svinn och sopsortera.

Fastigheter

Pastoratet dger 58 fastigheter fran ar 1164 till den
modernaste som ar fran 2023. Fastighetsbestandets
vasentliga risker ar brist av underhall, nagot som
regleras genom vard och underhéllsplaner pé respe-

ktive fastighet.

Kyrkogdrdarna

Uppsala kyrkogardar har i uppdrag att skota om
pastoratets markytor. De bestéar av kyrkogardar,
forsamlingarnas tomter, stigar, vdagar, parkeringsytor,
planteringsytor, skog, angsmark och grisytor. Grav-
platserna ar Berthaga kyrkogard, Uppsala gamla kyrk-
ogard, Vaksala kyrkogéard, Gamla Uppsalas kyrkogard,
Ullerdker och Hammarby kyrkogéard. Kyrkogéardarna
forvaltar &ngsmarker om 20,5 hektar och skogsmark
om 22, 5 hektar dir skogsmarken pa kyrkogardarna ar
inkluderad.

Kyrkogardarna har konverterat stora grisytor till
angsmark med syfte att bidra till en biologisk
mangfald samt att &ngsmarken skoter sig sjalv fram till
slattern. Slattern ar fossilfri och det organiska mate-
rialet komposteras i den egna anldggningen.

De allménna planteringsytorna pa kyrkogardarna
ar inriktade pa perenner med skonhetsvirde och bio-
logisk mangfald. Rétt vixt pa ritt plats paverkar bio-
logisk mangfald positivt. En del av perennerna ar
ateranvinda ur projektet Gront kulturarv. Inkop av
perenner sker enligt Svenska kyrkans ramavtal. En
utmaning 4r att styra hallbarhetsarbetet tillsammans
med gravrittsinnehavarna for att fa bort hela cykeln av
tillfalligt producerade véxter och f4 mer fran det grona

kulturarvet, perenner och l6kvéxter anpassat efter

arstid. Ett projekt ar startat for att na fram till grav-
rattsinnehavarna och informera om detta. Kyrkogérd-
arna vill &ven uppmuntra ateranvindning av dldre
gravstenar.

Blommor till solidariskt altarbord odlas i egen regi
med hjélp av ménniskor som arbetstranar for att
komma tillbaka till arbetsmarknaden. Férsamlingarna
koper idag in blommor enligt ramavtalet till altaret.

I kompostanlaggningen tas allt organiskt material
fran samtliga kyrkogardar och forsamlingar och om-
vandlas till ny kompostmull som sedan blandas till
olika jordblandningar. Kompostprocessen sparas cirka
3 miljoner kronor per ér, kostnader som tidigare be-
stod av tippavgift pA Hovgarden, transporter och inkdp

av ny jord.

Biologisk mdngfald

Pa kyrkogardarna och i pastoratets skogar och trad-
gardar jobbar Uppsala pastorat strategiskt med att
bevara biologisk mangfald genom att 6ka antalet vikt-
iga insektsvixter och rodlistade vixter samt att bevara
urban skog, dngs- och vatmarker.

I Ulleraker och Hammarby samt en del av Berthaga
finns det gravar i skogsmark vilket gor att den skots
som stadsnira skog. I skogen tas nedfallna grenar och
stormfillda trid bort. Ovrig skog skéts som urban skog
med stor vikt pa biologisk mangfald, dar det som faller
far ligga kvar om det inte stor promenadstigar. I park-
skogen rojs sly, plockar nedfallna trad och grenar fran
stigar. Det organiska materialet fran skogen tas om

hand i en egen kompostanliggning.

Energieffektivisering

Pastoratet arbetar f6r optimalt instillda anldggningar
och synliggor energiférbrukning per anldggning. Upp-
sala pastorat rapporterar endast energi som anvinds i
processer som pastoratet dger eller kontrollerar. Pas-
toratet anvinder enheten megawattimmar (MWh) i

lagre virmevirde.

Arbetsvillkor, jamstdlldhet, hdlsa och sikerhet

[ syfte att strdva mot ett utvecklande och hallbart
arbetsliv i Uppsala pastorat ar en god personalpolitik
en kiarnfraga och en gemensam angeldgenhet for alla
anstéllda inom pastoratet. All verksamhet ska orga-
niseras och prioriteras efter verksamhetens méal och
dess styrdokument. Under 2024 har arbetsgivaren
fortsatt samverka med de fackliga parterna i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet genom centrala arbets-
miljokommittén. Skyddsronder har gjorts vid varje
enskild arbetsplats och f6ljts upp av centrala arbets-

miljokommittén. Aktivt hilsoarbete genom pastoratets

Arsredovisning & verksamhetsuppféljning 2024 | Uppsala pastorat




hélsoinspiratorer har fortsatt. Introduktionsutbildning
for nyanstillda genomférdes.

Arligt aterkommande I6nekartliggning har genom-
forts och analysen tyder p4 att det inte finns nagra
osakliga loneskillnader.

Pastoratet har ett systematiskt arbetsmiljoarbete
ddr man genomlyser arbetsmiljons olika delar savil
fysisk som psykosocial och om hot och véld. Rapport-
ering av tillbud och olyckor sker enligt faststélld rutin.
I dagsldget anvinds ett digitalt verktyg, A, for inci-
dentrapportering.

Tillsammans med foretagshilsovarden har man
infort tjdnsten Sjuk & Frisk dit medarbetaren anmailer
sjukdom eller vard av barn. Medarbetaren har genom
Sjuk & Frisk tillgang till medicinsk radgivning.

Genom visselblasarfunktion kan medarbetare
uppmirksamma pastoratet pa oegentligheter dir de
inte 4r i relation som anstélld. I relationen som
anstélld, och som r6r den egna anstillningen, kon-
taktar man chef, HR eller sitt fackliga ombud.

Under 2024 har arbetet med Regnbagsnyckeln
paborjats. Regnbagsnyckeln dr en hbtqi-méirkning som
visar att fortroendevalda och medarbetare i en férsam-
ling genomgatt processmodell Regnbagsnyckeln for en

mer inkluderande kyrka.

Korruption

Uppsala pastorat foljer den av kyrkoradet beslutade
antikorruptionspolicyn. Under aret har det upprittats
en rutin for sikra betalningar avseende gavor som

syftar till att minska risken f6r korruption och mutor.

Fokusomrade 3: En modig
samhallsrost

[ analysen som héllbarhetsgruppen har gjort finns
slutsatsen att pastoratet gor storst skillnad i métet med
ménniskor. [ pastoratet moter medarbetarna manga
méanniskor, foretag och organisationer. Déarfor ser
héllbarhetsgruppen som pastoratets priméra uppgift
att vara en inspirerande och modig samhallsrost i
omstéllningen till en existentiell hallbar savil som en
hallbar ekologisk livsstil.

Strategiska dtgédrder som pastoratet redan paborjat
ar att anvinda befintliga métesplatser och méten samt
skapa nya event och motesplatser med syfte att lyfta
ekoteologi, en existentiell hallbar livsstil samt vad
pastoratet kan gora for att sprida hopp och framtids-
tro. Pastoratet har dven paboérjat inkluderingen av

klimat, miljé och hallbarhetsfokus i gudstjinster och

pa altarbordet. Temat for tidningen Hopp ar 2024 var

hallbarhetens fyra olika dimensioner.

Social hdllbarhet och mdnskliga rattigheter

Uppsala pastorat vill bidra till att skapa forutsatt-
ningar som gynnar manniskor positivt, tillgodoser
ménniskors grundlaggande réttigheter och frimjar ett
rattvist samhélle ddr méanniskor lever ett gott liv med
god hilsa. Det gors genom att kyrkan bidrar med mot-
esplatser for livstarkande gemenskaper och genom att
samverka med andra organisationer s att manniskor i
utsatta livssituationer far stod och hjélp. Exempel pa
motesplatser for detta dr sorgegrupper, samtals-
grupper, enskilt samtalsstdd, ekonomisk stodverk-

samhet och sjdlavard som har bedrivits under aret.

Viable Cities

Som en del av Uppsala pastorats hallbarhetsarbete
deltog pastoratet under 2024 i ett projekt med Viable
Cities. Syftet med projektet var att mobilisera civil-
samhillet i staden och pa landsbygden i omstallningen
med hjilp av civilsamhillesorganisationerna i Uppsala
Klimatprotokoll. Samarbetspartners har varit Uppsala
universitet, Uppsala kommun och Naturskydds-
foreningen Uppsala.

Arbetet som kyrkan har gjort inom projektet
klimatneutrala Uppsala 2030 utgér fran arbetsomradet
Invanardialog och civilsamhille och féljande skriv-
ningar i beslutet frain Energimyndigheten:

Delmal har varit att utveckla och testa en prototyp
for att accelerera samtalet med och mellan civilsam-
héllesaktorer och invanare om omstéllningen till
klimatneutralitet och en klimatpositiv stad.

Fokus for alla pastoratets satsningar har varit den
existentiella hallbarheten; hur pastoratet hjalper
ménniskor att vara mer motstandskraftiga, ha fler
verktyg att hantera sin existentiella oro/angest dver
framtiden. En fraga som stéllts r hur pastoratet kan
vara ett hoppfullt narrativom framtiden som manar till
hopp och handling.

Nagra exempel vad som har gjorts inom projektet

Viable Cities ar foljande:

+  Studiebesok i Stockholm for
invandrarkvinnor

»  Foreldsning pa arabiska om hallbar
matlagning

+  Workshop om sy och laga

+  Triadgardskonsert

»  Forelasning om odling
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Ledning och styrning av
hallbarhetsarbetet

Kyrkoradet dr ansvarigt for pastoratets hallbarhets-
arbete. Uppsala pastorats hallbarhetsgrupp bestar av
en representant fran varje forsamling och enhet.
Hallbarhetsgruppens uppdrag ér att ge varje forsam-
ling och enhet ritt forutsattningar for att kunna na
héallbarhetsmalen i forsamlingsinstruktionen. Ansvaret
for att genomfora handlingsplanen och na hallbarhets-
maélen ligger hos varje enskild férsamlings och enhets

forsamlingsherde och chef.

Styrdokument

I pastoratet finns det ett antal styrdokument.
Kyrkofullmiktige faststiller 6vergripande inrikt-
ningar, kyrkoradet faststéller policys och pastoratets

utskott faststéiller de mer detaljerade anvisningarna.

Dessa dokument styr pastoratets héllbarhetsarbete:

Antikorruptionspolicy
Lokalforsorjningsplan

Riktlinjer for etiska stillningstaganden
(begravningsverksamheten)
Overgripande principer fér medelsforvaltning
Tillimpningar av javsregler

Etiskt forhallningssatt

Inkopspolicy

IT-policy

Miljépolicy

Placeringspolicy

Overgripande miljémal
Likabehandlingspolicy

Resepolicy

Uppsala pastorats klimatpaverkan 2022-2024

Omrade 2022 2023 2024
Alla siffror anges i ton CO2e, koldioxidekvivalenter

Fjarrvarme 561 467 388
El, fastighetsel 137 141 139
Eldningsolja krematoriet (RME), féb 94 108 107
Flygresor, utrikes n 39 56
HVO arbetsmaskiner 12 13 13
Aspen 2+4 takt (Alkylatbensin) 18 19 22
Egen bil i tjansten, laggs in pa resor 5 3 3
Biogas 0.2 02 0,2
Bensin 95 oktan o (0] o
Summa 838 790 727

Kommentar: Utslappsminskningen bestar framfér allt av ett mildare vader och optimering av driften av véara fastigheter.
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Férvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Uppsala pastorat ar en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag &r reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfillighet som bildades
1963), och bestér av:

e  Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
e Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
e  Gottsunda forsamling (252000-1955),

e  Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
e  Vaksala férsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjimning,
resurshushallning, service samt begravningsverksam-
heten enligt begravningslagen. Forsamlingarnas
grundliaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt ut6éva diakoni och mission. Syftet ar
att manniskor ska komma till tro, en kristen gemen-
skap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas. Varje forsamling har ansvar
for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i
forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.
Folkméingden inom pastoratet uppgick den 31
december till 185 702 (183 118) personer, varav 82 198
(82 152) tillh6rde Svenska kyrkan. Andelen tillh6riga
uppgick darmed till 44,3 procent (44,9 procent) att
jamfora med riksgenomsnittet pa 51,4 procent (52,1
procent). Uppsala pastorat 4r huvudman for
begravningsverksamheten inom de ingdende
forsamlingarnas grianser.

(Siffrorna inom parentes avser 2023).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin

grundldggande uppgift och:

e  har det ekonomiska ansvaret for forsamling-
arnas uppgifter

e ska anstilla och avlona den personal som
behovs

e anskaffar och underhaller den egendom som

behovs

e far lamna bidrag till internationell diakoni
och mission

e  far bedriva naringsverksamhet om den har
naturlig anknytning till den grundlaggande
uppgiften

e  har ansvar for begravningsverksamheten i

enlighet med begravningslagen.

Organisation

Kyrkofullmiktige dr det hogsta beslutande organet och
sammantridder minst tva ganger per ar. Kyrkoradet ar
pastoratets styrelse (verkstillande organ) som ansvarar
for den 16pande verksamheten och forvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkoradet dvergripande och
gemensamt ansvar for den l6pande verksamheten och
forvaltningen.

Kyrkoradet har inréttat foljande utskott: begrav-
ningsutskott, beredningsutskott, ekonomiutskott samt
fastighetsutskott. Det finns dven ett skolrad som fore-
trader Uppsala pastorat som huvudman for férskole-
verksamheten. Darutover finns en valndmnd.

I respektive férsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjénstlivet och férsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive forsamling leder
arbetet inom forsamlingen pa kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa
servicefunktioner.

Utover géllande lagstiftning och foérordningar etc.,
tillampar pastoratet inomkyrkliga regelverk och
dokument sasom kyrkoordningen (KO), Svenska
kyrkans bestimmelser (SvKB), KRED (Kyrkans redo-
visningskommitté), forsamlingsinstruktion och
medelsforvaltningspolicy. Inom personalomradet
tillaimpas Svenska kyrkans kollektivavtal.

[ pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det dr kyrkorddet som faststéller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststéller de mer detalj-

erade anvisningarna.

Framjande av andamal

Underlaget i tabellen 4r hamtat fran K-bok, pastoratets
bokningssystem och Kyrkokansliets statistikverktyg
VisA.
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2024 2023 2022 2021 2020

Gudstjanster 4 404 4 312 3800 3963 3284
Gudstjanstbesok 157 945 145 814 127 691 86 370 71570
Dopta 534 523 567 483 375
Konfirmander 249 255 199 218 201
Vigslar 2n 193 235 142 138
Begravningar 734 720 762 749 753
Aktiva intraden 174 150 141 215 124
Aktiva uttraden 660 680 778 1134 855

Under 2020, 2021 och borjan av 2022 paverkades pastoratets verksamhet av Folkhdlsomyndighetens
restriktioner till foljd av Coronapandemin.
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Flerarsdversikt

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Allmanna férutsattningar

Kyrkotillhériga per den 31dec (antal) 82198 82152 81761 81260 81931
Kyrkotillhériga per den 31 dec (andel av invanare, %) 44,3 44,9 45,4 46,1 47,4
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (%) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91
Medelantalet anstallda 289 287 274 270 292
varav medelantalet anstallda i begravnverksamh 69 69 64 66 66
Resultat

Verksamhetens intakter 343 755 331326 300 615 303 647 292 804
Resultat fran finansiella investeringar 2938 8 270 247 8 868 5040
Arets resultat n805 1488 -6 242 12 487 13 963
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. 218 044 209 655 198 893 196 140 197 301
- varav slutavrakning 1805 9 001 4 460 4 488 7 328
Begravningsverksamhetens nettokostnader 75 853 75 024 65 849 66 217 60 466
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 53,9 54,9 56,4 54,1 55,5
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) 7,4 6,9 71 71 71

Ekonomisk stéallning

Faststallt mal fér det egna kapitalets storlek 374535 369 000 328 900 328 900 328 900
Eget kapital 431327 419 522 418 034 424 276 411788
Soliditet (%) 82,0 829 83,0 83,7 816
Vardesakring av eget kapital (%) 2,8 0,4 -15 3,0 3,5
Likviditet (%) 127,0 85,2 89,7 1415 133,9
Kollekter

Férmedlade rikskollekter 657 641 609 453 401
Férmedlade stiftskollekter 279 234 285 120 135
Férmedlade férsamlingskollekter 590 487 501 260 187
Foérsamlingskollekter till egen verksamhet 216 21 160 101 95
Summa 1742 1573 1555 934 818

Definitioner

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter

. . Uppgiften berdknas som resultatrikningens av- och

Kyrko- resp. begravningsavgift Lo . . . .
i . nedskrivningar av anldggningstillgingar dividerat med

Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara o Lo
. resultatriakningens summa verksamhetens intakter.
inkomsten.

v ] i Soliditet
t

.‘.lrav s a\.fra ming o o Uppgiften beriknas som utgaende eget kapital

For forklaring se redovisningsprinciper. . . . .

dividerat med balansomslutningen (totala tillgangar i

Begravningsverksamhetens nettokostnader balansrikningen).

Begravningsverksamhetens totala kostnader inkl R
] . . o Likviditet
finansiella kostnader minus 6vriga intakter och . . ) L
. . o Uppgiften berdknas som utgiende omsittnings-
finansiella intakter. o o o
tillgangar exkl varulager dividerat med kortfristiga

Personalkostnader/verksamhetsintdkter skulder.

Uppgiften beraknas som resultatrikningens personal- . .
PP8 o o gensp Vidrdesdkring av eget kapital
kostnader dividerat med resultatrikningens summa . . . .
Lo Uppgiften beriknas som arets resultat dividerat med
verksamhetens intikter. L
ingdende eget
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Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 680 (1 353) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets

forsamlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl. begravnings-
verksamheten uppgér till 11 805 tkr (16 560 tkr béttre
an budgeterat). Personalkostnaderna blev 5,0 mnkr
lagre &n budgeterat. Verksamhetsméssigt harror
budgetavvikelsen framst fran grundlaggande verk-
samhet (9,7 mnkr, varav personalkostnader 4,3 mnkr),
och fastigheter inkl. naringsfastigheter (6,3 mnkr).
Utfallet for finansiella poster (utdelning fran fonder
och bankrénta) blev 1,7 mnkr hogre dn budgeterat.
Den skattepliktiga naringsverksamheten bidrog totalt
till budgetavvikelsen med -2,2 mnkr (varav Katedral-
kaféet -2,5 mnkr och heltidsférskolan +1,0 mnkr). Arets
resultat for den skattepliktiga verksamheten, inkl.
internhyra och intern administrativ avgift, blev -11,7
mnkr (varav Katedralkaféet -2,5 mnkr och heltids-

forskolan -7,2 mnkr).

Malsatt kapital

Enligt beslut i kyrkométet ska kyrkofullméktige
faststélla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets
storlek, for att garantera en ekonomisk stdllning som
utgor en betryggande buffert {f6r ekonomiska
pafrestningar.

Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade 2023 att
faststélla malkapitalet till 369 000 tkr. Malkapitalet
uppriknas arligen med konsumentprisindex (KPIF).
Eget kapital per 31 december 2024 6verstiger upp-
raknat malsatt kapital med 56 791 tkr (50 522 tkr).

Finansiella instrument

Kyrkofullmiktige har faststéllt 6vergripande principer
for pastoratets medelsférvaltning. Géllande principer
antogs ar 2020 och innehéller bland annat etiska
kriterier for placeringsval samt regler for portfolj-
sammansittning. Kyrkoradet beslutar om en mer
detaljerad placeringspolicy. Den senaste placerings-
policyn beslutades 2021. Vid utgangen av 2024 hade
pastoratets langfristiga virdepappersinnehav ett
marknadsviarde om 181 889 tkr (161 116 tkr).

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat forvaltar 8 (8) stiftelser. Vid utgangen
av 2024 var det totala utgéende kapitalet 50 474 tkr (49
113 tkr). Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas

vardepappersinnehav var 67 001 tkr (65 310 tkr).

Vasentliga handelser 2024

Arbetet med besparingar som inleddes 2023 har
fortsatt 2024:
- Under aret har kyrkoradet beslutat att ssmmanfora
verksamheterna Café ovan dir i Grianby galleria och
Katedralkaféet och forlagga verksamheten i Katedral-
kaféets lokaler. Det ska vara genomfort 1 januari 2025
och hyresavtalet dr uppsagt from 1 februari 2025.
- Kyrkofullméktige har beslutat att som géva 6verlata
fastigheten Mikaelskyrkan och Mikaelsgarden till
Uppsala stadsmission, under forutsittning att Lans-
styrelsen ger tillstand till 6verlatelsen och att stifts-
styrelsen faststiller beslutet. Fastighetens bokforda
varde, 1 247 tkr har skrivits ner per den 31 december
2024. Lansstyrelsen har dnnu inte gett sitt tillstind och
overlatelsen forvintas ske under varen 2025.
- Kyrkoherden har pa kyrkoradets uppdrag tillsatt en
forutsdttningslos utredning om férvaltningen av
Almtunakyrkan.

- For Kaplansgarden, som tomstalldes 2023 nér den
ombyggda priastgarden i Gamla Uppsala togs i bruk,
paborjades under aret en utredning om framtida moéjlig

anvindning. Utredningen slutférs under 2025.

Projekteringsarbete infér om- och tillbyggnad av
krematoriet i Berthaga har slutforts under aret och
upphandling har gjorts av genomférande, under
forutsittning att kulturmiljotillstand ges. I slutet av
juni avslog Lansstyrelsen tillstindsansékan och
pastoratet har 6verklagat till forvaltningsritten som
forvintas fatta beslut under varen 2025.

Fastighetsreglering for markbyte vid Berthaga
kyrkogard har slutforts infor anldggande av en ny
muslimsk kyrkogard men detaljplanearbetet fortsitter
2025. Overtagande av kyrkogardsmark i Ulleraker fran
Uppsala kommun berdknas ske 2025, da

detaljplanearbetet tar mer tid 4n berdknat.
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Framtida utveckling samt
vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Fortsatt férviantad inflyttning till Uppsala gor att
antalet medlemmar inte beddms minska nimnvirt de
nirmaste aren, trots att andelen kyrkotillhoriga av
befolkningen minskar. Kommunens prognos visar
dock pa en lagre niva for befolkningstillvixten pa
langre sikt.

Om- och tillbyggnaden av krematoriet som namns i
avsnittet ovan dr ett mycket stort projekt for pasto-
ratet. Slutkostnadsprognosen fran 2024 exkl. konst-
nérlig utsmyckning uppgér till 197 mnkr fér invest-
ering och 13 mnkr for underhall. Banklan har tagits
upp for pagiende arbete under aret och kommer att tas
upp lopande under byggtiden. D4 starten for genom-
forande ar férsenad i vintan pa avgorande i forvalt-
ningsrétten finns risk finns for férdyring och att
tidpunkten for ibruktagande forsenas.

Investeringar i kyrkliga byggnader kommer &ven
fortsatt att behova finansieras med egna medel, och
pastoratet kommer att behova prioritera de viktigaste

for att inte fa likviditetsproblem.

Den kyrkoantikvariska ersdttningen till langsiktigt
underhall av fastigheterna ar fortsatt otillracklig i
forhallande till underhallsbehoven.

Beslutade och prognostiserade intékter for pastor-
atet och begravningsverksamheten for perioden 2024~
2027, se tabell nedanfor.

Klimat- och miljéarbete

Tillstands- eller anmdlningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet som
ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Krematoriet
renar utslapp fran kvicksilver och dioxiner. Milj6-
tillstand for krematoriet ar fran 2017-07-06, galler tills
vidare och ér utfirdat av Miljoprévningsdelegationen,
Léansstyrelsen i Uppsala. Tillstandet géller 3 500
kremationer arligen. Under 2024 utfordes 2 603

kremationer.

Hallbarhetsrapport 2024

Hallbarhetsrapporten aterfinns fran och med 2023
som ett eget avsnitt i verksamhetsuppféljningen.

Intakter Plan Plan Beslut Utfall Foérandring®*
(tkr) 2027 2026 2025 2024 (%)
Kyrkoavgift 236 335 230380 226 985 218 044 4,1%
Begravningsavgift 92 550 92630 95 678 75 853 26,1%
Ekonomisk utjamn. -24 726 -23 258 -22 334 -22 584 -11%
Summa intakter 304159 299752 300 329 271313 10,7%

*Mellan 2024 och 2025
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Resultatrakning

(Belopp i tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 218 044 209 655
Begravningsavgift 3 75 853 75024
Ekonomisk utjamning 4 -22 584 -23 737
Utdelning fran prastlionetillgangar 5 384 345
Erhallna gavor 6 1723 1641
Erhallna bidrag 6 41777 40 445
Nettoomsattning 7 26 801 26 034
Owriga verksamhetsintakter 1757 1919
Summa verksamhetens intakter 343 755 331 326
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -2 695 -2700
Owvriga externa kostnader 8,9 -121 516 -130 497
Personalkostnader 10 -185 251 -182 058
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 12 -25426 -22 853
Summa verksamhetens kostnader -334 888 -338 108
Verksamhetens resultat 8 867 -6 782
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2728 8 392
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1479 999
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 269 -1121
Summa resultat fran finansiella investeringar 2938 8 270
ARETS RESULTAT 11 805 1488
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Balansrakning

TILLGANGAR (tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 301 215 311 747

Inventarier, verktyg och installationer 13 17 615 16 882

Pagaende nyanlaggning och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 14 25926 11802
Summa materiella anldggningstillgangar 344 756 340 431

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 112 044 111 565
Langfristig fordran begravningsverksamhet 3 0 1022
Summa finansiella anldggningstillgangar 112 044 112 587
Summa anldggningstillgangar 456 800 453 018

Omsittningstillgangar
Varulager 1073 948

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2497 3012
Fordran begravningsverksamhet 3 1022 662
Ovwriga fordringar 415 774
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 10 736 11121
Summa kortfristiga fordringar 14 670 15569
Kassa och bank 17 53 870 36 457
Summa likvida medel 53 870 36 457
Summa omsaéttningstillgangar 69 613 52974
SUMMA TILLGANGAR 526 413 505 992
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital
Balanserat resultat 414 262 412774
Foérsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Arets resultat 11 805 1488
Summa eget kapital 431 326 419 521
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 28 850 17 300
Gravskotselskuld 19 7 896 8 084
Langfristig skuld begravningsverksamhet 3 1456 0
Summa langfristiga skulder 38 202 25384

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3600 600
Skuld begravningsverksamhet 3 0 0
Leverantdrsskulder 16 723 21982
Gravskotselskuld 19 985 1001
Skatteskulder 104 196
Owriga skulder 20 6 489 7073
Villkorade bidrag 21 2520 2482
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 26 464 27 753
Summa kortfristiga skulder 56 885 61 087
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 526 413 505 992
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Férandring i eget kapital

Balanserat Forsamlings- Arets Summa
resultat kyrkas fastig- resultat eget
hetsfond kapital

Eget kapital 2023-01-01 419 016 5259 -6 242 418 034
Omforing av foregaende ars resultat -6 242 6242 0
lanspraktagande av forsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat 1488 1488
Eget kapital 2023-12-31 412774 5259 1488 419521
Ingdende balans 2024-01-01 412774 5259 1488 419521
Omféring av foregaende ars resultat 1488 -1488 0
lanspraktagande avforsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0 0
Arets resultat 11805 11 805
Eget kapital 2024-12-31 414 262 5259 11805 431326

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgor ett andamalsbestamt eget kapital. Det ska anvandas till Uppsala
Domkyrkas behov, t exdrift och underhall. Under aret har 0 tkr (0 tkr) ians praktagits ur fonden.
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Kassafl6desanalys

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 8 867 -6 782
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 25425 22 853
Omklassificering av pagaende nyanlaggning till kostnad 0 237
Okning/minskning av avséattningar 0 0
Resultat vid foérsaljning av materiella anlaggningstillgangar -77 -297
Erhallen ranta 1479 999
Erhallen utdelning 2728 2662
Erlagd réanta -1 269 -1121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet 37 153 18 551
Kassafléde fran féréndring i rérelsekapital, langfristig gravskdtselskuld
och begravningsverksamheten
Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar 775 -6 852
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder -7 201 1086
Minskning+/6kning- av langfr fordran till begravningsverksamheten 1022 -360
Okning+/minskning- avlangfristig gravskoétselskuld -188 370
Okning+/minskning- avlangfr skuld till begravningsverksamheten 1456 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33017 12795
Investeringsverksamheten
Forvarvitillverkning av materiella anlaggningstiligangar -29 980 -30 788
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 306 300
Forvarv avfinansiella placeringar -479 -410
Forséljning avfinansiella placeringar 0 10 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30 153 -20 898
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15000 0
Amortering avlan -450 -600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 550 -600
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan 36 457 45160
Foérandring inom likvida medel 17 413 -8 703
Likvida medel vid arets slut 23 53 870 36 457

Arsredovisning & verksamhetsuppféljning 2024 | Uppsala pastorat



https://svkyrkan.sharepoint.com/sites/Ekonomienheten-Uppsalapastorat/Delade%20dokument/Bokslut/2024%20%C3%85RS/Tabeller%20till%20Koms%20wordmall/Kassafl%C3%B6desanalys%202024.xlsx?web=1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1: Grunder fér upprattande

Arsredovisning

Pastoratets arsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen
(1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare
tillaimpas rekommendationer utgivna av Svenska
kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Redovis-
ningsprinciperna ir oférindrade i jaimforelse med
foregdende 4r om inget annat anges.

KRED:s beridkningsmall f6r administrativ avgift
begravningsverksamheten har anpassats for att

fungera for pastoratet.

Véarderingsgrund

Tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsvirde

om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp ar angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-

gaende ars virden.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga virde av vad som

erhallits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och
begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgiften.
I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbérd,
taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det
slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhélls forst
tva ar efter avgiftsgrundande ar och déarfor ar Svenska
kyrkan berittigad att uppbéra ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med
utbetalningen av forskottet erhalls en avrikning av det
slutliga avgiftsunderlaget tva ér tillbaka. Kyrkoavgiften
intdktsredovisas i takt med utbetalningarna fran
staten. Begravningsavgiften intdktsredovisas pa

motsvarande satt.

Erhallna gavor, bidrag och
offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intakts-
redovisas efter hand som villkor som &r férknippade
med bidragen uppfylls. Bidrag till anliggnings-
tillgangarna har reducerat anskaffningsvirdet pa

anliaggningstillgangarna.

Leasing (hyra)

All leasing, bade nir pastoratet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intékt/kostnad linjart dver leasing-
perioden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redo-
visade i nominella belopp. Med leasingperiod avses
den period som leasetagaren har avtalat att leasa en

tillgang.

Ersattning till anstallda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfér tjanster.

Loner och ersittningar som avser rikenskapsaret
men utbetalas i januari efterféljande ar har tidigare
inte redovisats som upplupna kostnader. Under 2024
har redovisningsprincipen dndrats, sa att kostnaden
avseende 16n och semesterskuld redovisas det
rakenskapsar de avser.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras
som avgiftsbestimda redovisas en pensionskostnad det

ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9
februari 2021 faststéllt att Svenska kyrkans nationella
nivas tillhandahallande av IT-tjdnster och admini-
strativa tjanster till Svenska kyrkans férsamlingar,
kyrkliga samfilligheter och stift inte utgdr néarings-

verksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolens domskal
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ar principiellt utformade och domen har generell
rackvidd. Den kan ddrmed tillimpas pa alla typer av
tillhandahéllanden som sker mellan olika enheter inom
trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att bedriva
Svenska kyrkans verksamhet.

Det innebdr att fran och med forsta januari 2021
kan de enheter som fakturerar andra inomkyrkliga
enheter gora detta moms- och skattefritt (forsamlingar,
pastorat, stift samt nationell niva).

I den mén pastoratet bedriver niaringsverksamhet
riktad till utomkyrkliga enheter dr huvudregeln att
ndringsverksamheten &r skattepliktig. Narings-
verksamheten kan undantas fran skatteplikt om den
har en naturlig anknytning till det allménnyttiga
dndamalet eller 4r hdvdvunnen finansieringskalla.

Pastoratet dr befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som

samhéllsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anlaggningstillgangar

[ pastoratet finns materiella anlaggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel giller att en materiell anldggningstillgang
ar en fysisk tillgdng som innehas for att bedriva
niringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/
kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggnings-
tillgang ocksa omfattar fysisk tillging som innehas for
det ideella andamalet &ven om grundregeln inte ar
uppfylld. De flesta anldggningstillgangar har klass-
ificerats utifran den senare regeln da pastoratets
dndamal ar religios verksamhet. Nedskrivnings-
provning sker alltid for sddana tillgdngar som inte
langre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras
som materiella anldggningstillgangar.

Utgifter for [6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell
anldggningstillgang redovisas som 6vriga verk-
samhetsintikter respektive 6vriga verksamhets-
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvérdet
raknas dven in kostnader som &r direkt hanforliga till
forvirvet.

Bidrag som avser forvirv av materiell anlaggnings-

tillgdng reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av system-
atiskt genom linjar avskrivning 6ver den bedémda
nyttjandeperioden.

Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden ar obegréansad.

En materiell anlaggningstillgdng som har betyd-
ande komponenter dir skillnaden i férbrukning for-
véntas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som
separata enheter utifran varje komponents nyttjande-
period.

Féljande avskrivningstider tillampas

Kyrkogardsmark 33-50 ar
Markanldggningar 5-33 ar
Byggnader 10-50 ar
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 5ar

Ovr inventarier, installationer

och verktyg 5-10 ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer
specifika avskrivningstider for ingdende komponenter.
Vid varje balansdag sker en provning av anlagg-

ningstillgdngens virde och den skrivs ned ifall den
bedoms ha ett lagre virde dn bokfort virde och det kan
antas att virdenedgingen ir bestdende. Om det inte
langre finns skil for nedskrivningen aterfors den.
Nedskrivningen och aterforingen redovisas i resultat-

rakningen.

K3 och komponentindelning
I samband med 6vergangen till K3 (2014) delades vissa

av pastoratets materiella anldggningstillgingar upp i
komponenter. En materiell anldggningstillging som
har betydande komponenter dér skillnaden i férbruk-
ning forvintas vara visentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokférda virde och den nya kompo-

nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Férbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av
prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedomning

redovisats som en kostnad (férbrukningsinventarier).

Arsredovisning & verksamhetsuppféljning 2024 | Uppsala pastorat




Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande
fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansriakningen nér den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nir de risker och férdelar som ér
forknippade med innehavet i allt visentligt overforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér den avtalade

forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Langfristiga vardepappers-
innehav — portféljvardering

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. For
de instrument som ingar tillimpas varderings-
principen pa portfoljen som helhet. Det innebér att vid
provning av nedskrivningsbehov avriknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Vid varje balansdag sker en provning av portféljens
virde och den skrivs ned ifall den bedoms ha ett lagre
virde dn bokfort virde. Om det inte ldngre finns skl
for nedskrivningen aterférs den. Nedskrivningen och

aterfoéringen redovisas i resultatrikningen.

Kundfordringar och évriga
fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till

de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkligt virde, det vill siga

marknadsvirdet.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
véardet och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.
Anskaffningsvérdet faststills med anvindning av forst-
in-forst-ut-principen. Nettoforséljningsvardet ar
forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsilj-

ningskostnad.

Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som 4r sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Avsittning redovisas med det belopp som
motsvarar den bésta uppskattningen av den utbetal-

ning som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod
och visar pastoratets in- och utbetalningar uppdelade
pa den lopande verksamheten, investerings-
verksamheten eller finansieringsverksamheten. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar pastoratet, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid om hogst tre manader som

ar noterade pa en marknadsplats.

Not 2: Uppskattningar och
bedémningar

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har
identifierats som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade virden for

tillgangar och skulder under nistkommande ér.
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Noter till resultat- och balansrakning

Not 3: Begravningsverksamhet

Uppsala pastorat d&r huvudman f6r begravnings-
verksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravnings-
avgiften. Begravningsavgiften far inte anvéndas till

annat dn de uppgifter som anges i begravningslagen.

Begravningsverksamhetens séarredovisning

2024 2023
Verksamhetens intékter
Begravningsavgift — likvid erhallet under aret fran Skatteverket 77 971 71456
Justering for regleringspost for resultatet 2022 (2021) -662 2546
Owriga intékter 8168 8498
Summa verksamhetens intakter 85477 82500
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -32 320 -31 232
Owriga kostnader -35792 -37 014
Av- och nedskrivningar av materiella anladggningstiligangar -9 986 -9611
Summa verksamhetens kostnader -78 098 -77 857
Finansiella poster
Réanteintakter 0 3
Réntekostnader -5923 -5 668
Begravningsverksamhetens éverskott/underskott 1456 -1 022
Justeringar for rattelser av tidigare ar inom Eget kapital 0 0

Kommentarer till drets verksamhet

Begravningsverksamhetens 6verskott 2024 foérklaras framst av lagre kostnader &n beréknat fér genomfoért
planerat- samt senarelagt planerat underhall. Underskottet 2023 avser 6kad intern rantekostnad och det
centrala avtalets I6nedkningar.
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Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 2024 2023
Begravningsavgift - erhallet under aret 77 309 74 002
Avgaende under-/6verskott enligt resultatsammanstaliningen -1 456 1022
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 75853 75024
Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingaende fordran (+) /skuld (-) 1684 -1884
Reglering av2021 ars dverskott 0 2 546
Reglering av 2022 ars underskott -662 0
Arets verskott (-) / underskott (+) -1 456 1022
Justeringar for rattelser avtidigare arinom Eget kapital 0 0
Utgaende skuld -434 1684
Varav langfristig fordran (+) / skuld (-) -1 456 1022
Varav kortfristig fordran (+) 1022 662

Tillgingar som nyttjas av begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for
131 293 tkr (136 333 tkr) vilket motsvarar 41 % (41 %) av
Uppsala pastorats materiella anldggningstillgangar

(exkl. pagaende nyanldggningar).

Finansiering av anldggningstillgingar
Pastoratet har en extern upplaning hos SEB pa 32 450
tkr (17 900 tkr) for finansiering av anldggnings-

tillgangar i begravningsverksamheten.

Not 4: Ekonomisk utjamning

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inom-
kyrkligt utjaimningssystem. Syftet med utjaimningen &r
att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom
bibehalla en rikstackande kyrklig verksamhet. Kyrko-

motet beslutar om kriterierna for utjamningen.

Not 5: Utdelning fran
prastlonetillgdngar

Pristlonetillgingarna ér stiftelseliknande formog-
enheter. Minst 50 % av avkastningen gar till forsam-
lingar och pastorat som har andelar i avkastningen och
resterande gar till det inomkyrkliga utjaimnings-
systemet. Andelarna innebir inget inflytande i forvalt-
ningen och gar ej heller att 6verlata. Pastoratet har 1,5
(1,5) andelar i avkastningen fran de stiftsvis forvaltade

prastlonetillgangarna.
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Not 6: Erhallna gadvor och bidrag

Pastoratets verksamhet bygger till viss del p4 ideella
arbetsinsatser. Totalt har ca 1 680 (1 353) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. I siffran ingér pastoratets ungdoms- och

vuxenkorer.

2024 2023
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 243 151
Gavor till forsamlingens verksamhet 1480 1490
Summa gavor 1723 1641
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag 7627 8 083
Bidrag fran stiftet 7788 7 684
Driftbidrag till kyrkans heltidsférskolor 18 798 17 411
Arbetsmarknadsbidrag 2903 2393
Owriga statliga bidrag 216 313
Owriga kommunala bidrag 4071 3706
Owriga bidrag 374 855
Summa bidrag 41777 40 445
Not 7: Nettoomsattning

2024 2023
Gravskotselintakter 6430 6210
Tillhandahallande av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter 748 2101
Hyresintakter 1318 1194
Deltagaravgifter 650 734
Entréavgifter 2809 2415
Intakter fran naringsverksamhet 8713 7697
Clearingintakter 1216 913
Ovriga intakter 4917 4770
Summa 26 801 26034
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Not 8: Operationella leasinghyror

Leasetagare 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingawvtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 8661 8713
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 14 807 17 765
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 246
Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 8 930 8 573
Den operationella leasingen utgors i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de
framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Leasegivare 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1722 1765
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 4 521 3865
Under perioden (aret) erhallna leasingavgifter 1789 1696
Pastoratet har en lagenhet som hyrs ut som tjanstebostad at domprosten. Hyresférhallandet ar
reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebar att ndr domprosten ldmnar sin tjanst
ska bostaden frantradas.
Not 9: Arvode och kostnadsersattning till revisor
2024 2023
Kvalificerade revisorer
KPMG Sverige*
Revisionsuppdrag 352 338
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget 62 31
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 16 16

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utféra samt

radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
*Revisionen utférdes 2024 av KPMG och 2023 av PwC.
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Not 10: Personal

Medelantalet anstillda 2024 2023
Totalt medelantal anstallda 289 287
Kvinnor (%) 63 63
Mén (%) 37 37

I medelantalet anstéllda ingar inte anstallda som uppburit ersattning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 28 650 kr (26 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Konsfordelning i kyrkoradet
Kvinnor (%) 55 55
Man (%) 45 45

Konsfordelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 58 58
Man (%) 42 42

Loner, arvoden och andra erséttningar (tkr)
Ledamoter i kyrkoradet samt kyrkoherde* 1401 1531
Anstallda 130 555 126 199

* Arvoden till fortroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, forsamlingsraden m. fl. organ redovisas i
resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhéallna arbetsmarknadsbidrag 2769 2393

Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 127 145

Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild I6neskatt 6677 6 882

Andra sociala avgifter enligt lag och awvtal (inkl Idneskatt) 41 579 40 582

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stallning.

Not 11: Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023
Utdelning 2728 2662
Realisationsresultat vid forséljning 0 5730
Summa 2728 8 392

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantor 1479 999
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Not 12: Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

Inkdp

Omklassificeringar (fran pagaende arbete)
Foérséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid arets borjan
Omklassificeringar (fran pagaende arbete)

Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Netto ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan

Férséljningar och utrangeringar

Arets nedskrivningar

Summa ackumulerade nedskrivningar

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2024

638 099
0

11 066
0

649 165

-57 611
-466
-58 077

591 088

-268 737
0

-19 885
-288 622

4

0
1247
-1 251

301 215

2023

589 857
0

48 242
0

638 099

-57 402
-209
-57 611

580 488

-249 590
0

-19 147
-268 737

-4
0
0

-4

311747

Nedskrivning har gjorts pa materiella anlaggningstillgdngar som innehas for det ideella andamalet i enlighet
med reglerna i K3, kap 37. Nedskrivningen har gjorts for att férlustvardet ar lagre an det redovisade vardet.
Fastigheten Svartbacken 55:1, Mikaelskyrkan och Mikaelsgarden, har skrivits ned med 1247 tkr, hela det

bokférda vardet.
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Not 13: Inventarier, verktyg och installationer

2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 61744 59118
Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 369 28
Nyanskaffningar 4 886 4990
Forsaljningar och utrangeringar -1 537 -2 392
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 65 462 61744
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag
Vid arets borjan -1764 -1764
Omklassificeringar (frdn pagaende arbete) 0 0
Arets bidrag 0 0
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -1764 -1764
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 63 698 59 980
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -43 051 -41 733
Forsaljningar och utrangeringar 1303 2388
Arets avskrivningar enligt plan -4 288 -3 706
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 036 -43 051
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -47 -47
Forsaljningar och utrangeringar 5 0
Arets nedskrivningar -5 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 17 615 16 882

Anlaggningstillgangar som inte far redovisas i balansrékningen

Pastoratet innehar tillgangar som enligt kulturmiljélagen (SFS 1988:950, 4 kap)
ska bevaras, fortecknas och vardas enligtlagens regler. Tillgadngarna finns
upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gar inte att koppla tillgadngarna
till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvarde eller
varde kan inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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Not 14: Pagdende nyanlaggning och férskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar

2024 2023
Vid arets borjan 11802 34 302
Investeringar (utgifter under aret) 25560 26 007
Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -466 -209
Omklassificering till kostnad 0 -237
Omklassificering till maskiner och inventarier -369 -28
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -10 601 -48 033
UTGAENDE BALANS 25926 11 802
Den storsta under aret fardigstallda tillgangen ar hiss sddra torneti Domkyrkan, 5 926 tkr.
Not 15: Vardepappersinnehav

Marknadsvarde
Redovisat pa boksluts-
varde dagen

Langfristiga vdrdepappersinnehav
Noterade aktiefonder 50 707 127 303
Noterade rantefonder 59 941 53190
Onoterade langfristiga placeringar 1 396 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 112 044 181 889
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 114 065 117 925
Investeringar under aret 479 410
Forsaljningar/awttringar 0 -4 270
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 114 544 114 065
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende bokfort varde 112 044 111 565
Not 16: Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2024 2023
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda forsakringspremier 1921 1968
Forutbetalda hyror 1895 1713
Owriga férutbetalda kostnader 2439 2126
Upplupna intidkter
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat men ej utbetalt 3875 5035
Owriga upplupna intékter 606 279
Summa 10 736 11121
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Not 17: Kassa och bank

Av behallningen pa kassa och bank utgdr 53 592 tkr (36 273 tkr) behallning pa det
s k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans
nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot ar dock avsadan karaktar att
fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktiigodohavande.

Not 18: Langfristig skuld

2024 2023
Andel av langfristiga skulder som forfaller senare d@n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut * 26 450 14 300
Gravskotselskuld 4930 4911

*Avser begravningsverksamheten, se not 3. | enlighet med K3-regelverket har pastoratet klassificerat skulder till
kreditinstitut baserat pa férfallotiden. Detta innebar att |1&n med férfallodatum senast ett ar efter rakenskapsarets slut
redovisas som kortfristigt. Pastoratets |6pande amortering ar 600 00O kr per ar.

Not 19: Gravskotselskuld

2024 2023
Langfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 7 896 8084
Kortfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 985 1001

Not 20: Vidareférmedlade bidrag

2024 2023
Ingéende skuld 629 530
Under aret mottagna bidrag 2248 1943
Under aret formedlade bidrag -2 326 -1844
Utgaende skuld 551 629

Not 21: Villkorade bidrag

2024 2023
Ingdende balans 2482 3847
Erhallet under aret 356 521
lanspraktaget under aret -318 -1 886
Summa utgaende balans 2520 2482
Specifikation av utgaende balans
Bidrag till forvarv och hantering av konstverk 900 900
Skuldférda bidrag till verksamheten 1620 1582
Summa 2520 2482
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Not 22: Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024 2023
Upplupna Iéner 640 41
Upplupna semesterloner 10 124 10 982
Upplupna pensionskostnader 8 488 8110
Upplupna sociala avgifter 3314 3349
Ovriga upplupna kostnader 3343 5060
Foéutbetalda intakter 555 211
26 464 27 753

Not 23: Likvida medel
Specifikation av likvida medel vid arets slut 2024 2023
Kassa och bank 53 870 36 457
53 870 36 457
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Revisionsberattelse



Revisionsherattelse

Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org. nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Pastorat for ar 2024. Pastoratets arsredovisning ingar pa sidorna 30-54 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Uppsala Pastorats finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 26 april 2024 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Kyrkoradet ansvarar aven for den interna kontroll som det bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for be-
démningen av pastoratets formaga att fortsatta verksamheten. Det
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
méagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om kyr-
koradet avser att uppldsa pastoratet, upphéra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av pastoratets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.
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— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i kyrkoradets uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade re-
visionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om pastoratets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett pastorat inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-

formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-

rat.
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Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt kyrkoordningen och revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en

rattvisande bild av pastoratets resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av kyrkoradets férvaltning for Uppsala Pastorat for ar 2024.
Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och férvaltningen av
pastoratets angelagenheter enligt kyrkoordningen. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma pastoratets ekonomiska situation
och att tillse att pastoratets organisation ar utformad sa att

bokféringen, medelsférvaltningen och pastoratets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrko-
radet i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot pastoratet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en

Uppsala det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Karin Francois Hans Edlund

Auktoriserad revisor

Bjorn Wall
Fortroendevald revisor
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Foértroendevald revisor

professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella beddmning
och Ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for pastoratets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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