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Tillsammans
for Livet —
mote mellan
Gud och
manniskor

i Uppsala.
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Verksamhetsuppféljning 2022

- Tillsammans for livet

Hur har det sett ut 2022, har vii Uppsala pastorat genom
diakoni och mission visat pa livgivande gemenskap och
samhorighet?

Under borjan av 2022 klingade pandemin av och en
dtergang till verksamheter marktes i forsamlingarna.
Gladjen och tacksamheten har synts och kants men ocksa
en trétthet efter ar av anspanning. Manga medarbetare
har utvecklat nya arbetssatt vilket har varit nddvandigt
bade pa grund av smittorisker och fér att minskningen av
personal nu borjar méarkas i forsamlingarna. Engagemanget
hos volontarer har 6kat, volontérledda gudstjanster i Helga
Trefaldighets forsamling frigor personal till andra uppgifter
déar de ocksa behovs.

I'och runt Uppsalas kyrkor finns manga gemenskaps-
framjande métesplatser dit manniskor soker sig for samtal
enskilt eller tillsammans. Sorg, kris, krig, ekonomiska
svarigheter — diakonin lyssnar lyhort hur den kan stodja
manniskor, pd kort och lang sikt. Svenska kyrkans familje-
radgivning har under dret anstallt en ny familjeradgivare,
kon till samtal har minskat.

Genomfarten pé Drottninggatan samlar hundratals
ungdomar varje vecka. Tidningen Hopps ternanummer om
arbetet kring psykisk ohélsa fick en strykande &tgang.

Utredningsprojektet kring Mikaelskyrkan och samarbetet
med Stadsmissionen har gatt sakta framat och nya beslut
kravs kommande &r.

Mission — Guds sandning i varlden — har synliggjorts i
Uppsala genom nya natverk och samarbeten med manga
goda krafter i civilsamhéllet. Ett exempel &r samarbetet
kring flyktingarna fran Ukraina, ett annat ar det fortsat-
ta samarbetet i Gottsunda kring musik for ungdomar.
Forsamlingarnas internationella grupper har bidragit till att
insamlingar till Act har fatt ett fint resultat. Flera av vara
forsamlingsrad arbetar aktivt med sina vanférsamlingsrela-
tioner i Wales, Polen och Zimbabwe.

"Méte mellan Gud och ménniskor i Uppsala” — Gudsmé-
ten Iater sig inte méatas, men vi kan i alla fall se att guds-
tjanstfirarna har atervant till vara kyrkor i lite olika takt, och
under advents- och jultid samlades ménga igen. De digitala
sandningarna har minskat men fragas efter da och da,
sarskilt i domkyrkan.

TV-gudstjanster har under dret sénts bade fran Gott-
sunda kyrka och Uppsala domkyrka — roligt men arbet-
samt, sager utvarderingarna. Kérernas verksamhet verkar
ha dterhamtat sig fullt ut. En sarskild bon for fred, ledd av
volontéarer, har hallits i domkyrkan under &ret.

Undervisning sker framst genom det gemensamma
konfirmandarbetet i pastorat och kontrakt. Verksamheten
har i jamforelse med riket och stiftet goda siffror pa antalet
konfirmerade, hoga siffror pa néjdhet hos de som deltagit
men samre siffror pad mojliga deltagare i drsguppen. Hel-
tidsforskolorna lyckades bedriva verksamheten som vanligt
under pandemin. Under 2022 avslutades ombyggnaden i
Sunnersta kyrka for att 6ppna annu en forskola; Duvans
forskola. Gamla Uppsalas préstgard har ocksd byggts om
under 2022 och nya méjligheter for en larande miljo i prast-
gardsparken tillskapas.

Vihar i vart kontrakt och pastorat bytt biskop i slutet av
2022. Vaksala férsamling blev den sista av véra férsamling-
ar som visiterades av arkebiskop Antje Jackelén. Och nér

Martin Modéus tilltratt som arkebiskop s& borjade hans
visitation av Gottsunda att forberedas.

Fran Akademiska sjukhuset, Uppsalas universi-
tet, polis och héakte och inte minst fran den militéra
verksamheten ute pé& Arna, fortsatter efterfrégan och
uppskattningen av svenska kyrkans anstallda. Struk-
turmedel fran Uppsala stift och vara egna ekonomiska
medel gor detta mojligt.

| en stor medarbetarskara sker alltid forandringar,
allas insatser &r viktiga och att byta kollegor eller chefer
innebar en forandring for helheten. Under 2022 har
kyrkogdrdschefen lamnat sin tjanst, tva nya forsam-
lingsherdar har tillkommit, likasa en verksamhetschef
for diakonin. Foraldraledigheter, vikarier, sjukskrivningar
— personalpusslet l&ggs tillsammans av goda ledare. De
nya arbetssatt som pandemin tvingade fram beho-
ver utforskas vidare for att Svenska kyrkan i Uppsala
ska fortséatta att utvecklas med mindre ekonomiska
mojligheter.

Jag kommer att fortsatta att nyfiket folia Uppsa-
la pastorat och alltid be att méten mellan Gud och
manniskor ska ske i Uppsala.

Annica Anderbrant, domprost Uppsala pastorat
2009-2023




Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Langsiktigt mal

Forsamlingarna har ett gudstjanstliv som fordjupar tron pa Jesus Kristus och praglas av delaktighet

och tillganglighet. Férsamlingarna har varierande gudstjanstformer som ger méjlighet till méte mellan Gud

och manniskor. Férsamlingarna firar gudstjanster som relaterar till alla aldrar och alla sinnen.

Kortsiktiga mal

@ Forsamlingarna ska fortsatta utveckla olika gudstjanstformer, exempelvis genom att ta vara pa de former som skapats

under pandemin.

@ Forsamlingarna ska arbeta strategiskt med utvardering, 6ka delaktigheten och tillgangligheten i gudstjanstlivet.

@ Forsamlingarna ska gora barnkonsekvensanalys av sina gudstjanstformer.

Kér- och musikverksamhet

@ Forsamlingarnas korverksamhet ska bidra till forsamlingarnas gudstjanstfirande.

Uppsala domkyrka

Under senare ar har gudstjanstlivet i domkyrkan utveck-
lats med flera nya bénegudstjanster samt dterkomman-
de aftonsang/evensong med lilla goss- och flickkoren.
Under pandemin strommades manga gudstjanster pa
natet. Under 2022 har kompetensen i personalen och
tillgangen till teknisk utrustning kompletterats sa att
domkyrkan for framtiden skall kunna stréomma det
kyrkan énskar, vilket under aret framst varit gudstjans-
ter kring jul och pask. Medel for detta har hamtats ur
nationellt bidrag.

Gudstjanstformer och gudstjanstliv utvarderas konti-
nuerligt i vecko- och terminsméten, liksom tillsammans
med Forsamlingsradet. Speciellt for domkyrkan ar att
det finns mdnga externa avnamare och intressenter som
staller krav pa hur gudstjanstlivet utformas.

Utifran behovet av att sarskilt uppmarksamma de
yngsta koristerna i goss- och flickkéren har en organist-
tjanst tillsatts som har som en av sina huvuduppgifter
att arbeta med utvecklingen av dessa. Tjansten finansie-
ras med nationellt bidrag.

Korverksamheten ar en barande del av gudstjanstlivet
och har under 2022 sarskilt fokuserat pa att aterta vad
som paverkats av pandemin och att bidra till de tv-san-
da gudstjansterna i samband med bytet av arkebiskop.

Uppsala domkyrkoférsamling
Forsamlingen fortsatter att utveckla olika gudstjanst-
former genom massa riktad mot mindre gudstjanstvana
deltagare varje séndag i S:t Pers kyrka samt DUM&ssan
med rockkéren DUM, den nya hybridverksamheten
Messy Church i Vindhemskyrkan och Barnens kyrka i
domkyrkan, vardera omkring en gang i manaden. Samtal
fors med de som &r engagerade i gudstjanstlivet kring
utveckling och 6kad delaktighet, inklusive det finskspra-
kiga arbetet i Almtunakyrkan. Gudstjanster pa annan
plats, som Akademiska sjukhuset och &ldreboenden
bidrar ocksa till tillgangligheten.

Forsamlingen har gjort barnkonsekvensanalys och
dragit slutsatser av den i gudstjanstlivet. Det handlar
bland annat om 6kad delaktighet for barn och deras
foraldrar samt mer tillgangliga former for gudstjanst
och pa passande tider for malgruppen. Sjukhuskyrkan
har dessutom under aret lyft barns och deras anhérigas
perspektiv i sjukhusmiljon.

Gamla Uppsala forsamling

Den enda gudstjanst som fortfarande sants live ar
Lotenkyrkans 09.30 gudstjanst. Dar finns det ideella
personer som kan skota detta. Gudstjansten vid Fralsar-
kransplatsen firades utan massa eftersom det inte fanns

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Foto: Magnus Aronson

nagot altare att anvanda. Massa med sma och stora i
Tunaberg fick en ndgot langre och en nagot kortare ver-
sion, den senare anvands nar barnkérerna medverkar.

En ny gudstjanstform har tillkommit under aret, "Lo-
tenmassan”, som firas en fredagskvall i manaden for att
erbjuda tondrsgruppen en mer tillganglig gudstjanst. Be-
gravningstiden i Tunabergskyrkan blockades helt under
juli mdnad pa grund av for hog varme i kyrkorummet.

Delaktigheten har 6kat genom att det nu finns pic-
togrambilder utlagda i Gamla Uppsala kyrka som kan
anvandas vid kyrkliga handlingar fér den som behover.
Forsamlingsradet har paborjat arbetet med en enkat om
forsamlingens gudstjanstliv.

En enkel barnkonsekvensanalys gjordes i Tunabergs-
kyrkan tillsammans med barnkéren. Under dret nystarta-
de barnkdren som 6var i Kaplansgarden.

Gottsunda forsamling

Utvérdering av gudstjansternas utformningar och ge-
nomférande har paborijats. En dversyn av agendor har
initierats och ett samtal om veckoméssans utformning
sker. En forlustgudstjanst firades under Allhelgonahel-
gen. Schemaldggning av regelbundna Forlustgudstjans-
ter i Gottsunda och Messy Church i Sunnersta har gjorts
under aret med planerad start i februari 2023. Detta for
att skapa okad tillgdnglighet och delaktighet.

Ett par nya kyrk- och gudstjanstvardar har rekryte-
rats. Uppdrag att utbilda personalen i hur man enkelt kan
gora barnkonsekvensanalys har givits till pedagogerna.
En av pedagogerna har under dret sjalv genomgatt
barnkonsekvensutbildning.

Gosskéren har under ordinarie ledares foraldraledighet
varit vilande. Vikarieresursen har i stéllet anvants till att
tacka upp sjukfranvaro for annan medarbetare.

Verksamhetsbudget 2022

-27 253 000

Helga Trefaldighets férsamling
Gudstjanstlivet har i stort dterhdmtat sig efter pan-
demin. Manga soker sig till forsamlingens traditionella
gudstjanstformer, sdsom hogmassa, massa och massa/
gudstjanst for sma och stora. Det tycks ha funnits en
stor langtan hos férsamlingens gudstjanstbesokare att
hitta tillbaka till gudstjanstfirandet, vilket framkommit
i manga samtal under éret. Parallellt med detta har
forsamlingen behallit och utvecklat enklare gudstjanst-
former som uppkom under pandemin, sdsom exempelvis
vardagsgudstjanster och lekmannaledda gudstjanster.
Musikgudstjanster har ocksa utvecklats under aret.
Under aret har pedagogerna gjort en gedigen barnkon-
sekvensanalys av forsamlingens verksamhet, daribland
gudstjanster. Samtal kring verksamheten har ocksa forts
i det nya forsamlingsradet, som har ett stort engage-
mang i detta. Férsamlingens kérer har en framtradande
plats i gudstjanstutvecklingen.

Vaksala forsamling

Ett varierat gudstjanstliv har firats under aret. Férsam-
lingens barnkoérer har medverkat vid Sma och Sto-
ra-gudstjanster och vuxenkéren har startats upp som
en damkér. Temakorer har sjungit vid flera tillfallen under
aret. Férsamlingen har regelbundet firat andakt pa fem
dldreboenden. De aldreboende har &ven inbjudits till och
deltagit i sommargudstjanst och julgudstjanst i Vaksala
kyrka. Forlustgudstjanster och sinnesrogudstjanster

har varit valbesokta. P& férsamlingens varfest firades
en gudstjanst i form av en lokal nyskriven musikal med
utgangspunkt i den nya guidebok till Vaksala kyrka som
producerats av tva av forsamlingens medarbetare

Verksamhetsutfall 2022

-26 440 000




Undervisning / larande

Langsiktigt mal

Forsamlingarnas undervisning utgar fran manniskors olika aldrar, behov och forutsattningar samt ger i sin form utrymme for

manniskors personliga erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning syftar till att fa till stand ett larande hos manniskor genom att

lyfta fram saval etiska, estetiska samt existentiella erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning ger introduktion i kristen tro samt

végledning i att leva i sin tro i vardagen. Férsamlingarnas undervisning och larande ger majlighet till andlig férdjupning. Férsamling-
arnas undervisning och larande sker i strukturerad samverkan med externa aktorer i olika miljder, t.ex. féreningar, arbetsplatser och

skolor.

Kortsiktiga mal

® Forsamlingarna ska arbeta utifran doppastoralen for att fordjupa kunskapen om den kristna tron och dopets betydelse.

© Forsamlingarna ska arbeta for att starka kunskap om och relation till Bibeln genom samtal och andra former av ldrande.
® Forsamlingarna ska utveckla pedagogiken kring kyrkorummet, sdval kulturellt som estetiskt och existentiellt

® Forsamlingarna ska utveckla orgelundervisningen.

Barn och unga

® Tillsammans ska férsamlingarna ha en bredd av métesplatser
for barn och familj, for att ge plats att véxa pa - i tro och liv.

® Forsamlingarna ska stimulera barns och ungdomars
musikverksamhet.

Konfirmand

© Konfirmandverksamheten ska erbjuda dopundervisning,
verktyg att leva i sin tro, och en mdjlighet att ldra kdnna
Svenska kyrkans tro och traditioner.

® Konfirmandverksamheten arbetar medvetet och systema-

tisk med att inkludera saval minoriteter som konfirmander
med sarskilda behov.

Uppsala domkyrka

Den kyrkopedagogiska verksamheten i domkyrkan har
varit omfattande. Nar pandemieffekterna sléappte blev
det en valdig efterfragan sarskilt pa skolvisningar. Det
pedagogiska arbetet i hela dess bredd — kyrkovisningar,
temavisningar, foredrag och utstallningar — har vuxit
jamfoért med fore pandemin. Genom den pedagogtjanst
som nu &r helt knuten till domkyrkan kan kyrkan ocksa
bidra i manga externa pedagogiska sammanhang inom
Svenska kyrkan. Tjansten bekostas med nationellt
bidrag.

Tillsammans med enheten for fastigheter och kul-
turarv vid Kyrkokansliet har en férstudie till projektet
Métesplats: Kulturarv*Larande*Besoksnaring genom-
forts. Projektet berér manga sidor av domkyrkans
verksamhet, men inte minst den pedagogiska.

Uppsala domkyrkoférsamling
Forsamlingen fordjupar kunskapen om den kristna tron
i dopet, Bibeln och kyrkorummet bland annat vid dop-
samtal, samlingar i 6ppen forskola, klubbverksamhet
for barn i kombination med barnkérer och gudstjanstliv,
konfirmandverksamhet, ledarutbildning for ungdomar,
vuxenkonfirmandgrupp, bibelsamtalsgrupper, skolvis-
ningar och i pedagogiskt material for egen upptackt
av kyrkorummet, samt i vidare mening genom sjuk-
huskyrkans forelasningar for personal pa Akademiska
sjukhuset.

Oppen férskola, sommarkafé och gudstjanster rik-
tade till barnfamiljer ar goda exempel pa métesplatser
dar det dter samlats stora mangder manniskor efter att
pandemins restriktioner slappts. Barns och ungdomars
musikverksamhet stimuleras bland annat genom tva

Undervisning / larande

Foto: Jim Elfstrom

barnkérer, en rockkor, orgelundervisning i vara kyrkor
samt replokaler, ljudteknikkurser och konsertverksam-
het pa Café Genomfarten.

Gamla Uppsala férsamling

Nytt for 2022 var uppféljning av pastoratets famil-
jelager genom regelbundna familjesamlingar i Tuna-
bergskyrkan. Under aret startade en bibelsamtalsgrupp
for 10-15-aringar i Lotenkyrkan och Gamla Uppsalas
kyrkorum har nu fatt tittskap, kyrkbingo och nagra
korta filmer om kyrkans kulturarv har producerats som
finns tillgéngliga pa hemsidan och via QR-koder. En
medarbetare har genomgatt en utbildning till diplome-
rad Uppsalaguide for att erbjudna guidningar av Gamla
Uppsala kyrka.

Antalet orgelelever vaxer och "Gud & mat” har ut-
vecklats under dret till en motesplats i Tunabergskyrkan
for hela familjen dér fértrogenheten med kyrkans liv
starks. | konfirmandarbetet gjordes ett extra konfa-
event i maj, det resulterade i fler tidiga anmalningar till
forsamlingens konfirmandgrupper.

Fler skolbestk gjordes jamfort med tidigare ar,
och nya arenor sdsom stadsdelsdagar i Granby och
Gottsunda samt en EM-match i basket anvandes for
att informera om konfirmandverksamheten. Liksom
tidigare ar finns en tydlig pragel av inkludering i konfir-
mandarbetet med en synlig regnbage i trycksaker, en
sarskild grupp for dem som anvander teckensprak och
som har sérskilda behov, kostnadsfria grupper férutom
internatkonfa och idrottskonfa som vander sig sarskilt
till ungdomar i socioekonomiskt utsatt omrade.

Gottsunda forsamling

Arbetet med ombyggnad till heltidsforskolan Duvan har
paverkat verksamheten i Sunnersta i stor utstrackning
och inte minst barnverksamheten under dret. Personalen
har visat stor forstaelse och flexibilitet och kontinuerligt
anpassat verksamheten sa att den kunnat fortlopa trots
omfattande byggnadsarbete i kyrkan. Verksamheten har
endast vid enstaka tillfallen behovt stallts in.

Barnkorshang har startat i Gottsunda for att ge
koristerna majlighet till gemenskap, laxhjalp och
mellanmal innan kdrévningen. Barnkdren har forberett
samtal med biskopen. Det har givit ett mervarde och
tillfélle till fordjupning.

Konfirmandarbetet &r véletablerat och bedrivs fram-
for allt i Sunnersta. Omférdelning av personalresurser
inom konfirmandarbetet har skett under aret for att
battre tillmdtesga aktuella behov. Samtal om hur kon-
firmationen ska na fler av Gottsundas ungdomar pagar.

Verksamhetsbudget 2022

-18 891 000

Helga Trefaldighets forsamling
Fordjupning av kunskap om den kristna tron och dopets
betydelse sker pa flera satt. Exempelvis genom dop-
samtal, predikan och samlingar i 6ppna férskolan. Bibel-
kunskapen starks bland annat genom att férsamlingen
bjuder in till bibelutdelning for femaringar. Férkunnelsen
till sdval barn som vuxna tar tydligt avstamp i bibelns
texter. Bibelstudium erbjuds regelbundet, liksom
kyrkvandringar och visningar av kyrkorummet. Grupper
och 6ppna verksamheter for barn och unga finns och
utvecklas hela tiden.

Orgelundervisning finns i férsamlingen som ocksa
upplater sina lokaler for unga som vill sjunga och spela.
Forsamlingen medverkar aktivt i pastoratets konfir-
mandarbete. Konfirmander och unga ledare har varit i
full gdng under aret. Tisdagsmassorna i Eriksbergskyr-
kan samlar savél konfirmander som andra ungdomar.
Ungdomarna ges dar ocksd mojlighet till att medverka i
gudstjansten pa olika satt.

Vaksala forsamling
Foérsamlingens undervisning utgar fran dopet som gava
och uppdrag och innefattar en bredd av verksamhe-
ter fran lagtroskelverksamheter som utstallningar,
generationsfika, sommarléger fér barn, Oppen férskola
och lovaktiviteter s vél som bibelstudiegrupp och
undervisning i kristen tro for familjer med barn i lag-
och mellanstadiedlder. Férsamlingen vill stimulera barns
utdvande av musik och erbjuder lektioner i sang, orgel
och gitarr till barn.

Vuxenkonfirmation sker bade enskilt och i grupp
och i ungdomsgruppen erbjuds fordjupningskvallar
och kristna rollspel. Vanligen moter férsamlingen 700
skolbarn for interaktiva upplevelser och samtal kring
ett internationellt tema varje host. | ar fick detta stéllas
in pa grund av vakans.

Foérsamlingens praster har under aret provat olika
former for att utveckla kontakten med man i yngre
medeldldern genom bland annat “mansgrupp”.

Heltidsforskolorna

Pastoratets heltidsforskolor utgér moétesplats med
6ver 100 barn och familjer dar kontakten &r tat och
mangarig. Forskolorna arbetar med ett omfattande
pedagogiskt program utifran skollag, laroplan och
Svenska kyrkans mal. Verksamheten anknyter till malen
om att stédrka kunskapen om saval dopet som Bibeln
och kyrkorummet.

Verksamhetsutfall 2022

-16 302 000




Diakonal verksamhet

Langsiktigt mal

Forsamlingarna ger fler manniskor tillfalle till samtal, enskilt och i grupp, med mal att tillvarata sina egna resurser och

rattigheter, samt att tillsammans utvecklas for en social hallbarhet.

Forsamlingarna utvecklar nya och fordjupar befintliga moétesplatser som ger sammanhang och gemenskap.

Forsamlingarna utvecklar gemensamma diakonala strategier och samarbete med andra aktorer.

Foérsamlingarna 6kar medvetenheten om att diakoni &r alla déptas uppdrag och ansvar.

Forsamlingarnas arbete med ménniskor i utsatta livssituationer utvecklas ytterligare genom pastoratets

diakonala samordningsarbete och diakonala natverk.

Kortsiktiga mal

® Forsamlingarna ska ge fler manniskor tillfalle till samtal med mal att tillvarata sina egna resurser och rattigheter.

® Forsamlingarna ska inventera métesplatser och ge forslag for utveckling och prioritering av dessa.

® Forsamlingarna ska vara réstbarare at utsatta grupper.

® Forsamlingarna ska arbeta for att fler vill bli volontarer samt utveckla stodstrukturer for volontérerna.

® Uppsala pastorat ska ta stallning till att utveckla uppdragsdiakonal verksamhet med extern finansiering.

Uppsala domkyrkoférsamling
Utover den verksamhet som pastoratets diakoner bedriver
utovar forsamlingen ocksé diakoni pa andra satt. | dppen
forskola starks foraldrar i sin roll genom samtal med varan-
dra och pedagoger. Sjukhuskyrkans personal och polisprés-
ten bidrar till att starka manniskor i formagan att hantera
kris, sjukdom och déd, bade egen och andras, i s&val enskil-
da samtal som i grupp. Personalen pa Café Genomfarten
samtalar med bestkande ungdomar om liv, mening och
relationer for att bidra till battre existentiell hélsa.
Forsamlingen ser kontinuerligt 6ver vilka motesplatser
som finns inom verksamheten och hur dessa kan utveck-
las och prioriteras. Sjukhuskyrkan och polisprasten verkar
framfor allt pa externa arenor, i situationer dar manniskor ar
som mest utsatta. Forsamlingen har genomfort utbildning
for personal och fortroendevalda i att utveckla volontarers
delaktighet i verksamheten.

Gamla Uppsala férsamling

| forsamlingen finns ett arbete genternot manniskor med
funktionsvariationer. Genom kor- och konfirmationsarbete
samt enskilda samtal starks dessa manniskors sjalvkansla
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och medvetenhet om sina rattigheter. Gudstjénster och
dagledigtraffar for dova ar ocksa viktiga samlingsplatser.

Under 2022 sokte pastoratet medel fran MUCF (Myn-
digheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor) till
arbetet med dova flyktingar fran Ukraina. | detta arbete har
forsamlingen samarbetat med Deaf Refugees Welcome
Sweden (DRWS), Uppsala Lans Dévas Forening (ULDF)
och den katolsk ukrainska kyrkgruppen i Uppsala. Svenska
kyrkan har varit den huvudsakliga verksamhetsutforaren
genom teckenspraksprasten Kristina Akerman. Arbetet
har bestatt i att 6verbrygga sprakbarridrerna da det finns
valdigt fa tolkar som behérskar bade svenskt och ukrainskt
teckensprak, foraldrastod och sociala aktiviteter for dessa
familjer.

| forsamlingen finns sedan tidigare regelbundna traffar
for regnbagsfamiljer i Tunabergskyrkan och sprakcafé i
Lotenkyrkan, tva exempel pa samlingar for manniskor dar
risken for utsatthet &r storre &n i andra grupper.

Gottsunda férsamling
Tre diakontjanster med sammanlagt 275 procent tjanst
finns i forsamlingen. Nyrekryteringar har skett och ett

Diakonal verksamhet

Foto: Alex Giacomini/IKON

fungerande team bildats. Diakonin bedrivs inom alla dlders-
grupper och &r bade organiserad och spontan, detta inte
minst genom den dagliga kaféverksamheten. Kaféansvarig
har under &ret varit deltidstjanstledig for studier. Vikarie har
tillsatts och verksamheten har fortsatt med gott resultat.

Ungdomsarenan har utvecklats till att helt bedrivas i
kyrkans lokaler. Rutiner arbetas fram for att verksamheten
skall f& tydlig struktur och bli langsiktigt hallbar. Ett okat
antal manniskor soker samtalsstdd, vilka fordelas och orga-
niseras bland annat via diakonerna.

Gottsunda férsamling praglas av att all verksamhet
genomsyras av en diakonal medvetenhet och "diakonala
glasdgon”. Skolkontakter, fritidsverksamhet och nattvand-
ring &r viktiga diakonala kontaktytor.

Helga Trefaldighets férsamling

Forutom den verksamhet som diakonerna ansvarar for sker
mycket diakonalt arbete i Helga Trefaldighets forsamling.
Forsamlingen har en ambition att erbjuda motesplatser av
diakonal karaktar p& manga sétt. Oppna och bemannade
kyrkorum &r ett exempel, kyrkkaffe och planerade 6ppna
samlingar tva andra. Nattkyrkan engagerar saval anstéllda
som volontérer i forsamlingen och har kommit att bli en
viktig métesplats for manga.

Laga trosklar och engagerade medarbetare gor att
manga soker sig till férsamlingens lokaler for en stunds
samvaro och samtal. Foérsamlingens vaktmastare spelar har
en viktig roll, som den person besokare forst moter vid ett
kyrkobesok. Férsamlingen finns ocksa pa platser utanfor
de egna lokalerna. Namnas kan Universitetskyrkan som gor
ett stort diakonalt arbete gentemot unga vuxna "pa annan
plats”. Forsamlingen har ocksé fatt fler volontarer under
aret, vilket ar gladjande.

Vaksala forsamling

Under vdren skedde ett aktivt ndtverkande inom stads-
delarna Granby och Salabacke dar utsattheten &r stor
bland unga. Mélet var att hitta satt pa vilka forsamlingen
kan komplettera den verksamhet som redan bedrivs av
andra aktorer. Vakans ledde till att arbetet lades pd is under
hosten.

Verksamhetsbudget 2022

-16 713 000

| forsamlingen finns ett aktivt arbete kring att utveckla
det strategiska arbetet kring volontérer gallande stodstruk-
turer och rekrytering. Arbetet leds av en grupp anstéllda
av olika profession. Temamanaden kring psykisk ohélsa
var en lyckad satsning som upprattade manniskor och
gav Svenska kyrkan i Uppsala positiv uppmarksamhet fran
omvarlden.

Familjeradgivningen har under aret mérkt av ett stort
behov av parsamtal och tvingats att stanga sin ko vid tva
tillfallen d& véntetiden for den sokande ansetts bli for lang
innan forsta samtal. Under hosten var diakontjénsten med
inriktning aldre vuxna vakant.

Diakoni

For att uppna malen har diakonienheten under 2022 arbetat
med att satta en funktionell organisation, skapa strategier
och arbetssétt som framjar riktningen. Enheten minskade
sju natverksomraden till tre for att samla krafter och tyd-
liggéra inriktningarna. Samtliga diakontjénster ingar i ndgot
av de tre natverken: Barn och familj-ungdom, Samhéllsin-
tegration eller Vuxen-Aldre. Diakonienheten har avsatt tre
tillféllen under véren och hosten for att komma samman i
den nya organisationen. Detta ar ett arbete som fortsatter
under 2023.

Under dret har enheten sett att ensamheten okar, liksom
den psykiska ohdlsan i alla dldrar. Fler manniskor far ocksa
sémre ekonomi. Med utgdngspunkt i dessa observationer
och malen har enheten under 2022 starkt vissa omra-
den och métesplatser. S& som Temamanad mot psykisk
ohalsa (foreldsningar, samtal och gudstjanster), tema sorg
i Allhelgonatid, samtalsmottagning, fondstédsmottagning,
samarbete med RF-SISU for att barn som lever i sémre
ekonomiska forutsattningar pa ett enkelt satt ska fa sin
avgift betald for att kunna idrotta, retreatverksamhet varje
mandag i en av pastoratets kyrkor, samt narvaro for samtal
och spraktraning for flyktingar fran Ukraina.

Verksamhetsutfall 2022

-16 660 000




Mission

Langsiktigt mal

Forsamlingarna synliggor och berattar om Jesus Kristus for de som bor och vistas i Uppsala.

Forsamlingarna verkar for 6ppenhet och nyfikenhet pa budskapet om det kristna hoppet.

Forsamlingarna arbetar aktivt for klimatrattvisa och for en globalt hallbar utveckling ekonomiskt, ekologiskt, andligt och socialt.
Forsamlingarna prioriterar arbetet med dop och konfirmation och dopet som gava och som en vég att véxa och leva i tro.

For att motverka segregation verkar férsamlingarna for granséverskridande moten och forstaelse for varandras forutséattningar,
traditioner och utmaningar for att tillsammans skapa en fredligare varld.

Forsamlingarna verkar for en réttvis varld for alla genom att vacka ett 6kande intresse och praktiskt engagemang bland uppsala-
borna for Svenska kyrkans internationella arbete.

Kortsiktiga mal

@ Forsamlingarna ska aktivt frémja dop och konfirmation for alla aldrar.

@ Forsamlingarna ska prova olika satt att gestalta och fordjupa kannedom om Jesus och dopets méjlighet.
@ Forsamlingarna ska samverka och vara engagerade i och ta ansvar i lokalsamhallet.

@ Varje férsamling ska ha en engagerad och aktiv internationell grupp.

Foto: Jesper Wahlstrom /IKON

Uppsala domkyrkoférsamling
Forsamlingen framjar aktivt dop och konfirmation for
alla dldrar och kdnnedomen om Jesus Kristus genom
samtal och information i bland annat 6ppen férskola,
konfirmandverksamhet och vuxenundervisning. Perso-
nalen vid Akademiska sjukhuset ar infoérstadd med moj-
ligheten till dop i krissituation genom sjukhuskyrkan.
Messy church &r ett bra exempel pa nya satt att
gestalta och férdjupa kdnnedom om Jesus och dopets
majlighet. Kontakter med lokalsamhéllet sker bland och vid Frélsarkransplatsen attraherar delvis andra
annat genom samverkansrad och besok fran skolor i manniskor an de som firar gudstjanst inomhus i for-
vara kyrkor. samlingens kyrkor. Férsamlingen tar aktiv del i arbetet i
Café Genomfarten samverkar med ungdomsjour, naromradesgrupperna i Tunaberg och vid Heidenstams
trygghetsvakter, polisen, SSPF-natverket och Grand torg.
kring ungdomars situation. Polisprastens och sjuk- Lotenloppet arrangerades igen efter uppehall under
huskyrkans verksamhet sker i samverkan med res- pandemin. Verksamhet och gudstjénstliv pa Nyby
pektive organisation och ger ofta vidare kontakter i serviceboende bidrar till manniskors valmaende pa den
samhadllet. Férsamlingens internationella grupp planerar platsen och under aret har kontakten med moskén
och genomfor aktiviteter till stod for humanitara in- aterupptagits, detta ar ett tydligt exempel pa hur for-

Gamla Uppsala férsamling
Pastoratet har forandrat sitt satt att bjuda in till dop
via brevutskick. Det har lett till ett fornyat samtal i
férsamlingen kring hur vi bast kan erbjuda dopets gava
till manniskor, bade sma och stora. | betydelsen att
vara delaktig i Guds verk i varlden &r allt forsamlingen
gor ett uttryck fér mission. Under aret har detta pa ett
sarskilt satt markts vid nagra tillfallen.

Sommarens utomhusgudstjénster vid Tunakolonin

samlingsandamal. samlingen verkar aven utanfor kyrkvaggarna. Interna-
tionella gruppen har genomfort aktiviteter som tidigare
ar.
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Mission

Nytt for 2022 var en manifestation for Ukraina som
Lotenkoren bjod in till den 21 mars med sang, bén och
ljustandning.

Gottsunda forsamling

Mission definierat som Guds utgivande och inbjudande
karlek till varje manniska bedrivs inom alla delar av for-
samlingens grundlaggande uppdrag. Genom att verka
for fordjupade relationer mellan Gud, ménniskor och
samhaéllet bedriver férsamlingen mission.

Arbete har pabdrjats att inom arbetslaget och bland
fortroendevalda reflektera 6ver missionsuppdraget.
Foérsamlingen har en aktiv, engagerad men aldrande
internationell grupp.

Genom insamlingskampanjer aktualiseras férsam-
lingens uppdrag att stddja missionsarbete ocksd i andra
delar av varlden. Samtal fors inom préastkollegiet om
att regelbundet, till exempel varje fredag, erbjuda
dopundervisning och drop-in-tid fér dop. Detta for att
tillgéngliggdra dopets innehall och erbjudande for flera
av de som bor och vistas inom férsamlingen.

Helga Trefaldighets férsamling
Genom inbjudningar, samtal och gudstjanster i 6ppna
forskolan och konfirmandverksamhet framjar forsam-
lingen dop och konfirmation. Kontakt med skolor ar
ocksa nagot forsamlingen forsoker utveckla, endera
genom skolbesok eller att skolklasser bjuds in till vara
kyrkorum. Dar ges en méjlighet att 6ka kannedom
om kyrkans budskap och tradition. Férsamlingen &r en
aktiv deltagare i omradesgrupper i bade Eriksberg och

Verksamhetsbudget 2022

=445 000

Stenhagen.

| Eriksberg finns ocksa ett engagemang i en lo-
kal grupp som varnar hdllbarhet och miljé i omradet.
Forsamlingen har ett internationellt engagemang bland
annat i kontakten med Anafora, Egypten, dit en dele-
gation reste i hostas. Den internationella gruppen ar
livaktig och arbetar med internationella kontakter saval
som med insamlingsverksamhet till Act.

Vaksala forsamling

Forsamlingen arbetar med olika sétt att gestalta och
fordjupa kdnnedom om Jesus i motet med skolbarn i
samband med kyrkvisningar och interaktiva skoler-
bjudanden gallande internationellt arbete och de stora
hogtiderna. | férsamlingen finns en engagerad interna-
tionell grupp.

Prastgdrdens forskola i Vaksala fick fram till sep-
tember besok av férsamlingens medarbetare vid flera
tillfallen i manaden. Dérefter skedde besok sporadiskt
pa grund av vakans.

Barnen i forskolan bidrar pa olika satt till forsamling-
ens olika projekt, till exempel genom att plocka pinnar
i den gemensamma prastgardstradgarden. Forskolan &r
ocksa ofta i Vaksala kyrka.

Verksamhetsutfall 2022

-514 000




Ovrig kyrklig verksamhet

Langsiktigt mal

Annan kyrklig verksamhet svarar mot behov i den egna organisationen eller hos externa samarbetspartners.
Annan kyrklig verksamhet tillser att kyrkans verksamhet préaglas av professionellt handlande och héller sig inom givna lagar, ramar

och avtal.

Annan kyrklig verksamhet bedrivs med lagsta méjliga kyrkoavgiftsfinansiering nar verksamheten har férutsattningar for externa

intakter genom t ex forséljning, bidrag, ersattningar.

Kortsiktiga mal

@ Naringsverksamheterna, som ar knutna till Uppsala pastorat, ska vara ett stéd for den egna verksamheten och en resurs for

externa kunder.

® Interna administrativa rutiner for naringsverksamheterna ska utvecklas.

Heltidsférskolor

® Svenska kyrkans forskolor i Uppsala ska inom ramen fér utbildningen utféra hoglasning och dramatisering av bibelns berattelser,

kristna barnsanger vid samlingar, bordsbon och kyrkobesok.

® Uppsala pastorat ska arbeta vidare med utokad forskoleverksamhet i Uppsala.

® Forskoleverksamhetens kostnader ska béras i hogre grad av kommunala bidrag.

@ Varje forskola ska ha en néara férsamlingsanknytning.

Foto: Anna Ehn Lundgren

Uppsala domkyrka
Domkyrkans naringsverksamheter ar ett stod for den
egna verksamheten och en resurs for externa kunder.
Textilateljén har haft en mindre volym p3 sitt arbete
eftersom en tjdnst varit vakant under en stor del av
aret. Katedralbutiken har pa ett gladjande satt och trots
kvardrojande pandemieffekter narmat sig budgeterat
nollresultat. Katedralkaféet har en uppskattad verk-
samhet men visar ett kraftigt underskott; ekonomin i
denna verksamhet behéver for framtiden forbattras
kraftigt.

Tillsammans med pastoratets kansli har de adminis-
trativa rutinerna utvecklats, till exempel genom arbete
med verksamhetsplaner.

Gottsunda forsamling
Ombyggnationen av Sunnersta kyrkas bottenvaning
till heltidsférskola har bidragit positivt till visions- och
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utvecklingsarbete for férsamlingens verksamhet i
Sunnersta. Trots omfattande byggnationer har den
ordinarie verksamheten kunnat fortsatta tack vare god
planering, 6émsesidig forstaelse och tillfalliga justering-
ar. Det har dock funnits aterkommande tillfallen da
kommunikationen mellan ansvariga fér byggprojektet
och férsamlingens verksamhet skulle kunna varit battre
for att minska missforstand. Men i det stora hela har
verksamheterna kunnat bedrivas parallellt med bibehal-
let gott resultat.

Samtal har férts om hur relationen férsamling-for-
skola ska synliggéras och hallas levande. Planer har
tagits fram kring gemensam personalsamling, invigning
och regelbundna besok i férskolan av platsansvarig
prast. Tid for forskolan har bokats in i kyrksalen varje
vecka infér kommande ar.

Ovrig kyrklig verksamhet

Heltidsférskolor

Svenska kyrkans heltidsforskolor har arbetat vidare

i fyra enheter inom ramen for skollag, laroplaner och
pastoratets styrdokument. Verksamheten har uppratt-
hallits i vanlig omfattning under hela pandemin utom
nagra korta stangningar i bérjan av 2022 pa grund av
sjukskrivningslaget.

Under aret har arbetet med att férbereda for den nya
forskolan Duvan i Sunnersta slutférts. Enheten éppnar
6/2 2023.

Genom forbattrade administrativa rutiner finns nu
ett battre underlag for att arbeta med forskolans kost-
nadsniva i relation till kommunala bidrag.

Alla enheter ar anknutna till den férsamling dér de
ligger och arbetet med att 6ppna forskolan Duvan har
genomforts i samarbete med Gottsunda férsamling.

Uppsala pastorats kansli

Internhyra och avgift for administration har paférts
verksamheterna for battre transparens och redovisning
i samverkan med férsamlingarna. Verksamhetsplan har
tagits fram for forskoleverksamheten och fér glasmal-
ningsateljén.

Verksamhetsbudget 2022

-13 789 000

Verksamhetsutfall 2022

-19 124 000




Styrning och ledning

Langsiktigt mal

Kyrkoradets ledamoter har en tydlig bild av pastoratets uppdrag och verksamhet som bygger pa férsamlingsinstruktionen.
Kyrkoradet har en val fungerande organisation som vid behov uppdateras. Pastoratets styrdokument, delegationsordning och
arbetsordning, definierar tydligt beslutsmandat for fortroendevalda styrorgan och kyrkoherde. Pastoratets ledningsgrupp har en
gemensam bild av pastoratets uppdrag for de kommande fyra aren och alla anstéllda kénner till uppdraget. Pastoratets delega-
tionsordning definierar tydligt beslutsmandat for féorsamlingsherdar och pastoratskansliets ledning samt uppdrag och mandat for
pastoratsgemensamma verksamheter, ndtverk och samordningsuppdrag. Pastoratets ekonomi ar langsiktigt hallbar och i balans.

Kortsiktiga mal

® Uppsala pastorat ska ta konkreta steg for att bredda sin finansiering.

® Kyrkoradet ska ha tydliga, relevanta och harmoniserade styrdokument fér sitt arbete.

® De fortroendevalda ska vara val insatta i den demokratiska organisationen och gallande styrdokument.

® Alla medarbetare i Uppsala pastorat ska kanna till Svenska kyrkans verksamhet och vérdegrund.

® All personal i pastoratet ska ha méjlighet till andlig fordjupning inom ramen for sin tjanst, exempelvis genom deltagande i andak-

ter, méssor, vagledning och/eller retreater.

Foto: Johannes Frandsen/IKON

Gottsunda forsamling

Tid for fordjupning i den kristna tron erbjuds vid varje
personalméte och forsamlingsrads sammantrade. For-
beredelserna infor biskopsvisitationen har givit samtliga
tillfalle till Iasning och reflektion kring tro och liv. Bade
organiserad och spontan bén uppmuntras och initieras

i forsamlingens lokaler och verksamhet. All personal
erbjuds inom ramen for sin tjanst tillfallen till deltagan-
de i andakter, vagledning och massor.

Vaksala forsamling

Foérsamlingens nya férsamlingsrad samlades till
heldagsméte i januari for att forkovra sig kring orga-
nisation, styrdokument och férsamlingsradets ar-
betsuppgifter. For att 6ka kdnnedomen om helheten

i organisationen rapporteras vid personalsamlingar
fran olika delar av Uppsala pastorats verksamheteter.
Forutom majlighet till enskild férdjupning for anstalld
ingar andakt eller gudstjanst i férsamlingens personal-
samlingar.
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Uppsala pastorats kansli
Kansliet har bidragit till kyrkoradets arbete genom att
ta fram styrdokument och utbildningar i den demokra-
tiska processen. De arbetsledartréffar kansliet erbjuder
har bidragit till storre forstaelse for de olika verk-
samheter som finns inom kansliet och en mojlighet till
storre forstaelse och férdjupning av arbetsledarfragor.
Alla medarbetare har mojlighet att ga till domkyrkan
eller Helga trefaldighets kyrka for andakt och méssa.
Varje arbetsplatstraff inleds av prast med tankar for
dagen.

Kyrkorad och kyrkofullméktige
Kyrkoradet har arbetat fram en ny férsamlingsinstruk-
tion. Férsamlingsraden har bjudits in att delta i arbe-
tet. Kyrkofullmaktige och kyrkoherden har godkant
forsamlingsinstruktionen.

Kyrkorddet har tagit beslut om att ga vidare med
uppdragsfinansierad diakoni och har beslutat att anstal-
la en person som ska arbeta vidare med fragan.

Kyrkoradet har efterhand satts in i de gallande

Styrning och ledning

styrdokumenten genom uppdateringen av policyer. En
ny inkdpspolicy och antikorruptionspolicy har anta-
gits liksom en tolkning av javsregler. Kyrkoradet har
beslutat om en ny arbetsordning och styrdokument
for sina utskott. Kyrkofullmaktige har beslutat om ett
nytt styrdokument for férsamlingsrdden och antagit
ett 6vergripande etiskt forhallningssatt som galler hela
pastoratet.

Kyrkoradet har fatt boken “For troende vald” av
Hakan E. Wilhemsson. | och med den nya mandatperi-
oden har kansliet initierat och genomfért utbildningar
med kyrkoradet i styrning och ledning i samverkan med
SKAO. Kyrkoradet har ocksa fatt utbildning i miljo- och
hallbarhetsarbete av miljosamordnaren. Kyrkoradet har
bjudits in att delta i stiftets utbildning for fortroende-
valda.

Verksamhetsbudget 2022

-10 3590 000

Verksamhetsutfall 2022

=9 493 000



Stodjande verksamhet

Langsiktigt mal

De administrativa och stédjande uppgifterna utfors pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och héllbart séatt sa att resurser frigors till

den grundldggande uppgiften. Fastigheterna i pastoratet forvaltas och utvecklas med végledning av férsamlingsinstruktionen och

andra styrdokument (t.ex. kyrkoordning och klimatpolicy). Fastigheterna i pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den grund-

laggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna ar sarskilt prioriterade. Pastoratets kommunikationsarbete bidrar till férdjupade och goda

relationer med Uppsalaborna samt till att nd méanniskor med kyrkans budskap.

Kortsiktiga mal

® Forsamlingarna och pastoratets kansli ska tillsammans utveckla administrativa uppgifter med avsikt att effektivisera den totala

administrationen.

® Uppsala pastorat ska starka den pastoratsgemensamma samhorigheten, for att bidra till goda relationer med de som bor och

vistas i Uppsala.

® Chefer, arbetsledare och budgetansvariga ska ha ratt kunskap for att kunna skéta det som ligger inom respektive ansvarsomrade.

® Uppsala pastorat ska uppna en effektivare fastighetsforvaltning i samverkan mellan kansli och férsamlingar.

Uppféljning

Inventering och genomgang av budgetprocessen har
gjorts i varje forsamling och ekonomienheten bidrar
med mer stdd vid upprattandet av budget. Ett nytt
verktyg for ekonomisk analys till budgetansvariga har
inforts. Antalet inkép inom ramavtalsomradet har dkat
som en effekt av inkdpsenhetens riktade arbete mot
forsamlingarna. IT-omradet har arbetat med over-
gangen till Teams och behérighetsarbetet. Veckopro-
grammet formges och administreras fran 2022 internt
samt skickas ut med utdkat intervall vilket bidragit till
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Rutinen fér
sociala medier har uppdaterats och utbildning pagar
fortlopande.

Kansliet har arbetat med 6kad kdnnedom om Svens-
ka kyrkan och vara verksamheter i sociala medier bland
annat genom hashtagen #ettvarmareuppsala. | pro-
jektet "Félja medlemmen” har vi bland annat som mal
att 6ka bokningar via webben och har darfér arbetat
med att skapa kdnnedom genom redaktionellt mate-
rial i pastoratstidningen men ocksa genom lokalmedia.
Inom projektet arbetar vi med att under 2022 avsluta
samarbetet med var leverantor for att sedan skota
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medlemskommunikationen genom en intern lésning.
Processen har pabdrjats genom en revidering av pas-
toralerna under 2021, kommunikation om desamma
under varen 2022 och sedan specifika satsningar pa
dop och vigsel. Resultatet 2022 &r att Svenska kyrkan
Uppsala &r tillbaka pd samma antal vigslar som innan
pandemin.

Under varen har tva traffar med arbetsledare genom-
forts med syfte att ge information och mgjlighet till dialog
kring aktuella fragor inom respektive omrade pa kansliet
— ekonomi, IT, HR, fastighet, milj6 och inkép.

Gemensamma personalresurser

Langsiktigt mal
| syfte att strava mot ett utvecklande och hallbart
arbetsliv i Uppsala pastorat ar en god personalpolitik
en karnfrdga och en gemensam angeldgenhet for alla
anstallda inom pastoratet. All verksamhet ska organise-
ras och prioriteras efter verksamhetens
mal och dess styrdokument.

Organisationsforandringar och verksamhetsutveck-

Stodjande verksamhet

Foto: Alex & Martin

ling ska ske langsiktigt och planerat och bedrivas i
samarbete med de anstéllda och de fackliga organisa-
tionerna. Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och
avtalade tjanstepensions- och andra

forsakringar.

Pastoratets medarbetare ska uppleva balans mellan
krav och resurser och att de arbetar pa en andamals-
enlig och inkluderande arbetsplats. Det ska ocksa
vara mojligt att férena arbete med féraldraskap, med
oférandrade mojligheter avseende léne-, kompetens-
och karridrutveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till
delaktighet, uppmuntra larande och gemenskap.

Kortsiktiga mal

® Sékerstélla att vara arbetsledare har goda kunskaper
inom ledarskap och arbetsmiljo

® Sékerstélla att utvecklingssamtalen genomfors och
resulterar i att medarbetaren har en individuell utveck-
lingsplan

® Genomlysa évergripande gemensamma utvecklingsbe-
hov

® Genom hélsoinspiratorsgruppens arbete ska vi stimulera
till 6kat fysiskt, psykiskt, socialt och andligt valbefinnande
® Sakerstdlla att vi vid rekrytering och bemanning har val
underbyggda kravprofiler

® Fortsatta med handlingsplan for I6neutveckling enligt
|6nekartlaggning

©® Genomfora medarbetarundersokningen AKKA under
hoésten 2022

Uppfoljning

Workshop och utbildning for arbetsledare pa tema
“Lonesamtalet” har genomforts. Nya verktyg har tagits
fram for [6nekriterier och dérmed har samtalsmallar for
medarbetar- och I6nesamtal reviderats.

Introduktion fér nya medarbetare genomférs regel-
bundet varje termin.

Introduktion for nya arbetsledare genomfordes i
mars med tva nytilltrddda férsamlingsherdar.

En inventering av pagaende langre utbildningar
genomfordes samt av de utvecklingsbehov som kan
komma att bli aktuella under dret och paféljande ar.

Utbildning i rekrytering genomférdes under hosten
for personalansvariga arbetsledare.

Verksamhetsbudget 2022*

-21597 000

En pulsmatning, AKKA, genomférdes under hosten.
Enkaten foljde upp ett mindre antal fragor kring arbets-
milj6. Pa grund av férandringar i organisationen skjuts
den stora AKKA undersokningen till hosten 2023.

| vrigt har det I6pande arbetet inom HR och l6n
fokuserat pa att forbattra och férenkla vara rutiner och
arbetsséatt i syfte att kunna ge férsamlingar och enhe-
ter ett bra och d&ndamalsenligt stod.

For bidra till en god arbetsmiljo och for att stimulera
till 6kat valbefinnande inom Uppsala pastorat sa har
kansliet har genomfort en kick-off med fokus pa det
goda medarbetarskapet.

Verksamhetsutfall 2022*

-23 121 000

* Exklusive fastighetskostnader




Utfall 2022 Budget 2022

(Projektnummer inom parentes) Kostnader KAE-intakt Kostnader KAE-intdkt
§ Domkyrkan
:§ Tornspiror (5112) -5591 4080 -4 000 2 800
E Konservering faderns fonster (0142) -947 241 -1176 649
%3_ Byte brandlarmanldggning (2207) -1744 118 -1 500 1050
s Skotselplan och omgestaltning av utemiljo (1120) -3 858 0 -2 500 825

Eriksbergskyrkan

Renovering av orgelléktare (2216) -22 -1 500

Gamla Uppsala kyrka
Renovering av léktarorgeln (2234) -610 -1300

Gottsunda kyrka

Kostnader for externt hyrda lokaler i ndringsverksamhet (har menas skattepliktig rérelse och inomkyrklig férsaljning) redovisas inte Gottsunda, takrenovering etapp 1 (2217) 62 0 4500 2250
som fastighetsverksamhet utan i respektive verksamhet. S:ta Maria kyrka
S:ta Maria kyrka, malningsarbeten trapanel och div uh (2211) -54 -1 050
Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021 s:t Pers kyrka
Nettokostnader verksamhetslokaler -60 599 -60422 -54 220 Byte av gammal ventilationsanlaggning (2221) 1112 -1500
Nettointékter fran uthyrning néringsfastigheter 434 1074 1078 Ovrigt -10191 1399 -7778 729
Totala nettokostnader
-601 -59 34 -53142

verksamhets- och uthyrningslokaler 60165 59348 53

S:a -24 191 5838 -26 804 8 303
Intékter Kommentar: Fér projektet Tornspiror invdntas beslut om ytterligare KAE.
Kvrkoantikvarisk ersittning (KAE - 55 e B Konservering av Faderns fénster planeras fortsdtta med ny budget under 2023 och ny KAE har sékts for det.

S SR Flera av de évriga projekten fortsdtter under 2023: Skétselplan och omgestaltning av utemilié i Domkyrkan, Renovering av Idktaror-
W o geln i Gamla Uppsala kyrka, Mdlningsarbeten i Sankta Maria kyrka, Takrenovering i Gottsundakyrkan samt byte av gammal ventila-
O e S i ¢ D ) el e i tionsanldggning i Sankt Pers kyrka. En anledning till det dr att det har varit svdrta att fa tag pa hantverkare.

Summa intikter 10 412 12 536 16 126 Fér Takrenovering i Gottsundakyrkan kom inga anbud in 2022.
Kostnader
i ini i Pagaende arbeten Upparbetat  Ack. budget Aterstar
Fastighetsadministration -3331 -3 250 -2294 9 PP - budg av budget
Drift, skotsel och reparationer (inkl internt kopta tjanster) -31 065 -31 341 -32 607
Planerat underhéll (LPUH) 24191 -26 804 22376 Domkyrkan, ny léktare i sédra korsarmen (inkl obudg bidrag pa 1 669) -492 8625 9117
Oférutsett underhall 1 441 _792 Ruffattiorgeln, kompletterande arbeten 0 473 473
Avskrivningar 10 549 -10 489 11199 Eriksbergskyrkan ny orgel, kompletterande belysning 220 1289 1069
Eriksb: kyrkan, nyb: d ilioh 281 1300 1019
Summa kostnader -70577 -71884 -69 268 rleshergsiyrican, nybyggnac av mions
G:a U:a prastgard, verksamhetsanpassning inkl forstudie 27 630 35800 8170
Sunnersta k:a, ombyggnad till heltidsférskola 5103 4781 -322
Nettokostnader -60 165 -59 348 -53 142
S:t Perskyrkan, om- o tillbyggn verksamhetsanpassning 608 6 000 5392
Kommentar: Budgetavvikelsen 2022 forklaras huvudsakligen av att Idgre KAE har erhdllits dn vad som har budgeterats. Ovrigt 924 5345 4421
S:a 34274 63613 29 339
Ej pabodrjade investeringsprojekt 2698 2698
S:a aterstar av beslutad budget 32037

20 Stodjande verksamhet: Fastighetskostnader Stédjande verksamhet: Fastighetskostnader 21



Kommentar till tabellen “Investeringsprojekt” pé féregdende sida:
Projektet Ny ldktare i sédra korsarmen, Domkyrkan &r framflyttat i véntan pd ett hissprojekt i sédra tornet.

Bdde Verksamhetsanpassning i Gamla Uppsala préstgdrd och Ombyggnad till heltidsférskola i Sunnerstakyrkan blir férdigstdllda varen
2023. Nybyggnad av miljiéhus vid Eriksbergskyrkan dr framflyttat till 2023 pd grund av brist pd anbud.

Om- och tillbyggnaden i Sankt Perskyrkan dr kraftigt férsenat eftersom det dr ett detaljplansdrende och bygglov saknas.

Under aret fardigstallda tillgangar

Upparbetat  Ack. budget fr;v;:‘:‘:se:
Almtunakyrkan, upprustn heltidsférskolans utemiljo 577 500 -77
Domkyrkan, Faderns fonster skyddsglas 1624 1670 46
Spelbord Ruffattiorgeln (Utfall inkl obudgeterat bidrag pa 1 799) 1228 3027 1799
Domkyrkan, Laddstationer vid sophuset (Utfall inkl obudg bidrag pa 71) 120 450 330
Eriksbergskyrkan, ny orgel 6 381 6161 -220
Eriksbergskyrkan, Isolerglas i kyrkorummet 472 600 128
Gottsunda k:a, ny invandig belysning o styrning 330 360 30
S:a exkl begravningsverksamheten 10732 12768 2036
Begravningsverksamheten
Berthdga ekonomigard, isolering ventilation 409 400 -9
Gamla kyrkogarden, ekonomigard kyla 412 500 88
S:a begravningsverksamheten 821 900 79
S:a fardigstallda tillgangar totalt 11553 13668 2115

Kommentar: Budgetavvikelsen for fardigstdllda tillgdngar pa totalt 2 115 tkr férklaras till stor del av
att bidrag som inte budgeterats har kunnat tillféras Spelbord till Ruffattiorgeln.

Foto: Henrik Viberg

22 Stodjande verksamhet: Fastighetskostnader




Foto: Sara Bruggeman

Begravningsverksamheten

Uppsala kyrkogdrdar, vilorum fér de avlidna och en méjlighet fér besékande till ro och eftertanke.

Uppdrag

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska kyrkan i uppdrag att vara huvudman fér begravningsverksamheten.
Detta uppdrag innebadr att anordna och halla allmédnna begravningsplatser samt att skéta tillhérande administration, service

och myndighetsutévning.

Langsiktigt mal

Begravningsverksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt och etiskt satt med fokus pa den samtida kyrkogarden som

forenar nya seder med tradition.

Unika kulturmiljoer samt naturvarden bevaras och vardas. Detta gors omsorgsfullt med sikte pa en hallbar framtid, god

service till allméanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljdarbetet.

Kortsiktiga mal

Administration

® Vi ska 6ka allménhetens kannedom om kyrkogardarnas kulturmiljovérden.

Kyrkogdrdskétsel
® Vi ska kvalitetssakra gravplatsupplatelser.
® Vi ska uppratthalla kyrkogardarnas kulturmiljokvaliteter.

® Vi ska havda kyrkogarden som en levande kulturmiljé géllande gravfrid.

Krematorie- och kapellverksamhet

® Vi ska projektera for krematoriets kapacitetsbehov fran och med 2026.
® Vi ska uppfylla beredskapsplanens krav pa driftsékerhet och férebygga arbetsmiljérisker vid nédstopp.

Mark

® Vi ska ta fram visioner och gora vagval for framtida gravskick, utifran genomférd utredning.
® Vi ska konkretisera kommande utdkning av muslimsk begravningsmark.

Medarbetare

® Vi ska ge medarbetare 6kad kunskap om begravningsverksamheten som samhallsuppdrag.

Uppfdljning
For begravningsverksamheten har tva stora fragor varit
dels utvidgning av Berthaga kyrkogard for att inrymma en
ny muslimsk begravningsplats, dels utbyggnad av krema-
toriet for att 6ka kremationskapaciteten.
Kyrkogardsverksamheten har i 6vrigt gatt enligt plan.
Under aret har krematoriet fatt en patagligt 6kad beldagg-
ning pa grund av dverbelastning hos krematorier i norra
Stockholmsomradet. Detta nédvandiggjorde en forandring

av Berthagakrematoriets upptagningsomrade, som plane-
rades under hosten och genomférdes vid arsskiftet.

Det ekonomiska resultatet for ar 2022 &r ett under-
skott pa 662 000 kronor, vilket huvudsakligen beror pa
hojda kostnader for rantor och energi. Underskottet skulle
varit hogre om inte personalkostnaderna hallits lagre an
budgeterat.

Under aret har arbetet med kyrkogardskulturens pre-
sentation pa internet samt kyrkogardsvandringarna fort-
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|6pt. Uppsala kyrkogardar har ocksa identifierat platsen for
den tidigare okdnda koleraavdelningen, som dérmed ingar i
den kulturhistoriska informationen.

Arbetet med inventering av kulturhistoriskt viktiga
gravstenar gar vidare i samarbete med Upplandsmuse-
et. Under dret har avdelning 2 pa Gamla kyrkogdrden
paborjats. Arbetet syftar till planering och prioritering av
underhallet av vardefulla gravanldggningar. For detta syfte
har kyrkoradets delegationsordning tillforts vissa besluts-
punkter for kulturmiljovarden.

Utbyggnadsvolymer och tankbara planlésningar for
krematoriet har bearbetats sa att en majlig basta l6sning
framtratt. De antikvariska fragorna har belysts sarskilt, sa
att en utbyggnad pa bésta satt kan bevara och underordna
sig den kraftfulla arkitekturen. | arbetet projekteras aven
den reservkraftanlaggning som beredskapsplaneringen
forutsatter.

Okad driftsakerhet har &ven uppndtts genom att en
komplett mobil anldggning anskaffats for grundvatten-
evakuering vid bortfall av kraftfoérsorjningen.

Ytterligare nya gemensamhetsgravar har under aret
tagits for genomférande under &r 2023. Nya gravkvar-
ter har borjat forberedas for anlaggning i den sa kallade
urnskogen pa Berthaga kyrkogard.

For den kommande nya muslimska begravningsplatsen
har processen for detaljplaneférandring paborjats varen
2022. Kostnadsberdkningar och budgetering har gjorts
for de forsta anlaggningsarbetena. | 6vrigt har projektet
invantat den tidigare begérda lantmateriférrattningen som
behovs innan markbytet med kommunen kan genomféras.

Vid medarbetarsamlingar d& Uppsala kyrkogardar infor-
merat om pagdende storre projekt har Uppsala kyrkogar-
dar genomgaende kopplat informationen till det grundlag-
gande samhéllsuppdraget pa for tillfallet lampligt satt.

Verksamhetsbudget 2022

-65 184 000

Verksamhetsutfall 2022

-65 849 000




Miljo

Langsiktigt mal

Foto: Sara Bruggeman

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar klimatpositiva och i alla verksamheter delar manniskor hopp, forlatelse, befrielse och ny kraft

for att kunna minska sin egen klimatpaverkan.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat &r en samhallsrost som medverkar till att férandra samhallsstrukturer i en hallbar riktning.

Kortsiktiga mal

Pastoral verksamhet

® Uppsala pastorat ska bygga upp samt sprida kunskap om
klimatférandringarna i samtliga verksamheter.

® Uppsala pastorat ska starka hopp och ge verktyg for
handling for hallbar utveckling i alla verksamheter.
Ekonomi och férvaltning

® Uppsala pastorat ska framja hallbara metoder vid upp-
handling och inkdp.

Byggnader

® Uppsala pastorat ska minska sin fiarrvarmeforbrukning
med 5 % jamfoért med 2017.

® Uppsala pastorat ska utveckla arbetssatt for minskad
klimatpaverkan vid renovering och nybyggnation.

Kyrkogdrdar och markanldggningar

® Uppsala pastorat ska utveckla sina gronomraden med
avseende pa ekologisk och social héllbarhet och dar-
igenom ocksa starka den biologiska mangfalden.

® Uppsala pastorat ska verka for en effektivare vattenan-
vandning.

Varor och inkép

® Uppsala pastorat ska gynna hallbar livsmedelsproduktion.
® Uppsala pastorat ska starka en hallbar anvandning av
naturresurser.

Transporter och kommunikation

® Uppsala pastorat ska minska klimatpaverkan fran trans-
porter med 15 % jamfort med 2017.

Kemikalier och avfall

® Uppsala pastorat ska minska mangden osorterat avfall.
® Uppsala pastorat ska fasa ut miljgstérande kemikalier.

Exempel fran forsamlingarna

| Uppsala pastorats forsamlingar har man pa flera satt
uppméarksammat fragor om miljé och héllbarhet. | Uppsala
domkyrkoférsamling anvander man exempelvis material fran
naturen i pysselverksamheter och i Eriksbergskyrkan (Helga
Trefaldighets forsamling) ordnar man 6ppna samtalskvallar
for boende i ndromradet for att skapa en grogrund for fragor
kring miljé och hallbarhet i det lokala sammanhanget.

Uppsala pastorats kansli

Malsattningen att minska antalet leverantérer och styra
inkdpen mot ramavtalsleverantorer fortsatter genom att
utbilda férsamlingarna i hallbara metoder, dels via miljo-
gruppen och arbetsledartraffar men ocksa riktade méten
med enskilda verksamheter.

2% Miljo

Rutiner for att folja upp efterlevnaden har arbetats fram.
En genomgang av avtal med leverantérer inom fastighets-
omradet har inletts.

Under aret har ett arbete inletts med att upphandla bland
annat mobler och inredning pa andrahandsmarknaden. Pasto-
ratet medverkar i utvecklingen av webbaserad plattform for
byte av mébler och inredning inom Svenska Kyrkan nationellt.

Inképs-/postbilen ar utbytt fran biogas till elbil och
antalet kérningar har minskat fran tre till tva i veckan. Ett
nytt arbetssatt gentemot IKEA har etablerats pa sa satt
att inképen gors online och hamtas fardigpaketerade, vil-
ket har fatt effekt pa antalet transporter. Laddstolpar har
installerats pa Domkyrkoplan.

| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2021)

M Fastigheter 33% (31%)

m Stodjande verksamhet 12% (13%)
Ovrig kyrklig verksamhet 10% (8%)

M Styrning och ledning 5% (6%)

B Grundldggande uppgiften 40% (42%)

+ gudstjanst
+ undervisning

- diakoni
+ mission
SNABBA SIFFROR
2022 2021
Andel medlemmar (%, 31 dec) 45,4 46,1
Antal medlemmar (31 dec) 81 761 81 260
Kyrkoavgift ( %, exkl begravningsavgift) 0,91 0,91
Begravningsavgift (%) 0,261 0,253
Resultat (tkr, efter finansiella poster) -6 242 12 487
Tillgangar (tkr) 503 648 507 091
Varav likvida medel ( tkr) 45 160 54 965
Eget kapital (tkr) 418 034 424276
Soliditet (%) 83,0 83,7
Kassalikviditet (%) 89,7 141,5
Bidrag och gavor till andra organisationer (tkr) 3504 3408
Medeltal anstallda 274 270
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat ir en del av trossamfundet Svenska kyr-
kan, vars uppdrag ir reglerat i kyrkoordningen samt i lagen
om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades 2014, (efter att ha
varit en samfillighet som bildades 1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets férsamling (252000-1591),
Gottsunda férsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala férsamling (252000-1609) och
Vaksala férsamling (252000-1617).

Pastoratet ansvarar for ekonomisk utjagmning, resurshus-
hallning, service samt begravningsverksamheten enligt
begravningslagen. Forsamlingarnas grundliggande uppgift
ir att fira gudstjidnst, bedriva undervisning samt utdva dia-
koni och mission. Syftet dr att minniskor ska komma till
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Varje férsamling har
ansvar for den kyrkliga verksamheten for alla som vistas i
forsamlingen.

Pastoratet har sitt site i Uppsala kommun.

Folkmingden inom pastoratet uppgick den 31 december till
180 209 (176 100) personer, varav 81 761 (81 260) tillhorde
Svenska kyrkan. Andelen tillhoriga uppgick ddrmed till 45,4
procent (46,1 procent) att jimfora med riksgenomsnittet p&
52,9 procent (53,9 procent). Uppsala pastorat ir huvudman
for begravningsverksamheten inom de ingdende férsam-
lingarnas grinser.

(Siffrorna inom parentes avser 2021).

Den kyrkliga indelningen

Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande lo-
kala ansvaret for att férsamlingarna fullgér sin grundlig-
gande uppgift och:

+ har det ekonomiska ansvaret f6r férsamlingarnas
uppgifter
ska anstilla och avléna den personal som beh6vs
anskaffar och underhaller den egendom som behé6vs
far lamna bidrag till internationell diakoni och mission

far bedriva niringsverksamhet om den har naturlig
anknytning till den grundliggande uppgiften

har ansvar for begravningsverksamheten i enlighet
med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmiktige 4r det hogsta beslutande organet och
sammantrider minst tva ganger per ar. Kyrkoradet dr pas-
toratets styrelse (verkstillande organ) som ansvarar fér den
16pande verksamheten och forvaltningen.

Kyrkoherden leder all verksamhet i pastoratet och har
tillsammans med kyrkoradet 6vergripande och gemensamt
ansvar for den l6pande verksamheten och férvaltningen.

Kyrkoradet har under 2022 inrittat foljande utskott for
mandatperioden: begravningsutskott, beredningsutskott,
ekonomiutskott samt fastighetsutskott. Det finns dven ett
skolrad som féretrider Uppsala pastorat som huvudman fér
forskoleverksamheten. Dirutéver finns en valnimnd.

I respektive férsamling inom pastoratet finns ett férsam-
lingsrad vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjinstlivet
och férsamlingens kristna gemenskap. Férsamlingsherden
i respektive férsamling leder arbetet inom forsamlingen pa
kyrkoherdens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar fér administrativa servicefunk-
tioner.

Utover gillande lagstiftning och férordningar etc,, till-
limpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och dokument
sésom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans bestimmel-
ser (SvKB), KRED (Kyrkans redovisningskommitté), for-
samlingsinstruktion och medelsférvaltningspolicy. Inom
personalomradet tillimpas Svenska kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvisningar.
Det dr kyrkoradet som faststiller policyn och pastoratets
utskott som sedan faststiller de mer detaljerade anvisning-
arna.

Framjande av dndamal

Underlaget i tabellen 4r himtat fran K-bok, pastoratets bok-
ningssystem och Kyrkokansliets statistikverktyg VisA.

2022 2021 2020 2019 2018

Gudstjanster 3800 3963 3284 4051 4086

Gudstjanstbesok 127 691 86 370 71570 164 704 155110

Dopta 567 483 375 575 530
Konfirmander 199 218 219 233
Vigslar 235 142 219 236
Begravningar 762 725
Aktiva intréden 154

Aktiva uttraden

I borjan av 2022 paverkades var verksambhet, liksom 2020
och 2021, av Folkhilsomyndighetens restriktioner till foljd
av Coronapandemin. Efter att restriktionerna slipptes har
antalet gudstjinstbesdkare, dépta och vigslar dkat.




FLERARSOVERSIKT

2022 2021 2020 2019 2018
Allménna foérutséttningar
Kyrkotillhériga per den 31 dec (antal) 81 761 81 260 81931 82521 82623
Kyrkotillhériga per den 31 dec (andel av invanare, %) 45,4 46,1 47,4 48,4 49,8
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (%) 0,91 0,91 0,91 0,91 0,88
Medelantalet anstéllda 274 270 292 300 291
varav medelantalet anstéllda i begravnverksamh 64 66 66 72 72
Resultat (tkr)
Verksamhetens intdkter 300615 303 647 292 804 310897 285505
Resultat fran finansiella investeringar 2 471 8 868 5040 2983 1816
Arets resultat -6 242 12 487 13963 6 601 3850
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift. (tkr) 198 893 196 140 197 301 197 581 188 257
- varav slutavrékning (tkr) 4 460 4488 7328 10416 11875
Begravningsverksamhetens nettokostnader 65 849 66 217 60 466 61893 57 659
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 56,4 54,1 55,5 53,7 56,6
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) 7.1 7.1 7.1 6,6 6,6
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 328900 328900 328900 328900 276378
Eget kapital (tkr) 418 034 424276 411788 397 826 391225
Soliditet (%) 83,0 83,7 81,6 86,2 87,0
Vérdesakring av eget kapital (%) -1,5 3,0 3,5 1,7 1,0
Likviditet 89,7 141,5 1339 88,1 116,3
Kollekter (tkr)
Formedlade rikskollekter 609 453 401 670 582
Formedlade stiftskollekter 285 120 135 197 199
Férmedlade forsamlingskollekter * 501 260 187 491 495
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 160 101 95 190 244
Summa 1555 934 818 1548 1520

* Jdmférelsetalet for 2018 dr rdttat jémfért med drsredovisningen for 2018.

Definitioner:

Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrékning — Fér férklaring se redovisningsprinciper.

Begravningsverksamhetens nettokostnader- Begravningsverksamhetens totala kostnader minus Ovriga intékter och

Rdnteintdkter.

Personalkostnader/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrékningen).

Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgdngar exkl varulager dividerat med kortfristiga skulder
Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingGende eget kapital.
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[deella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 085 (1 317) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ir inrapporterade av pastoratets for-
samlingar. Under 2022 har ett nytt verktyg for inrap-
porteringen inforts. Detta, tillsammans med att dia-
koniarbetet i pastoratet har organiserats om, gor att
uppgifterna inte ar helt jimférbara med 2021.

Avets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverk-
samheten uppgar till -6 242 tkr (4 882 tkr bittre in
budgeterat). Barn- och ungdomsverksamhet samt kon-
firmationsverksamhet hade ldgre kostnader 4n budge-
terat medan niringsverksamheten, frimst kaféverk-
samheten, hade ett stérre underskott in budgeterat.
Aven gemensamma kostnader for personalutbildning
blev ligre 4in budgeterat. Utdelningen frdn virdepap-
per och rinteintikter Gversteg budget.

Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkométet ska kyrkofullmiktige fast-
stilla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek,
for att garantera en ekonomisk stillning som utgor en
betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i november
2019 att faststilla malkapitalet per den 31 december. I
beslutet ingick en skrivning att malkapitalet ska om-
provas en gang under varje mandatperiod.
Det faststillda malkapitalet uppgar till 328 900 tkr.
Eget kapital 6verstiger malsatt kapital med 89 134 tkr.

Finansiella instrument

Kyrkofullmiktige har faststillt 6vergripande principer
for pastoratets medelsforvaltning. Géllande principer
antogs ar 2020 och innehaller bland annat etiska krite-
rier for placeringsval samt regler for portféljsamman-

siattning. Kyrkoradet beslutar om en mer detaljerad
placeringspolicy. Den senaste placeringspolicyn be-
slutades 2021. Vid utgangen av 2022 hade pastoratets
langfristiga virdepappersinnehav ett marknadsvirde
om 154 316 tkr (170 002 tkr).

Forvaltade stiftelser

Uppsala pastorat férvaltar 8 (9) stiftelser. Vid utgéngen
av 2022 var det totala utgdende kapitalet 51 066 tkr (51
771 tkr). Det samlade marknadsvirdet for stiftelsernas
virdepappersinnehav var 59 284 tkr (75 079 tkr).

Visentliga hdndelser 2022

Verksamheterna i pastoratet har under aret i méangt
och mycket atergitt till det normala efter Coronapan-
demin. Diakonin har organiserats om sa att diakon-
erna i forsamlingarna nu tillhér en pastoratsévergri-
pande enhet med en gemensam chef.

Gamla Uppsala pristgard har byggts om frin bostad
till forsamlingslokaler, med en ackumulerad budget pa
35,8 mnkr. Ombyggnaden slutfors i bérjan av 2023.

Nedervaningen i Sunnerstakyrkan har byggts om
for att inhysa en ny heltidsfoérskola i pastoratets regi.
Ombyggnaden slutférs efter arsskiftet och foérskolan
Oppnar i februari 2023.

Diskussioner har férts med kommunen om kép av
kyrkogardsmark i Ulleraker och markbyte vid Bert-
higa kyrkogard men avtalen ir inte klara.

Framtida utveckling samt visentliga risker

och osdkerhetsfaktorer

Prognoserna pekar pa en fortsatt underbalanserad
ekonomi. Fortroendevalda och pastoratsledning kom-
mer ddrfor att arbeta med prioritering av verksamhe-
ter infor budget 2024. Delar av den externfinansierade
verksamheten gir med stora underskott vilket maste
hanteras. Den hoga inflationen har inte minst drab-

»
>

Intékter Plan Plan Beslut Utfall Foréndring*
(tkr) 2025 2024 2023 2022 (%)
Kyrkoavgift 224664 218483 209565 198893 5,4%
Beslutade och prognostiserade intakter Begravningsavgift 78 473 76 572 73969 65 849 12,3%
for pastoratet och begravningsverksam- Ekonomisk utjamn. -24846  -24089  -23671  -23414 1,1%
heten for perioden 2022-2025, se tabell
har intill. Summa intakter 278 291 270966 259863 241328 7,7%

*Mellan 2022 och 2023
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bat fastighetsverksamheten, samtidigt som den
kyrkoantikvariska ersittningen till langsiktigt
underhall 4r otillricklig. Det riskerar att leda till
besparingskrav pa den grundliggande verksam-
heten.

Utredningen om Mikaelsparken limnade en
slutrapport i januari 2023. Kyrkoradet beslutade
da att ga vidare med att utreda mojligheter till
markkop och bygge av lokaler fér uppdragsverk-
samhet men att avvakta med genomforande tills
det samhillsekonomiska liget har stabiliserats.
Kyrkoradet beslutade ocksé att soka bygglov for
forskola i Kaplansgarden, som tomstélls nir for-
samlingsverksamheten flyttar till Gamla Uppsala
pristgard. Vidare beslutade kyrkoradet att utreda
pastoratets forutsittningar for verksamhet i Mi-
kaelskyrkan och planera fér en inre renovering.

Nuvarande kyrkoherde gar i pension under va-
ren 2023 och en ny kyrkoherde ska rekryteras med
beriknat tilltride i september 2023.

KLIMAT- OCH MILJOARBETE

Tillstands- eller anmdlningspliktig verksamhet en-
ligt miljobalken

Uppsala pastorat bedriver krematorieverksamhet
som dr tillstandspliktig enligt miljobalken. Kre-
matoriet renar utslipp av rokgaser fran kvicksil-
ver och dioxiner. Miljétillstand fér krematoriet 4ar
fran 2017-07-06, giller tills vidare och ér utfirdat
av Miljoprovningsdelegationen, Linsstyrelsen i
Uppsala. Tillstandet giller f6r 3 500 kremationer
arligen. Under 2022 utférdes 2 733 kremationer.

Klimatpaverkande utsldpp

Byggnaders uppvirmning utgér den enskilt
storsta utslippsposten av klimatpaverkande ut-
slipp. Under 2022 har ett energieffektiviseringsar-
bete bedrivits i pastoratet. Arbetet med att minska
anvindning av energi kommer dock att behova
intensifieras framover for att na de mal som sitts i
Svenska kyrkans klimatfirdplan.

Persontransporter i tjinsten, det vill sdga tjins-

teresor med egen bil, fortsitter att 6ka. Framat be-
hover tillginglighet till alternativa firdmedel ses
over sa att de utnyttjas i hogre grad.

Hallbarhetsrapport 2022

For mer information om pastoratets klimat- och
miljoarbete hinvisas till pastoratets héallbarhets-
rapport:  svenskakyrkan.se/uppsala/hallbarhets-
rapport
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(Belopp i tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift 198 893 196 140
Begravningsavgift 3 65 849 66 217
Ekonomisk utjamning 4 -23 414 -22 273
Utdelning fran prastlonetillgdngar 5 430 345
Erhéllna gavor 6 1782 1057
Erhallna bidrag 6 33832 41 871
Nettoomsattning 7 22702 19 637
Ovriga verksamhetsintakter 541 653
Summa verksamhetens intdakter 300615 303647
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -2138 -646
Ovriga externa kostnader 8,9 -116 483 -110192
Personalkostnader 10 -169 435 -164 253
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillangar -21272 -21823
Ovriga verksamhetskostnader 13 0 -3114
Summa verksamhetens kostnader -309 328 -300028
Verksamhetens resultat -8713 3619
Resultat fran finansiella investeringar 11
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2559 8971
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 463 179
Rantekostnader och liknande resultatposter -551 -282
Summa resultat fran finansiella investeringar 2471 8 868
ARETS RESULTAT -6 242 12 487
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TILLGANGAR (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark 12 282 861 289315

Inventarier, verktyg och installationer 13 15574 16713

Pagaende nyanlaggning och forskott

avseende materiella anldggningstillgdngar 14 34302 12397
Summa materiella anldggningstillgéngar 332737 318425
Finansiella anldggningstillgéngar

Langfristiga vardepappersinnehav 15 115 425 112920

Langfristig fordran begravningsverksamhet 3 662 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 116 087 112920
Summa anldggningstillgangar 448 824 431 345
Omséttningstillgangar

Varulager 977 919
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2032 1769

Ovriga fordringar 948 1106

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 5707 16 987
Summa kortfristiga fordringar 8687 19 862
Kassa och bank 17 45160 54 965
Summa likvida medel 45 160 54 965
Summa omsattningstillgangar 54 824 75 746
Summa tillgangar 503 648 507 091
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 419017 406 530
Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5259
Arets resultat -6 242 12 487
Summa eget kapital 418 034 424 276
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 17 900 18 500
Gravskéotselskuld 19 7714 8 887
Skuld begravningsverksamhet 3 0 2546
Summa langfristiga skulder 25614 29933
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 600 600
Skuld begravningsverksamhet 3 2546 6 168
Leverantorsskulder 21182 12390
Gravskétselskuld 19 1798 1052
Skatteskulder 140 0
Ovriga skulder 20 5865 6 199
Villkorade bidrag 21 3847 1659
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 24 022 24 814
Summa kortfristiga skulder 60 000 52882
Summa eget kapital och skulder 503 648 507 091
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Eget kapital 2021-01-01 392567 5259 13963 411789
Omforing av féregdende ars resultat 13963 -13963 0
lanspraktagande av férsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat 12 487 12 487
Eget kapital 2021-12-31 406 530 5259 12 487 424 276
Ingaende balans 2022-01-01 406 530 5259 12 487 424276
Omforing av féregdende ars resultat 12 487 -12 487 0
lanspraktagande av forsamlingskyrkas fastighetsfond 0 0 0
Arets resultat -6 242 -6 242
Eget kapital 2022-12-31 419017 5259 -6 242 418 034

Forsamlingskyrkas fastighetsfond utgor ett indamalsbestimt eget kapital. Kapitalet ska anvindas till Uppsala domkyrkas behov,

t ex drift och underhall. Under éret har O tkr (0 tkr) ianspriktagits ur fonden.
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Belopp i tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -8713 3619
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 21272 21823
Omklassificering av pdgdende nyanldggning till kostnad 13 0
Okning/minskning av avsattningar 0 0
Resultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar -56 3033
Erhdllen ranta 463 179
Erhdllen utdelning 2559 2038
Erlagd ranta -551 -283
:-(;::::s::i:;?;den Iopande verksamheten fore forandringar av 14987 30 409
Kassafléde frdn férdndring i rérelsekapital, Ingfristig gravskétselskuld och
begravningsverksamheten
Minskning+/6kning- av kortfristiga fordringar 11117 -3155
Okning+/minskning- av kortfristiga skulder 7119 -5362
Minskning+/6kning- av langfr fordran t begravningsverksamheten -662
Okning+/minskning- av langfristig gravskétselskuld -1173 -561
Okning+/minskning- av langfristig skuld till begravningsverksamheten -2 546 -3622
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 842 17 709
Investeringsverksamheten
Forvarv/tillverkning av materiella anldggningstillgangar -35742 -28 807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 200 7 080
Forvarv av finansiella placeringar -2 505 -20671
Forsaljning av finansiella placeringar 0 18 899
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38 047 -23 499
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -600 -600
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -600 -600
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 54 965 61 355
Forandring inom likvida medel -9 805 -6 390
Likvida medel vid arets slut 23 45 160 54 965
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets arsredovisning har upprittats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och
Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommenda-
tioner utgivna av Svenska kyrkans Redovisningskommitté
(KRED).

Redovisningsprinciperna dr of6érindrade i jimforelse
med féregaende ar om inget annat anges.

KRED:s berikningsmall f6r administrativ avgift begrav-
ningsverksamheten har anpassats for att fungera for pasto-
ratet.

Virderingsgrund

Tillgangar och skulder virderas till anskaffningsvirde om
inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp ir angivna i tusentals kr (tkr) om inget
annat anges. Beloppen inom parentes anger féregaende ars
virden.

INTAKTSREDOVISNING

Intiikter redovisas till det verkliga virde av vad som erhall-
its eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgiften. I
enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund far
Svenska kyrkan statlig hjilp med uppbérd, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av
kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter avgifts-
grundande ar och dirfor dr Svenska kyrkan berittigad att
uppbira ett forskott fran staten, férdelat med en tolftedel
per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet er-
halls en avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar
tillbaka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbetal-
ningarna fran staten. Begravningsavgiften intiktsredovisas
pa motsvarande sitt.

Erhallna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits.
Bidrag och offentliga bidrag intiktsredovisas efter hand som
villkor som i4r férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anldggningstillgdngarna har reducerat anskaffningsvirdet
pa anldggningstillgangarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bade nir pastoratet dr leasetagare och leasegi-
vare, redovisas som operationell leasing, dvs. leasingavgif-
terna, inklusive en forsta férhojd avgift, redovisas som in-
tikt/kostnad linjirt 6ver leasingperioden. Uppgifterna om
avgifterna i noten ir redovisade i nominella belopp. Med

leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat
att leasa en tillgang.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstillda i form av 16ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de an-
stdllda utfor tjinster.
Loner och ersittningar som avser rikenskapsiret men ut-
betalas i januari efterféljande ar redovisas dock inte som
upplupna kostnader.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som av-
giftsbestimda redovisas en pensionskostnad det ar pensio-
nen tjanas in.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskrinkta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

Hogsta forvaltningsdomstolen har i en dom den 9 fe-

bruari 2021 faststillt att Svenska kyrkans nationella nivés
tillhandahallande av IT-tjinster och administrativa tjinster
till Svenska kyrkans férsamlingar, kyrkliga samfilligheter
och stift inte utgér niringsverksamhet. Hogsta forvalt-
ningsdomstolens domskil #r principiellt utformade och
domen har generell rickvidd. Den kan dirmed tillimpas
pa alla typer av tillhandahallanden som sker mellan olika
enheter inom trossamfundet Svenska kyrkan i syfte att be-
driva Svenska kyrkans verksamhet.
Det innebir att fran och med férsta januari 2021 kan de en-
heter som fakturerar andra inomkyrkliga enheter géra det-
ta moms- och skattefritt (férsamlingar, pastorat, stift samt
nationell niv4).

I den mén pastoratet bedriver niringsverksamhet riktad till
utomkyrkliga enheter 4r huvudregeln att niringsverksam-
heten i4r skattepliktig. Naringsverksamheten kan undantas
fran skatteplikt om den har en naturlig anknytning till det
allminnyttiga #ndamalet eller 4r hivdvunnen finansie-
ringskilla.

Pastoratet dr befriat fran inkomstskatt i sin ideella verk-
samhet eftersom den uppfyller kraven som samhillsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[ pastoratet finns materiella anliggningstillgingar redovi-
sade enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel gil-
ler att en materiell anliggningstillgdng 4r en fysisk tillgdng
som innehas for att bedriva niringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anliggningstillgang
ocksa omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella
dndamalet #ven om grundregeln inte 4r uppfylld. De flesta
anliggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare
regeln da pastoratets dindamal 4r religiés verksamhet. Ned-
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skrivningsprévning sker alltid for sadana tillgangar som
inte lingre uppfyller nagot av kraven ovan for att definieras
som materiella anliggningstillgdngar.

Utgifter for l16pande reparation och underhéll redovisas
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en materiell anldggningstillgang re-
dovisas som &vriga verksamhetsintikter respektive 6vriga
verksamhetskostnader.

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Till anskaffningsvirdet riknas éven in
kostnader som ir direkt hinforliga till férvirvet.

Bidrag som avser férvirv av materiell anldggningstill-
gang reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt
genom linjir avskrivning 6ver den bedémda nyttjandepe-
rioden.

Mark, utéver kyrkogardsmark, skrivs inte av, da nytt-
jandeperioden 4r obegrinsad.

En materiell anldggningstillgang som har betydande
komponenter dir skillnaden i forbrukning forvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter
utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogardsmark 33-50 ar
Markanliggningar 5-33 ar
Byggnader 1050 ar
Bilar 5-10 ar
Datautrustning 5 ar
Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-10 ar

Utéver avskrivningstiderna ovan, finns det mer specifika
avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en prévning av anliggningstill-
gangens virde och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett
lagre virde #n bokfért virde och det kan antas att virde-
nedgangen ir bestidende. Om det inte lingre finns skil fér
nedskrivningen aterfors den. Nedskrivningen och aterfor-
ingen redovisas i resultatrakningen.

K3 och komponentindelning

I samband med &vergéngen till K3 (2014) delades vissa av
pastoratets materiella anliggningstillgdngar upp i kompo-
nenter. En materiell anldggningstillgaing som har betydande
komponenter dir skillnaden i férbrukning forvintas vara
visentlig, redovisas och skrivs som separata enheter utifran
varje komponents nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anliggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponentens bokfoérda virde och den nya komponentens an-
skaffningsvirde aktiveras.
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Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 62% av pris-
basbeloppet har utifran visentlighetsbedomning redovisats
som en kostnad (férbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin an-
skaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande

fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir foretaget blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort frian balans-
rikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran
tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma giller nir
de risker och fordelar som ir forknippade med innehavet i
allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
lingre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En fi-
nansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den avta-
lade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Langfristiga virdepappersinnehav —

portfoljvardering

Pastoratet har definierat en virdepappersportfolj. For de in-
strument som ingar tillimpas virderingsprincipen pa portfol-
jen som helhet. Det innebir att vid provning av nedskrivnings-
behov avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom portféljen.

Vid varje balansdag sker en prévning av portféljens virde
och den skrivs ned ifall den bedéms ha ett ligre virde 4n bok-
fort virde. Om det inte lingre finns skil for nedskrivningen
aterfors den. Nedskrivningen och aterféringen redovisas i re-
sultatrikningen.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till de be-
lopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och verkligt virde, det vill siga marknadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvir-
det faststills med anvindning av forst-in-forst-ut-principen.
Nettoforsiljningsvirdet ir forsiljningsvirdet efter avdrag for
beriknad férsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ir
sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsittning redovisas

med det belopp som motsvarar den bista uppskattningen av
den utbetalning som krivs for att reglera dtagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflgdesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar
pastoratets in- och utbetalningar uppdelade pa den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar pastoratet, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrk-
kontot samt kortfristiga likvida placeringar som #r noterade pa
en marknadsplats.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har identifierats som
innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar.
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NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat dr huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften far inte anvindas
till annat 4n de uppgifter som anges i begravningslagen.

2022 2021
Verksamhetens intakter
Begravningsavgift — likvid erhallet under aret fran Skatteverket 59019 64018
Justering for regleringspost for resultatet 2020 (2019) 6 168 4745
Ovriga intékter 7110 7162
Summa verksamhetens intdkter 72 297 75925
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -28417 -28183
Ovriga kostnader -32 936 -34 203
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9769 -9904
Summa verksamhetens kostnader -71122 -72 290
Finansiella poster
Rénteintakter 26 0
Réntekostnader -1 863 -1089
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott -662 2546
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen
Begravningsavgift - erhallet under aret 65 187 68 763
Avgdende under-/6verskott enligt resultatsammanstallningen 662 -2 546
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 65 849 66 217

Begravningsverksamhetens underskott 2022 férklaras av 6kade kostnader for rintor och energi. Underskottet 2021

forklaras huvudsakligen av att pastoratet erholl 2 105 tkr utover dskad begravningsavgift.

Pastoratets skuld till begravningsverksamheten

Ingdende skuld 8714 10913
Reglering av 2019 ars dverskott -4745
Reglering av 2020 ars 6verskott -6 168

Begravningsverksamhetens dverskott/underskott -662 2546
Utgaende skuld 1884 8714
Varav langfristig fordran -662

Varav langfristig skuld 2546
Varav kortfristig skuld 2546 6 168

Tillgangar som nyttjas av begravningsverksamheten

Begravningsverksamheten forfogar 6ver tillgangar for 142 115 tkr vilket motsvarar 48% av Uppsala pastorats materiella

anliggningstillgingar (exkl pdgdende nyanliggningar).

Finansiering av anldggningstillgangar

Pastoratet har en extern uppldning hos SEB pa 18 500 tkr (19 100 tkr) fér finansiering av anliggningstillgdngar i

begravningsverksamheten.
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjimningssystem. Syftet med utjagmningen ir att omférdela

en del av kyrkoavgiften och dirigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriteri-

erna for utjgmningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Pristlonetillgdngarna ir stiftelseliknande formoégenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till férsamlingar och pastorat som
har andelar i avkastningen och resterande gir till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebir inget inflytande
i férvaltningen och gér ej heller att &verlata. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade prist-

lonetillgangarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 1 085 (1 317) personer varit engagerade

iolika delar av verksamheten pa ideell basis. I siffran ingar pastoratets ungdoms- och vuxenkdrer.

2022 2021
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 121 93
Gavor till forsamlingens verksamhet 1661 964
Summa gavor 1782 1057
Bidrag 2022 2021
Kyrkoantikvarisk ersattning 5796 11815
Bidrag fran stiftet 6 082 7720
Driftbidrag till kyrkans heltidsforskolor 14 658 14 406
Arbetsmarknadsbidrag 2 439 2589
Ovriga statliga bidrag 795 902
Ovriga kommunala bidrag 3605 3703
Ovriga bidrag 457 736
Summa bidrag 33832 41 871
NOT 7 NETTOOMSATTNING

2022 2021
Gravskétselintakter 6274 6 305
Tillhandahéllande av varor och tjanster till inomkyrkliga enheter 1189 1098
Hyresintakter 825 543
Deltagaravgifter 600 409
Entréavgifter * 1681 998
Intakter fran naringsverksamhet 6652 5620
Clearingintakter 1092 967
Ovriga intakter * 4389 3697
Summa 22702 19 637
* Jamforelsetalen for 2021 har dndrats jamfort med drsredovisningen 2021
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NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)

Leasetagare 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter som ska erléggas avseende icke uppségningsbara
leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 8476 7304
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 15 731 8436
Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 8 186 7 490
Den operationella leasingen utgérs i allt visentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pa de framtida
leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.
Leasegivare 2022 2021
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhdllas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1678 1475
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem 5 ar 3627 4275
Under perioden (aret) erhallna leasingavgifter 1497 1442
Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjinstebostad 4t domprosten. Hyresférhallandet 4r reglerat enligt
kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att nir domprosten limnar sin tjanst ska bostaden frantridas.
NOT 9 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
2022 2021
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 298 328
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 65 32
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 16 14

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa pastoratets revisorer att utféra samt

radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.
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NOT 10 PERSONAL

2022 2021
Totalt medelantal anstillda 274 270
Kvinnor (%) 62 61
Man (%) 38 39
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp
24150 kr (23 800 kr). Detta har gjorts med stéd av BENAR 2006:11.
Koénsfordelning i kyrkoradet
Kvinnor (%) 55 59
Man (%) 45 41
Konsfordelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 58 58
Man (%) 42 42
Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledamoter i kyrkoradet samt kyrkoherde* 1447 1312
Anstéllda 118 348 115058

* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkordd, férsamlingsréden m. fl. organ redovisas i resultatrdkningen pd raden

Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag

Under dret erhdllna arbetsmarknadsbidrag 2427 2589
Erséttning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 133 119
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Pensionskostnader exkl sarskild |6neskatt 6 465 6362
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl I6neskatt) 36 628 36 145
Pastoratet har inga 6vriga utfistelser om pensioner eller avgangsvederlag till personer i ledande stéllning.
NOT 11 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
2022 2021
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Utdelning 2559 2038
Realisationsresultat vid forsaljning 0 6933
Summa 2559 8971
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantor 463 179
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 574 035 554 381

Inkop 70 0

Omklassificeringar (fran pdgdende arbete) 15752 19 654

Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 589 857 574 035
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid drets borjan -52 983 -51167

Omklassificeringar (fran pagdende arbete) -4 419 -1816
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -57 402 -52983
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 532 455 521052
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -231733 -215034

Forsaljningar och utrangeringar 0 0

Arets avskrivningar enligt plan -17 857 -16 699
Utgaende ackumulerade avskrivningar -249 590 -231733
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -4 -4

Forsaljningar och utrangeringar 0 0

Arets nedskrivningar 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar -4 -4
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 282 861 289 315
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NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2022 2021

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid &rets bérjan 57 396 64 394

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 0 1776

Nyanskaffningar 2421 7231

Forséljningar och utrangeringar -699 -16 005
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 59118 57 396
Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid &rets borjan -1764 -871

Omklassificeringar (fran pagaende arbete) 0 -114

Arets bidrag 0 -779
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -1764 -1764
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 57 354 55632
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -38872 -39639

Forsaljningar och utrangeringar 555 5890

Arets avskrivningar enligt plan -3416 -5123
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 733 -38872
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -47 -47

Forsaljningar och utrangeringar 0 1

Arets nedskrivningar 0 -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -47 -47
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 15574 16 713

Anlaggningstillgangar som inte far redovisas i balansrdkningen

Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturmiljdlagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska bevaras, fértecknas och vardas enligt lagens
regler. Tillgangarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gér inte att koppla tillgdngarna till mitbara ekonomiska

fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller virde kan inte mitas pa ett tillforlitligt sitt.
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NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

avseende materiella anldggningstillgangar

NOT 15 VARDEPAPPERSINNEHAV

Redovisat varde

Marknadsvarde
pa bokslutsdagen

Langfristiga vardepappersinnehav

2022 2021

Vid arets bérjan 12 397 9541
Investeringar (utgifter under aret) 34992 24 221
Under &ret erhdlina bidrag och/eller offentliga bidrag -1741 -1 866
Omklassificering till kostnad -13 0
Omklassificering till maskiner och inventarier 0 -1662
Under aret fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -11 333 -17 837
UTGAENDE BALANS 34302 12 397

Den storsta under aret firdigstillda tillgdngen 4r ny orgel i Eriksbergskyrkan, 6 161 tkr.
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Noterade aktiefonder 54 088 102174
Noterade rantefonder 59 941 50 746
Onoterade langfiristiga placeringar 1396 1396
Summa langfristiga vardepappersinnehav 115 425 154 316
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2022 2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 115420 106 715
Investeringar under aret 2 505 20671
Forsaljningar/avyttringar 0 -11 966
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 117 925 115 420
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2500 -2500
Utgaende bokfort virde 115 425 112920
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NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022 2021
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda forsakringspremier 1777 1750
Forutbetalda hyror 1598 1463
Ovriga férutbetalda kostnader 1357 1518
Upplupna intdkter
Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag, beviljat men ej utbetalt 922 11886
Ovriga upplupna intakter 53 370
Summa 5707 16 987

NOT 17 KASSA OCH BANK

Av behillningen pé kassa och bank utgér 45 034 tkr (54 875 tkr) behéllning pa det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i
juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva. De regelverk som styr kyrkkontot dr dock av sidan

karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinirt banktillgodohavande.

NOT 18 LANGFRISTIG SKULD

NOT 21 VILLKORADE BIDRAG

2022 2021
Andel av langfristiga skulder som forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut * 14 900 15500
Gravskétselskuld ** 5321 5636
*Avser begravningsverksamheten, se not 3.
**Jdmférelsetalet for 2021 har rdttats jamfort med drsredovisningen 2021.
NOT 19 GRAVSKOTSELSKULD

2022 2021
Langfristig skuld
Pastoratets dtagande (serviceverksamheten) 7714 8 887
Kortfristig skuld
Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 1798 1052
NOT 20 VIDAREFORMEDLADE BIDRAG

2022 2021
Ingdende skuld 446 703
Under aret mottagna bidrag 2119 1289
Under dret férmedlade bidrag -2 035 -1 546
Utgaende skuld 530 446
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2022 2021
Ingdende balans 1659 1735
Erhdllet under aret 2203 675
lanspraktaget under aret -15 -751
Summa utgaende balans 3847 1659
Specifikation av utgaende balans
Bidrag till forvarv av konstverk 2100 0
Skuldférda bidrag till verksamheten 1747 1659
Summa 3847 1659
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2022 2021

Upplupna semesterléner 10670 10853
Upplupna pensionskostnader 7 653 7 564
Upplupna sociala avgifter 3188 3305
Ovriga upplupna kostnader 2 251 2 865
Foutbetalda intakter 260 227

24 022 24814
NOT 23 LIKVIDA MEDEL
Specifikation av likvida medel vid arets slut 2022 2021
Kassa och bank 45 160 54 965

45 160 54965
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Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
Till kyrkofullmaktige i Uppsala Pastorat, org.nr 252003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Uppsala Pastorat for ar 2022. Férsamlingens arsredovisning
ingar pa sidorna 29-54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forsamlingens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller resultatrékningen och balansrakningen for pastoratet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi &@r oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28. Det ar
kyrkoraddet som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Kyrkoradets ansvar

Det ar kyrkoradet som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Kyrkoradet ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar kyrkoradet for bedomningen av férsamlingens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
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fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om stiftet avser att likvidera pastoratet, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina
mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av forsamlingens interna kontroll som har betydelse fér min revision

for att utforma granskningsatgarder som ar 1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i kyrkoradets
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att kyrkoradet anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av

arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om férsamlingens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en forsamling
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera kyrkoradet om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av forsamlingens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av kyrkoradets férvaltning for Uppsala
Pastorat for ar 2022.

Vi tillstyrker att kyrkofullmaktige beviljar kyrkoradets ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Kyrkoradets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for forsamlingens organisation och forvaltningen av forsamlingens angelégenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma férsamlingens ekonomiska situation och att
tillse att férsamlingens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och férsamlingens
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon ledamot av kyrkoradet i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot pastoratet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda revisorers beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
forsamlingens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur
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Auktoriserad revisor
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