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Inledning

Uppsala pastorat utgors av Gamla Uppsala forsamling,
Gottsunda forsamling, Helga Trefaldighets férsamling,
Uppsala domkyrkoforsamling, Vaksala férsamling

samt Uppsala kyrkogérdar. Dessa enheter bedriver ett ge-
mensamt och samordnat hallbarhetsarbete som beskrivs i
denna rapport for 2021.

Uppsala pastorat ska i ord och handling virna skapelsen
och alla médnniskor genom att sta upp for och bedriva
verksambhet pa ett sddant sitt att mianniskors och ska-
pelsens virde respekteras och dar nédviandigheten i att
arbeta for ekologisk barkraft alltid finns med.

Héllbarhetsfragorna handlar i grunden om hur vi ser pa
oss sjdlva och pa var relation till skapelsen. De existen-
tiella dimensionerna av hallbar utveckling behover alla
samhaillen och manniskor bearbeta om vi tillsammans ska
kunna forverkliga FN:s globala mél f6r en hallbar utveck-
ling, Agenda 2030. Uppsala pastorats verksamhet beror
manga av agendans mal och darf6r har Uppsala pastorat
valt att utvirdera sitt hillbarhetsarbete utifran nagra av
malen. Det dr de mal som pastoratet kan anses ha radig-
het 6ver i sin verksamhet som har utgjort grunden for att

analysera hallbarhetsarbetet.

Agenda 2030 ska inte enbart anvindas for att utvirdera
befintligt hallbarhetsarbete. Darfor dr en inriktning i pas-
toratet att integrera fler av agendans mal i vara verksam-
hetsplaner. Fran 2022 kommer en del av de kortsiktiga

miljomalen att utgoras av mal hdmtade fran Agenda 2030.
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Vart uppdrag

”Svenska kyrkan framtriader lokalt som en férsamling.
Denna 4r den priméra enheten inom kyrkan. Forsamling-
ens grundldggande uppgift 4r att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet r
att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt annat som for-
samlingen utfor &r stod for och en konsekvens av denna
grundlaggande uppgift. Svenska kyrkan har en rikstick-
ande indelning i territoriella forsamlingar som pastorala
omraden. Forsamlingen édr samtidigt en gemenskap av

de minniskor som tillhor Svenska kyrkan och &r bosatta
inom foérsamlingens omrade. Det finns dven icke-terri-
toriella forsamlingar. Flera forsamlingar kan samverka i
ett pastorat. Forsamlingen har lokal sjalvstyrelse men &r
samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som tros-
samfund. Delaktigheten i de doptas och troendes allmén-
na pristadome forenar alla i forsamlingen, vigda och icke
vigda. Alla har tillsammans ansvaret for att forsamlingens
grundlaggande uppgift blir utford. Den demokratiska
organisationen och kyrkans dmbete eller vigningstjanst
har gemensamt ansvar for att bedriva en verksamhet i
enlighet med Svenska kyrkans tro, bekdnnelse och lira.
For varje férsamling finns ett kyrkorad eller ett forsam-
lingsrad som forsamlingens styrelse och en kyrkoherde

med ansvar fér ledning, samordning och tillsyn.”

Foregaende text dterfinns i Kyrkoordningen f6r Svenska
kyrkan och beskriver vart uppdrag och sammanhang

som férsamlingar och pastorat i Uppsala. Detta uppdrag
tolkas och beskrivs i pastoratets forsamlingsinstruktion

2019-2022 som &r utfirdad av Domkapitlet.

Kyrkoradet fattar beslutet om langsiktiga mal utifran
forsamlingsinstruktionen. Arbetet med en ny férsam-
lingsinstruktion har pabdrjats och ska efter domkapitlets
godkinnande gilla for aren 2023-2026. Ambitionen

ar att klimat och miljofragor ska lyftas fram i den nya

instruktionen.

Kyrkoradet ar ansvarigt for pastoratets hallbarhetsarbete

och avger denna hallbarhetsrapport.



Aret som gatt

Existentiell och andlig hallbarhet

De tvé senaste aren har préglats av den globala pandemin.
Nu i borjan av 2022 sa ser vi pa norra halvklotet en ljus-
ning medan andra delar av virlden kommer att brottas
lange 4n med restriktioner, sjukdom och déd. Ett virus
har visat att virlden och alla ménniskor hor ihop, detta
vet vi ocksa giller klimat-, miljo- och héllbarhetsfragor
men det dr verkar inte vara forridn vara egna liv hotas som

vi inser allvaret.

De existentiella och andliga fragorna brénner till i en tid
av oro och kris. Da 4r det till stod och stor hjilp att ha en
stabil virdegrund och tillgéng till riter som tolkar och
haller ihop livet.

Kyrkans langa tradition av att regelbundet fira guds-
tjanst har fér ménga manniskor blivit ett sitt att varda
sin andliga hilsa. Livets viktigaste tillfillen, vid fodelse
och dod och diremellan ett tilltal till unga manniskor
vid konfirmation och vilsignelse &ver dktenskap, samlar
till en gemenskap dar individen kan se sitt liv i ett storre
sammanhang.

Alla de hir gudstjansterna kommer vi att fortsitta att fira
men med en storre mangfald och variation. De senaste
aren har den digitala mojligheten utvecklats for att gora
det mojligt att fira gudstjinst hemma pé den tid som
passar. Men tillfillen till gemenskap med andra dr och
kommer alltid att vara en existentiell fraga. Att dela ett
nattvardsbrod handlar ocksd om att ta ansvar att brodet

ska ricka till hela virlden.

For att kunskapen om hur kristen tro berér alla
manniskor liv kommer kyrkopedagogiken att utvecklas i
vara férsamlingar. Kyrkan forvaltar ett stort kulturarv ge-

nom kyrkobyggnaderna, malningarna, musiken och riten.

Maénga har glomt kulturarvets betydelse, kan inte lingre
tolka bildsprak och berittelser, musikens texter, utan tror
att kyrkan 4r ett museum bland andra. Vi inbjuder dérfor
skolklasser, bokar grupper, bjuder in till temavisningar,
sdrskilt i Uppsala domkyrka men dven i andra kyrkor, for
att det bidrar till ett sprak och tolkningar av individens

liv.

Bland malen i Agenda 2030 saknas ett mal som formule-
rar innehall, betydelse och mal av existentiell och andlig
héllbarhet. Enligt barnkonventionen, som nu 4r svensk
lag, sa har alla barn ritt till andlig/existentiell utveckling.
For detta har skollagen inte nagon laroplan eller mal-
skrivning. Avsaknaden av mal f6r denna hallbarhetsas-
pekt lyfts till diskussion bade i media och i m6ten mellan
Svenska kyrkans och skolans personal. Sprak med ord,
uttryck, symboler for andliga erfarenheter hjéilper bade

barn och vuxna att klara existentiella kriser.

Sang och musik bidrar till god existentiell hilsa, detta ar
numera vetenskapligt bevisat. Det har varit en utmaning
att halla sangen igang under pandemin, desto storre ar nu
gladjen over att korsdng, orgelkonserter, kammarmusik
med mera fyller Uppsalas kyrkor igen. Just nu utvecklas
ett projekt med orgelspel for barn for att ge en mojlighet
till ett unikt musiksprak.

Den existentiella litteraturfestivalen som hallit i Uppsala
planerar att fortsitta vartannat ar. Den samlar namnkun-
niga svenska forfattare som genom sina bocker speglar
livets stora fragor.

Samtal om existentiell hélsa anordnas i kyrkorummen,
nya gudstjanstformer kommer till utifrdn behovet att

uttrycka smirtsamma erfarenheter.

Att forvalta bade medeltida och nybyggda kyrkor 4r en
stor kostnad f6r Uppsala pastorat. Ekonomin bygger pa



medlemsavgift och ett minskat antal medlemmar hotar
darfor i forlingningen kulturarvet och mojligheten till
en kristen livstolkning i kyrkorummen. Den kyrkoanti-
kvariska ersittningen som ir statens bidrag till landets
kyrkor behover hojas for kulturarvet ska kunna fortsitta

att bidra till existentiell och andlig halsa.

En global pandemi borde vara bevis nog for att virlds-
samfundet behover ge manniskor mojlighet till religion.
Svenska kyrkan ar vart civilsamhalles storsta aktor och vi
tog tillsammans med Roda Korset en aktiv del i att under-
latta manniskors liv under pandemin. Tillsammans med
manga goda krafter i Uppsala vill vi fortsitta att verka for
god andlig och existentiell hilsa.

Social hallbarhet — diakonalt arbete

Pastoratets diakonala arbete 2021 har, liksom 2020, prag-
lats av den pagdende pandemin. Efter att ha stillt in och

stallt om mycket verksamhet under varen kom det mesta
igang igen under hosten, till glddje for ménga. Formaga,

fantasi och flexibilitet har utvecklats f6r att kunna finnas
f6r och med méanniskor trots pandemi och restriktioner.
Diakonin i Uppsala star infoér en omorganisation, utifrdn
en utredning som gjordes forsta halvaret 2021. Férhopp-
ningen 4r att en gemensam diakonienhet ytterligare ska

forstarka diakonin i Uppsala och forbéttra mojligheterna

att adressera den utsatthet vi ser.

Forandringar tar tid och &r sillan smértfria. Det finns
viss oro och osikerhet hos diakoner och i férsamlingarna
hur det ska bli med den nya enheten. Vad kommer det att

innebira for den lokala férsamlingsdiakonin?

Den samverkan som péagatt lainge genom de olika
diakonala nitverken kommer att fortsitta och forhopp-

ningsvis utvecklas och forstirkas. Vad tar vi med oss av

lirdomar framéver frén pandemin? Vad ska/kan vi géra
som kyrka, tillféra av mervirde? Vad ska vi 6verlata at
andra/vad gér andra béttre? Hur kan vi samverka med
andra och kring vad? Vilka behov kan vi som kyrka mota

som andra inte kan?

T Mal 1Ingen fattigdom

Ak i Mainniskor fortsétter att soka sig till Svenska
kyrkan vid behov av ekonomiskt stod. Ofta
ar samtal och hjilp att hitta och soka olika
fonder det diakonerna kan bistd med. Vi har ocksa fort-
l6pande kontakter med kommunen i dessa fragor. Nir vi
ser att médnniskor “faller mellan stolar” eller att regel-
verket inte fungerar patalar vi det i dialog med berérda
myndigheter. Vid behov tvekar vi inte att ge rést med
eller &t minniskor dven pa andra sitt for att virna deras
rittigheter och lyfta frigan om varje minniskas okrank-
bara virde.
De allra flesta av Svenska kyrkans verksamheter &r 6ppna
for alla och kostnadsfria, oavsett om du ir medlem eller
inte, som 6ppen forskola, barn- och ungdomsgrupper,

familjeldger, Nattkyrkan.

Ekonomiskt bistdnd behover diskuteras fortlspande. Det
finns ett forslag pa en gemensam mottagning f6r ekono-
misk radgivning och forandrad gavomedelshantering.
Flera diakoner har under aret deltagit i utbildningar om

ekonomihantering respektive extern finansiering.

Vi ser olika grupper som har forstirkta behov av stod.
Det dr sirskilt svart med restriktioner att fa praktikplat-
ser, och pa grund av en upplevelse att konkurrensen ar
storre med andra arbetssokande. Méanga omeriterade
arbeten kraver muskelstyrka eller viss snabbhet vilket
manga av dessa personer inte besitter. Den ekonomiska
utsattheten 6kar pa grund av arbetsloshet med risk for
hemloshet.



Det férekommer att forsamlingarna tar emot personer
for att arbetstrana. Det finns ett 6kat behov av goda
arbetsplatser for att komma ut i arbetslivet igen efter lang
sjukskrivning, arbetslgshet eller inflyttning till Sverige.
Dir kan vi som kyrka vara en viktig aktor, kanske utifran
konceptet S:t Mary som flera pastorat i Svenska kyrkan

redan arbetar med?

I pastoratet pagér ett projekt om uppdragsfinansierad
diakoni som, om det blir verklighet, kan innebdra ny

inriktning och finansiering av viss diakoni.

Mal 3 God hdlsa och vilbefinnande
Pandemin har vickt existentiella fragor hos

maénga och existentiell hdlsa kan vara ett

specialomrade for kyrkan att jobba mer med,
dér vi har stor kompetens och ér trygga.
Klimatkrisen vicker ocksa existentiella fragor — hur
hanterar vi den? Genom att erbjuda samtal, manifeste-
ra tillsammans, anvinda vara mojligheter att paverka
politiker och andra makthavare, stétta projekt genom Act
Svenska kyrkan i linder ddr manniskor tydligt drabbats

av klimatkrisen.

Vi fortsitter skapa 6ppna motesplatser och sammanhang
dar alla far vara med pa sina egna villkor och utifran sin
egna forutsittningar. Det dr en grundliggande del av att
vara kyrka och framjar psykisk hélsa och meningsfullhet.

Vi vill ocksa bidra till att stirka insatserna och framja ett
liv fritt frén missbruk (inte bara av droger utan dven an-
dra sorters riskbruk) genom att stotta befintliga nitverk,
utforma verksamheter sirskilt inriktade mot malgrup-

pen beroende och deras anhoriga, samt patala brister vi

ser i de insatser som finns idag. Samsjuklighet i form av
psykisk ohidlsa och missbruk gor det ofta svart att fa ratt
vard och stod. Métesplatser for hela manniskan blir da
extra viktiga. Vi fortsitter erbjuda samtal, bade i grupp
och enskilt. Att ge minniskor mojligheter att engagera
sig som volontirer pa olika sitt 4r ocksa viktigt att jobba

med och utveckla vidare.

Genom nira kontakt med de ménniskor det berér kan vi
kontinuerligt utveckla och omforma var verksamhet uti-
fran de behov som finns och kommer att finnas framéver.
Kyrkan beh6vs som en bro in i samhillet och ute pa stan.
Vi finns med i ndtverk och har kontakter med andra ak-
torer. Samverkan mellan kommunen och 6vriga civilsam-
hillesaktérer har fortsatt under aret, framfor allt i den
samordningsgrupp som haft regelbundna méten under
hela pandemin och som fortsitter dven 2022.

Vi har goda erfarenheter av att vara med ungdomsjouren
och nattvandring.nu nir det giller nattvandring.nu och
trygghetsvandringar i centrala Uppsala. Det finns manga
samarbeten att utveckla.

Den teckensprakiga verksamheten har i méjligaste man
fortsatt som vanligt, d& detta dr en prioriterad grupp.
Svérigheterna har varit besok till sjukhus och dldreboen-
den, dir de dova varit isolerade tillsammans med
horande, vilket har lett till depressioner da man vare sig

forstar andra eller blir férstadd av omgivningen.

Ménga kommuner har minskat pa sina verksamheter for
personer med Intellektuell funktionsnedsittning som en
f6ljd av corona-pandemin. S har dven Svenska kyrkan i
Uppsala gjort. Detta har bidragit till en svar livssituation
for denna grupp. Framst har gruppen som deltar i daglig

verksamhet och de som bor pa gruppboenden drabbats.



Den verksamhet som kyrkan bedriver for barn och
ungdomar tanker vi fortsitta med som vanligt under
2022. Vi vill dven satsa lite mer pa vuxna med intellektuell
funktionsnedsittning. Planer finns pa en samtalsgrupp i
samarbete med FUB om livsfragor. Ett tydligt behov har
framkommit under pandemin att detta dr en utsatt grupp

som behover fa prata om livets enkla och svéra fragor for

att ma bra.

[t Ml 5 Jamstdlldhet
Planer pa att se 6ver och utveckla vért arbete
g kring fragor om jamstélldhet och valdsut-
satthet finns, liksom en medvetenhet inom

diakonin att i samtal med mianniskor vi méter férsoka
fanga upp och erbjuda stod.

Nitverket for flykting och integration har ett antal forslag
till olika former av st6d som praktikplatser, sprakkaféer
och mentorsprogram och har dven utarbetat en modell
f6r hur vi kan fortsitta att stotta i migrationsrelaterade
arenden. Via pastoratets flyktingradgivning har vi mott
manga méanniskor med olika typer av migrationsirenden.
Sedan érsskiftet 2018 finns en 6verenskommelse med
Nyby vision som ger var verksamhet tillgang till deras
jurist cirka atta timmar i veckan. Med detta st6d kan

vi kontinuerligt fd rad och juridisk hjilp med enskilda
arenden. I slutet av 2021 paborjades ett samarbete med
Skandinaviska Manniskorittsadvokaterna som en gang i
veckan hade juristjour i Diakonins hus. Samarbetet fort-
satter under 2022. Det ér av storsta vikt att knyta juridisk
kompetens till dessa fragor for att fortsattningsvis vara
trovirdiga och kunna ge det st6d som sa vil behovs. En
viktig roll 4r ocksa att vara rostbérare i politiskt paver-
kansarbete och att arbeta mot frimlingsfientlighet och

framlingsrédsla.

10 e Mal 10 Minskad ojimlikhet
BURMLKHET

-~ Inom det diakonala uppdraget arbetar vi
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kontinuerligt med att minska ojamlikhet

pé bade individ, grupp och samhallsniva.
Genom samordningsgruppen mellan kommun och civil-
sambille finns ett uppdrag att revitalisera féreningslivet. I
det ingdr satsningar for att sprida information infor valet
i september 2022 och fa fler att anvinda sin demokratiska
rattighet att rosta. Kunskapen om HBTQ-fragor har okat.

Ensambhet dr en stor halsorisk och vi ser behov av samtal
och sammanhang. De dldre i Uppsala blir allt fler och be-
hoven for denna grupp 6kar pa flera sitt. Redan nu mirks
en okning av suicid och 6kat missbruk hos dldre.
Flersprakig kompetens och métesplatser for méan behovs
for att forebygga psykisk ohilsa och for att sédnka trosk-
larna till att s6ka stod och hjalp.

Svenska kyrkan i Uppsala bor fortsitta nitverka med
andra aktorer for en dldrevinlig kommun, utbilda perso-
nal i t ex forsta hjdlpen i psykisk hilsa for dldre och lyfta

aldrefragorna i media.

Den psykiska ohilsan bland unga 6kar och har blivit mer
synlig. Alltfler unga har ett stort behov av att prata med
en vuxen och kyrkan behover darfér arbeta mer upp-
s6kande, men ocksd kunna ha kontakt digitalt, sdrskilt

kvillar och helger da unga har som storst behov.

"Dévas nationella dagar i september” kommer 2022 att
ligga i Uppsala. Under de dagarna vill den teckensprikiga
verksamheten sjdlvklart visa pa Svenska kyrkans arbete
pa teckensprak.



Mal 11 Hallbara stdder och samhdllen

Hosten 2020 fick vi projektmedel for att

kunna erbjuda enklare vernattning for

unga hemlGsa, en grupp av unga som vi pa
manga sitt haft god kontakt med tidigare. Av olika skal
var det vildigt fa som anvinde mojligheten och projektet
Vila och virme lades déarfor ner i borjan av 2021. Infor
vintersdsongen 2021 hade pastoratet erbjudit sig att bista
Uppsala stadsmission med personal och volontérer vid ett
ev Oppnande av Mikaelskyrkan nattetid.

Minniskors ratt till tak 6ver huvudet ér en aterkom-
mande fraga i det diakonala arbetet och inte minst under
pandemin har allt fler férlorat arbete, inkomst och
boende. Vi f6r kontinuerliga samtal med andra kyrkor
och samhillsaktorer savil som kommunen i dessa fragor.
Det ar viktigt med kontinuerlig uppdatering om olika
hirbirgen, stegboenden och liknande for att kunna ge
bra och uppdaterad information till dem diakonin méter.
Vi tror mycket pa god kontakt med myndigheter 6verlag,
som t ex m6te med Boendeenheten om vad som giller vid
vrikning, vilken st6ttning familjer kan fa osv. Samverkan

och information ar viktigt i allt arbete.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Som kyrka i Uppsala vill vi pé alla sitt

medverka till ett fredligt och inkluderande
sambhille. Arbete som syftar till att eliminera
vald, utnyttjande, minniskohandel sker tydligast genom
arbetet vid var asylbyra och genom olika nitverk. Hur
kan vi hjilpa dem i skuggsamhillet? De som utnyttjas

av "svarta” arbetsgivare och lagenhetsuthyrare? Svenska
kyrkan finns med i olika nitverk t ex genom Linsstyrel-

sen, som lyfter dessa fragor.

Genom kontakter med barn och ungdomar som kyrkan
moter, vart forhallningssitt, erbjuda mojlighet att delta i
olika verksamheter som t ex familjelager dér det ar tydligt
att vi hor ihop och ér delar av en och samma minsklighet
oavsett bakgrund och livssituation, 4r sitt som kan mins-

ka och forebygga véld.

Ett aktivt och kontinuerligt arbete for att mianniskor ska
bli och f6rbli drogfria samt att fraimja en god (psykisk)
hilsa menar vi ir sitt for att minska valdet, bade i sam-

hillet i stort och inom familjer.

Trygghetsvandringar tillsammans med ungdomsjouren
fortsitter. Café Genomfarten med en fredlig, inkluderan-
de kultur &r en viktig samlings-/mé&tesplats for ungdomar
liksom forsamlingarnas konfirmand- och ungdoms-
grupper. Det finns en utmaning att nd fler fran andra
sambhillsklasser och kulturella bakgrunder. Nu 4r det
relativt homogena grupper.

Social hallbarhet — Goda arbetsférhallanden

Overgripande mdlsdttning

I syfte att strava mot ett utvecklande och hallbart arbets-
liv i Uppsala pastorat 4r en god personalpolitik en kirn-
fraga och en gemensam angeldgenhet for alla anstillda
inom pastoratet. All verksamhet ska organiseras och prio-

riteras efter verksamhetens mal och dess styrdokument.

En god personalpolitik innebér att arbeta fore-
byggande inom alla personalrelaterade omraden. Detta
gor pastoratet genom, utbildningar for chefer och med-
arbetare, framtagande av verktyg som ger stod till chefer

och medarbetare i olika situationer.



Genom medarbetarenkiter far pastoratets ledning och
chefer en &verblick av hur de anstillda upplever sin
arbetssituation och kan ddrmed fanga upp olika omraden
att arbeta vidare med. Om organisationen inte foljer upp
och arbetar med samtliga omraden riskeras verksam-
heten genom bland annat hog personalomsattning, simre

organisatorisk och social arbetsmiljo, ohdlsa och sdmre

resultat.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande
Uppsala pastorat dr ansluten till foretags-

hélsovard och samtalsmottagning dar

medarbetare och chefer kan erhélla stod
och handledning kring savil hilso- som arbetsrelaterade
fragor. Genom detta sikerstlls att pastoratets anstillda
har tillgang till olika tjanster inom omradena férebygga,
framja och rehabilitera. Det bedrivs dven hilsoarbete
genom gruppen Hilsoinspiratorer som arrangerar olika
aktiviteter. Alla anstillda har mojlighet till saval frisk-

vardstimme som friskvérdsbidrag.

Genom att arbeta forebyggande med verktyg som medar-
betarundersokningar, medarbetarsamtal och utbildning
av chefer vill vi finga upp tidiga signaler pé all form av

ohilsa.

Uppsala pastorats hilsopolicy sdger att "Vi vill framja en
god hdlsa; fysiskt, psykiskt, socialt och andligt. I samverkan
med andra skapar vi goda relationer och ldar av varandra”.
Det 6vergripande malet for vart hélsoarbete ér att medar-
betarna ska ma bra, fysiskt, psykiskt, socialt och andligt.
Pastoratet ska erbjuda hilsofrdmjande, forebyggande och
rehabiliterande aktiviteter inom alla fyra dimensionerna.
Att arbeta hilsofrdmjande innebdr att behélla och utveck-
la det redan friska. Under 2021 har pandemin begrinsat

mojligheter att samlas, dock har foérelasningar erbjudits
digitalt och utomhusaktiviteter genomforts. Pastoratets
hélsogrupp kommer under 2022 att fortsatta sitt arbete
med savil friskvirdsaktiviteter som férelasningar. En av
malsdttningarna for 2022 4r att all personal i pastoratet
ska ha mojlighet till andlig fordjupning inom ramen

for sin tjanst, exempelvis genom deltagande i andakter,

missor, vigledning och/eller retreater.

4 oo Mal 4 God utbildning for alla —

I!ﬂ I Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetenser och fardighe-

ter ar en forutséttning for var formaga att

genomfora den grundliggande uppgiften som kyrka och
trossamfund. Inom organisationen finns manga olika
yrkesgrupper med olika kompetenser. Genom medar-
betarsamtal och dialog inventeras de utvecklings- och
utbildningsbehov som verksamheten har. Vid rekrytering
av nya medarbetare gors en kravprofil f6r den aktuella

tjansten.

Pastoratet genomfor ocksa obligatoriska introduktionsut-
bildningar, ledarskapsutbildningar samt brand-
sikerhets- och livsmedelshanteringsutbildningar.
Malsattning for 2022 ér att fortsatt utbilda chefer, arbets-
ledare och budgetansvariga i de kunskaper som krévs for

att skota sina respektive ansvarsomraden.

Utmaningar som fir konsekvenser fér bemanning och
kompetensutveckling dr pensionsavgangar och extern
rorlighet. Uppsala pastorat befinner sig i en omvirld

dér det dr stor konkurrens om viss kompetens, men god
tillgdng pa annan. Svenska kyrkans profilyrken, dvs prist,
diakon, musiker samt forsamlingspedagoger 4r av speciell
vikt. Medarbetare inom dessa yrken har mojlighet att



soka vidareutbildning pa distans under arbetstid. Flera
yrkesgrupper har en alternativ arbetsmarknad dir vi
kan ha svart att konkurrera 16neméssigt. Detta behover
vi bemota och ta h6jd for vid rekrytering, kompetensut-

veckling och personalplanering.

Mal 5 Jamstdlldhet samt Mal 10 Minskad
ojdamlikhet

Genom likabehandlingspolicy och aktiva
atgirder ska det siakerstillas att ingen utsétts

eller diskrimineras, varken direkt eller

indirekt eller genom nagon form av trakas-
serier pa grund av kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning

eller alder.

Jamstallda loner foljs arligen upp i lonekartliggning som
granskar l6neskillnader som kan forklaras utifran kon
eller ndgon annan form av diskriminering. Oversynen
2021 visade att inga osakliga 16neskillnader forekommer.
Dock identifierades ett antal kvinnodominerade “rela-
tionsorienterade” grupper som lagt 16nesatta i forhéllande
till motsvarande icke-dominerade yrkesgrupper. Dessa
grupper har enligt diskrimineringslagens krav pa aktiva
atgirder fort till en handlingsplan for att tilldelas ett extra
utrymme under 2022 ars 6versyn vilket ar ar tre i den

handlingsplan som togs fram 2019.

Det finns tydlig rutin f6r I6ne6versynsprocessen och
lonesamtal. Pastoratets likabehandlingsgrupp har som
uppdrag att bevaka, utveckla och kommunicera fragor
kring dessa aspekter. Gruppen triffades regelbundet dven

om pandemin har begrinsat antal tillfallen. Gruppen har
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under 2021 arbetat med att ta fram l6nekriterier i syfte

att tydliggora och forenkla lonesattningsprocessen sa

att vi har tydliga kriterier f6r vad som ska virderas. Det
innebdr ocksd att verktyg for savil medarbetarsamtal som

I6nesamtal har reviderats.

Uppsala pastorats ledningsgrupp bestod vid arsskiftet
av sju kvinnor och tre mian. Domprost/kyrkoherden ar
kvinna. Pastoratet har 35 personer pa arbets- och perso-

nalledande positioner, av dessa dr 18 kvinnor och 17 mén.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor / Arbetsmiljé
Pastoratets medarbetare ska uppleva balans

mellan krav och resurser och att de arbe-

tar pa en dandamalsenlig och inkluderande
arbetsplats. Det ska ocksé vara mojligt att forena arbete
med foridldraskap, med oforindrade mojligheter avseende
16ne-, kompetens- och karridrutveckling. Arbetsklima-
tet ska inbjuda till delaktighet, uppmuntra lirande och

gemenskap.

Alla anstillda omfattas av kollektivavtal och avtalade
tjanstepensions- och trygghetsforsikringar. Organisa-
tionsforandringar och verksamhetsutveckling ska ske
langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med de

anstallda och de fackliga organisationerna.

En arbetsmiljohandbok med tydliga anvisningar och
rutiner finns. Genom regelbundna avstimningar i
arbetsmiljokommittén samt skyddsronder pé varje
enskild arbetsplats foljer vi upp organisationen och
arbetsmiljon pa vara arbetsplatser och kan ddrmed
atgirda eventuella brister i god tid. Rutiner finns f6r

anmilan av tillbud och arbetsplatsolyckor.



Pastoratets personalhandbok uppdateras regelbundet
med all information kring anstillning, arbetsmiljo, inter-
na rutiner mm tydligt framgér. Pastoratets arbetsmiljo-
kommitté triffas regelbundet och bevakar 6vergripande
fragor inom omréadet. Under 2021 har utbildning genom-

forts for arbetsledare inom arbetsmiljé och arbetsritt.

"AKKA - arbetsmilj6 inom svenska kyrkan” dr en om-
fattande enkit som tar upp hur medarbetaren upplever
sin arbetsmiljo, samarbetsklimat, ledarskap och diskri-
minering. Denna genomf6rs vartannat ar och kommer
att genomforas under hosten 2022. Med detta resultat
fortsétter ocksé arbetet inom de respektive enheterna
under host 2022 och 2023.

Ledarskap

En chef och ledare i Uppsala pastorat ska vara en god
forebild och genom sitt ledarskap sdkerstilla att arbets-
miljon priglas av respekt, tillit och inkludering. Som
nyanstilld arbetsledare genomgér man en introduk-
tionsutbildning f6r chefer som sedan byggs pd med mer
amnesinriktade utbildningar. Chefsstod och coachning
tillhandhalls genom foretagshalsovard och samtals-

mottagning.
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Styrdokument i Uppsala pastorat 2021

» Personalpolicy

+ Arbetsmiljopolicy med tillhérande anvisningar och rutiner.

« Likabehandlingspolicy

» Rekrytering

« Introduktion

«Lon

» Hantering av nira relationer

« Hantering av alkohol- och drogproblem

« Hantering av krinkande siarbehandling

« Hantering av sexuella trakasserier

« Hantering av hot och vald

« Krisplan och krishantering

- Hilsa

« Utveckling och utbildning

* Resor

+ Anstillning med tillhorande rutiner

« Policys fér uppvaktning och avtackning av anstilld,
fortroendevald

Uppsala pastorat som bestdr organisatoriskt av fem forsam-

lingar, gemensam diakoni, begravningsverksamhet samt

kansli hade totalt medelantal anstdllda den 31 december 202,

270 anstdllda fordelade pd 61 % kvinnor och 39 % man.

Medeldlder for kvinnor var 49 dr och for mdn 50 dr.

Covid-19 och pandemiaret 2021

Pandemin fortsatte 4ven under 2021 vilket priglade all
verksamhet dven detta ar. Verksamheter begrinsades eller
stdlldes in, mdnga medarbetare fortsatte med distansar-
bete. Riskbeddmningar av verksamheter genomfordes
l6pande for att sakerstilla att de kunde bedrivas pa ett
sdkert sitt. De flesta moten genomférdes digitalt.
Pastoratets ledningsgrupp har bevakat utvecklingen
kontinuerligt for att vara uppdaterade om samhillets
rekommendationer och pabud som paverkar verksam-
heten. Pastoratets arbetsplatser har varit forskonade fran
storre utbrott av covid, dock har manga av medarbetarna

varit sjuka.



Ekonomisk héllbarhet

Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Svenska kyrkan nationell niva tillhanda-

haller ramavtal med leverantorer dir man
sakerstillt kvalitets- och héallbarhetskrav.

Genom att minska antalet leverantorer, aktivt styra inkop
mot ramavtalsleverantorer samt skriva lokala avtal med
uppforandekod arbetar Uppsala Pastorat med att siker-
stilla att alla former av barnarbete eller annat utnyttjande

av arbetskraft inte sker.

Uppsala Pastorat har som malsittning att minska antalet
leverantorer med 20 %, med 2018 ar som bas och fram till
och med 2021 har antalet leverantorer minskat totalt med
7%.

Uppsala Pastorats placeringspolicy f6ljer FN:s sex prin-
ciper for hur ansvarsfulla investerare bor upptrida (PRI),
vilket bland annat innebér att placeringarna ska préglas
av hinsyn till ménskliga réttigheter och arbets-
férhéllanden. De langsiktiga placeringarna aterfinns
framfor allt i Svenska kyrkans egna produkter, Ethos-
fonderna, som bevakas av Svenska kyrkan nationell nivés
enhet for hallbara placeringar. Under aret har alternativa
placeringar avyttrats och placerats i Ethosfonderna i syfte
att sikerstilla anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Nagra ytterligare tgiarder for placeringar finns

{6r ndrvarande inte.
Placeringspolicyn f6ljs upp en gang per tertial da ompla-

ceringar gors i syfte att vikta portfoljen mot de riktlinjer

som finns.
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Riskerna som uppmirksammats dr nir ram- eller lokala
avtal frangés och andra leverantorer anviands. Utbild-
ningsinsatsen riktad mot forsamlingarna har varit
framgéngsrik och bland annat resulterat i minskat antal
inkopskort och fler inkdp via inkdpsenheten vilket siker-
stiller anvindning av avtalade leverantorer och utbild-
ningen fortsitter diarfor under 2022.

Lokala avtal med storre leverantorer av fastighetsrelate-
rade tjanster kommer att genomlysas under 2022 for att

sdkerstilla att avtal om uppférandekod 4r underskriven.

Mal 11 Hallbara stader och samhdllen
Stérka insatserna for att skydda och trygga
virldens kultur- och naturarv.

Uppsala Pastorat har nio kulturminnesskyddade kyrkor
och tva kyrkogérdar. Arligen gors besiktningar av
fastigheterna och 10-driga planer finns for att garantera
underhall och skick. I Domkyrkan finns en Domkyrko-
arkitekt dar uppdraget dr att vara radgivare &t Uppsala
Pastorat vid férvaltning av objektet och medverka till att
de arkitektoniska, konstnirliga, antikvariska och tekniska
synpunkterna tillgodoses i den I6pande omvardnaden.

For kyrkogardar och markanldggningar finns sérskilda
planer framtagna for att sékerstilla att omradenas ka-
raktir bevaras och att skétseln gynnar de vixter och djur

som 4r beroende av gamla kulturmilj6er.

Hindelser som utgdr en risk och som ocksa fortsittnings-
vis kommer att ha en paverkan &r kraftigare stormar och
regn samt risk for anlagda brander. Overvakningskame-
ror har installerats under aret vid nigra av kyrkorna. At-
girder som vidtagits och som fortsitter under kommande
ar dr test av vattenpumpar och varningssystem som lar-

mar vid hoga vattenfloden samt kameradvervakning 6ver



sdrskilt utsatta byggnader. Vid den érliga genomgangen
uppmirksammas bland annat plattak som riskerar att
péverkas vid kraftiga vindar.

Med anledning av det allt osdkrare ldget i Europa sé ge-
nomfors en genomlysning av kris- och beredskapsplaner

f6r kulturminnen enligt kulturminneslagen.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Pastoratets inkops- och miljogrupper halls

informerade om aktuella avtal och andra
fragor inom omradet och har som uppgift att
féormedla detta i organisationen. Fragor man hanterar ar
bland annat inkop av réttvisemiarkta och ekologiska varor

och hur vi gemensamt kan minska vara transporter.

Miljégruppen har som uppdrag att komma med férslag
f6r att underlitta och uppmuntra till inkop av begagnade
produkter och rotation inom organisationen.

e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhidllen
DERANDE SAMHALLEN

Visentligt minska alla former av korruption

och mutor.

Uppsala Pastorats inkdpspolicy innehaller anvisningar
som bland annat innebdr att medarbetare skall genomfora
inkop pa ett sddant sitt att de inte kan misstankas for

att paverkas av ovidkommande hiansyn eller intressen
genom att ta emot gavor eller férmaner fran foretag eller
privatpersoner.

Inkopspolicyn f6ljs upp en gang om éret i pastoratets
ledningsgrupp. Analysen innehaller statistik om antal le-
verantorer, antal inkép med inkopskort, inkop inom och

utom ramavtal. Uppf6ljning sker sedan med respektive
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forsamlingsherde med beslut om atgarder.

En riskfaktor som ar uppmirksammad dr fortroendeval-
da eller volontirer som har styrelseuppdrag eller liknande
i organisationer som mottar bidrag och didrmed kan ha
mojlighet att paverka beslut. Atgirder som vidtagits dr
skriftlig och muntlig information till berérda. For att
undvika dessa situationer sa pagar arbetet med att fast-

stilla en riktlinje om korruption och mutor.
Under éret har ett mindre antal befarade incidenter upp-
mirksammats och genomlysts och bedémts utifran risk
for fortroendeskada. En rutin for visselblasare ar under
upparbetning.

1] GENOMTORANDE DGH

&

skinka till Act Svenska kyrkan eller motsvarande.

Mal 17 Genomforande och partnerskap

For att bidra till en hallbar utveckling i
utvecklingslander sa har Uppsala Pastorat
fastslagit ett belopp av kyrkoavgiften att

For att sikerstilla att bidraget uppnar sitt syfte ska ruti-
ner inforas sa att en aterkoppling sker fran mottagaren

till kyrkoradet, som &r beslutande organ.

Ekologisk hallbarhet

De mal som anvints dr de mal som ansetts tillimpliga ut-
ifran pastoratets verksamhet och péverkan av ekologiska
faktorer. Endast delmal eller delar av delmal som ansetts
tillampliga har anvints for att analysera det ekologiska

héllbarhetsarbetet i Uppsala pastorat under 2021.



Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

Pastoratet har rutiner for att minska mojliga
fororeningar av vatten, t.ex utslipp av
kemikalier, brinslespill och liknande.
Genom klimatférandringarna paverkas aven i Uppsala
tillgdngen till vatten. Pa ldngre sikt dr detta en risk som
dels beror kyrkogardarnas arbete, dels delar av forsam-
lingsverksamheten. Under 2021 har kyrkogards-
verksambheten initierat studier med syfte att se vilka
atgirder som ar mojliga och rimliga att infoéra for en

mer resurseffektiv vattenanvidndning. Under 2021 kom
vi inte i gdng med méatning av vattenforbrukning, istallet
kommer vi att titta pa forbrukningen genom att hamta
in data fran 2018 och framat f6r att fa en bild 6ver hur
férbrukningen har sett ut i olika delar av verksamheterna

och identifiera var vi behover sitta in olika atgarder.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Pastoratets forsta solcellsanliggning har nu

varit i bruk i drygt 18 manader och leve-

rerar el utifran beraknad niva. Under 2021
var malet att fa upp fler anlaggningar, men pé grund av
pandemin har detta forsenats och kommer i stéllet att ge-
nomforas under 2022. Mélsittningen kvarstér att uppna
en 10-procentig tickning av pastoratets totala elkonsum-
tion. Kopplat till projekteringen av solcellsanlidggningar
har dven kopplats majligheten att sitta upp laddstolpar
for elbilar. De forsta stolparna projekterades under 2021,
men kommer installeras och tas i bruk varen 2022. Mal-
sittningen med laddstolpar ar att pastoratet ska vara med
och bidra till den laddinfrastruktur som behéver byggas i

kommunen.
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Arbetet med klimatfardplan for Uppsala kommun slut-
fordes under 2021, men med nagot mindre omfattning &n
den var tankt att ticka fran borjan. Under 2022 kommer
pastoratet att arbeta med konsekvenserna av de mél som
tagits fram, det arbetet sker fraimst inom Uppsala klimat-
protokoll.

Forbrukningen av fjarrvirme fortsitter att 6ka jamfort
med 2020. Flera atgiarder har genomforts i olika fastighe-
ter, men detta har inte lett till en minskad forbrukning.
Under 2022 och inf6ér budgetarbetet f6r 2023 behover
vidtagna atgirder analyseras och nya atgérder tas fram
for att nd de mal pastoratet har, att vara fossilfria till
2030. Att vinda trenden med 6kande forbrukning ér dven

fortfarande centralt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Mal 11 Hallbara stider och samhdllen

Under 2020, pandemins forsta ar, sag vi en

minskning av tjansteresor med privat bil. F6r

2021 har detta resande aterigen 6kat om &n
svagt. Under slutet av 2021 genomfordes en enkel mit-
ning av resor med privat bil i tjinsten. Denna kommer att
analyseras och utifran resultatet kommer olika atgirder
att foreslas. Matningen kommer 4ven att f6ljas upp med

en ny matning under varen 2022.

Att det &dr fokus pa resor beror pa att det dels ar en del
som har viss paverkan pa de totala utsldppen, dels pd att
det dr en bit ddr vi som pastorat har egen radighet.

Den viktigaste atgiarden inom persontransporter ér att
underlitta anvindandet av cykel. Pastoratet har fyra
elcyklar som ar bokningsbara och kommer under 2022 se
6ver om fler cyklar behover kopas in. Ladcykel kommer

att anvindas inom forskoleverksamheten.



« %I Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
' Det digitala kemikaliehanteringssystemet ar

innu inte pa plats, detta efter att det blivit
strul med leverantoren av tjansten. Kyr-
kogérdsverksamheten har ett fungerande system, men
Onskan ar fortsatt att fa ett digitalt verktyg som kan un-
derlitta att byta ut kemikalier efterhand som det kommer
miljosmartare alternativ. Detta kommer ske senast under
hosten 2022.

Pastoratet miter, via entreprendren, miangden avfall som
hémtas vid pastoratets fastigheter. Efter en kraftig 6kning
i méngden plastavfall fran 2017 till 2020 har mingden
plast som sorteras ut legat pd samma niva 2021 som 2020.
Vi har fort samtal med vissa leverantorer kring emballage,
men pastoratet saknar formell radighet kring detta. Dock
vill vi fortsitta med att pdverka leverantorer kring em-
ballage dven under 2022 eftersom det bara dr i samverkan
med andra aktorer som vi ser att vi kan na framgéng med

att minska méangden plast.

Da pandemin fortsatte dven under 2021 har inga insatser
gjorts kring att kartldgga och arbeta kring matsvinn i
verksamheterna. Det som istéllet kommer att ske under
2022 dr en kartldggning av de utsldpp som pastoratet
har inom det som i Green House Gas Protocol kallas for
scope 3, alltsd indirekta utslipp genom ink6p av varor
och tjinster. Tillsammans med 6vriga aktorer inom Upp-
sala klimatprotokoll kommer berikningar att goras och
handlingsplaner tas fram for att kunna minska utslapp
inom detta omrade. Detta arbete startades upp under
2021.
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Mal 15 Ekosystem och biologisk mdangfald
Kyrkogardsverksamheten arbetar fortsatt
aktivt med att stdrka den biologiska méang-
falden. Ytterligare en slatteridng har anlagts
pé en av kyrkogdrdarna. Under 2021 har dven nagra kyr-
kor i pastoratet fatt hjilp att stirka den biologiska mang-
falden pé de gronytor man forfogar 6ver. I detta arbete

ar kyrkogéardarnas personal en ovirderlig resurs. Arbetet
med att stirka den biologiska mangfalden kommer fortga

under 2022 vid fler kyrkor i pastoratet.

Mal 17 Genomforande och partnerskap
Pastoratet har under 2021 fortsatt att med-
verka i Uppsala klimatprotokoll och funnits
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ta fram Uppsala klimatfardplan. Arbetet har under éret

med i den grupp som stottat i arbetet med att

gatt lite trogt eftersom alla moten behovt vara digitala.
Processerna har dérfor saktat ned nagot och samverkan

har till viss del blivit lidande av det digitala formatet.

En ny avtalsperiod inleddes under 2021 i klimatproto-
kollet och med den kom nya mél och krav. Under 2022
kommer pastoratets miljogrupp att se vilka konsekven-
ser dessa mal och krav far for pastoratets verksamheter
framat. Avtalsperioden inom klimatprotokollet &r tre
ar. Pastoratets miljosamordnare har fortsatt suttit med i

Klimatprotokollets samordningsgrupp.

Att samarbeta med andra samhillsaktorer stiarker
pastoratets formdaga att hantera klimatfériandringar och

paverkan pé den lokala miljon.



Det ger dven majlighet att lyfta de existentiella aspekterna
av klimatkrisen pa andra arenor 4n vara egna. Under 2021
kunde mirkas ett 6kat fokus kring just den existentiella
hallbarheten. Detta hinger formodligen ihop med bade
att pandemin holl i sig och att mycket av rapporteringen i
media kring klimatfériandringarna lyft fram att vi nu stéar
i ett lage dér forandringarna riskerar bli badde omfattande
och allvarlig och dessutom komma inom en mycket snar

framtid.

Utslipp av vixthusgaser fran Uppsala pastorat

Nedan finns en sammanstillning 6ver de omraden

ddr pastoratet i nuldget miater och beriaknar utslipp av
vixthusgaser. Det dr ett stindigt pagaende arbete att
utveckla metoder och rutiner for att kunna mata fler av
véra paverkanskillor. Det dr dven prioriterat att snarast
mojligt anvianda fossilfria alternativ inom omraden dar
det &r tekniskt mojligt. Under 2021 6vergick man inom
kyrkogardsverksamheten till Aspen 4-takt istillet for
bensin och man fortsitter med HVO som tidigare. Dock
medfor detta att pastoratet behover fa in rapporter fran
medarbetare som tankar bensin vid kérning av pastora-
tets bilar da vi tidigare tankat vid kyrkogardsforvaltning-
en. Under 2022 kommer vi dven att samla in uppgifter pa

tankning av hyrbilar.

Aven detta ér, liksom 2020, 4r att utslippen beriknade
utifran sé kallad livscykelberikning. Det innebir att alla
utsldpp tas med, dven de som finns i framstillning av till
exempel ett brinsle. I tabellen nedan &r alla siffror fran

tidigare ar justerade sa att de ska vara jamforbara.

Inom Uppsala klimatprotokoll anvinds 2017 som basér
for att mita minskningar, dirfér finns siffror med for
2017, 2020 samt 2021 i redovisning hir intill.
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Aktivitet 2017 2020 2021
Fjarrvarme, ej gradkorr. 745 591 603
El Uppsalamix, fastigh.el 255 190 139
Aspen 4-takt 5 6 4
Aspen 2-takt 8
Bensin 95 oktan, personbilar 11 1 6
Biogas 0,2 0,4
Flygresor 21 o] o]
Egen bil i tjanst 7 3 3
HVO arbetsmaskiner 18 12 16
Eldningsolja krematoriet 228 96 108
Totalt 1290 909 887

Alla siffror anges i ton CO2e

Aven under 2021 var verksamheten till stor del paverkad
av pandemin. Det gor att flera utslipp ligger pa kvar pé
samma niva som 2020. Hit hor till exempel utslippen
frén flygresor samt resor med privat bil i tjinsten. Om
nyttjandet av digitala motesformer fortsatter framat i

viss omfattning sa finns en méjlighet att kunna minska
transporter inom pastoratet dven pa langre sikt. Intro-
duktion av nya digitala verktyg sker under 2022 dir syftet
ar att underlitta digitala kommunikations- och métesfor-
mer. Hir behover arbetsledare och chefer tydligt arbeta
med att uppmuntra till digitala méten och sjélva forligga

moten digitalt.



Trenden med minskande utsldpp frin el fortsitter.
Mojligheten till distansarbete 4r en av de stora forand-
ringarna bakom denna minskning, samt att mojligheten
att bedriva ordinarie verksamhet varit mycket begriansad
under pandemin. Flera av de energieffektiviseringar som
genomforts pa olika fastigheter under éret bidrar dven till
en minskad elférbrukning dar framf6r allt uppgradering
av ventilationssystem gor stor skillnad. Framét behover
fler insatser pa bdde virmedtervinning, isolering och
andra energieffektiviseringar genomfgras sa att pastoratet
bade kan fortsdtta minska elkonsumtionen och sanka

fjarrvirmeférbrukningen.

Inom flera omraden sker ingen minskning. Nér det giller
utslapp fran Aspen-brinsle sé beror detta pa att det fort-
farande inte finns rimliga alternativ for byte till fossil-
fritt. Anvindningen av Aspen-brinsle ger ndgot mindre
utsldpp 4n om vi anvént bensin i stillet. Under 2021 har
kyrkogardsverksamheten helt 6vergatt till Aspen-brénsle

vilket sankt utsldppen nagot.

I samhiillet i stort och dven pa global niva har pandemin
setts som en mojlighet att gora en sa kallad gron aterstart.
Detta eftersom en del beteendemonster gillande resor
och konsumtion friandrades nir pandemin pagick. An
sa lange syns fa och svaga tecken pa att detta kommer att
ske, snarare indikerar det mesta att samhéllet i stort gar
tillbaka till det lige som radde innan pandemin. Hir be-
hover ett samtal och diskussion initieras pa ledningsniva
i pastoratet hur vi som kyrka kan bidra till att beteende-
forandringar underlattas sa att trycket pa planeten kan
minska. Kyrkans bidrag i denna omstéllning édr framfor
allt att lyfta fram fragor kring vad som gor manskligt liv

meningsfullt.
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Flygresor har dven under 2021 inte gétt att genomf6ra, i
stillet har andra former f6r moten ibland kunnat ersitta.
Pastoratet har nu en mojlighet att d&ven framét fortsitta
att anvianda sig av andra alternativ dn flyg. Detta kriver
en beteendeférindring och en normfoérandring for att

vara mojligt.

Under 2021 har pastoratet inte natt upp till malsittningen
att minska med 10 % arligen. Fran 2017 till 2020 skedde
en stor minskning, men den har nu avstannat. Under
2021 slépptes ett flertal rapporter fran FN’s klimatpanel
dar det starkt betonades behovet av en snabb omstéllning
och en kraftfull minskning av klimatpaverkande utslapp.
Under 2022 ska samtal kring dessa rapporter foras i
samtliga enheter samt att pastoratets ledningsgrupp
behover initiera beteendeforindringar som aktivt bidrar

till utslappsminskningar.

Pastoratet deltar under 2022 i ett projekt inom Viable
cities med syfte att genom dialog och utbildning stirka
férmagan och 6ka takten i omstéllningen pa den
individuella nivan. Samtidigt behover pastoratet fortsitta
att lyfta fram skapelsens integritet och arbeta for att det
pa samhillsniva genomfors insatser som underlittar f6r

individer att kunna minska sin klimatpaverkan.

Att dstadkomma minskningar av utslipp samt stirka den
biologiska méngfalden ar ett grunduppdrag f6r kyrkan.

Har behover pastoratet arbete bade med insatser som ror
tekniska 16sningar som energieffektiviseringar till exem-

pel men ocksa stirka arbetet med beteendeforandringar.






