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Inledning

Uppsala pastorat, som utgors av Gamla Uppsala férsam-
ling, Gottsunda férsamling, Helga Trefaldighets forsam-
ling, Uppsala domkyrkoférsamling, Vaksala forsamling
samt Uppsala kyrkogérdar, bedriver ett gemensamt

och samordnat hallbarhetsarbete som beskrivs i denna
rapport for 2020.

Uppsala pastorat ska i ord och handling virna skapelsen
och alla ménniskor genom att sta upp f6r och bedriva
verksambhet pa ett sadant sétt att manniskors och ska-
pelsens virde respekteras och dir nédvindigheten i att

arbeta for ekologisk barkraft alltid finns med.

Hallbarhetsfrdgorna handlar i grunden om hur vi ser pa
oss sjdlva och pa var relation till skapelsen. De existen-
tiella dimensionerna av hallbar utveckling behéver alla
samhillen och ménniskor bearbeta om vi tillsammans ska
kunna férverkliga FN:s globala mél f6r en héllbar utveck-
ling, Agenda 2030. Uppsala pastorats verksamhet beror
manga av agendans mal och dirfor har Uppsala pastorat
valt att utvirdera sitt hallbarhetsarbete utifran nagra av
malen. Det dr de mal som pastoratet kan anses ha radig-
het 6ver i sin verksamhet som har utgjort grunden for att

analysera hallbarhetsarbetet.

Agenda 2030 ska inte enbart anvindas for att utvirdera

befintligt hallbarhetsarbete. Darfor édr en inriktning i pas-
toratet att integrera fler av agendans mal i vara verksam-
hetsplaner. Fran 2022 kommer de kortsiktiga miljomalen

att utgoras av mal himtade fran Agenda 2030.
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Vart uppdrag

”"Svenska kyrkan framtrader lokalt som en f6rsamling.”
Denna dr den priméra enheten inom kyrkan. Forsamling-
ens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission. Syftet dr
att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro,
en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen dterupprittas. Allt annat som for-
samlingen utfor ir stéd for och en konsekvens av denna
grundlaggande uppgift. Svenska kyrkan har en rikstick-
ande indelning i territoriella forsamlingar som pastorala
omraden. Forsamlingen #dr samtidigt en gemenskap av

de ménniskor som tillh6r Svenska kyrkan och dr bosatta
inom forsamlingens omréde. Det finns dven icke-terri-
toriella forsamlingar. Flera férsamlingar kan samverka i
ett pastorat. Forsamlingen har lokal sjdlvstyrelse men &r
samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som tros-
samfund. Delaktigheten i de doptas och troendes allmin-
na prastadome forenar alla i forsamlingen, vigda och icke
vigda. Alla har tillsammans ansvaret for att forsamlingens
grundldggande uppgift blir utford. Den demokratiska
organisationen och kyrkans dmbete eller vigningstjanst
har gemensamt ansvar for att bedriva en verksamhet i
enlighet med Svenska kyrkans tro, bekénnelse och lira.
For varje forsamling finns ett kyrkorad eller ett férsam-
lingsrdd som forsamlingens styrelse och en kyrkoherde

med ansvar fér ledning, samordning och tillsyn.”

Foregaende text aterfinns i Kyrkoordningen for Svenska
kyrkan och beskriver vart uppdrag och sammanhang
som férsamlingar och pastorat i Uppsala. Detta uppdrag
tolkas och beskrivs i pastoratets Férsamlingsinstruktion
2019-2022 som &r utfiardad av Domkapitlet. Kyrkoradet
har beslutet om langsiktiga mal utifran forsamlingsin-
struktionen och dessa kompletteras av arliga kortsiktiga
mal. Kyrkoradet 4r ansvarigt for pastoratets hallbarhets-

arbete och avger denna héllbarhetsrapport.



Aret som gatt

Existentiell och andlig hallbarhet

Svenska kyrkan pé nationell niva har antagit en fairdplan
f6r klimatet med olika delmal fram till 2030. Denna plan
implementeras pa alla nivaer i Svenska kyrkan, i Uppsala

sker det biade pa férsamlings-och pastoratsniva.

Det forsta etappmalet lagger tonvikten pé den existentiel-
la och andliga hallbarheten nar man skriver:
“Klimatarbetet dr kyrkans uppdrag. Tro och teologi dr omist-
liga ndr vi stdr infor den storsta krisen hela mdnskligheten
samtidigt har att hantera. Klimatfragorna handlar om hur vi
ser pd oss sjdlva, varandra och vdr relation till naturen och
Gud. Det finns utifrdn en kristen livssyn vigar framdt dven
genom kris. Genom att ta in fakta, hantera osikerhet och nd
fram till ett hopp kan den handlingskraft som behovs for att
mota utmaningen frigoras. Det finns ddrfor ett stort behov av
nya berdttelser om vad liv i en klimatvdnlig framtid kan inne-
bira, inte bara materiellt utan dven andligt och existentiellt.
Diskussion och handling kring dessa andliga och existentiella
perspektiv ska ske i fordjupad samverkan med ekumeniska

och interreligidsa ndtverk.”

"Tillsammans f6r Livet — méte mellan Gud och
manniskor i Uppsala”. Den visionen tar hojd for och
ligger till grund for allt vart arbete i Uppsala pastorat.
Vart uppdrag ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission. Syftet dr att minniskor
ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och férdjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen dterupprittas.

Den kristna tron har sprak, berittelser och tolkningsra-

mar for de existentiella fragorna.

Vi inbjuder bade barn och vuxna till dop och ger genom
det en fortsatt mojlighet till samtal om andliga och exis-
tentiella fragor. Kyrkans konfirmandundervisning borjar
i den unga minniskans fragor om livet for att sedan
kunna férmedla erfarenheten av att leva med en kristen
tro. Kyrkans gudstjanstliv med riter kring de viktigaste
livshindelserna ger en ram f6r den minskliga erfarenhe-
ten. Kyrkoarets hogtider och dterkommande gudstjianster
innehaller teman och texter som knyter an till existentiel-

la frégor i varje tid.

Fran och med mars manad 2020 sé har forstas pastoratets
forutsittningar att utfora de grundldggande uppgifterna
férandrats som en foljd av pandemin. "Stall inte in, still
om” biskoparnas vidjan till fdrsamlingar och pastorat har
varit var ledstjirna under dret. Men visst har det varit en
utmaning att anpassa verksamheter efter rekommenda-

tioner och restriktioner.

Det existentiella samtalet som vanligtvis fors i gudstjans-
ter, grupper och vid enskilda méten har hittat nya former
— frimst genom digitala kanaler. Genom filmer, direkt-
sanda gudstjinster och sociala medier si har inte bara
kontakter hallits vid liv utan 4ven nya grupper har hittat

in till forsamlingarna.

Efterfragan pd "riktiga” samtal har samtidigt 6kat under
pandemin, bokade eller drop-in samtal med prist eller
diakon, utokade resurser pa 112 och jourhavande prist,

chattsamtal med ungdomar, promenadsamtal etc.

Utmaningen 4r nu att utveckla de mojligheter som
digitaliseringsprocessen har visat oss; att vi kan na ut
till fler manniskor och nya grupper, att digitaliseringen

kan fungera troskelsinkande f6r vissa verksamheter, till



exempel gudstjinster.

Samtidigt sa ser vi vissa risker eftersom inget kan ersitta
det mellanménskliga motet. De existentiella fragorna och
svaren dr inte bara ord utan ocksa gestaltning. Kommer
ménniskor att hitta tillbaka till gudstjanster, dop och kon-
firmation, vigsel och begravning? Kommer digitalisering-
en, och en lang tid av distansering, innebéra att vi som
kyrka far svérare att samla till samtal som sker mellan
ménniskor fysiskt pa plats?

Det dr viktigt att vi som organisation tar tillvara pa det
som varit bra for den existentiella hallbarheten nir verk-
samheten stilldes om under 2020. Det 4r ocksa viktigt, att
nidr samhillet 6ppnar upp igen, fairdplanen for klimatet
far styra nir vi viljer vilka motesformer vi ska anvinda

fortsdttningsvis.

Svenska kyrkan i Uppsala dr en del av ett omfattande nit-
verk, fran den narmaste lokala kontakten och samarbete i
kommun och region till internationellt arbete genom Act
Svenska kyrkan. Vi dr 6msesidigt beroende av varandra
nér det galler hallbarhet p4 alla omraden — vi lever under

samma himmel.

Social héllbarhet — diakonalt arbete

2020 har pastoratets diakonala arbete av naturliga skl
kommit att praglas av alla de omstallningar och restrik-
tioner som situationen med pandemin f6rt med sig. En
stor del av det diakonala arbetet har tvingats stillas in,
som olika gruppverksamheter och andra motesplatser,
medan annat tagit vid. Vi har forsokt att inte stélla in,
utan stélla om, men den nya verkligheten har definitivt
paverkat bade vart interna arbete och inte minst de

ménniskor vi dr vana att méta. Andra grupper, som de

nu definierade riskgrupperna har fétt ett nytt fokus for
kyrkans diakonala arbete pd ett nytt sitt.

I ett tidigt skede av varen och pandemin insag vi att om
vart arbete ska kunna halla 6ver tid och sérskilt i relation
till de stora riskgrupperna i Uppsala s beh6vde vi sam-
arbeta med andra organisationer och sammanhang samt
utveckla strukturer som skulle kunna bara ifall vi sjilva
skulle drabbas av sjukdom. Vi var darfor tidiga med att
utveckla ett samarbete med R6da korset med fokus pa att
kunna inhandla mediciner och mat till de som tillhorde
riskgrupperna.

Efterhand kom fler organisationer att ansluta och idag
har vi ett fungerande gemensamt arbete i relation till
dessa behov. 1800 volontirer har idag anmalt sig till detta
arbete och under aret har vi gjort ca 15000 insatser varav

11000 matkassar for att hjdlpa minniskor med inhandling.

Den gemensamma hjalptelefonen har f6r manga blivit en
viktig trygghetsskapande faktor i en orolig tid, da man
férutom stdd med inhandling ocksa fitt en stunds samtal
med en medminniska. Samtal har ocksa slussats vidare,
till bl.a. Diakonins hus och Diakonicentrum da mer pro-

fessionellt samtalsstod varit aktuellt.

Genom MSB-avtalet som kom till under varen tydlig-
gjordes ocksa behovet att ett bittre samarbete mellan
kommunen och 6vriga civilsamhallesaktorer och vi har
alltsedan detta samarbete initierades varit en del i denna
samordning.

Behovet av samarbeten och de nya formerna for att
utveckla ett adekvat arbete i relation till nya mélgrupper
har under tiden kommit att utveckla nya fragestéllningar
kring kommande samarbeten, bade i relation till R6da
korset och andra aktorer som vi tidigare inte samarbetat

med. I en framtid kommer detta arbete sikerligen att bara



frukt i form av nya outforskade samarbetsomrdden som

vi nu i stunden bara kan ana.

Mal 11Ingen fattigdom

Under pandemin har vi framfor allt arbetat

for att pa olika sitt vidmakthalla de relatio-
ner vi redan har med minniskor som har stora behov,
men ocksa utokat vara kontaktytor pa det sitt som varit
mojligt. Det grundlaggande samarbetet i relation till
manniskor som lever i ekonomisk utsatthet har under
aret forstirkts bade genom samarbetet med Roda Korset
och genom enskilda samtal dér vi bade gett hanvisning
och st6d. Utdelningen av Julgdvan som primirt gar till
ensamstaende foraldrar med barn uppgick i ar till 444
000 kr och utgér dnnu en del av detta arbete. Pastoratets
diakonala nitverk som arbetar med dessa fragor har
ocksd under dret paborjat en process som syftar till att vi
pé sikt ska kunna mota manniskor i ekonomisk utsatthet

pé ett dnnu mer professionellt sitt.

Vi anar att en storre ekonomisk utsatthet kan komma att
bli tydlig i sparen av pandemin. Darf6r dr arbetet med
dessa fragor ar av storsta vikt for vart arbete framover.
Den risk vi ser om vi inte arbetar proaktivt med dessa
fragor dr att annu fler médnniskor riskerar att hamna
“mellan stolarna” samt att vi som kyrka blir annu mer
marginaliserad i relation till manniskors hogst konkreta

livssituation.

Som alltid i krissituationer sa tydliggérs fragor om etik,
moral och mianniskosyn och denna pandemi 4r inget un-

dantag. De som tidigare vistats i marginalerna eller varit

papperslosa och klarat sitt uppehille genom olika former
av svart sysselsattning har av naturliga skal varit dem som
tidigast hamnat utanfor eventuella skyddsnit. De insatser
som kommit till stind har framfor allt varit i relation till
svenska medborgare, medan bdde EU-migranter och pap-
perslosa statt utanfor. Samtidigt har det med anledning av

pandemin varit omojligt att atervanda till manga lander.

Kyrkans uppdrag att ge rost at de behovande har idag fatt
en helt annan dimension och frigan om varje minniskas
okriankbara virde har pé ett nytt sitt blivit hogst konkret
i relation till dessa ménniskors livssituation. Samhaillets
férskjutning mot att i allt fler sammanhang forstirka de
medborgerliga rittigheterna behover med en dnnu storre
emfas ifragasittas da vi samtidigt garna vill se oss som
védrnare av de minskliga rittigheterna. Vem virnar den
som &dr 70+ och papperslos? Kommer hen att ens fa vaccin
som alla andra?

Kyrkans rost in i samhéllsdebatten blir i detta fall kanske
langt viktigare dn vi anat! Har behover vi fortsatta att
bdde fora dialog och samverka konkret med andra instan-

ser for alla minniskors basta. Tillsammans kan vi mer!

==~ )il 3 God hiilsa och vilbefinnande Under
_m 2020 kom sa gott som allt arbete inom det
sociala och diakonala héllbarhetsarbetet att

férandras med anledning av pandemin. Méanga samman-
hang kom att stilla in eller forandras. Caféverksamheter
flyttades utomhus och allt arbete har relaterat till gillande
restriktioner vilka har fordndrats under aret. Guds-
tjanstdeltagandet har minimerats under aret och alltmer

flyttat in i den digitala vérlden, sa ocksa andra samtal och



sammanhang. Kyrkans gudstjanstliv tillsammans med
olika motesplatser utgdr for manga i det normala fallet en
naturlig social samvaro som nu under pandemin fattats

dem.

Flera sammanhang har under den varma delen av aret
kunnat bedrivas utomhus, sisom caféer, Oppen forskola,
mm men under vintertid har det blivit allt svarare ocksa
med anledning av de allt strangare restriktionerna.
Under en stor del av aret var det dock mojligt att fortfa-
rande samlas i Nattkyrkan pa fredagskvillarna i Helga
trefaldighets kyrka. Dar erbjods bade samtal, fika och
andakt pd ett avslappnat sitt som uppskattats av dem som
brukat nirvara, men dven av dem som bara ”slunkit in”.
Tyvirr gick denna verksamhet inte att uppratthalla da de

stringare restriktionerna kom i slutet av hosten.

For dem som i allt storre utstrackning tvingas leva i
ensambhet och enbart i sin hemmilj6 kan den psykiska
hilsan litt dventyras. Med anledning av detta har vi
under éret forstarkt var kommunikation kring bade
enskilda samtal och telefonsamtal. Vi har samarbetat med
Roda korset kring en hjilptelefon och i samarbete med
Diakonicentrum har vi erbjudit stodsamtal med bade dia-
koner och volontirer. I Domkyrkan har vi ocksa erbjudit
samtalsstéd i Mennanders kor. "Jourhavande prist” och
"Nétvandrarna” ér ytterligare funktioner som vi kunnat

hinvisa till.

For att kunna erbjuda bade information om hjalp som
star att finna samt samtalsstod har diakoner, prister m.fl.

pa olika sitt och i de olika stadsdelarna i storre utstrick-

ning forsokt att ga ut. Under allhelgona gjordes en sir-
skild satsning med anledning av detta. Som exempel kan
nidmnas att vi under en timme pa Stora torget i Uppsala
delade ut ca 600 ljus. Sammanlagt delade vi ut 3000 ljus
under allhelgona i pastorat.

Kommunikationsenheten gjorde ett stort arbete tillsam-
mans med bade diakoner och prister under allhelgona for
att pa ett bra sitt kunna tydliggora f6r manniskor att de

inte 4r ensammal!

Under pandemin har vi varit tvungna att gora stora
férandringar av smittspridningsskil. Samtidigt har
utsattheten 6kat och bade radio, TV och tidningar
paminner pa olika sitt om psykisk ohélsa och valdsut-
satthet med anledning av oron for vad som hinder bakom
lykta dorrar for de som inte kan gora sin rost hord. [ den
samhallsinformation som gatt ut har vi patalat behov av
annan information f6r dem som inte kan hantera digital
information; funktionsnedsatta, dova, hemlosa, nyanlian-
da och manga dldre. Hur deras situation kan se ut mitt i
en pandemi kan vi kanske inte ens ana.

Som kyrka har vi darfor i dialog med kommun och andra
civilsamhallesaktorer dterkommande lyft fragor relaterat
till dessa grupper. Vi forvintar oss att denna dialog kom-
mer att fordjupas och forstirkas under kommande ar da
vi som kyrka blivit en dnnu mer tydlig rost in i samhallet
kring dessa fragor under pandemin. Detta samtal och
arbete behover bibehallas och forstirkas av flera skal: for
mainniskors skull, f6r samhillets skull men ocksa fér var
egen trovirdighets skull. Att hjilpa till att sikerstilla en
god manniskosyn och etik ar kanske en del av vart vikti-

gaste bidrag in i den globala kris vi nu lever mitt i.



B VIl 5 Jimstilldhet Principen om allas

lika rattigheter ar grundlaggande for allt
arbete som ska bedrivas i Uppsala Pastorats
arbete. Under pandemin har fragan om jamstilldhet och
valdsutsatthet varit i fokus i bade massmedia och olika
utbildningsinsatser. I det konkreta arbetet har fragorna
lyfts dterkommande i den diakonala samordningsgruppen
och enskilda samtal. Under aret har fragan om hur vi
arbetar med valdsutsatthet kommit fram i vdra samtal om
framtida prioriteringar, sd vi hoppas kunna se 6ver och

utveckla vart arbete i detta hinseende framover.

Mal 10 Minskad ojimlikhet

Inom det diakonala uppdraget arbetar vi

kontinuerligt med att minska ojamlikhet pa
béade individ, grupp och samhillsniva. Under 2020 har

vi genom det samarbete vi har med Uppsala kommun,
Roda Korset och andra civilsamhallesaktorer pa olika sitt
fatt fortydliga det vi ser av ojamlikhetsfragor i samband
med hanteringen av pandemin. Inte minst frdgan om hur
vi kan behova forma adekvat information till olika och
sdrskilt utsatta grupper har varit aktuell.

Att vi som kyrka kontinuerligt arbetar med fragor om in-
kludering 4r bade en nédvindighet och en utmaning for
oss, inte minst i det interna arbetet. For att arbeta vidare
med dessa fragor pa ett mer djuplodande plan framéver
behover vi bade tillfora kunskap, strategier och inte minst
pedagogisk kompetens for att ppna de sammanhang vi
har for fler. Den uppenbara risken om vi inte stindigt

arbetar med dessa fragor ér att vi forlorar i trovirdighet.

Mal 11 Hallbara stider och samhdllen

Uppsala dr en vixande stad dar det r svart

att hitta bostad. Koerna till hyreskontrakten
ar langa och fler och fler tvingas bo i andra hand, eller pa
andra kontrakt. Alternativet for allt fler &r att leva som
hemlgs. Hemlosheten antas dessutom ha forviérrats under
pandemin da alltfler som levt pd samhillets skuggsida fatt
det allt svarare p.g.a. den forandrade arbetsmarknads-
och samhillssituationen. Inom vér radgivningsfunktion
har vi mirkt av detta da allt fler migranter har hort av sig
om fragor kring arbetstillstand och asylfragor.
2019 tog Uppsala pastorat ett initiativ genom projektet
"Vila och Virme” som syftade till att inventera behov samt
mojligheterna att gora nagot for hemlosa vintertid. Under
2020 fick vi projektmedel f6r att kunna erbjuda enklare
Gvernattning for unga hemlosa, en grupp av unga som vi
pé manga sitt haft god kontakt med tidigare. Uppfoljande

rapport om detta arbete kommer under 2021.

16 :‘:a:m Mal 16 Fredliga och inkluderande samhidllen

! Som kyrka i Uppsala vill vi pa alla sitt med-
verka till ett fredligt och inkluderande sam-
hélle. Alla forsamlingar deltar ddrfor i Uppsala kommuns
omradesgrupper dir bade skola, socialtjinst och polis
ingér. Vi medverkar ocksa i Uppsala kommuns interre-
ligiosa forum dér flera olika religiésa samfund ingar. I
Gottsunda har vi ett sarskilt samarbete med kommunen
kring Gottsunda centrum och i Stenhagen deltar var per-
sonal i de nattvandringar som gors i omradet. Arbete som
syftar till att eliminera véld, utnyttjande, manniskohandel
mm sker tydligast genom arbetet vid vér asylbyra. Att vi
som kyrka i alla led kontinuerligt arbetar med och f6r

minskliga rittigheter f6r alla dr en utmaning for oss och



samtidigt en forutsattning for att fortsatta vara kyrka.
Social héllbarhet — Goda arbetsférhallanden

Overgripande mdlsdttning

I syfte att strava mot ett utvecklande och hallbart arbets-
liv i Uppsala pastorat dr en god personalpolitik en kirn-
fréga och en gemensam angeldgenhet for alla anstillda
inom pastoratet. All verksamhet ska organiseras och prio-
riteras efter verksamhetens mal och dess styrdokument.
En god personalpolitik innebir att arbeta férebyggan-

de inom alla personalrelaterade omraden. Detta gor
pastoratet genom utbildningar for chefer och medarbe-
tare, framtagande av verktyg som ger stod till chefer och
medarbetare i olika situationer. Genom medarbetarenka-
ter far pastoratets ledning och chefer en 6verblick av hur
de anstillda upplever sin arbetssituation och kan ddrmed
fanga upp olika omraden att arbeta vidare med. Om
organisationen inte foljer upp och arbetar med samtliga
omraden riskeras verksamheten genom bland annat hog
personalomsittning, simre organisatorisk och social
arbetsmiljo, ohilsa och sdmre resultat.

I oktober 2020 genomfordes enkiten AKKA, Arbetskli-
mat i Svenska kyrkan. Svarsfrekvensen var mycket god,
89 %. Medarbetarindex var 80 (skala 1-100) och Ledar-
skapsindex 85. Biagge indextalen har ckat sedan AKKA
2019.

Resultatet visade pa flera styrkor som ex delaktighet,
tydlighet i roller och ansvar, god verksamhetsuppfoljning
och frénvaro av jargong och krinkningar (91 %). 95 %
upplever ocksa att kvinnor och mén har samma mojlig-
heter. Ett gott resultat innebar dock inte att vi ddrmed

kan vara nojda utan arbetet bestér i att bevara de goda

resultaten.

Rapporten visar ocksé omraden dér det finns utrym-

me for férbittringar, det avser bla mojlighet att delta i
kompetensutveckling, prioriteringar av arbetsuppgifter,
balans mellan arbete och fritid samt information mellan
pastoratets olika nivaer. Aven upplevelsen av trygghet
kopplad till férindringar i organisationen framkommer
som ett omrade att bevaka.

Resultatet av enkiten bearbetas tillsammans med medar-

betarna pa sdvil forsamlings- som arbetslagsnivd genom

framtagande av handlingsplaner f6r de omrdden som dr
aktuella.

3 'ﬂ"—' Mal 3 God hilsa och vilbefinnande
_% Uppsala pastorat 4r ansluten till foretagshal-
sovard och samtalsmottagning ddr medar-
betare och chefer kan erhélla stod och handledning kring
savil halso- som arbetsrelaterade fragor. Genom detta
sikerstills att pastoratets anstillda har tillgang till olika
tjanster inom omraden férebygga, framja och rehabilitera.
Det bedrivs dven hilsoarbete genom gruppen Hilsoin-
spiratorer som arrangerar olika aktiviteter. Alla anstéllda
har mojlighet till saval friskvardstimme samt friskvards-
bidrag. Dessutom ges alla anstéllda mojlighet att fira
gudstjanst pa arbetstid.
Genom att arbeta forebyggande med verktyg som medar-
betarunders6kningar, medarbetarsamtal och utbildning
av chefer vill vi finga upp tidiga signaler pa all form av
ohilsa. Under 2020 har handlingsplaner och rutiner
reviderats. Medarbetarundersokningen AKKA visar i
stort pa forbattringar inom omradet arbetsmiljo men vi
ser ett behov av att fortsitta stirka chefer inom omradet

kring arbetsbelastning och social arbetsmilj6. Vi kommer



darfor att under 2021 genomféra utbildningar f6r chefer
inom arbetsmiljé/rehabilitering samt krinkande sirbe-
handling.

4 ™

ir en forutsittning for var formaga att genomfora den

Mal 4 God utbildning for alla — Kompetensfor-
sorjning

Medarbetarnas kompetenser och firdigheter

grundldggande uppgiften som kyrka och trossamfund.
Inom organisationen finns manga olika yrkesgrupper
med olika kompetenser. Svenska kyrkans profilyrken, dvs
prist, diakon, musiker samt forsamlingspedagoger ér av
speciell vikt. Medarbetare inom dessa yrken har majlig-
het att soka vidareutbildning pa distans under arbetstid.
Genom medarbetarsamtal och dialog inventeras de ut-
vecklings- och utbildningsbehov som verksamheten har.
Vid rekrytering av nya medarbetare gors en kravprofil for
den aktuella tjansten.

Pastoratet genomfor ocksé obligatoriska introduktions-
utbildningar, ledarskapsutbildningar samt brand,- siker-
hets- och livsmedelshanteringsutbildningar.

Utmaningar som far konsekvenser for bemanning och
kompetensutveckling dr pensionsavgangar och extern
rorlighet. Uppsala pastorat befinner sig i en omvérld

dér det &r stor konkurrens om viss kompetens, men god
tillgdng pa annan. Flera yrkesgrupper har en alterna-

tiv arbetsmarknad dir vi kan ha svért att konkurrera
lonemissigt. Detta behover vi bemota och ta hojd for vid

rekrytering, kompetensutveckling och personalplanering.

Lot )
10 ":-] Mal 5 Jamstdalldhet samt Mal 10
1 E b Minskad ojamlikhet
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Genom Likabehandlingspolicy och aktiva atgérder ska
det sakerstillas att ingen utsitts eller diskrimineras,
varken direkt eller indirekt eller genom nagon form av
trakasserier pa grund av kon, konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder.

Jamstallda loner foljs arligen upp i lonekartlaggning som
granskar Ioneskillnader som kan forklaras utifran kén
eller ndgon annan form av diskriminering. Oversynen
2019/2020 visade att inga osakliga loneskillnader fére-
kommer. Dock identifierades ett antal kvinnodominerade
“relationsorienterade” grupper som lagt 1onesatta i for-
héllande till motsvarande icke-dominerade yrkesgrupper.
Dessa grupper har enligt Diskrimineringslagens krav pa
aktiva atgédrder fort till en handlingsplan for att tilldelas
ett extra utrymme under 2021 ars Gversyn.

Det finns tydlig rutin f6r 16ne6versynsprocessen och
I6nesamtal. Pastoratets Likabehandlingsgrupp har som
uppdrag att bevaka, utveckla och kommunicera fra-

gor kring dessa aspekter. Gruppen triffas regelbundet.
Under 2020 har ny Likabehandlingspolicy tagits fram,
nya rutiner for att hantera sexuella trakasserier, samt
dokumentation av aktiva atgirder kopplade till Diskrimi-
neringslagen.

Uppsala pastorats ledningsgrupp bestar 2020 av nio
kvinnor och tre man. Domprost/kyrkoherden ar kvinna.
Pastoratet har 33 personer pa arbets- och personalledan-

de positioner, av dessa ér 18 kvinnor och 15 mén.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor / Arbetsmilji

Pastoratets medarbetare ska uppleva balans



mellan krav och resurser och att de arbetar pa en 4dnda-
malsenlig och inkluderande arbetsplats. Det ska ocksa
vara mojligt att forena arbete med forildraskap, med
oférandrade majligheter avseende 16ne-, kompetens- och
karridrutveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till delak-
tighet, uppmuntra larande och gemenskap.

Alla anstéllda omfattas av kollektivavtal och avtalade
tjanstepensions- och trygghetsforsikringar. Organisa-
tionsfoérandringar och verksamhetsutveckling ska ske
langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med de
anstillda och de fackliga organisationerna.

En arbetsmiljohandbok med tydliga anvisningar och
rutiner finns. Genom regelbundna avstimningar i ar-
betsmiljokommitté samt skyddsronder pa varje enskild
arbetsplats foljer vi upp organisationen och arbetsmiljon
pé vara arbetsplatser och kan ddrmed &tgirda eventuella
brister i god tid. Rutiner finns f6r anmailan av tillbud och
arbetsplatsolyckor.

Under 2020 har en personalhandbok tagits fram dér

all information kring anstillning, arbetsmiljo, interna
rutiner mm tydligt framgar. Pastoratets personalpolicy
och arbetsmiljopolicy har reviderats och antagits av kyr-
koradet. 2020 genomf6rdes utbildning for chefer kring
konflikthantering. Ett omfattande arbete kring hot och
vald har genomforts med checklistor och genomgangar.
Pastoratets Nodhjilpskalender har reviderats och under
2021 kommer utbildningar att genomforas. Utbildning
inom arbetsmilj6 och arbetsritt for chefer kommer att

genomforas under 2021.

Ledarskap

Som chef och ledare i Uppsala pastorat ska man vara en

1

god forebild genom sitt ledarskap och sikerstilla en god
arbetsmiljo praglad av respekt, tillit och inkludering.
Som nyanstilld arbetsledare genomgér man en introduk-
tionsutbildning f6r chefer som sedan byggs pd med mer
amnesinriktade utbildningar. Chefsstdd och coachning
tillhandhalls genom féretagshilsovard och samtalsmot-

tagning.

Styrdokument i Uppsala pastorat 2020

« Personalpolicy

+ Arbetsmiljopolicy med tillhorande anvisningar
och rutiner.

« Likabehandlingspolicy

+ Rekrytering

« Introduktion

- Lon

+ Hantering av nira relationer

+ Hantering av alkohol- och drogproblem

« Hantering av krinkande sidrbehandling

+ Hantering av sexuella trakasserier

« Hantering av hot och véld

« Krisplan och krishantering

» Hilsa

« Utveckling och utbildning

« Resor

+ Anstillning med tillh6rande rutiner

« Policys for uppvaktning och avtackning av

anstilld, fortroendevald.

Uppsala pastorat som bestdr organisatoriskt av fem forsam-
lingar, Gemensam diakoni, begravningsverksamhet samt
kansli hade totalt medelantal anstdllda den 31 december 2020
292 anstillda fordelade pd 60% kvinnor och 40 % mdn. Med-
eldldern for bade kvinnor och mdn dr 49 dr.



Covid-19 och pandemiaret 2020
Aret 2020 har varit som inget annat ar i och med den
pandemi som startade under arets forsta manader. Manga
av pastoratets verksamheter begrinsades eller stilldes

in. De medarbetare som kan har sedan dess arbetat
pé distans. Alla verksamheter har genomfort I6pande
riskbedomningar f6r att sikerstilla att de kan bedrivas pa
ett sakert satt. Moten och sammankomster har till storsta
delen genomforts digitalt. Pastoratets ledningsgrupp
har haft titare avstimningar for att halla sig uppdate-
rade om samhillets rekommendationer och pabud som
péverkar verksamheten. I medarbetarundersékningen
AKKA stilldes ocksa fragor om hur medarbetarna har
upplevt arbetssituationen under pandemin. 83 % uppger
att de kunnat skota sitt arbete pa ett bra sitt och till-
giangligheten och tillit till den ndrmaste chefen har ocksé
varit hog. For att sikerstilla att arbetsmiljon for de som
arbetar hemma ocksa 4r bra har hjilpmedel inforskaffats
och arbetsmiljoronder kompletterats med checklista for
arbete i hemmet. Sjukfranvaron i pastoratet under 2020
péverkades framforallt under manaderna mars-april-maj
med en ndgot hogre franvaro, sa ocksa franvaro pa grund
av sjukt barn. Under arets resterande manader syntes ing-
en markant skillnad.
Ekonomisk hallbarhet

8 :"‘?-:"E Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
l/r;i/' tillvixt Svenska kyrkan nationell niva till-

handahaller ramavtal med leverantorer dir

man sikerstillt kvalitets- och hallbarhetskrav. Genom
att minska antalet leverantorer, aktivt styra ink6p mot

ramavtalsleverantorer samt skriva lokala avtal med upp-
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forandekod arbetar Uppsala Pastorat med att sikerstilla

att alla former av barnarbete avskaffas.

Uppsala Pastorat har som malsittning att minska antalet
leverantorer med 20 %, med 2018 &r som bas och under

2020 har antalet leverantérer minskat totalt med 13 %.

Uppsala Pastorats placeringspolicy foljer FN:s sex prin-
ciper for hur ansvarsfulla investerare bér upptrida (PRI),
vilket bl a innebir att placeringarna ska priglas av hansyn
till manskliga rattigheter och arbetsférhallanden. De
langsiktiga placeringarna dterfinns framfor allt i Svenska
Kyrkans egna produkter, Ethosfonderna, som bevakas

av Svenska kyrkan nationell nivés enhet for hallbara

placeringar.

Riskerna som uppmérksammats dr nar ram- eller lokala
avtal frdngds och andra leverantérer anvinds. For att
sikerstilla att policyn anvinds sa kommer utbildningsin-
satsen riktad mot férsamlingarna att 6ka och arbetet med

att minska antalet inkopskort intensifieras under dret.

Nir det galler de langsiktiga placeringarna s kommer en

6versyn att goras over de alternativa placeringarna.

Mal 11 Hallbara stdder och samhdllen

Uppsala Pastorat har nio kulturminnesskyd-

dade kyrkor och tvé kyrkogéardar. Arligen
gors besiktningar av fastigheterna och 10-ariga planer
finns for att garantera underhall och skick. I Domkyrkan
finns en Domkyrkoarkitekt ddr uppdraget ér att vara
radgivare at Uppsala Pastorat vid forvaltning av objektet
och medverka till att de arkitektoniska, konstnirliga,

antikvariska och tekniska synpunkterna tillgodoses i den



lopande omvardnaden.

For kyrkogardar och markanlidggningar finns sirskilda
planer framtagna for att sékerstilla att omradenas ka-
raktir bevaras och att skétseln gynnar de vixter och djur

som ir beroende av gamla kulturmiljGer.

Hiandelser som utgor en risk och som ocksa fortsitt-
ningsvis kommer att ha en paverkan dr kraftigare stormar
och regn samt risk for anlagda briinder. Atgirder som
vidtagits och som fortsitter under kommande ér ar test
av vattenpumpar och varningssystem som larmar vid
hoga vattenfloden samt kameradvervakning 6ver sarskilt
utsatta byggnader. Vid den drliga genomgéangen upp-
mirksammas bl a plattak som riskerar att paverkas vid

kraftiga vindar.

| Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
gl
o

»  Pastoratets ink6ps- och miljdgrupper halls

informerade om aktuella avtal och andra
fragor inom omrédet och har som uppgift att formedla
detta ut i organisationen. Fragor man hanterar 4r bl a
inkop av rittvisemirkta och ekologiska varor och hur vi

gemensamt kan minska vara transporter.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Uppsala Pastorats inképspolicy innehaller

anvisningar som bl a innebdr att medarbeta-
re skall genomfora inkop pa ett sddant sitt att de inte kan
misstdnkas for att paverkas av ovidkommande hinsyn
eller intressen genom att ta emot gavor eller formaner
frén foretag eller privatpersoner.

Placeringspolicyn foljer FN:s sex principer for hur an-
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svarsfulla investerare bor upptrada (PRI). Detta innebar
bl a att bolagen ska ha god bolagsstyrning, t ex korrup-
tion, ersittningssystem och 6ppenhet.

En riskfaktor som dr uppmirksammad &r fértroendeval-
da eller volontérer som har styrelseuppdrag eller liknande
i organisationer som mottar bidrag och ddrmed kan ha
mojlighet att paverka beslut. Atgirder som vidtagits 4r
skriftlig och muntlig information till berérda. For att
undvika dessa situationer sa pagar arbetet med att fast-
stilla en riktlinje om jév.

Inképspolicyn f6ljs upp en gang om aret i pastoratets
ledningsgrupp. Analysen innehaller detaljerade uppgifter
om bl a antal leverantorer, antal inkép med inkopskort,
antal inkop under 10 000 kr och antal inkép Gver 200 000
kr. Inkop inom och utanfor ramavtal. Efter genomgéng

i pastoratets ledningsgrupp sker uppfoljning med varje
forsamlingsherde med beslut om atgirder.

Syftet 4r att minska antalet leverantorer och gé 6ver till
ramleverantorer upphandlade av nationell niva for att
sdkerstilla att leverantorerna uppfyller uppforandekoden

iinkopspolicyn.

Placeringspolicyn foljs upp en gang per tertial dd ompla-
ceringar gors i syfte att vikta portfljen mot de riktlinjer

som finns.

Riktlinje om jdv dr under framtagande och ska tas upp vid
fullmiktiges moéte i november. Inga fall av korruption har
kommit till ledningens eller styrelsens kinnedom.

En misstanke om jdv har uppmarksammats och rapporte-

rats till kyrkoradets ordférande och kyrkoherden.



Mal 17 Genomforande och partnerskap

For att bidra till en hallbar utveckling i

&

fastslagit ett belopp av kyrkoavgiften att skinka till Act

utvecklingsldnder sa har Uppsala Pastorat

Svenska kyrkan eller motsvarande.
For att sikerstilla att bidraget uppnar sitt syfte ska ruti-
ner inforas sé att en dterkoppling sker fran mottagaren

till Kyrkoradet som dr beslutande organ.

Ekologisk hallbarhet

De mal som anvints dr de mal som ansetts tillimpliga ut-
ifran pastoratets verksamhet och péverkan av ekologiska
faktorer. Endast delmal eller delar av delmal som ansetts
tillimpliga har anviénts far att analysera det ekologiska

héllbarhetsarbetet i Uppsala pastorat under 2020.

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

Pastoratet har arbetsrutiner foér att minska

mojliga fororeningar av vatten, t.ex ut-
sldpp av kemikalier, brénslespill och liknande. Genom
klimatforandringarna paverkas dven i Uppsala tillgdngen
till vatten. P4 langre sikt dr detta en risk som dels beror
kyrkogardarnas arbete, men dven delar av forsamlings-
verksamheten. Fortfarande finns inga atgirder eller
planer for att minska denna risk, men under 2021 kom-
mer vi samarbeta inom Uppsala klimatprotokoll. Detta
eftersom vi inte har radighet 6ver grundvattentillgdngar.
Vi kommer dven under 2021 att borja mita vattenfor-
brukningen uppdelat pa dels de olika kyrkogéardarna och
dels pa forsamlingarna som helhet. Detta for att kunna
identifiera var det dr mojligt att anvinda alternativ till

forbrukning av dricksvatten vid exempelvis bevattning.
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Vattenforbrukningen kommer att mitas kvartalsvis.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Uppsala pastorat tog sin forsta solcellsan-

laggning i bruk under senvéaren 2020. Mal-
sdttningen 4r att fortsitta bygga upp nya anliggningar pa
lampliga tak/ytor sa att vi ticker minst 10 % av pastoratets
totala elkonsumtion genom egen produktion. Under 2021
intensifieras dven arbetet inom Uppsala klimatprotokoll
med en gemensam klimatfirdplan dir det kommer skarpa
mal kring energieffektivisering och elektrifiering. Detta
kommer att paverka Uppsala pastorat och 4r en méjlighet
att i samverkan med andra aktorer inom Klimatprotokol-
let minska energiférbrukningen.
Forbrukningen av fjirrvirme minskade under 2019.
Tyvirr var detta ett tillfalligt trendbrott da forbrukningen
stigit under 2020. Det finns ingen plan med atgérder pa
plats for hur olika energieffektiviseringar ska genomféras.
En sadan plan kommer diremot att tas fram under 2021
och dirmed sikerstilla att det finns utrymme i budget f6r
2022 for de investeringar som kan vara nodvindiga for
att en minskad konsumtion av fjirrvirme ska kunna ske.
Att vinda trenden med 6kande forbrukning ar vasentligt
eftersom det annars kommer att fa pdverkan pé pastora-

tets ekonomi.

Mal 11 Hallbara stdder och samhdllen

Under detta mal har fokus framst varit pa

persontransporter och fossilfria sadana.
Dirfor fick pandemin stort genomslag hir da uppmunt-
ran att aka kollektivt inte kunde ske. I stallet har det varit

nodvindigt av smittspridningsskal att kunna ta bilen till



jobbet f6r midnga medarbetare samt anvinda bil dven for
kortare tjansteresor inom pastoratet. Dock kan vi dnda se
en minskning av antalet korda kilometer i tjinsten med
privat bil. Detta 4r naturligtvis en effekt av att manga

kunnat arbeta hemifran och med digitala verktyg.

Under 2020 startades en inventering upp for att se hur
cykelvinliga de olika arbetsstillena i pastoratet dr utifrdn
en checklista som Uppsala kommun tagit fram. Denna
inventering kommer slutféras under forsta kvartalet 2021
och ligga till grund f6r att utveckla mojligheten for fler
medarbetare att cykla till jobbet som arbetspendling, men

ocksé 6ka anvindandet av cykel for tjdnsteresor inom

pastoratet.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Malet var satt att vi under varen 2020 skulle

ha ett digitalt kemikaliehanteringssystem pa
plats i pastoratet. Detta har dock gatt vildigt trogt. Mal-
sdttningen nu dr att ha systemet pa plats varen 2021. Sa
fort systemet dr pa plats ska en genomgéng goras for att
se om det finns kemikalier som kan bytas ut mot mindre
farliga eller kanske slopas helt. Inkép av kemikalier kom-
mer dven att begransas och kunna styras sa att det inte
av misstag kan kopas in kemikalier som inte uppfyller de

krav pastoratet staller.

Pastoratet miter, via entreprendren, miangden avfall

som hdmtas vid pastoratets fastigheter. Under 2020 har
mingden plastavfall 6kat med 75 % jamfort med 2017.
Detta dr en ohallbar utveckling som pastoratet nu beho-
ver ta krafttag for att vinda. Pastoratets inkGpsansvariga

behover intensifiera samtal med leverantorer for att fa
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fram alternativ till plastemballage. Utifran dessa samtal
behover en tidsplan tas fram dar det tydligt gar att f6lja
och stdimma av att utfasningen av plastemballage gér
enligt plan. Plasten utgor en stor miljopaverkan da en stor
andel produceras fran olja. Aven om pastoratet inte har
radighet 6ver vilka emballage som leverantorer anvinder
sa dr det visentligt att pastoratet bidrar med paverkans-
arbete och patryckningar for att paskynda en omstéllning
mot 6kad héllbarhet av emballage.

Tanken var att sdrskilt uppmérksamma matsvinn i verk-
samheterna under 2020. D4 pandemin innebar att nistan
inga verksamheter kunde genomféras fysiskt sa var det
inte mojligt att arbeta med detta. Istillet far detta ske
under 2021 sé snart verksamheterna kan borja narma sig

ett ldge dér fysiska moten dr mojliga.

[iE==® Ml 15 Ekosystem och biologisk mdngfald

Under 2019 deltog pastoratet i ett projekt
inom Uppsala klimatprotokoll som innebar
att ldra sig kartlagga ekosystemtjanster. En borjan till
ekosystemtjinstanalys genomfordes pd en del av Gamla
kyrkogarden varen 2019. Under 2020 genomférdes eko-
systemtjinstanalys pd Gamla Uppsala kyrkogéard. Under
2021 kommer en analys goras pa ytterligare en kyrkogard.
Dessa analyser ska sedan utgora underlag f6r hur vi
inom kyrkogardsarbetet ska arbeta for att stirka viktiga
ekologiska funktioner och sikra samt 6ka den biologiska
mangfalden pa vara marker.

@ Pastoratet har under 2020 fortsatt att med-
verka i Uppsala klimatprotokoll och varit

Mal 17 Genomforande och partnerskap

sdrskilt aktivt inom tva omraden, dels inom fokusgrupp

med inriktning pa héllbar stadsplanering och dels inom



projektet Klimatlatt som avslutades under varterminen
2020. Pastoratets miljosamordnare har fortsatt suttit med
i Klimatprotokollets samordningsgrupp.

At samarbeta med andra samhallsaktorer stirker pastora-
tets formaga att hantera klimatfériandringar och paverkan
pé den lokala miljon. Det ger dven mojlighet att lyfta de
existentiella aspekterna av klimatkrisen pa andra arenor
an vara egna.

Risken med att inte samarbeta &r att pastoratet gar miste
om viktigt kompetensutbyte samt att vi inte har resurser
eller radighet att kunna uppna klimatneutralitet pa egen
hand till 2030. Partnerskap &r alltsd en omistlig del for att

pastoratet ska nd kyrkans nationella mal.

Utslipp av vixthusgaser fran Uppsala pastorat

Nedan finns en sammanstillning 6ver de omraden

dér pastoratet i nuldget mater och berdknar utslapp av
vixthusgaser. Det dr ett stindigt pagaende arbete att
utveckla metoder och rutiner for att kunna mita fler av
véra paverkanskillor. Det &r dven prioriterat att sna-

rast mojligt anvinda fossilfria alternativ inom omraden
dar detta ges. T.ex. kors alla dieselfordon inom kyrko-
gardsverksamheten numera pa HVO 100 vilket kraftigt
reducerar utsldppen av viaxthusgaser. Nytt for detta ar dr
att utsldppen nu beriknas utifrdn sa kallad livscykelbe-
rakning. Det innebir att alla utslapp tas med, &ven de som
finns i framstéllning av till exempel ett brénsle. [ tabellen
nedan innebir det att siffror fran foregaende ar justerats
utifran livscykelberikning sé att det ska vara menings-
fullt att jamfora 6ver tid. Inom Uppsala klimatprotokoll
anvinds 2017 som basar for att mata minskningar, darfor
finns siffror med f6r 2017, 2019 samt 2020 i redovisning-

en hir intill.
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Aktivitet 2017 2019 2020
Fjarrvarme, ej gradkorr. 745 753 591
El Uppsalamix, fastigh.el 255 219 190
Aspen 4-takt 5 6 6
Bensin 95 oktan, personbil 11 10 11
Flyg 21 25 o]
Egen bil i tjansten 7 5 3
HVO arbetsmaskiner 18 13 12
Eldningsolja krematoriet 228 121 96
Totalt 1290 1152 909
Alla siffror anges i ton CO2e -29,5%

Att det skett en minskning av utslédpp frén flygresor och
egen bil i tjdnsten kan uteslutande hanforas till pandemin
som gjorde att flygresor inte var aktuella inom verk-
samheten samt att flera medarbetare anvinda digitala
verktyg for moten istillet for att resa till motet i bil. Detta
ar da rimligen inga effekter vi kommer se kvarsta gver
tid. Mojligen kan anvindandet av digitala motesformer
fortsétta i viss omfattning. Har behover arbetsledare

och chefer tydligt arbeta med att uppmuntra till digitala
moten och sjilva forldgga moten digitalt.

Trenden med minskande utsldpp frén el fortsitter. En
del av att trenden fortsatt vara nedatgdende kan ha att
gora med att flera medarbetare arbetat hemifran under
pandemin. Dessutom bidrar utbyggnaden av solcellsan-

laggningar till att pastoratet behover kopa in mindre el.



En 6kad utbyggnad av solcellsanlaggningar gér pastoratet
mindre beroende av externa elleverant6rer och kan dar-
med bidra till minskande kostnader fér el. Vi miter inte
utslapp frén egna solcellsanliggningar (material, installa-
tion och liknande) utan enbart utslépp fran kopt el.

Inom flera omraden sker ingen minskning.

Nir det galler utslipp frdn Aspen-brinsle sa beror detta
pa att det fortfarande inte finns rimliga alternativ for
byte till fossilfritt. Anvindningen av Aspen-brinsle ger
nagot mindre utslapp 4n om vi anvint bensin istallet. Att
bensinférbrukningen (Bensin 95 oktan) ligger kvar pa
samma beror pé att den fortsatt anvénts i vissa grasklip-
pare. Under 2021 kommer vi helt 6vergar till att anvinda

Aspen-brinsle vilket kommer att sédnka utsldppen nagot.

Flygresor kommer med all sannolikhet att genomforas i
framtiden. Det blir viktigt att sikerstilla att alla medarbe-
tare dr val fortrogna med pastoratets resepolicy sa att de
resealternativ som véljs star i 6verensstimmelse med po-
licyn. Aven for en del av flygresorna bor digitala verktyg
kunna fungera som ersittning. Dessutom behover samtal
foras kring vad malsittning ér for resor med verksam-
hetsdeltagare sa att alternativ som uppfyller malsittning-
en men inte kraver flygresa kan bli aktuella. De flygresor

som inte gar att undvika ska klimatkompenseras.
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I och med de minskningar i utslapp som skett under 2020
har pastoratet nétt upp till malsittningen att minska
utslippen med 10 % arligen jamfort med 2017. Utmaning-
en framat &r att fortsdtta i samma minskningstakt for att
skapa forutsiattningar att bidra till att uppvirmningen

stannar pa hogst 1,5 grader.

Infor kommande ar dr det hogt prioriterat att dels
genomfora berdkning av pastoratets indirekta utsldpp
(inom det som kallas scope 3 i Green House Gas Protocol)
for att identifiera 6vriga storre utslappsposter och kunna
borja f6lja upp och vidta atgarder for att minska utslap-

pen inom scope 3.

Det behéver dven tas fram berdkningar och planer for vil-
ka atgirder som bor tas inom energieffektivisering samt
transporter och resor for att sikerstilla att vi nar malet pa

10 % minskning varje ar.

Att dstadkomma dessa minskningar 4r en del av kyrkans
grunduppdrag i virnandet om Guds skapelse och i det
uppdrag vi minniskor fatt att vara Guds medskapare. Det
handlar dven om kyrkans uppdrag att virna de mest ut-
satta som dr de som drabbas hardast av klimatkrisen. Att
iarbetet med utsldppsminskningar stindigt arbeta med

kyrkans existentiella hallbarhet dr ddrfor av storsta vikt.
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