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Inledning

Uppsala pastorat utgors av Gamla Uppsala férsamling,
Gottsunda férsamling, Helga Trefaldighets forsamling,
Uppsala domkyrkoférsamling, Vaksala forsamling samt
Uppsala kyrkogérdar. Dessa enheter bedriver ett gemen-
samt och samordnat héllbarhetsarbete som beskrivs i
denna rapport f6r 2022.

Uppsala pastorat ska i ord och handling virna ska-
pelsen och alla ménniskor genom att sta upp for och
bedriva verksamhet pa ett sadant sitt att manniskors och
skapelsens virde respekteras och dir nodvindigheten i
att arbeta for ekologisk barkraft alltid finns med.

Hallbarhetsfragorna handlar i grunden om hur vi ser
pa oss sjilva och pa var relation till skapelsen. De existen-
tiella dimensionerna av hallbar utveckling behéver alla
samhillen och méinniskor bearbeta om vi tillsammans ska
kunna forverkliga FN:s globala mal for en hallbar utveck-
ling, Agenda 2030. Uppsala pastorats verksamhet bersr
ménga av agendans mal och dirfér har Uppsala pastorat
valt att utvirdera sitt hallbarhetsarbete utifrdn nigra av
malen. Det 4r de mal som pastoratet kan anses ha radig-
het 6ver i sin verksamhet som har utgjort grunden for att
analysera hallbarhetsarbetet.

Agenda 2030 ska inte enbart anvindas for att utvir-
dera befintligt hallbarhetsarbete. Dirf6r 4r en inriktning
i pastoratet att integrera fler av agendans mal i vira
verksamhetsplaner. Fran 2022 kommer en del av de
kortsiktiga miljomalen att utgoras av mal himtade fran
Agenda 2030.

Social héllbarhet — goda arbetsférhallanden 7
Ekonomisk hallbarhet 10
Ekologisk hallbarhet 12
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Vart uppdrag

"Svenska kyrkan framtrider lokalt som en forsamling.
Denna ir den primira enheten inom kyrkan. Férsam-
lingens grundldggande uppgift 4r att fira gudstjinst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Syftet 4r att minniskor ska komma till tro pa Kristus och
levaitro, en kristen gemenskap skapas och férdjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas. Allt
annat som forsamlingen utfor dr stéd for och en konse-
kvens av denna grundliggande uppgift. Svenska kyrkan
har en rikstickande indelning i territoriella férsamlingar
som pastorala omraden. Férsamlingen 4r samtidigt en
gemenskap av de ménniskor som tillh6r Svenska kyrkan
och ir bosatta inom forsamlingens omrade. Det finns
dven icke-territoriella forsamlingar. Flera férsamlingar
kan samverka i ett pastorat. Férsamlingen har lokal sjilv-
styrelse men 4r samtidigt en del av ett stift och Svenska
kyrkan som trossamfund. Delaktigheten i de doptas och
troendes allminna pristadéme forenar alla i férsamling-
en, vigda och icke vigda. Alla har tillsammans ansvaret
for att forsamlingens grundliggande uppgift blir utford.
Den demokratiska organisationen och kyrkans dmbete
eller vigningstjinst har gemensamt ansvar for att bedriva
en verksambhet i enlighet med Svenska kyrkans tro, be-
kinnelse och lira. Fér varje forsamling finns ett kyrkorad
eller ett forsamlingsrad som forsamlingens styrelse och
en kyrkoherde med ansvar f6r ledning, samordning och

tillsyn.”

Texten ovan dterfinns i Kyrkoordningen f6r Svenska
kyrkan och beskriver vart uppdrag och sammanhang
som forsamlingar och pastorat i Uppsala. Detta uppdrag
tolkas och beskrivs i pastoratets Forsamlingsinstruktion
2019-2022 som ir utfirdad av Domkapitlet.

Kyrkoréadet fattar beslutet om lingsiktiga mal utifran
forsamlingsinstruktionen. Arbetet med en ny férsam-
lingsinstruktion har paborjats och ska efter domkapitlets
godkinnande gilla f6r dren 2023-2026. Ambitionen
dr att klimat och miljofragor ska lyftas fram i den nya
instruktionen.

Kyrkoréadet dr ansvarigt for pastoratets hallbarhetsar-

bete och avger denna hallbarhetsrapport.
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Existentiell och andlig hallbarhet

Uppsala pastorats verksamhet med fokus pa kyrkans
grundliggande uppgift att fira gudstjinst, bedriva un-
dervisning, diakoni och mission bygger pa en existentiell
virdegrund som séger att livet 4r en gava av Gud. Den
kristna tron ger ett sprak for existentiella upplevelser och
en tolkningsram med riter for bade glidje och sorg.

De globala malen f6r héllbarhet 4r i en mening alla
existentiella, de berdr livet pa planeten pa olika sitt. Ett
sadant synsitt gor att vare sig en kris handlar om elbrist
eller inflation sa blir det en existentiell och andlig fraga.
Vad giller den existentiella och andliga hallbarheten
finns tyvirr inget specifikt uttalat mél i arbetet f6r Agent
2030.

En tillbakablick pa 2022 visar att uppsalaborna, glid-
jande nog, har hittat tillbaka till gudstjinster och grupper
av olika slag i vira forsamlingar. Arets stora existentiella
kris 2022 far vil sidgas vara krigsutbrottet i var nirhet, i
Ukraina. Férutom praktiskt stéd pa olika sitt sa bidrar
kyrkan genom regelbunden bon. Detta ger méanniskor en
mojlighet att minska oron, att tro att fred dr mojlig och
halla hoppet uppe.

Under 2022 sa har vi i Uppsala pastorat arbetat fram
en ny forsamlingsinstruktion som nu ir utfirdad av
dombkapitlet. Den ska gilla dren 2023-2026 och innehll-
er tre prioriterade omraden; Lirande och undervisning i
kristen tro, Hallbarhet och Métesplatser.

Hallbarhet omfattar i sin tur perspektiven:

® Existentiell hallbarhet med rum fér samtal om liv och
dad.

® Ekologisk héllbarhet utifrin en grundsyn pa skapelsen
som en okrinkbar géva.

® Social hallbarhet med méjligheter f6r ménniskor att
rada over sina liv.

® Ekonomisk hallbarhet med ansvar f6r kyrkans resur-

ser, sa att orittvisorna i virlden minskar.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

De existentiella fragorna och erfarenheterna innehéller
allt fran stor glddje till djup sorg dérfér behover ocksé
samtalen om liv och d6d ge en mojlighet att uttrycka den
bredden.

Gliddjen och tacksamheten 6ver livet gestaltas bland
annat med hjilp av pastoratets kérsangare i olika aldrar
och olika musikgenrer. Ett orgelpedagogiskt nitverk ar
under uppbyggande for att ge bada unga och gamla en
mojlighet att lira sig spela orgel.

Samtalen om liv och déd ska fortsitta att ske bade
gemensamt och enskilt.

Samtalen om livet borjar vid dopen, koncentreras un-
der konfirmationstiden, och fortsitter genom gudstjidns-
ter och sjilavardande samtal med prister och diakoner, i
sorgegrupper for anhoriga som mist nirstiende, genom
6ppna kyrkorum med majlighet till Jjustindning m.m.

[ tider av oro i virlden eller vid personliga kriser finns
ett behov att uttrycka forluster och starka kinslor dirfor
firas sirskilda forlustgudstjinster fran och med 2023 i tva
av vara forsamlingar.

Under 2022 genomfordes en temamanad kring psykisk
ohilsa i en av véra férsamlingar, detta planeras nu att
utvidgas till att omfatta flera férsamlingar.

For att reflektera 6ver identitet, virderingar, alla
minniskors lika virde, planeras ett genomférande av
Regnbagsnyckeln, en utbildning och certifiering i HBT-
QI-fragor for fértroendevalda och anstillda under hésten
2023.

Sist men inte minst forvaltar Uppsala pastorat bade
gamla och nya kyrkor - kyrkorummen som kulturarv
dr ocksa ett existentiellt arv. Manniskor har, genom
arhundraden samlats for att reflektera 6ver livets fragor i
sin tid. Detta fortsitter vi med under 2023!



Social hallbarhet — diakoni

Diakonin i Uppsala pastorat har genomgatt en omorga-
nisation och samlar sedan 1 april 2022 diakoner (undan-
taget sjukhusdiakoner) och en diakonimedarbetare i en
gemensam enhet. Liksom vid alla organisationsférand-
ringar tar det tid for alla bitar att falla pa plats, sa 4ven
hir. En omorganisering av diakonin berdr pastoratet som
helhet. 2023 kommer priglas av att 4n mer fa denna nya
organisation och dirmed det diakonala arbetet i Uppsala
pastorat att finna sina former, f6r en langsiktig hallbarhet

framat, bade sett till verksamheter och personal.

Mdl 1: Ingen fattigdom

Under 2022 har vi ateroppnat en verksamhet pa Dia-
konins hus dir méinniskor kan fa hjilp och stod i att s6ka
fonder och i en trygg milj6 prata om sin ekonomiska
situation. Denna verksamhet ska utvecklas ytterligare
framover for att ménniskor i dnnu storre utstrickning
ska fa vigledning i att hantera och f6rbittra sin eko-
nomiska situation. Upparbetade kontakter finns med
kommunens budget- och skuldradgivning och forsorj-
ningsstod. Vi har dven kontakt med andra aktorer och
kan hinvisa minniskor att fa hjilp med mat eller kldder.
Inom det diakonala arbetet vill vi bidra till att ménniskor
stirks till egenmakt. Vi kan peka pé rittigheter och vara
ett stdd i kontakt med myndigheter. Nir vi ser att regel-
verk inte fungerar patalar vi det i dialog med myndighe-
ter och tvekar inte att ge rost med eller 4t ménniskor pa
olika sitt for att vdrna rittigheter eller lyfta frigan om
varje minniskas okrankbara virde.

Det anstringda ekonomiska liget f6r hushall och
enskilda idag mirks i vara verksamheter och har pa vissa
hall resulterat i att det serveras matigare fika. De allra
flesta av Svenska kyrkans verksamheter ir 6ppna for alla
och kostnadsfria, oavsett om du ir medlem eller inte,
som exempelvis 6ppen forskola, barn- och ungdoms-

grupper, familjeliger, Nattkyrkan. I verksamheter som

serverar fika till sjdlvkostnadspris finns medvetenheten
och forstaelsen for att inte alla kan betala.

Vi fortsitter att dela ut sommarpasset, sa att barn och
deras familjer med sma ekonomiska marginaler ska fa
mojlighet att bada under sommarlovet. 2022 har Svenska
kyrkan Uppsala ingétt ett samarbete med RF-SISU
Uppland, inom ramen for deras projekt #allaskaharad.
Dir kan idrottsféreningar ansdka om ekonomiskt stod
till forman for barn vars forildrar inte har rad att betala
deltagaravgift. Detta ersitter den tidigare Julgavan, da en
summa pengar skinktes till vardnadshavare. Med denna
forindrade gavomedelshantering bidrar vi till en lang-
siktig héllbarhet f6r barn och unga liksom 6kad fysisk
och psykisk hilsa och sikerstiller att pengarna kommer
barnen till del.

Det finns en lingtan efter att Svenska kyrkan i Uppsala
ska arbeta med MARY-metoden, for att mojliggora
arbetstrining for manniskor som star utanfor arbets-
marknaden. For att komma ut i arbetslivet igen efter lang
sjukskrivning, arbetslshet eller inflyttning till Sverige.

MGl 3: God hdlsa och vdlbefinnande

Ensamheten i samhillet 6kar. Gemenskapsfrimjande
motesplatser 4r viktiga for att motverka det, liksom
enskilda samtal och gruppsamtal som kan berora
existentiella fragor. Hir finns bade en vana av och stor
kompetens inom Svenska kyrkan. Hir kan vi bidra till
minniskors hilsa och vilbefinnande inom ett omrade
som dr vilkind mark for kyrkan. Samtalsgrupper som pa
olika sitt tar sin utgangspunkt i existentiell hilsa blir fler.
Framat vill vi ytterligare utveckla och utoka gruppsamtal,
bade f6r att manga ménniskor stirks av delandet med
andra i liknande situation och for att vi dd med mindre
personella resurser kan méta fler mianniskor. Oppna mo-
tesplatser och sammanhang dir alla far vara med p4 sina
egna villkor och utifran sina egna forutsittningar ar en

grundliggande del av att vara kyrka och frimjar existen-
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tiell och psykisk hilsa och upplevelse av meningsfullhet.
Samsjuklighet i form av psykisk ohilsa och missbruk
gor det ofta svart att fa stdd och ritt vard. Motesplatser
for hela mianniskan blir da extra viktiga. Ett exempel dr
sinnesroarbetet.

Tva diakoner 4r utbildade instruktorer i Forsta hjdlpen
till psykisk hilsa och leder utbildningar, for att dnnu fler
ska fa grundliggande kunskaper i detta, bade inom var
egen organisation och utanfér. Satsningar som lyfter
psykisk ohilsa har genomforts under 2022 och kommer
att fortsitta. Bade bland yngre och éldre ser vi mer av
psykisk ohilsa.

2022 ppnade Samtalsstéd pa Diakonins hus, for att
ytterligare 6ka tillgingligheten f6r méinniskor som beho-
ver det. Samtalstillfillen finns ocksa i sorgearbetet, dir
vi framéver planerar att erbjuda sorgegrupp i naturen,
som en utveckling av de sorgepromenader som kom till
under pandemin. Under allhelgonahelgen 2022 genom-
férdes Tema sorg, en satsning som troligtvis kommer att
fortsitta.

Att rekrytera volontirer och mojliggéra plats for dem
ir en viktig uppgift, for att kyrkan ska vara relevant i
ménniskors liv. Med volontirsamordnare i varje forsam-

ling och en huvudansvarig har detta arbete gatt framat.

Mdl 5: Jédmstdlldhet

Vi kan bidra till jimstélldhet pa ett ménskligt plan genom att
stirka manniskors andlighet, genom gudstjénster och samtal
om livsfragor. Sa kan vi manifestera allas lika virde.

Vald, fortryck och utsatthet forekommer i olika for-
mer. I enskilda samtal och i samtalsgrupper kan vi finga
upp frigor om valdsutsatthet och vid behov ocksa hinvi-
sa till professionellt stéd. Tillsammans med kommun och
andra aktérer gdr var nirvaro pa olika platser (flykting-

boende) att t.ex. prostitution forsvaras.

Mdl 10: Minskad ojdmlikhet

Inom det diakonala uppdraget arbetar vi kontinuerligt
for att minska ojamlikhet pa bade individ-, grupp-,

och samhillsniva. Vi arbetar genomgripande for att

alla ménniskor ska kunna bli inkluderade i kyrkans liv.
Tillsammans med andra organisationer och féreningar

i Uppsala lyfter vi orittvisor och pétalar orittfirdiga
strukturer. Under pandemin skapades manga nitverk
som fortfarande triffas regelbundet och 4r grunden for
delande av erfarenheter och verksamheter. Vid storre
sambhillshindelser sasom valet 2022 eller under pande-
min, bidrog vi med att sprida samhillsinformation i vira
kanaler. Att som kyrka vara del i samtal pa samhillsniva
tillsammans med kommun och andra civilsamhillesaktd-
rer dr viktigt, vilket blev kdnnbart under pandemin och
igen da flyktingar fran Ukraina kom till Uppsala under
2022. Sa behéver vi fortsitta att vara en del av samhillet,
till f6rman for alla ménniskor.

En samtalsgrupp som riktar sig till min startar 2023
i anslutning till befintlig 6ppen verksamhet i en av
pastoratets kyrkor. Vi ser det som ett steg i att forebygga
ensamhet och psykisk ohilsa, vilket behovs bland 4ldre
min. P4 sa vis kan vi forhoppningsvis ocksé sinka trés-
keln f6r att soka hjilp och stod nir det behovs. Vintern
2022-2023 finns Svenska kyrkan ocksd med i en satsning
riktad mot dldre for att motverka ensamhet.

Uppsala pastorat har en 6verenskommelse med Nyby
vision, som ger oss tillgang till deras jurist. Med detta
stod kan vi kontinuerligt fa rad och juridisk hjilp i enskil-
da drenden. Verksambheter likt sprakcaféer som finns pa
olika platser i pastoratet och en gemensam verksamhet
med Nyby vision, Missionskyrkan och UKR, som riktar
sig till kvinnor syftar alla till inkludering i en gemenskap

bade pa grupp- och samhillsniva.
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Mél 11: Héllbara stdder och samhdllen

I socialt utsatt omraden verkar kyrkan i stor utstrickning
i samarbete och/eller samverkan med andra aktérer. [
omréadesgrupper i olika stadsdelar har Svenska kyrkan en
given plats. Exempel pa samarbeten 4r med fritidsgarden
i Stenhagen med fokus pi unga tjejer och Ungdomsarena
i Gottsunda.

M@l 16: Fredliga och inkluderande samhdillen
Pé olika hall i pastoratet deltar Svenska kyrkan i natt-
vandringar och trygghetsvandringar. Café Genomfarten
ir en viktig motesplats for ungdomar, med en inklude-
rande kultur, liksom konfirmand- och ungdomsgrup-
per. Tva diakoner har gruppsamtal med ungdomar pa
Genomfarten.

Under 2022 da flyktingar fran Ukraina kom till Uppsa-
la samordnades stod och hjilp, utifrdn plats dir kommu-
nen placerade framfor allt barnfamiljer. Det har fortsatt

och fortsitter sa linge behov finns.

Social hallbarhet — personal och
arbetsmiljo

Overgripande mdlscttning
I syfte att striva mot ett utvecklande och hallbart
arbetsliv i Uppsala pastorat ir en god personalpolitik
en kirnfraga och en gemensam angeldgenhet for alla
anstillda inom pastoratet. All verksamhet ska organi-
seras och prioriteras efter verksamhetens mal och dess
styrdokument.

En god personalpolitik innebir att Uppsala pastorat
som arbetsgivare arbetar férebyggande med de omraden

som ror personalen. Vi genomfor regelbundet utbild-

FREDLIGA

OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

ningar och informationsméten for chefer och medar-
betare och tillhandahaller verktyg och stéd till chefer
och medarbetare i olika situationer. Medarbetarsamtal,
enhetsmoten och medarbetarenkiter ger pastoratets
ledning och chefer en 6verblick av hur de anstillda upp-
lever sin arbetssituation och kan dirmed fanga upp olika
omraden att arbeta vidare med. Om organisationen inte
f6ljer upp och arbetar med samtliga omraden riskeras
verksamheten genom bland annat hog personalomsitt-
ning, simre organisatorisk och social arbetsmiljo, ohilsa

och simre resultat.

MGl 3: God hdlsa och vdlbefinnande

Uppsala pastorat 4r ansluten till foretagshilsovard och
samtalsmottagning didr medarbetare och chefer kan
erhalla stod och handledning kring savil hilso- som
arbetsrelaterade fragor. Genom detta sikerstills att
pastoratets anstillda har tillgang till olika tjdnster inom
omraden f6rebygga, frimja och rehabilitera. Det bedrivs
dven hilsoarbete genom gruppen Hilsoinspiratérer som
arrangerar olika aktiviteter. Alla anstillda har mojlighet
till savil friskvardstimme samt friskvardsbidrag.

Genom att arbeta férebyggande med verktyg som
medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal och
utbildning av chefer vill vi finga upp tidiga signaler p4 all
form av ohilsa.

Uppsala pastorats Hilsopolicy siger att "Vi vill frimja
en god hilsa; fysiskt, psykiskt, socialt och andligt. I sam-
verkan med andra skapar vi goda relationer och lir av
varandra”. Det dvergripande malet for vart hilsoarbete dr
att medarbetarna ska ma bra, fysiskt, psykiskt, socialt och
andligt. Pastoratet ska erbjuda hilsofrimjande, fore-
byggande och rehabiliterande aktiviteter inom alla fyra
dimensionerna. Att arbeta hilsofrimjande innebir att
behalla och utveckla det redan friska.



o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Under 2022 har pastoratets Hilsoinspiratérer pa olika
sitt lyft fram de olika aspekterna av Hilsa — fysiskt,
psykiskt, andligt och socialt. Genom att regelbundet upp-
mana och informera forséker vi hoja antalet registrerade
friskvardstimmar och att allt fler ska utnyttja det egna
friskvardsbidraget.

Gemensamma aktiviteter har varit Kulturklassiker
med bland annat Filmkvill och Helgonvisning (guidning
i Domkyrkan), Frukostféredrag (Ta makten &ver din
stress), Prova pa-padel, gemensamt deltagande i Blodom-
loppet samt 16ptraning. Flest deltagare har det varit pa
aktiviteterna Foreldsning, Blodomloppet och Helgonvis-
ning. Till advent publicerades vir egen Hilsoadventska-
lender dir vi lyfte fram olika sidor av Hilsa.

Under 2022 aktiverade 61,4% (2021 64,5%) sitt Frisk-
vardsbidrag och 60,9% (2021 61,72%) av budgeterade
medel anvindes. I var stravan att fa fler att nyttja arbets-
givarens friskvardsbidrag tas det upp i medarbetarsamtal

och vid personalsamlingar.

Mdl 4: God utbildning fér alla
(kompetensutveckling)

Medarbetarnas kompetenser och firdigheter 4r en forut-
sdttning for formagan att genomféra véar grundlidggande
uppgift som kyrka och trossamfund. Inom organisatio-
nen finns manga olika yrkesgrupper med olika kompe-
tenser. Genom medarbetarsamtal och dialog inventeras
de utvecklings- och utbildningsbehov som verksamheten
har. Vid rekrytering av nya medarbetare gérs en krav-
profil fér den aktuella tjansten.

Pastoratet genomf6r ocksa obligatoriska introduk-
tionsutbildningar, ledarskapsutbildningar samt brand,-
sikerhets- och livsmedelshanteringsutbildningar.

Under 2022 har malet varit att utbilda chefer, arbets-

ledare och budgetansvariga i de kunskaper som krivs

GOD UTBILDNING
FORALLA

for att arbeta inom sina respektive ansvarsomraden.
Utbildning fér personalansvariga har genomférts i kom-
petensbaserad rekrytering, introduktionsutbildning for
nya chefer samt arbetsledartriffar dir aktuella fragor har
tagits upp. De stora fordndringar inom arbetsritten och
Lagen om anstéllningsskydd som skedde under 2022 har
ocksa medfort informations- och utbildningstillfillen for
personalansvariga.

Pensionsavgangar och extern rorlighet 4r situationer
som medfor konsekvenser fér bemanning och kompe-
tensutveckling. Vi ror oss i en omvirld dér det 4r stor
konkurrens om viss kompetens, men god tillgdng pa
annan. Svenska kyrkans profilyrken, dvs prist, diakon,
musiker samt férsamlingspedagoger ir av speciell vikt.
Medarbetare inom dessa yrken har méjlighet att soka
vidareutbildning pa distans under arbetstid. Under 2022
har vi haft ndgra medarbetare som deltagit i utbildning
delvis under arbetstid. Flera yrkesgrupper, bla specialister
inom ex ekonomi och kommunikation har en alternativ

arbetsmarknad vilket paverkar loneldget vid rekrytering.

Mél 5: Jamstdlldhet och Mdl: 10 Minskad
ojdmlikhet

Genom Likabehandlingspolicy och aktiva atgirder ska
det sikerstillas att ingen utsitts eller diskrimineras,
varken direkt eller indirekt eller genom négon form av
trakasserier pa grund av kon, konsoverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder.

Jamstillda 16ner foljs arligen upp i 16nekartliggning
som granskar loneskillnader som kan forklaras utifran
kon eller ndgon annan form av diskriminering. 2022 ars
dversyn visade att inga osakliga l6neskillnader férekom-

mer. Tidigare handlingsplan f6r jimstéllda I6ner f6r aren
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2020-2022 fokuserade pd kvinnodominerade “relations-
orienterade” grupper vilka var ligt 16nesatta i férhillande
till motsvarande icke-dominerade yrkesgrupper. Dessa
grupper tilldelades enligt Diskrimineringslagens krav pa
aktiva atgirder extra utrymme under 16neéversyn 2020,
2021 och 2022 och kartlidggningen visar att skillnaden
mellan dessa och jimforelseyrkena har minskat.

Det finns tydliga rutiner f6r I6nedversynsprocessen
och l6nesamtal. Under 2022 togs ocksa ett antal nya
I6nekriterier i bruk. Dessa var framtagna av Pastoratets
likabehandlingsgrupp.

Uppsala pastorats ledningsgrupp 20221231 bestod av
dtta kvinnor och fem min. Domprost/kyrkoherden &r
kvinna. Pastoratet har 32 personer pa arbets- och perso-
nalledande positioner, 16 kvinnor och 16 min.

Mdl 8: Anstdndiga arbetsvillkor (arbetsmiljé)
Pastoratets medarbetare ska uppleva balans mellan krav
och resurser och kinna att de arbetar pa en dndamal-
senlig och inkluderande arbetsplats. Det ska ocksa vara
mdojligt att forena arbete med forildraskap, med of6rind-
rade mojligheter avseende l6ne-, kompetens- och karri-
arutveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till delaktighet,
uppmuntra lirande och gemenskap.

Alla anstillda omfattas av kollektivavtal och avtalade
tjanstepensions- och trygghetsforsikringar. Organisa-
tionsférindringar och verksamhetsutveckling ska ske
langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete med de
anstillda och de fackliga organisationerna. Anstillnings-
formen ir i huvudsak tillsvidareanstéllningar och pa
heltid. Verksamheten kriver dock att 4ven tidsbegrinsa-
de anstillningar genomférs, framforallt inom musik- och
konsertverksamheter. Som arbetsgivare strivar vi efter
att kunna erbjuda tillsvidareanstillningar pa heltid.

Vir digitala personalhandbok innehaller tydliga anvis-
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ningar och rutiner avseende allt som ror anstillningen.
Genom regelbundna avstimningar i arbetsmiljokommit-
té samt skyddsronder pé varje enskild arbetsplats foljer vi
upp organisationen och arbetsmiljén pa vara arbetsplat-
ser och kan ddrmed atgirda eventuella brister i god tid.
Rutiner finns for anmilan av tillbud och arbetsplatso-
lyckor. Pastoratets arbetsmiljokommitté triffas regelbun-
det och bevakar vergripande fragor inom omradet.
"AKKA - arbetsmilj6 inom svenska kyrkan” ir en
omfattande enkit som tar upp hur medarbetaren upp-
lever sin arbetsmiljd, samarbetsklimat, ledarskap och
diskriminering. Mgjligheten finns att delta i denna varje
ar. Planen var att genomfora den dven under 2022, detta
stilldes dock in di organisationen genomgick et flertal
forindringar i struktur och ledarskap. Istillet genomfor-
des en mindre enkit, en "pulsmitning” vilken tog upp ett
mindre antal fragor kring arbetsmiljé. Resultatet visar att
en majoritet (88% resp. 89%) av medarbetarna ir enga-
gerade i sitt arbete och upplever det meningsfullt. Man
upplever ocksa att man har paverkansméjligheter (87%),
och férutsittningar att gdra ett bra jobb (83%). Resultatet
pekar ocksa ut nagra omraden att arbeta vidare med, ex-
empelvis ansvar, roller och malsittningar, samt trygghet

infoér forandringar.

Ledarskap

Som chef och ledare i Uppsala pastorat forutsitts man
vara en god forebild. Ledarskapet ska priglas av priglas
av respekt, tillit och inkludering. Som nyanstilld ar-
betsledare genomgar man en introduktionsutbildning
for chefer som sedan byggs pa med mer dmnesinriktade
utbildningar. Under 2022 har utbildning i kompetensba-
serad rekrytering genomforts. Chefsstéd och coachning
tillhandhalls genom féretagshilsovard och samtalsmot-

tagning.
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Styrdokument i Uppsala pastorat 2022

® Personalpolicy

® Arbetsmiljopolicy med tillhorande anvisningar och
rutiner.

® Likabehandlingspolicy

® Rekrytering

® Introduktion

©® Lon

® Hantering av nira relationer

® Hantering av alkohol- och drogproblem

® Hantering av krinkande sirbehandling

® Hantering av sexuella trakasserier

® Hantering av hot och vald

® Krisplan och krishantering

® Hilsa

® Utveckling och utbildning

® Resor

® Anstillning med tillhérande rutiner

® Policys fér uppvaktning och avtackning av anstilld,
fortroendevald

Uppsala pastorat som bestdr organisatoriskt av fem forsam-
lingar, Gemensam diakoni, begravningsverksamhet samt
kansli hade totalt medelantal anstdllda den 31 december 2022
var 274 anstillda fordelade pa 62 % kvinnor och 38 % mdn.
Medelaldern for kvinnor dr 49 ar odh for mdn 50 ar.
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Ekonomisk hallbarhet

Mdl 8: Anstdndiga arbetsvillkor

(ekonomisk tillvdxt)

Svenska kyrkan nationell niva tillhandahaller ramav-
tal med leverantérer dir man sikerstillt kvalitets- och
hallbarhetskrav.

Genom att minska antalet leverantorer, aktivt styra
ink6p mot ramavtalsleverantorer samt skriva lokala
avtal med uppforandekod arbetar Uppsala Pastorat med
att sikerstilla att alla former av barnarbete eller annat
utnyttjande av arbetskraft sker

Uppsala Pastorat har som malsittning att minska
antalet leverantérer med 20 %, med 2018 ar som bas och
fram till och med 2022 har antalet leverantorer minskat
totalt med 18 %.

Uppsala Pastorats placeringspolicy foljer FN:s sex princi-
per for hur ansvarsfulla investerare bor upptrada (PRI), vil-
ket bl a innebir att placeringarna ska priglas av hansyn till
minskliga rittigheter och arbetsforhillanden. De langsiktiga
placeringarna aterfinns framfor allt i Svenska Kyrkans egna
produkter, Ethosfonderna, som bevakas av Svenska kyrkan
nationell nivas enhet for hallbara placeringar. Négra ytterli-
gare atgirder for placeringar finns for nirvarande inte.

Placeringspolicyn foljs upp en géng per tertial dd
omplaceringar gors i syfte att vikta portféljen mot de
riktlinjer som finns.

Riskerna som uppmirksammats 4r nar ram- eller
lokala avtal frangas och andra leverant6rer anvinds.
Utbildningsinsatsen riktad mot forsamlingarna har
varit framgéangsrik och bl a resulterat i minskat antal
inkopskort och fler inkdp via inkdpsenheten vilket
sikerstiller anvindning av avtalade leverantorer och

utbildningen fortsétter darfor under 2023.
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Lokala avtal med storre leverantorer av fastighetsrela-
terade tjidnster har blivit genomlysta under 2022 for att
sikerstilla att avtal om uppférandekod dr underskriven.
Arbetet fortsitter dven under 2023.

Ml 11: Hdllbara stdder och samhdillen

(Stdrka insatserna fér att skydda och trygga vdérldens
kultur- och naturarv)

Uppsala Pastorat har nio kulturminnesskyddade kyrkor
och tva kyrkogérdar. Arligen gors besiktningar av
fastigheterna och 10-ariga planer finns for att garantera
underhaéll och skick. I Domkyrkan finns en Domkyrko-
arkitekt dir uppdraget 4r att vara radgivare at Uppsala
Pastorat vid férvaltning av objektet och medverka till att
de arkitektoniska, konstnirliga, antikvariska och tekniska
synpunkterna tillgodoses i den 16pande omvardnaden.

For kyrkogardar och markanldggningar finns sirskilda
planer framtagna for att sikerstilla att omradenas ka-
raktir bevaras och att skétseln gynnar de vixter och djur
som 4r beroende av gamla kulturmiljGer.

Hindelser som utgor en risk och som ocksa fort-
sittningsvis kommer att ha en paverkan ir kraftigare
stormar och regn samt risk for anlagda brinder. Over-
vakningskameror har installerats under éret vid nigra
av kyrkorna. Atgirder som vidtagits och som fortsit-
ter under kommande &r 4r test av vattenpumpar och
varningssystem som larmar vid héga vattenfloden samt
kameradvervakning over sirskilt utsatta byggnader.

Med anledning av det allt osékrare liget i Europa sa
genomfors en genomlysning av Kris- och beredskapspla-

ner for kulturminnen enligt kulturminneslagen.

Mdl 12: Hdllbar konsumtion och produktion
Pastoratets inkdps- och miljégrupper halls informerade

om aktuella avtal och andra fragor inom omradet och
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har som uppgift att fsSrmedla detta ut i organisationen.
Fragor man hanterar 4r bl a ink6p av rittvisemarkta och
ekologiska varor och hur vi gemensamt kan minska vara
transporter.

Miljogruppen har som uppdrag att komma med forslag
for att underldtta och uppmuntra till inkop av begagna-
de produkter och rotation inom organisationen. Under
dret si kommer en kartliggning genomforas i syfte att se
dver interna transporter och konsekvenser av férindrade
beteende.

M@l 16: Fredliga och inkluderande samhdillen
Visentligt minska alla former av korruption och mutor.

Uppsala Pastorats inkopspolicy innehaller anvisning-
ar som bl a innebir att medarbetare skall genomfora
ink6p pa ett sadant sitt att de inte kan misstinkas for
att paverkas av ovidkommande hinsyn eller intressen
genom att ta emot gavor eller formaner fran foretag eller
privatpersoner.

Uppfdljning sker i pastoratets ledningsgrupp och
innehaller bl a statistik om leverantorer, inkopskort,
ink6p inom och utom ramavtal.

Kyrkoradet har beslutat om en ny inkdpspolicy, anti-
korruptionspolicy, resepolicy samt tolkning av javsregler.

En riskfaktor som dr uppmirksammad 4r fértroendeval-
da eller volontirer som har styrelseuppdrag eller liknande
i organisationer som mottar bidrag och dirmed kan ha
mojlighet att paverka beslut. Kyrkofullmiktige har beslutat
om ett dvergripande etiskt férhéllningssitt. Utbildning
ijavsregler for kyrkoradet kommer att genomf6ras efter

arsskiftet. En rutin for visselbldsare har inforts.

Mdl 17: Genomférande och partnerskap
For att bidra till en hallbar utveckling i utvecklingslinder

sa har Uppsala Pastorat fastslagit ett belopp av kyrkoav-
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giften att skinka till Act Svenska kyrkan eller motsva-
rande.

For att sikerstilla att bidraget uppnar sitt syfte ska ru-
tiner inforas sa att en aterkoppling sker fran mottagaren

till Kyrkoradet som ér beslutande organ

Ekologisk hallbarhet

De mal som anvints dr de mal som ansetts tillimpliga ut-
ifrdn pastoratets verksamhet och paverkan av ekologiska
faktorer. Endast delmal eller delar av delmal som ansetts

tillimpliga har anvints for att analysera det ekologiska

héllbarhetsarbetet i Uppsala pastorat under 2022.

Mdl 6: Rent vatten och sanitet fér alla

Pastoratet har rutiner for att minska méjliga forore-
ningar av vatten, t.ex utslipp av kemikalier, brinslespill
och liknande. Genom klimatférandringarna paverkas
dven i Uppsala tillgangen till vatten. Pa lingre sikt ar
detta en risk som dels berér kyrkogérdarnas arbete, dels
delar av forsamlingsverksamheten. Infér en méjlig om-
byggnation av krematoriet har vid flera tillfillen belysts
Onskemal om att pa olika sitt ta vara pa grundvatten
under krematoriet.

Mitning och uppf6ljning av vattenférbrukning har
dnnu inte startat pa grund av att andra miljoatgirder
prioriterats. Dock finns rutiner pa plats f6r att anmila
lickage fran ex. toaletter, kranar och liknande.

M@l 7: Héllbar energi fér alla
Pastoratets forsta solcellsanldggning har nu varit i bruk i
drygt 18 ménader och levererar el utifran beriknad niva.

Inga fler anliggningar har 4nnu satts upp, men det finns
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planer for minst en anliggning till. For att ligga i fas med
Svenska kyrkans firdplan f6r klimatet och de mal som
finns dir for egenproducerad energi behover fler anligg-
ningar komma under de nirmaste 4 aren.

Under 2022 togs pastoratets forsta laddstolpar i bruk.
Dessa ir placerade vid Uppsala Domkyrka och 4r i forsta
hand till for att sikre att pastoratet kan stilla om till
elfordon for de tjanstebilar som finns. Ett av dessa fordon
ir redan helelektriskt. Med dessa stolpar 4r pastoratet
inte med och bidrar till Uppsalas laddinfrastruktur, men
laddstolpar projekteras pa ndgra andra platser i pastoratet
och di som 6ppna laddpunkter.

Forbrukningen av fjirrvirme har minskat jimfort
med 2021. Det ska tas i beaktande att de siffror som ges i
tabellen inte 4r graddagskorrigerade. Det gor att det inte
gar att dra helt sikra slutsatser kring hur stor minskning-
en varit, bara att den minskat i faktisk energianvindning.
I Svenska kyrkans firdplan for klimatet finns mal om
minskad anvindning av fastighetsenergi med 5% arligen
fran 2024 fram till 2027. Detta 4r ett utmanande mal for
pastoratet.

Mdl 11: Hdllbara stdder och samhdillen

Trenden med Skande utslipp fran resor med privat bil
i tjansten héller i sig 4ven for 2022. Den édtgird som
kommer genomféras under 2023 ir att lyfta fram den
resepolicy med riktlinjer fér resandet som finns och se
till att dessa riktlinjer 4r kénda av alla medarbetare och
fortroendevalda.

Den viktigaste atgirden inom persontransporter ir
att underldtta anvindandet av cykel. Pastoratet har fyra
elcyklar som #r bokningsbara. Fler cyklar kommer att
behova kopas in under 2023 f6r att underlitta tillginglig-
heten till cykel for fler medarbetare.
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Mdl 12: Hdllbar konsumtion och produktion

I flera férsamlingar 4r ekologiska livsmedel prioriterat,
upp till 80% ir det flera enheter som redovisar. Pastora-
tet har dven bytt ramavtalsleverantor for livsmedel och
férhoppningen ir att den nya leverantéren ska kunna ge
ett stérre utbud av ekologiska varor och rittvisemarkta
varor, men dven kunna erbjuda en sammanstillning av
hur stor del av ink6pen som #r ekologiska varor. I dagsli-
get gor varje kyrka en uppskattning enbart.

I den férskoleverksamhet som pastoratet bedriver dr
luncherna kravmairkta och klimatberiknade. Det serveras
dven vegetariska mellanmal och personalen arbetar aktivt
med att minska matsvinnet. Aven i annan forsamlings-
verksamhet serveras mycket vegetariskt 4ven om det inte
ar vegetariskt till hundra procent.

I de olika enheterna undviks i mycket hog utstrickning
anvindning av engangsartiklar. Endast i fa undantagsfall
forekommer sddana artiklar.

I 6kad utstrickning har mojligheten att handla
second-handvaror efterfragats. Hir pagar ett arbeta att
erbjuda inkop via faktura pa ett par av de butiker som
finns i Uppsala. Under 2022 startade dven arbetet med att
underlitta for medarbetare att kunna anvinda material
som finns i andra kyrkor 4n den egna. Det kan handla om
musikanlidggningar, tilt, friluftsmaterial och liknande vid
lager eller olika event. Under 2023 kommer en sadan re-
sursbank att finnas digitalt sa medarbetare litt ska kunna

hitta och boka material som finns i pastoratet.

Ml 15: Ekosystem och biologisk mdngfald
Kyrkogérdsverksamheten arbetar fortsatt aktivt med att
stirka den biologiska mangfalden. Det finns nu flera slat-
terangar och under 2022 har personalen kunnat hjilpa
Vaksala forsamling att stirka den biologiska méangfalden
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pa de gronytor som finns inom férsamlingen, sdrskilt vid
Vaksala kyrkcenter.

En extra satsning pa ugglor och fladdermdss har gjorts
under 2022, liksom att man inforskaffat nya fagelholkar
for att fa ett mer varierat fagelbestand. Detta arbete har
genomforts i samrad med en figelexpert.

P4 de kyrkogéardar dir naturlig vattentillgéng (ytvat-
ten) saknas har vattenkar stillts ut som ett led i att stirka
ekosystemtjansterna.

Pa Uppsala gamla kyrkogard har fyra inspirationsgra-
var valts for att lyfta fram hur man kan stirka den biolo-
giska méangfalden vid bland annat plantering pa gravar.
All personal har dessutom under 2022 fitt utbildning
kring biologisk méangfald.

Mdl 17: Genomférande och partnerskap
Pastoratet har under 2022 fortsatt att medverka i Uppsala
klimatprotokoll och funnits med i den grupp som stottat
i arbetet med att ta fram Uppsala klimatfirdplan. Arbetet
har under aret gatt lite trogt eftersom alla méten behovt
vara digitala. Processerna har dirfor saktat ned nagot och
samverkan har till viss del blivit lidande av det digitala
formatet.

En ny avtalsperiod inleddes under 2021 i klimatpro-
tokollet och med den kom nya mal och krav. Ett krav i
det nya avtalet 4r att minskning av vixthusgasutslipp ska
vara 14 % arligen, totalt fér alla medlemmar i klimat-
protokollet. Under 2021 nadde inte pastoratet malet att
minska jamfort med 2020. Detta berodde forstés pa att
pandemiéret innebér minskade utslipp bade fran trans-
porter och dven till viss del fran byggnader. Pastoratets
miljésamordnare har fortsatt suttit med i Klimatproto-
kollets samordningsgrupp men limnade detta uppdrag
under sommaren 2022.

At samarbeta med andra samhillsaktorer stirker



pastoratets forméga att hantera klimatférandringar och
paverkan pa den lokala miljon. Det ger dven méjlighet
att lyfta de existentiella aspekterna av klimatkrisen pa
andra arenor 4n vara egna. | Svenska kyrkans firdplan
for klimatet finns tydliga mal om att den lokala forsam-
lingen ska vara med och bidra till bade virderings- och
beteendeférindringar. Detta 4r en utmaning fér Uppsala
pastorat och som behover utféras framfor allt inom den
grundliggande uppgiften.

I flera kyrkor i pastoratet anordnas regelbundet samtal,
foreldsningar och inspiration kring klimatfragan for
att skapa kraft att fordndra. Dock ér fordelningen av
sadana program ojimn mellan de olika kyrkorna. I vissa
féorekommer det med regelbundenhet medan andra inte
har nagot sadant alls. For att bidra till att malen i Svenska
kyrkans firdplan for klimatet nas behdver detta arbete
intensifieras och sikerstillas att det sker i alla kyrkor

regelbundet.

Utsldpp av vdxthusgaser frén Uppsala pastorat
Nedan finns en sammanstillning 6ver de omraden

dar pastoratet i nuliget miter och beriknar utslipp av
vixthusgaser. Det ir ett stindigt pagaende arbete att
utveckla metoder och rutiner for att kunna mita fler av
vara paverkanskillor. Det 4r dven prioriterat att snarast
mojligt anvinda fossilfria alternativ inom omraden dir
det dr tekniskt mojligt. Under 2021 6vergick man inom
kyrkogardsverksamheten till Aspen 4-takt i stéllet for
bensin och man fortsitter med HVO som tidigare. Dock
medfor detta att pastoratet behdver fé in rapporter fran
medarbetare som tankar bensin vid kérning av pastora-
tets bilar da vi tidigare tankat pa kyrkogéarden. Vi har inte
samlat in uppgifter fran tankning av tjdnstefordon som
anvinder bensin eller diesel. I dagsliget saknas rutin for
detta.
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Aven detta ar, liksom 2021, ir att utslippen beriknade
utifran sa kallad livscykelberikning. Det innebir att alla
utsldpp tas med, 4ven de som finns i framstillning av till
exempel ett brinsle. I tabellen nedan ir alla siffror fran
tidigare ar justerade sa att de ska vara jamf6rbara.

Inom Uppsala klimatprotokoll anvinds 2017 som basar
for att mita minskningar, dirfor finns siffror med for
2017, 2021 samt 2022 i nedanstaende redovisning.

Alla siffror anges i ton COze.

Omrade 2017 2021 2022
Fjérrvarme, ej graddagskorrigerad 745 603 561
El Uppsalamix, fastighetsel 255 139 137
Aspen 2 + 4-takt 5 12 18
Bensin 95 oktan, personbilar 11 6 o*
Biogas 0,4 0,2
Flygresor 21 0 11
Egen bil i tjansten 7 3 5
HVO arbetsmaskiner 18 16 12
Eldningsolja krematoriet 228 108 94
Totalt 1290 912 838

*Eftersom kyrkogdrdarna 6vergdtt till alkylatbensin (Aspen) sd dr utsldp-
pen noll frén bensin. Dock har en tjdnstebil istdllet tankat bensin pd vanlig
bensinstation och ddr har inte antal liter som tankats foljts upp.

Den totala minskningen sedan 2017 ér ca 35 %. De
storsta procentuella minskningarna har skett tack vare
att krematoriet bytt fran fossil eldningsolja till fornybar

samt att klimatpaverkan fran flygresor halverats. Gillan-



de det sistnimnda 4r det viktigt att fortsitta att minska
antalet resor med flyg sa att effekten fran pandemin dir
vi ldrde oss att anvinda digitala verktyg i storre omfatt-
ning bibehalls.

Aven klimatpaverkan fran pastoratets byggnader har
minskat, cirka 25 % sedan 2017. Hir finns alltsa tydliga
siffror pa att de energieffektiviseringar som genomforts
fatt genomslag. Utmaningen framat finns i att folja de
mal som Svenska kyrkans firdplan for klimatet stiller.
Ekonomiskt behéver byggnaders energieffektivisering-
ar prioriteras i kombination med ett aktivt arbete med
lokalforsdrjningsplan.

Under 2022 har pastoratet inte natt upp till malsitt-
ningen att minska med 10 % arligen. Fran 2021 till 2022
ir den procentuella minskningen drygt 8 %. Eftersom
10 % arlig minskning ér den ldgsta minskningen och
att minskningen snarare bor ligga runt 13-15 % érligen
behover pastoratets ledning tillsammans med héllbar-
hetsgruppen titta pa atgirder som under kommande ar
kan ge en minskning pé drygt 15 % eftersom pastoratet
nu sldpar efter i minskningstakt.

I Svenska kyrkans firdplan for klimatet betonas att
klimatarbetet hor ihop med det som 4r kyrkans grund-
liggande uppgift och att ett huvudfokus i férsamling-
arnas klimatarbete ska vara att bidra till beteende- och
virderingsférandringar. Hir behover pastoratet finna
former sd att detta slar igenom i alla verksamheter som

hor hemma i det grundliggande uppdraget.
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