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§73
Utvecklingsplar for Lunds pastorat

Foreligger skrivelse 2023-09-12 frén kyrkorddets presidivm med forslag till beslut 1 rubricerat
srende. Kyrkoradet foreslis dteruppta behandlingen av utredningen Utvecklingsplan for Lunds
pastorat, vilken remitterades till forsamlingsrad m.fl. instanser fore sommaren. Bifogat skrivelsen
finns ytterligare underlag i form av remissvar, risk- och konsekvensanalyser samt

barnkonsekvensanalys.

I skrivelsen framgér sammanfattningsvis att kyrkorddet 2023-01-25 beslutade att anta en tidplan
for arbetet med konkretisering och implementering av pastoratets verksamhetsdversyn i relation
till lokalforsdrjningsarbetet (§ 4). Domprosten fick i uppdrag att utfora arbetet och tillsétta de
arbetsgrupper som krivs fir att genomfora projektet. Arbetet har utforts av ledningsgruppen,
med extern konsult P-O Gunnarsson, (P-O Gunnarsson Ledarskap AB), som rddgivare och
processiedare. Utvecklingsarbetet, som fick benimningen Utveckiingsplan for pastoratet,
har bedrivits med kyrkoradets presidium som styrgrupp och kyrkoradet har regelbundet fatt
information om hur arbetet fortloper.
Den inledande perioden (2023-01-01 —2023-03-01) har ledningsgruppen arbetat med att ta fram
bakgrundsmaterial innefattande foljande omriden/frigestillningar:

e Teologisk bearbetning — viken kyrkan vill vi vara i framftiden?

e Omvirldsbeskrivning — hur ser pastoratet ut idag och pa négra ars sikt?

e Tur ser var nuvarande verksambhet ut?

o Verksamhetsoversynen och profileringar

e Ekonomiska forutsittningar — hur ser situationen ut?

Ovanstiende material har direfter analyserats (2023-03-01 — 2023-05-15) med malet att svara pa
frigan om vilka konkreta atgdrder som ska vidtas for att nd budget i balans 2025. Vad rcker
resurserna till i forhallande till vilken kyrka vi vill vara, vilken verksamhet ska bedrivas och vilka

fastigheter ska ddrmed prioriteras?

Justerand%s signs Utskriftsbestyrkande
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§ 73 forts.

Till grund f&r det uppdrag som kyrkoradet limnade i januari ligger bestdmmelser 1
kyrkoordningen och en rad beslut fattade i Lunds pastorat géllande verksamhetsoversyn,
besparing pi personalkostnader, mal for lokalforsorjningen och lokalforsorjningsplanen som
sadan. Vid kyrkoridets sammantriide 2023-05-31 forelades utredningen, som kyrkoradet
beslutade (§ 44) att remittera till resp. forsamlingsréd, till Samarbetsradet for samarbetskyrkan
Sankt Knut och till kyrkoradets fastighetsutskott. Samtliga remissinstanser har inkommit med
synpunkter. Presidiet har bearbetat synpunkterna och redogér i nimnda skrivelse 2023-09-12 for
sina dverviganden och forslag betr. de omraden som utredningen behandlat; omradena
Verksamhet (forslag a — 0), Fastigheter och lokaler (forslag p —s), och Personal (forslag t). Dessa
fragor foreslas kyrkoridet Jamna vidare till kyrkofullmiktige for beslut 2023-11-13, Dértill

foreslas kyrkorddet fatta beslut om ett antal utredningar (férslag u — &).

Barnkonsekvensanalys
| O Forslaget bedoms inte medfora négra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se beslutsunderlag,

Presidiet har infor dagens sammantride inkommit med ett reviderat férslag savitt giller punkterna
4) och 8) enligt foljande.
o For punkt §) foreslar presidiet foljande ordalydelse (tilldgg i kursiv stil):
»att Idmna frigan om utredning av begreppet Diakonalt centrum inkl. fordelning och behov
av diakoner i pastoratet till presidiet f&r vidare bearbetning vid presidiets mote
2023-10-09, samt”
e For punkt 6) foreslar presidiet foljande ordalydelse (tilligg i kursiv stil):
"att limna frigan om utredning av forslaget om att sdga upp S:t Knuts f(‘jrsamlingsgfird till
presidiet for vidare bearbetning vid presidiets mote 2023-10-09 ddr det dven utreds andra

alternativ att stinga eller avyttra kyrkor och/eller forsamlingshem i pastoratet.”

Utskriftsbestyrkande -
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§ 73 forts.

Domprosten informerar om att det till kyrkorddet utsénda forslaget 2023-09-12 varit foremal for

MBL-forhandling 2023-09-19. Forhandlingen avslutades 1 enighet.

Uppkommer inga dndringsforslag vid dagens sammantride sivitt géller punkterna a) — o).

Kyrkoradet hemstiiller att kyrkofullmiiktige fattar féljande inriktningsbeshut

a) att samtliga forsamlingar konstateras ha ansvar for Gudstjanst, Undervisning, Diakoni och
Mission. De har ocksé samtliga ansvar for Kyrkliga handlingar, Nérvaro i lokalsamhillet samt

Lirande och undervisning,

b) att forsamlingarna blir noder for ndgon eller ndgra verksamheter som pa dessa stillen far en
starkare stillning, medan annat istéllet tas bort helt eller fir svagare fokus. Det som {Grsvagas
eller tas bort pa vissa stillen flyttar dé istdllet Gver till en eller négra andra forsamlingar som 1 sin

tur blir noder fr just den verksambheten,

¢) att Lunds domkyrkoforsamling, Lunds Allhelgonaftrsamling och Lunds Gstra stadsforsamling

blitr noder for Vuxen,
d) att Lunds AllhelgonafSrsamling och Norra Nobbeldvs forsamling blir noder f6r Unga,

e) att Lunds domkyrkoftrsamling, Lunds Allhelgonaforsamling, Lunds Gstra stadsforsamling,

Norta Nobbelavs forsamling, och Torns forsamling blir noder for Konfirmander,

f) att Lunds ostra stadsforsamling, Norra Nobbeldvs forsamling, S:t Peters klosters forsamiing

och Torns forsamling blir noder for Barn och familj,

Utskriftshastyrkande
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o) att Lunds domkyrkoforsamling, Lunds Allhelgonaforsamling och S:t Peters klosters forsamling

blir noder for Oratorieverksamheten,
h) att Helgeands forsamling blir diakonal nod,
i) att Diakonicentralens verksambet flyttar till Helgeands forsamling,

i) att Lunds domkyrkoforsamling blir nod f6r Nétverk inom kultur, samhélle, ekumenik,

universitet,

k) att Lunds domkyrkoforsamling &r nod for Domkyrkan som Stiftskatedral enligt beskrivaing i

utredningen,
1) att Lunds domkyrkoférsamling blir nod for Studentpréster,
m) att Lunds AllhelgonafSrsamling blir nod for Sjukhuskyrkan,

n) att Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for “Tunkis”/Personer med IF (Intellektuell
funktionsnedsétining), samt

0) att Lunds Allhelgonafdrsamling blir nod for Familjerddgivning.

Kyrkoradet for en diskussion betr. galler forslaget i punkt p). Med héinvisning till att det redan i
punkt i) framgér att Diakonicentralens verksamhet flyttar till Helgeands forsamling,
ir beddmningen att en del av punkt p) kan strykas enligt foljande:

att Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler) hyrs ut som en konsekvens av Diakonicentralens flytt

1l Heloeandseieden.

Justerandes slgn_s Litskriftshestyrkande
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§ 73 foxts.

Kyrkoradet hemstiller vidare att kyrkofullmiktige fattar foljande inriktningsbeslut

p) att Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler) hiyrs ut som en konsekvens av Diakoniceniralens

flytt,

q) att Fogden 2 (Petersgérden) hyrs delvis ut,

1) att S:t Mikael 8 (Kansliets lokaler) hyrs ut, samt

s) att Familjerddgivningens lokaler sigs upp.

Kyrkoradet for en diskussion betr. ordningsfoljden mellan punkt t) som géller
personalbesparingar och det reviderade forslag géllande punkt &) som inkommit frdn presidiet till
dagens sammantride. Beddmningen #r att innehéallet i punkt &) bor beslutas forst. Denna dndrade

ordningsfoljd genererar ett antal konsekvensindringar betr. benfmningen av punkterna. Punkt &)

flyttas saledes upp och blir punkt t). Punkt t} forskjuts och blir punkt u), och sé vidare.

Kyrkoradet beslutar

t) att liimna frégan om uiredning av begreppet Diakonalt centrum inkl, férdelning och behov av
diakoner i pastoratet till presidiet for vidare bearbetning vid presidiets méte 2023-10-09.

Justerandes gig‘n Utskriftsbestyrkande
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§ 73 forts.

Uppkommer inga dndringsforslag vid dagens sammantride s&vitt giller personalbesparingar mer
#n den redaktionella dndringen att detaljerna ska framgé av protokollsbilaga (och inte genom

hinvisning till forslagsskrivelsen).

Kyrkoradet hemstiller vidare att kyrkofullméktige fattar fljande inriktningsbeshut
u) att personalbesparingar genomidrs enligt protokollsbilaga.

Uppkommer inga dndringsforslag vid dagens sammantride sdvitt giller nya utredningsomraden,

utdver vad som redovisats ovan betr. punkt o).

Kyrkoradet beslutar vidare

v) att &teruppta behandlingen av drendet om utredning av organisation nér kyrkofullmdktige fattat

intiktningsbeslut 2023-11-13,

x) att konstatera att ett ianspréktagande av disponibelt kapital, behdver foregls av ett

inriktningsbeslut i kyrkofullmiktige kring nu foreliggande utredning,

y) att med konstaterandet att frégan ligger inom ramen for domprostens ansvar att leda och
fordela arbetet, Sverlata frigan om hur kommunikationsarbetet fram&ver ska samordnas, till

domprosten,

7) att &teruppta behandlingen av 4rendet om utredning av familjerdgivningen nér

kyrkofullmiktige fattat inriktningsbeslut 2023-11-13,

Justera nd;s sigry Utskriftsbestyrkande
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%) att uppdra &t domprosten att inkomma med underlag infér initiering av utredning kring

medlemstappet,

&) att uppdra 4t domprosten att inkomma med underlag infor initiering av utredning kring

idealitet, samt

6) att limna frigan om utredning av forslaget om att siga upp S:t Knuts forsamlingsgérd till
presidiet for vidare bearbetning vid presidiets mote 2023-10-09 dar det &ven utreds andra

alternativ att stinga eller avytira kyrkor och/eller forsamlingshem i pastoratet.

Protokollsanteckning

2 vice ordf. Kenneth Ferm (POSK) samt ledamoterna Mats Leijman (POSK) och

Maria Edholm (POSK) gér en protokollsanteckning enligt bilaga.

1 vice ordf. Anna Wramby Nihilgérd (OKA) och tjanstgdrande erséttaren Klara Kursis (OKA)

instdimmer i anteckningen.

thskriftshestyrkande
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Kyrkorddet

Plats och fid Kyrkogardsavdelningen, Kivlingevigen 40, Lund, kl. 18.30 —20.30
Mdotet ajournerat for paus k1. 19.40 — 19.55

Beslutands Monica Molin (S), ordf.
Anna Wramby Nihlgard (OKA), 1 vice ordf,
Kenneth Ferm (POSK), 2 vice ordf.
Niclas Blader, domprost
Mats Leijman (POSK)
Maria Edholm (POSK)
Klara Kursis (OKA), tjg ers. for Joakim Twete (S)
Ann-Margreth Olsson (S)
Anneli Andersson (BA)
Karl Melin {BA), tjg ers. for John Lager (C)
Kerstin Wimmer (ViSK)

Ersattare Cecilia Akesson (POSK)
Ylva Hedir Larsson (POSK)

Ovriga deltagande Elisabeth Magyardsi, kanslijurist (sek.)
Mari-Ann Tuvesson, ekonomichef, adj.
Lisa Karlsson, controller, adj.
Camilla Nilsson, fastighetschef, adj.
Pernilla Lenmstrém, HR-chef, adj.

Utses att justera Anna Wramby Nlhlgérd (OI{A)

Justeringens plats och tid Kiliansgatan 7, Lund,_f2023~09—22

Underskrifter Ordforande %&/&C//%”/é/ ............... Paragrafer: 70 - 73
Justerande %Wé( Rt % é’; ?ﬁ"]fé/ﬂﬁzd/ﬂ {O{
Sekreierare (%mk (’% /@C l/i 'rél'

.......................................

ANSLAGSBEVIS
Protokollet r justerat. Justeringen har titlkénnagivits genom anslag
Organ Lunds pastorat, kyrkoradet
Sammantradesdatum 2023-09-21
Datum far anslags uppsattande 2023-09-22 Datum f&r anslags nedtagande 2023-10-16
Férvaringsplats for protokoll Kiliansgatan 7, Lund

Underskrift

Utskriftshestyrkande



LUNDS PASTORAT
Kyrkoradet

PROTOKOLLSBILAGA 1
2023-09-21 § 73

Forslag till inriktningsbeslut { kyrkofullmdktige 2023-11-13, punkt 1)

Personalbesparingar genomférs enligt foljande:
Enhet Befattning Omfattning Belopp tkr
Lunds Ostra stadsfors. Komminister i,00
Lunds dstra stadsfors. Komminister 0,50
S:t Peters klosters fors. Komminister 0,50
Norra Nobbeldvs fors, Komminister 1,00
S:t Peters klosters fors. Komminister 0,25
Lunds domkyrkaférs. Komminister 1,00
Summa 4,25 3 080
Torns fors. Socialkurator 1,00
Summa 1,00 620
S:t Peters klosters fors. Diakon 0,50
Lunds Allhelgonaféirs. Diakon 1,00
Helgeands fdrs. Diakon 1,00
Diakonicentralen Diakon 1,00
Summa 3,50 2300
Lunds Gstra stadsfdrs. Musiker 0,50
Lunds Allhelgonaftrs.
inkl. Sjukhuskyrkan Musiker 0,25
Summa 0,75 450
S
Lunds Bstra stadsiors. Pedagog 1,00
Summa 1,00 550
Lunds Allhelgonafdrs,
inkl. Sjukhuskyrkan Sjukhussjilavardare 0,20
Lunds Allhelgonaférs. Vaktmistare 0,25
Helgeands fors. Husmor 0,80
Lunds &stra stadsfors. Férsamlingshemsvird 1,00
Lunds domkyrkofdrs. Husmor 1,00
Norra Nobheldvs fars. Ekanomibitrdde 0,75
Summa 4,00 1680
Kansliet Fastighetsforvaltare 1,00
Summa 1,00 540
Totalsumma 15,50 9220




LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA 2
Kyrkoradet - 2023-09-21 § 73

Protokollsanteckning

POSK stiller sig, med viss tvekan, bakom presidiets firslag gillande Utvecklingsplanen for
Lunds Pastorat, men glids dver férslag d) om utredning kring begreppet Diakonalt center
samt behov av diakoner, samt 6) att utreda vidare hur vi kan spara lokaler och dar titta pa
bade kyrkor och lokaler.

Den tvekan som POSK har géller:

Avsaknaden av definition av vissa begrepp som anvénds i utredningen sasom “Nod”
och “vuxen”.

Att gymnasieprasterna skulle férsvinna fanns inte med i remissen utan framkom férst
p3 foregdende kyrkorad. Hur sikerstills att gymnasierna vet vilken prist de skall
vinda sig till i den nya organisationen?

Diakonicentralen - | flertal remissvar framkommer synpunkter pa denna
organisationsférandring. En utvdrdering av diakonicentralens verksamhet br ske
efter organisationsférindringen.

Nir det géller lokaler saknas helt kalkyler med ekonomiska konsekvenser for dessa
forslag, samt ndmns inget kring vilka lokaler Domkyrkoférsamlingen kan ha for
forsamlingshemsverksamhet om kansliet flyttar in till dem.

Sist men inte minst skulle vi 6nska ett resonemang kring hur vi bygger férsamling i
den nya situation vi kommer i med utvecklingsplanen.

POSK forutsatter att ovanstdende f&r oss oklara punkter kommer tydliggtras innan vi gar in i
nasta fas ddr organisationen skall faststallas enligt férslag u).

Kenneth B Ferm Mats Leijman Maria Edholm

POSK

POSK POSK
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2023-09-12

Till kyrkoradet

Utvecklingsplan for Lunds pastorat

Sammanfattning av drendet

Kyrkoradet foreslas dteruppta behandlingen av utredningen Utvecklingsplan f6r Lunds pastorat,
vilken remitterades till forsamlingsrad m.fl. instanser fére sommaren. Bifogas remissvaren var for
sig, liksom en sammanstéllning som syftar till att ge en dverblick over remissinstansernas
synpunkter per férslag. Ytterligare bilagor finns i rendet, se lista pa sista sidan. Presidiet har
bearbetat synpunkterna och redogér nedan fiir sina dverviganden och forslag. Kyrkorddet foreslas
lamna fragan vidare tilt kyrkofullmaktige for beslut 2023-11-13.

Arendet

Bakgrund

Kyrkoradet beslutade 2023-01-25 § 4 att anta en tidplan fér arbetet med konkretisering och
implementering av pastoratets verksamhetsdversyn i relation till lokalférsériningsarbetet.
Domprosten fick i uppdrag att utfora arbetet och tillsétta de arbetsgrupper som krévs for att
genomfdra projektet. Arbetet har utférts av ledningsgruppen, med extern konsult

P-O Gunnarsson, (P-O Gunnarsson Ledarskap AB), som radgivare och processledare.
Utvecklingsarbetet, som fick bendmningen Utvecklingsplan for pastoratet, har bedrivits med
kyrkoradets presidium som styrgrupp och kyrkoradet har regelbundet fatt information om hur
arbetet fortldper.

Den inledande perioden {2023-01-01 — 2023-03-01) har ledningsgruppen arbetat med att ta fram
bakgrundsmaterial innefattande foljande omraden/fragestaliningar:

¢ Teologisk bearbetning ~ viken kyrkan vill vi vara i framtiden?

e Omvirldsbeskrivning — hur ser pastoratet ut idag och pa nagra ars sikt?

e Hur ser var nuvarande verksamhet ut?

o Verksamhetsoversynen och profileringar

e Ekonomiska férutsdttningar — hur ser situationen ut?

Ovanstaende material har direfter analyserats {2023-03-01 — 2023-05-15) med malet att svara pé
fragan om vilka konkreta atgérder som ska vidtas for att né budget i balans 2025. Vad réacker
resurserna till i forhallande till vilken kyrka vi vill vara, vilken verksamhet ska bedrivas och vilka
fastigheter ska darmed prioriteras?

1(12)
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| bifogad utredning finns en narmare redogérelse fér de bestdmmelser och bakomliggande beslut
som ligger till grund for det uppdrag som kyrkoradet lAmnade i januari. Premisserna aterges har
sammanfattningsvis:

e Pastoratet ska ha en god ekonomisk hushdlining i sin verksamhet
{47 kap. 1 § Kyrkoordningen)

s Pastoratet ska ha en ekonomisk stillning som utgér en betryggande buffert fér ekonomiska
pafrestningar (47 kap. 1 § Kyrkoordningen)

¢ Kyrkorddets beslut {2021-11-24 § 133) att anta rapporten Verksamhetséversyn 2022 dar det
bland annat framgér att "dagens férsamilingar fortsatt ska vara grunden for att mota
forsamlingsbor dock med mer fokus pd hur samverkan och samarbete kan uppmuntras pa
olika sitt”, vilket ger forutsittningen att i denna utredning inte féresla férandringar avseende
pastoratets forsamlingsindelning.

e Enligt beslutad budget fér 2022 med plan for 2023-2024 géra en besparing pa
personalkostnader med 15% av nivan pa dessa for 2022, motsvarande 11 miljoner kronor till
och med &r 2025. Besparingen omfattar inte begravningsverksamhet och férskolor.

s Kyrkofullmaktiges beslut (2021-11-18 § 14) om mal fér lokalférsérjningen, innefattande

o ott fastighetsbestandet skall vardas, underhallas och hallas tiligdngligt sa att det ar
indamalsenligt for den verksamhet som bedrivs dér, och sa att de kulturhistoriska
virdena beaktas och tas till vara

o ott forsamlingar inom Lunds pastorat samutnyttjar lokaler &ver férsamlings- och
verksamhetsgrinserna for att minimera det totala lokalbehovet

o att anpassa lokalbestdndet sa den totala nettoarskostnaden for
forsamlingsverksamhetens fastigheter i genomsnitt, éver tid, hdgst motsvarar 2022
ars procentuella andel pa 24% av pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk
utjdamning.

e Beslutad generell inriktning i Lokalférsériningsplan 2019-2028
{Kyrkofullmé&ktige 2023-04-17 § 5):

o Oka intidkterna

o Minska utgifterna

o Anvanda kyrkbyggnaderna

Remissforfarandet ‘

Vid kyrkoradets sammantride 2023-05-31 forelades utredningen, enligt tidplan, tillsammans med
forslag pa utformning av enkat innehallande bade fasta svarsalternativ och frisvar for vart och ett av
utredningens forslag, liksom néagra dvergripande fragor. Med foéresatsen att arbete med
konsekvensanalyser foljer efter sommaren nir synpunkter pd utredningen inkommit, och utan att
behandla drendet i sak, beslutade kyrkorddet (§ 44) att for yttrande senast 31 augusti remittera
forelagd Utvecklingsplan fér Lunds pastorat till fdljande instanser:

Forsamlingsradet i Lunds domkyrkoférsamling
Férsamlingsradet i Helgeands férsamling
Férsamlingsradet i Lunds Allhelgonaférsamling
Férsamlingsradet i Lunds dstra stadsforsamling
Forsamlingsradet i Norra Nobbeldvs férsamling

2 (12)




Svenska kyrkan

LUNDS PASTORAT

Forsamlingsradet i S:t Peters klosters férsamling
Forsamlingsradet i Torns férsamling
Samarbetsradet fér samarbetskyrkan Sankt Knut
Kyrkoradets fastighetsutskott

Efter remisstiden (2023-06-01 — 2023-08-31) har, enligt tidplan, féljt en period av bearbetning d3
presidiet arbetat med framskrivning av farslag till beslut. Samtliga remissinstanser har inkommit
med synpunkter. Under denna tid har ocks3, som planerat, arbetet med risk- och
konsekvensanalyser samt barnkonsekvensanalys pagétt.

Presidierna i férsamiingsrdden och Samarbetsradet har vid ett antal tillfdllen innan och under

remisstiden fatt information om processens fortskridande, med méjlighet att stélla fragor och

limna synpunkter. Vid sammantrade 2023-09-06 har kyrkoradet fort ett inledande samtal mot
bakgrund av inkomna remissvar.

Overviganden

| det foljande redogdrs for de forslag vilka, med hdnsyn till inkomna remissvar samt risk- och
konsekvensanalyser eller av andra skal, fordrar sarskild uppmérksamhet. Dessa forslag har antingen
justerats i nagon riktning av presidiet eller sa har inneborden bara fértydligats, infér vidare
behandling av kyrkoradet vid sammantrade 2023-09-21.

Forslag 1 — enligt utredning

Farsamlingarna blir noder for ndgon eller ndgra verksamheter som pé dessa stéllen far en
starkare stillning, medan annat istéllet tas bort helt eller far svagare fokus. Det som
forsvagas eller tas bort pd vissa stéllen flyttar da istallet Gver till en eller nagra andra
forsamlingar som i sin tur blir noder fér just den verksamheten.

Presidiet gor féljande beddmning betr. utredningens férslag 1:

Utifran inkomna remissvar ser presidiet behovet att gora ett fértydligande: det ligger i nodernas
natur att de kan och bor fordndras dver tid. Det faktum att en forsamling inte ar nod fér viss
verksamhet vid genomfdrande av utredningens férslag, innebar inte att férsamlingen inte kan/far
4gna sig at denna verksamhet. Men den har, utifran foresatsen att alla inte kan géra allt, inte
samma fokus. Noderna &r i stor utstrackning en beskrivning av arbete som redan sker och har inte
till syfte att géra en omtolkning av forsamlingens grundiiggande uppgift.

Presidiet beddmer att utredningens forslag i denna del kan bejakas med detta fortydligande.
Se dven kommentar under forslag 2 nedan.
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Forslag 2 — enligt utredning

Samtliga férsamlingar blir noder fér Gudstjdnster, Kyrkliga handlingar, Narvaro i
lokalsamhallet samt Larande och undervisning.

Presidiet gor foljande beddémning betr. utredningens férslag 2:

Presidiet bedtmer att detta forslag i sjilva verket beskriver samtliga forsamlingars grundlaggande
ansvar och dirmed bdr byta plats med férslag 1. Vidare bor forslaget formuleras om, se nedan.

Forslag 2 — presidiets forslag till kyrkorddet

Samtliga forsamlingar konstateras ha ansvar fér Gudstjdnst, Undervisning, Diakoni och
Mission. De har ocksa samtliga ansvar for Kyrkliga handlingar, Narvaro i lokalsamhalilet samt
Lidrande och undervisning.

Forslag 3 — 6 féranleder ingen kommentar fran presidiet.

Forslag 7 — enligt utredning

Lunds domkyrkofdrsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds éstra stadsférsamling,
Norra Néhbeldvs forsamling och Torns férsamling blir noder for Musik och/eller kérer.
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Presidiet gor féljande beddmning betr. utredningens férslag 7:

Musik- och kdrverksamhet far betraktas som en naturlig del i varje férsamlings verksamhet.
Forslaget bor formuleras om, se nedan.

Forslag 7 — presidiets farslag till kyrkorddet

Lunds domkyrkofdrsamling, Lunds Allhelgonaférsamling och S:t Peters klosters férsamling blir
noder for Oratorieverksamheten,

Forslag 8 — enligt utredning

Helgeands forsamling blir nod fér Diakonalt centrum.

Presidiet gor féljande beddmning betr. utredningens férslag 8:

Innebdrden av begreppet Diakonalt centrum fordrar ytterligare utredning. En sadan utredning bor
innefatta frdgan om den framtida fordelningen av diakoner i pastoratet. Detta utesluter inte att
Helgeands férsamling blir diakonal nod genom att Diakonicentralens verksamhet flyttar till

forsamlingen, vilket bér fértydligas genom att férslag 8 delas upp i tva defar enligt nedan. Se ocksa
presidiets kommentar till férslag 15,

Forslag 8 — presidiets forslag till kyrkorddet

- Helgeands férsamling blir diakonal nod.

- Diakonicentralens verksamhet flyttar till Helgeands férsamling.
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Forslag 9 — enligt utredning

Lunds domkyrkoférsamling blir nod fér Natverk (kultur, samhélle, ekumenik, universitet).

Presidiet gor foljande beddmning betr. utredningens férslag 9:

Forslaget bor fortydligas enligt nedan.

Forslag 9 — enligt utredning

Lunds domkyrkoférsamling blir nod fér Natverk inom kultur, samhdlle, ekumenik, universitet.

Férslag 10 - 14 foranleder ingen kommentar fran presidiet.

Férslag 15 — enligt utredning

Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler) hyrs ut som en konsekvens av Diakonicentralens flytt
till Helgeandsgérden.
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Presidiet gor féljande beddmning betr. utredningens forslag 15:

Presidiet har uppmirksammat att forslag 15 betraktats som otydligt. | forslag 8 har gjorts ett
fortydligande om att Diakonicentralens verksamhet foreslas flytta till Helgeands férsamling.
Presidiet bedémer att férslag 15 ddrmed kan bejakas i sin nuvarande utformning.

Forslag 16 —enligt utredning

S:t Knuts férsamlingsgard sdgs upp.

Presidiet gér foljande bedémning betr. utredningens férslag 16:
Fragan fordrar ytterligare utredning, se forslag till beslut i punkt 6) nedan.

Forslag 17 - 19 féranleder ingen kommentar fran presidiet.

Forslag 20 — enligt utredning

Personalbesparingar genomfars enligt foljande:

Yrkeskategori Antal tjéinster Belopp tkr
Komminister 4,25 3 080
Diakonal tjanst 4,50 2920
Musiker 0,75 450
Pedagog 1,00 550
Service i forsamlingsverksamhet 4,00 1680
Fastighetsforvaltare 1,00 540

15,50 9220

Presidiet gér féljande beddmning betr. utredningens férslag 20:

Ledningsgruppens férslag har beretts vidare och listan kan nu preciseras ytterligare. Presidiet
foreslar med andra ord inga &ndringar i innehallet jamfért med utredningens forslag mer &n att
forslaget, nar det gar vidare till kyrkofullméktige for beslut, aterges i mer detaljerad form enligt
nedan.
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Férslag 20 — presidiets forslag till kyrkorddet

Personalbesparingar genomfors enligt foljande:

Enhet
Lunds ostra stadsférs.
Lunds dstra stadsfors.

S:t Peters klosters fors.

Norra Nobbelovs fors.

S:t Peters klosters fors.

Lunds dormkyrkofors.

Torns fors.

S« Peters klosters férs.

Lunds Allhelgonafors.
Helgeands fors.
Diakonicentralen

Lunds dstra stadsfors.
Lunds Allhelgonaférs.
inkl. Sjukhuskyrkan

Lunds dstra stadsfors.

Lunds Allhelgonaférs.
inkl. Sjukhuskyrkan
Lunds Allhelgonaférs.
Helgeands fors,

Lunds dstra stadsfors.
Lunds domkyrkofors.
Norra Nobbeldvs fors.

Kansliet

Befattning
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Komminister
Summa

Socialkurator
Summa

Diakon
Diakon
Diakon
Diakon
Summa

Musiker

Musiker
Summa

Pedagog
Summa

Sjukhussjdlavardare
Vaktmistare

Husmor
Forsamlingshemsvard
Husmor
Ekonomibitride
Summa

Fastighetsférvaltare
Summa

Totalsumma

Omfattning
1,00
0,50
0,50
1,00
0,25
1,00
4,25

1,00
1,00

0,50
1,00
1,00
1,00
3,50

0,50

0,25
0,75

1,00
1,00

0,20
0,25
0,80
1,00
1,00
0,75
4,00

1,00
1,00

15,50

Belopp tkr

3 080

620

2300

450

550

1680

540

9220
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Forslag 21 — enfigt utredning

Utredningen foreslar att foljande omraden blir foremal for utredning: 1. Organisation,
2. Mélkapital och disponibelt eget kapital, 3. Kommunikation, 4. Familjeradgivningen,
5. Medlemstappet, 6. Idealitet.

Presidiet gor féljande bedémning betr. utredningens forslag 21:

Redan i samband med att tidplanen fér arbetet med Utvecklingsplanen faststélldes i januari, stod
det klart att storre fragestaliningar kunde komma att identifieras som fordrar langre samtal, férbi
2023 och vidare in i 2024. Presidiet bedémer att en del av de utredningar som foreslds av
ledningsgruppen, bér initieras férst efter kyrkofullmaéktiges inriktningsbeslut 2023-11-13. Nedan
féljer presidiets bedémning for vart och ett av omradena. Tillkommer tva utredningar, som
konsekvens av presidiets beddmning av forslag 8 resp. 16, se forslag till beslut i punkterna &) och ).

1. Organisation
| utredningen anges att “En konklusion under arbetet har varit att ytterligare personalférindringar
inte dr majliga utan att samtidigt se éver férsamlingsindelningen....Det behdver utredas ndrmare i
pastoratet hur den kyrkliga nérvaron i staden ska definieras”. Presidiet foresprékar att kyrkoradet
invantar kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut innan fragan om initiering av sddan utredning inkl.
férutsattningarna for den, behandlas.

2. Malkapital och disponibelt eget kapital
Framhalles i utredningen att det finns skil att rakna om malkapitalet. Om pastoratet kan faststdlla
ett malkapital som ar lagre &n det nuvarande egna kapitalet blir en del av det egna kapitalet
disponibelt. Under férutsittning att kriterierna fér god ekonomisk hushélining ar uppfyllda, det vill
siga under forutsittning att nodvindiga dtgarder vidtas for att i dvrigt nd en budget i balans,
kan 60 mkr tas i ansprak och skapa tilifalliga, planerade underskott i pastoratets resultat som utgdr
exempel pd ett ansvarsfullt resursanvdndande av det disponibla egna kapitalet. Presidiet
konstaterar att ett ianspraktagande av disponibelt kapital, behover féregds av ett inriktningsbeslut |
kyrkofullméktige kring nu foreliggande utredning,

3. Kommunikation
| utredningen lyfts behovet av samordning av kommunikationsarbetet. ”Att vara kyrka pa ett nytt
sitt kraver ett fordjupat tank kring kommunikation och olika arenor; andra arenor dn vara fysiska
rum...Detta fordrar en genomlysning av vilken modell som pa bista satt stédjer verksamheten och
framjar dialogen med minniskor.” Det dr presidiets beddmning att det ligger inom ramen for
domprostens ledningsansvar att organisera kommunikationsarbetet.
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4, Familjeradgivningen
Utredningen foreslar att familjeradgivningens verksamhet utreds i sdrskild ordning, alldeles oavsett
fragan om dess fysiska placering. Presidiet féresprakar att kyrkorddet invantar kyrkofullmaktiges
inriktningsbeslut innan fragan om initiering av sddan utredning inkl. férutsattningarna for den,
behandlas.

5. Medlemstappet
Framhalles i utredningen behovet av att pé ett genomténkt och brett satt i hela pastoratet utreda
vad vi kan gora i stort och smatt fér att minska medlemstappet. Presidiet beddmer att domprosten
vid kyrkorddets sammantrdde 2023-09-21 bor fa i uppdrag att inkomma med underlag infér
initiering av sadan utredning.

6. ldealitet
Utredningen féreslar att det utreds hur vi pa basta satt ska arbeta mer med fragor kring idealitet i
Lunds pastorat. Presidiet beddmer att domprosten vid kyrkoradets sammantrade 2023-09-21 hér fa
i uppdrag att inkomma med underlag infor initiering av sadan utredning.

Overgripande synpunkter
Presidiet konstaterar att det inkommit flera dvergripande synpunkter frdn remissinstanserna som
kommer att hiinforas till det vidare utredningsarbete som vidtar i olika fragor.

Forslag till beslut
Kyrkorddet hemstdller att kyrkofullméktige fattar féljande inriktningsbeslut:

a) att samtliga forsamlingar konstateras ha ansvar for Gudstjanst, Undervisning, Diakoni och
Mission. De har ocksad samtliga ansvar for Kyrkliga handlingar, Narvaro i lokalsamhéllet samt
Lirande och undervisning.

b} att férsamlingarna blir noder for nagon eller nagra verksamheter som pa dessa stallen far en
starkare stallning, medan annat istéllet tas bort helt eller far svagare fokus. Det som férsvagas eller
tas bort pa vissa stéllen flyttar da istéllet dver till en eller nagra andra forsamlingar som i sin tur blir

noder for just den verksamheten,

c} att Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonafdrsamling och Lunds dstra stadsférsamling blir
noder for Vuxen,

d) att Lunds Allhelgonaftrsamling och Norra Nébbelévs férsamling blir noder f6r Unga,

e) att Lunds domkyrkoforsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds &stra stadsférsamling,
Norra Nabbeldvs férsamling, och Torns férsamling blir noder for Konfirmander,

f) att Lunds dstra stadsférsamling, Norra Nobbeldvs férsamling, S:t Peters klosters férsamling och
Torns forsamling blir noder for Barn och familj,
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g) att Lunds domkyrkoforsamling, Lunds Allhelgonaférsamling och S:t Peters klosters férsamling blir
nader for Qratorieverksamheten,

h) att Helgeands férsamling blir diakonal nod,
i} att Diakonicentralens verksamhet flyttar till Helgeands farsamling,
i) att Lunds domkyrkeférsamling blir nod fér Natverk inom kultur, samhdlle, ekumenik, universitet,

k} att Lunds domkyrkoférsamling &r nod for Domkyrkan som Stiftskatedral enligt beskrivning i
utredningen,

) att Lunds domkyrkoférsamling blir nod fér Studentprdster,
m) att Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for Sjukhuskyrkan,

n} att Lunds Allhelgonaférsamling blit nod for “Funkis”/Personer med IF (Inteliektuell
funktionsnedséttning),

o) att Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for Familjeradgivning,

p) att Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler) hyrs ut som en konsekvens av Diakonicentralens flytt till
Helgeandsgarden,

q) att Fogden 2 (Petersgarden) hyrs delvis ut,

r} att S:t Mikael 8 (Kansliets lokaler) hyrs ut,

s} att Familjeradgivningens lokaler sdgs upp, samt

t) att personalbesparingar genomfors enligt specifikation pa sidan 8 ovan.
Forslag till beslut

Kyrkoradet beslutar

u) att dteruppta behandlingen av drendet om utredning av organisation nar kyrkofullmdktige fattat
inrikthingsbeslut 2023-11-13,

v) att konstatera att ett lanspraktagande av disponibelt kapital, behdver féregas av ett
inriktningsbeslut i kyrkofullméktige kring nu foreliggande utredning,

x) att med konstaterandet att fragan ligger inom ramen for domprostens ansvar att leda och férdela
arbetet, dverlata fragan om hur kommunikationsarbetet framdver ska samordnas, till domprosten,
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y) att &teruppta behandlingen av drendet om utredning av familjeradgivningen nar kyrkofullmaktige
fattat inriktningsbeslut 2023-11-13,

z) att uppdra at domprosten att inkomma med underlag infor initiering av utredning kring
medlemstappet,

i) att uppdra &t domprosten att inkomma med underlag infor initiering av utredning kring idealitet,

4) att lamna frdgan om utredning av begreppet Diakonalt centrum inkl. férdelning av diakoner i
pastoratet till presidiet for vidare bearbetning vid presidiets méte 2023-10-03, samt

&) att 1amna fragan om utredning av férslaget om att sdga upp S:t Knuts férsamlingsgard till
presidiet for vidare bearbetning vid presidiets méte 2023-10-09.

Barnkonsekvensanalys
[ Forslaget beddms inte medféra ndgra direkta eller indirekta konsekvenser f6r barn.

Forslaget medfér direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se bilaga.

....................................................

Monica Molin
Kyrkoradets ordférande

Beslutsunderlag/bilagor:

a) Remitterad Utvecklingsplan for Lunds pastorat, med tillhdrande missiv och protokolisutdrag
b} Sammanstélining dver inkomna remissvar, per forslag

c) Remissvar per instans

d)} Risk- och konsekvensanalyser

e} Barnkonsekvensanalys

f} Kyrkorddets beslut 2023-01-25 § 4 om tidplan for arbetet med Utvecklingsplan

12 (12)




