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Inbjudan att Iimna synpunkter pa utredningen Utvecklingsplan for
Lunds pastorat

Kyrkofullmaktige beslutade i november 2021 om en besparing pa personalkostnader med
15 procent fordelat éver tredrsperioden 2023-2025. Det totala besparingsbehovet uppgick
da till 11,1 Mkr férdelat med 3,7 Mkr per & med bérjan ar 2023. Detta krav omfattar enligt
beslutet inte begravningsverksamhet och férskolor. Tidsperspektivet har sedermera,

med anledning av nya utredningsuppdrag och med hdnsyn till budgetprocessens utformning,
forskjutits. De besparingsétgarder som foreslds i bifogad utredning (utifran ett
besparingskrav som nu uppgar till 10 Mkr) kommer dérfér att fa effekt aren 2025-2027.
Kyrkofullmaktige beslutade vid samma tid om mal for lokalférsérjningen, dédribland att
anpassa lokalbestandet sé att den totala nettodrskostnaden for forsamlingsverksamhetens
fastigheter i genomsnitt, éver tid, hogst motsvarar 2022 drs procentuella andel pa 24 % av
pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjdmning. For att na detta kravs atgdrdsforslag i
lokalférsériningsplanen som motsvarar en minskad helarseffekt pa 2 Mkr.

Ovanstaende beslut har fattats for att uppna en budget i balans, som en nédvandig
anpassning till ridande ekonomiska forutsattningar med sjunkande medlemstal.

"Budget i balans” betyder att kostnaderna (framforallt fér personal och fastigheter, som ar
de stora budgetposterna), dr balanserade mot intdkterna. Syftet med den Utvecklingsplan
for Lunds pastorat som nu féreligger, @r att gora besparingarna pa ett sitt som ar sa
andamalsenligt som méjligt, utifran hur vi bor vara kyrka framover férenat med god
ekonomisk hushallning. Det handlar sammanfattningsvis om var generations gemensamma
bidrag till att Svenska kyrkan Lund ska leva vidare.

Kyrkoradet har beslutat om en tidplan fér att konkretisera och ta fram forslag pa vilka
atgirder som behover vidtas for att méta ovanstdende. Domprosten har fatti uppdrag att ta
fram en utvecklingsplan dar atgarderna beskrivs. Nu féreliggande plan har arbetats fram av
ledningsgruppen och siands hdrmed pa remiss av kyrkorddet for att ge foérsamlingsraden och
fastighetsutskottet mojlighet att ge synpunkter pa forslagen.
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Planen &r att kyrkoradet behandlar utvecklingsplanen och inkomna svar vid sitt
sammantride den 27 september och/eller 25 okiober, med sikte pa ett inriktningsbeslut i
kyrkofullmaktige den 13 november. Kyrkoradet har med andra ord inte behandlat sjélva
sakfragan vid sitt sammantride den 31 maj. Det material som inkommer fran
remissinstanserna bildar tillsammans med utredningen och erforderliga konsekvensanalyser
underiag for férnyad behandling i kyrkoradet under hdsten.

For att 4 ett sa bra underfag som mojligt ber vi er besvara alla fragor i enkédten. Enkdten ska
besvaras av férsamlingsraden resp. fastighetsutskottet och bifogas protokollet.

For fastighetsutskottet gdller att utredningens forslag savitt gdller fastighetsatgdrder ska
besvaras. l

Remissvar ska ha inkommit senast den 31 qugusti 2023 och skickas via e-post till kanslijurist
Elisabeth Magyarési: elisabeth.magyarosi@svenskakyrkan.se. Svaret ldmnas in i tva
versioner: den ena i word-format och den andra i form av ett signerat protokollsutdrag med
tillhérande protokollsbilaga i pdf-format.

Fragor med anledning av denna remiss kan stéllas till domprost Niclas Blader, genom mejl till
kanslisekreterare Christina Arvidson: christina.arvidson@svenskakyrkan.se.

Lund den 1 juni 2023 /
%’Z/Z@’%K}j (/7?7
4

Monica Molin Niclas Bl3
Kyrkoradets ordférande Dompros
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Utredningen Utvecklingsplan fér Lunds pastorat

Remissinstanser:

Férsamlingsradet i Lunds domkyrkoférsamling
Farsamlingsradet i Helgeands férsamling
Férsamlingsradet i Lunds Allhelgonaférsamling
Forsamlingsradet i Lunds 6stra stadsférsamling
Férsamlingsradet i Norra Nébbeldvs forsamling
Férsamlingsradet i S:t Peters klosters forsamling
Férsamlingsradet i Torns férsamling
Samarbetsradet fér samarbetskyrkan Sankt Knut
Kyrkorddets fastighetsutskott

Postadress Besdksadress E-post Telefon Telefax Postgiro Bankgiro
Box 10986 Kiliansgatan 7 lundspastorat@svenskakyrkan.se 046-71 87 00 vx 046-12 62 55 (kansli) 11 41 87-8 971-9857
221 04 Lund Lund 046-12 79 85 (ekonomi}
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Utvecklingsplan for Lunds pastorat

SAMMANFATTNING

Uppdrag och arbete

Kyrkofullméktige beslutade i november 2021 om en besparing pa personalkostnader med
15 procent férdelat éver tredrsperioden 2023-2025. Det totala besparingsbehovet uppgick
da till 11,1 Mkr fordelat med 3,7 Mkr per & med bérjan ar 2023. Detta krav omfattar enligt
beslutet inte begravningsverksamhet och forskolor. Tidsperspektivet har sedermera,

med anledning av nya utredningsuppdrag och med hansyn till budgetprocessens utformning,
forskjutits. De besparingsatgirder som foreslas i bifogad utredning (utifran ett
besparingskrav som nu uppgér till 10 Mkr) kommer darfor att fa effekt aren 2025-2027.
Kyrkofullméktige beslutade vid samma tid om mal for lokalférsérjningen, déaribland att
anpassa lokalbestandet sa att den totala nettoarskostnaden fér férsamlingsverksamhetens
fastigheter i genomsnitt, dver tid, hégst motsvarar 2022 ars procentuella andel pa 24 % av
pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjamning. For att na detta krévs atgardsforslag i
lokalférsérjningsplanen som motsvarar en minskad helarseffekt pd 2 Mkr.

Det #r en stor utmaning att ha evigheten som perspektiv, nér resurserna ar dandliga.

En ytterligare motsattning &r att siffrorna dalar pa det som &r médtbart, samtidigt som
behovet av kyrkan dkar. Hur ska vi forhalla oss till detta? Nu féreliggande utredning tar vid
dar Verksamhetsoversynen (genomférd 2021) slutade. Med uppdraget fran kyrkoradet att
konkretisera de olika inriktningsbeslut om samverkan och samarbete som
Verksamhetsoversynen utmynnade i, har domprosten och ledningsgruppen under varen
2023 tagit fram en plan fér framtiden. Kyrkoradets presidium har fungerat som styrgrupp i
processen.

Utvecklingsplan fér Lunds pastorat innehéller ett antal forslag pa atgarder inom verksamhet,
fastigheter och lokaler samt personal. Atgdrderna syftar till att uppna av kyrkofullmaktige
stillda krav enligt ovan om en budget i balans. Planen innehaller ocksa ett antal forslag pa
nya utredningsomraden.

Forslag m.m.

Sammanfattningsvis foreslas att férsamlingarna blir noder fér nagon eller nagra
verksamheter som pa dessa stillen far en starkare stéllning. Detta som ett sétt att kraftsamla
kring viss verksamhet, mot bakgrund av vad omvérldsanalys och teologisk reflektion sager
om riktningen framat fér Svenska kyrkan Lund. Denna prioritering blir i sin tur vagledande
for vilka atgdrder som blir aktuella betr. fastigheter och lokaler; uthyrning och uppsagning,
samt de besparingar som foreslas pa personalsidan.



Utvecklingsplanen inleds med att sétta in utredningsarbetet i det sammanhang inom vilket
Lunds pastorat och férsamlingarna fuligsr sina respektive uppdrag. Vilka trender har vi att
férhalla oss till, globalt och nationellt? Nu féreliggande utredning foregas av flera andra
utredningar de senaste 20 dren som alla har behandlat Svenska kyrkans i Lund framtid.
Dessa presenteras i sammanfattad form och féljs av de centrala, bakomliggande beslut som
p4 olika sétt styrt utredningsarbetet i olika riktningar och ddrmed har en avgérande inverkan
pé resultatet. Tidplan, process, och arbetsformer i utredningen finns beskrivna i ett eget
kapitel. Darpa foljer ett stérre kapitel som aterger det bakgrundsmaterial som tagits fram
under arbetets férsta fas. Har aterfinns bl.a. en beskrivning av ekonomiska forutsattningar,
och kostnader betr. fastigheternas drift och underhall liksom en omviérldsbeskrivning. Det ar
ocksa inom denna fas som ledningsgruppen arbetat med att ta fram material fér teologisk
reflektion kring vilken kyrka vi vill vara - och kan/ska vara - sett till manniskors behov, givet
de ekonomiska férutsittningarna. Med utgéngspunkt i den forsta fasen har materialet
bearbetats och analyserats under andra halvan av viren och lett fram till forslag som delats
in i fyra omraden; verksamhet, fastigheter och lokaler, personal samt ytterligare utredningar.
De dverviganden som lett fram till férslagen inom verksamhet, fastigheter och lokaler samt
personal presenteras i kapitel 5. Varje omrade med tillhérande férslag dgnas ett eget kapitel,
folit av ett sammanfattande kapitel kring férslagens effekter pd verksamhet och ekonomi.

¢ Forslagetinnebir savitt gdller verksamhet féljande:
- Férsamlingarna blir noder for ngon eller ndgra verksamheter som pa dessa stallen far
en starkare stéllning, medan annat istéllet tas bort helt eller far svagare fokus. Det som
forsvagas eller tas bort pa vissa stillen flyttar da istéllet 6ver till en eller nagra andra
forsamlingar som i sin tur blir noder fér just den verksamheten. Innebdrden av forslaget
presenteras ndrmare i kapitel 6.

- Samtliga férsamlingar blir noder fér Gudstjanster, Kyrkliga handlingar, Narvaro i
lokalsamhallet samt Lirande och undervisning.

- Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonaférsamling och Lunds &stra
stadsférsamling blir noder fér Vuxen.

_Lunds Allhelgonaférsamling och Norra Nébbeldvs forsamling blir noder fér Unga.
-Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds dstra stadsférsamling,
Norra Nébbeldvs forsamling, och Torns férsamling blir noder fér Konfirmander.

-Lunds &stra stadsférsamling, Norra Nébbeldvs forsamling, S:t Peters klosters forsamling
och Torns forsamling blir noder for Barn och familj.

-Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds dstra stadsférsamiing,
Norra Nébbeldvs férsamling och Torns férsamling blir noder for Musik/och eller kérer.
-Helgeands férsamling blir nod for Diakonalt centrum.

-Lunds domkyrkofdrsamling blir nod fér Natverk (kultur, samhille, ekumenik,
universitet).

-Domkyrkan 3r Stiftskatedral. Detta &r reglerat bl.a. i kyrkoordningen. P& sidan 37 finns
ett férslag pa beskrivning av Lunds domkyrkoférsamling som nod for detta.

-Lunds domkyrkoférsamling blir nod fér Studentpraster.

-Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for Sjukhuskyrkan.

-Lunds Allhelgonaférsamling blir nod fér “Funkis”/Personer med IF (Intellektuell
funktionsnedsattning).



-Lunds Allhelgonaférsamling blir nod fér Familjeradgivning.

o Forslaget innebir savitt giller fastigheter en besparing pa 2 Mkr. Besparingen, som
preciseras ndrmare i kapitel 7, innebdr att:
-Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler} hyrs ut.
-S:t Knuts férsamlingsgard sdgs upp.
-Fogden 2 (Petersgarden) hyrs delvis ut.
-S:t Mikael 8 (Kansliets lokaler) hyrs uf.
-Familjeradgivningens lokaler sags upp.

¢ Forslaget innebér savitt giller personal en besparing om 15,50 tjanster fordelat dver tre
ar fran och med 2025, vilket motsvarar ca. 9,2 Mkr. Besparingen, som preciseras
harmare i kapitel 8, berdr féljande yrkeskategorier: Komminister, Diakonal tjdnst,
Musiker, Pedagog, Service i férsamlingsverksamhet, och Fastighetsférvaltare.

Det &r viirt att notera att flera av de féreslagna férandringarna hinger ihop med varandra
satillvida att en viss férandring pa personalsidan férutsétter en annan, eller att
personalférandringar ar s nira forknippade med lokalférandringar att det ena faller om inte
det andra genomfdrs. Detta dr naturligt och gér inte att undvika. En huvudsak i
sammanhanget #r att arbetet tar avstamp i teologisk reflektion. Det finns ett uppdrag enligt
kyrkoordningen, som har sin givna utformning. Men hur det uppdraget utfdrs, maste stéllas i
relation till var omvirld och ménniskors behov — andligt och existentiellt.

De féreslagna atgirderna far effekter pd verksamheten pa olika sétt. Ledningsgruppen har
limnat de forslag som gruppen anser bist méter framtida utmaningar — sett till de
férutsattningar som ges. Men den fullstindiga bilden av vilka konsekvenser besparingarna
ger, forutsitter ett arbete med konsekvensanalyser och att synpunkter fran
forsamlingsraden inhdmtas. Utvecklingsplanen avslutas med att dterge négra sedan tidigare
paborjade utredningar som p olika sitt berérts i arbetet, men som kréver ytterligare
utredning. Det foreslas ocksé nagra nya utredningsomraden, mot bakgrund av vad som
framkommit i varens arbete.

Med ovan angivna personalbesparingar uppnas en effekt om 9,2 Mkr. Det aterstar med
andra ord arbete fér att uppna de 10 Mkr som krivs f6r att uppnad budget i balans, sa att
verksamhetens intikter ticker de I8pande kostnaderna. De 2 Mkr som sparas pa
fastighetssidan ar kopplade till driften och ligger i linje med den lokalférsérjningsplan som
kyrkofullmaktige nyligen antagit. Dartill finns det ett eftersatt underhall i pastoratets
fastighetsbestand inom férsamlingsverksamheten som i dagsldget uppgér till ca. 99 Mkr fram
till 2030, varav 60 Mkr ej ryms inom periodens budgetram. Under férutsattning att
nddvindiga atgarder vidtas for att i §vrigt nd en budget i balans, skulle eventuellt en del av
pastoratets disponibla kapital kunna tas i ansprak for att I6sa en akut situation betr.
underhallet. Detta ir en av de fragor som féreslas bli foremal for ytterligare utredning.

Nu féreliggande utredning presenteras fér kyrkoradet den 31 maj, med sikte pa
remittering under sommaren. Dirpa féljer arbete med konsekvensanalyser och férnyad
behandling i kyrkoradet september/oktober da kyrkoradet behandlar drendet formellt och
forvantas ligga fram ett forslag pa inriktningsbeslut infor kyrkofullmaktiges sammantrade i
november.
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UTVECKLINGSPLAN FOR LUNDS PASTORAT

INLEDNING

Utvecklingsplanen i Lunds pastorat handlar om att finna végar till en budget i balans, men att
gora det pa ett satt sa att nackdelarna blir s& fa och sma som mdjligt, trots att relativt stora
neddragningar behover géras. Malet dr att borga for att var generation lamnar efter sig
tillrackligt med resurser till kommande generationer for att Svenska kyrkan ska kunna leva
vidare i Lund ytterligare minst 900 ar. :

Ett grundldggande konstaterande som géller hela denna utredning &r att den inte primart ar
ett sitt att fordjupa det befintliga arbetet eller géra det béttre eller mer verkningsfullt.

Det ligger snarare en krass verklighet bakom arbetet — en vikande ekonomi.

For Svenska kyrkan ar detta en mycket ovan situation. Under en mycket [3ng tid —framfor allt
under de senaste 50 dren — har Svenska kyrkan haft méjlighet att vaxa géllande savil
verksamhet och personal som fastigheter. Resurserna har varit stora och standigt fyllts pa.
Situationen idag &r mycket annorlunda. Medlemstappet &r stort i hela Svenska kyrkan och s3
ocks3 i Lund. Det &r denna situation arbetet ska ses i ljuset av — det som ofta kallas att ritta
mun efter matsacken.

| Budget 2022 {kyrkofullmiktige 2021-11-18 § 21) beslutades om en besparing pa
personalkostnader med 15 procent férdelat dver trearsperioden 2023-2025 (undantaget
begravningsverksamhet och férskolor). Detta utifran behovet att nd en budget i balans.
Det totala besparingsbehovet uppgick da till 11,1 Mkr fordelat med 3,7 Mkr per ar med
bérjan ar 2023.

Kyrkofullmiktige beslutade samtidigt (2021-11-18 § 14} om mai for lokalférsorjningen,
diribland att anpassa lokalbestandet s att den totala nettoarskostnaden for
forsamlingsverksamhetens fastigheter i genomsnitt, dver tid, hégst motsvarar 2022 ars
procentuella andel pa 24 % av pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjimning. Fér att na
detta krivs atgardsforslag i lokalférssriningsplanen som motsvarar en minskad helarseffekt
pa 2 Mkr.

“De som har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar fér sin férvaltning infér bade
Gud och minniskor. Forvaltarskapet maste utévas med hansyn till hela Guds skapelse.

En férvaltare maste vara palitlig och klok och kunna svara for sin férvaltning nar den
granskas” (kyrkoordningen, Elfte avdelningen, inledning).

Att vara kyrka

Lunds pastorat dr en del av den varldsvida kyrkan och fullgér sitt uppdrag genom att
ekonomiskt ansvara fér de sju forsamlingar som hor till pastoratet, som i sin tur fullgdr
uppdraget att vara Kristi kyrka i Lund genom gudstjanster och verksamheter. Lunds pastorat
4r ddrigenom insatt i ett historiskt skeende och har att ansvara for att Guds Ord kommer att
kunna tydliggdras i ord ach handling inom pastoratets geografiska omréade fram till Jesus
aterkomst. Pastoratet star i relation till savil Guds langsiktiga uppdrag, gett genom Svenska



kyrkan, men ocksa till de samhilisférandringar som paverkar manniskor och kyrkans
ekonomi.

Kyrkan och Svenska kyrkan

Kristi kyrkas uppgift dr att pa olika sétt verka for att Guds Ord blir sdval synliggjort som
tydliggjort. Det sker genom férkunnelse, sakrament och i sjélvutgivande handling. Sa har det
varit genom historien, sa r det idag och sé ska det vara i framtiden. Kyrkan har i uppdrag att
se pa virlden och handla i den, mot bakgrund av att vérlden dr Guds skapelse. En skapelse
&nskad och #lskad av Gud, forvaltad av manniskor. Kyrkan har uppdraget att se pd varje
enskild minniska som Guds skapelse. En skapelse fylld med gévor att bruka, inte férbruka.
En skapelse gjord till Guds avbild. Kyrkan har uppdraget att vélsigna det goda och motverka
det onda.

Kristi kyrka ar en. Svenska kyrkan, som @r en del av denna enda kyrka, har genom allt det
som har hant under tio sekler format sin egen specifika identitet som en del av Kristi kyrka.
Denna utveckling &r inte slutférd, utan pagar sténdigt for att det som ar givet genom Bibel,
trosbekinnelser och dvriga bejakade dokument och bécker ska kunna gdras forstaeligt i nya
situationer och i nya tider.

Sedan Uppsala méte ar 1593 betecknas kyrkan som evangelisk-luthersk. Den historiska
kopplingen finns genom Bibelns ord, de ekumeniska troshekénnelserna samt den
Augsburgska bekinnelsen. Idag vilar Svenska kyrkan pa sin historiska bakgrund och nu liksom
da samlas minniskor, av olika anledningar, i férsamlingar medan stiften har tillsyn och
biskopar viger till kyrklig tjanst. Kyrkan bestar av manniskor med olika néra relation till
kyrkans l3ra och liv, men dérren indt r stdndigt 6ppen och ingen &r utestangd fran
gemenskap. De kyrkliga &mbetena genom vigning, i samverkan med kyrkans demokratiska
struktur, &r garanterna for att kyrkans historia, arv och lara fors vidare in i framtiden.

Det som genom historien, idag och in i framtiden, med olika uttryckssatt, varit och ar kyrkans
centrum ir Jesus Kristus. Genom bekinnelse och handling tydliggors detta centrum pa nya
satt i nya tider, men stindigt mot bakgrund av vad som r givet och bejakat av kyrkan genom
historien. P4 detta sitt har kyrkan standigt fordndrats for att i nya tider kunna bekdnna Gud
som skapare, Jesus som frilsare och Anden som livgivare.

Svenska kyrkan idag

idag har Svenska kyrkan drygt 5 miljoner medlemmar, uppdelade pd 13 stift. Drygt 50 % av
Sveriges befolkning 4r medlemmar, ett medlemsantal som gor Svenska kyrkan till varldens
tredje stérsta lutherska kyrka. Redan namnet Svenska kyrkan visar att den kyrkan har haft en
genomgripande paverkan pé och relation till ménniskor och samhiille i Sverige. Svenska
kyrkan har i jamférelse med andra kristna samfund en betryggande stillning i det svenska
samhiillet. Det héga medlemstalet, kopplingen till staten och den néra relationen mellan
medborgarna och kyrkan har genom historien bidragit till den nuvarande uppbyggnaden av
Svenska kyrkans struktur och organisation bestdende av 3 500 kyrkor, 15 000 andra
byggnader, 20 000 anstéllda och lika manga fértroendevalda.

Detta 4r var historia under 1000 ar. Samtidigt sker stora férdndringar i en mycket snabb takt.
Medlemsantalet minskar med mellan 50 000 och 100 Q00 personer varje ar, framst beroende
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p4 att det ar fler medlemmar som avlider dn som dops. Kyrkan &r inte en religids auktoritet
fér den enskilde pa samma sétt som tidigare. Likasa minskar betydelsen som kulturbérare
och samhilisaktor. Ibland siger man att Svenska kyrkan stér infor en kris. Samtidigt har detta
sagts om kyrkan otaliga ganger tidigare under historiens gang utan att besannas. Men tiden
ir ny, liksom de fragor och problem Svenska kyrkan star infér. Och som alltid behéver nya
tider nya svar pa gamla fragor.

Parallellt med en férandring av det samhilleliga, politiska och religiésa landskapet har
sekularisering och individualisering accentuerat. 1 internationella undersékningar utmarker
sig Sverige som ett land dir just dessa begrepp hamnar hégt. Sekularisering och
individualisering #r inte entydiga begrepp, varken i dagligt tal eller i forskarvérlden, Darfor ar
det ocksa svart att klart peka pa dess betydelser i Sverige och for Svenska kyrkan. En vanlig
tolkning av sekularisering och individualisering pekar mot religionens borttréngning.

En annan tolkning pekar i stillet mot att fokus &@ndras sa att de stora berdtielserna,
gemensamma bilder och religisa auktoriteter férlorar sin mening till forman for individuella
perspektiv. Oavsett tolkning sker en fortlépande férandring i vart samhélle som i hog grad
paverkar Svenska kyrkan trosmassigt, men i sin forlangning ocksé krasst ekonomiskt. Det dr
dar vi &r idag.

Trender att forhalla sig till som kyrka

Analysenheten pa Svenska kyrkans nationella niva pekar forutom pd ovanstiende, pa ett
antal mer specificerade men évergripande trender globalt som pa olika sétt paverkar
manniskor och dirmed ocksa kyrkan i Lund:

» Unga dr en global kraft

e (kade ekonomiska klyftor

o Okad klimatpaverkan

* Demokratin bromsar in

o Forsamrat hidlsoldge och pandemier
¢ Digitala hot och mojligheter

¢ 80 miljoner manniskor dr pa flykt

Dessa trender syns 6ver hela jorden. Vissa av dem &r tydligare i var egen kontext, medan
annat paverkar oss men kan te sig langre bort. Kontentan &r dock att de alla gemensamt
paverkar hur vi ser pa skapelsen, samhéllet och ménskliga relationer. En tydlig effekt ar ett -
6kande psykiskt ohilsotal, en annan &r att det man ibland kallar ett tvé-tredjedelssamhille
har blivit synligt.

vinder vi istillet blicken mer specifikt mot kyrkan visar Analysenheten ocksa pa nagra tydliga
trender som tor just Svenska kyrkan idag:

e Det finns en stor kontaktyta genom kyrkliga handlingar

o Det ar firre som firar gudstjanst och ber

¢ Pandemin har dock visat ett digitalt trendbrott vad géller gudstjanstfirande
e Det finns ett stort fortroende for Svenska kyrkan

e Det ir fortsatt firre barn och unga som pa nagot satt ar aktiva i kyrkan

o Svenska kyrkans bidrag till det kulturella livet dr stort
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e Det ir farre uttrdden {om dock marginellt), men stadigt lagre intdkt

e En stor grupp personer kan tinka sig att arbeta som ideella inom Svenska kyrkan
Det som linkar dem alla samman #r dubbelheten av ett stort fértroende och ett 6kat behoy,
parat med lagre deltagande och sdmre ekonomiska méjligheter. Kort gar det alltsa att sdga
att det gladjande nog finns ett stort fértroende for Svenska kyrkan, men att det tyvirr blir
svérare och svarare for kyrkan att fylla den kostym som andra vill ge kyrkan.

Férsamling och pastorat

Det som skrivits ovan om kyrkan, Svenska kyrkan, trender och tendenser, harbérgeras inte i
en anonym och abstrakt kyrka utan i en specifik forsamling bestdende av ménniskor av kot
och blod. Dels minniskor som samlas kring Guds Ord och sakrament, dels mé@nniskor som &r
medlemmar, men som har en mer 16s koppling till férsamlingen.

"Svenska kyrkan framtréder lokalt som en férsamling. Denna ér den primdra
enheten inom kyrkan. Férsamlingens grundliggande uppgift ar att fira gudstjénst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission. Syftet &r att ménniskor ska
komma till tro pé Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och for-
djupas, Guds rike utbredas och skapelsen &teruppréttas. Allt annat som
forsamlingen utfr ar stéd fér och en konsekvens av denna grundléggande
uppgift” {kyrkoordningen, Andra avdelningen, inledning}.

Ofta ségs det att férsamlingen &r den enhet inom kyrkan dér det kristna livet levs. Spraket for
lsitt tankarna till att férstd Svenska kyrkan och dess forsamlingar som om de vore olika saker.
Det beror pa vart sprak, dar kyrko ofta har blivit byggnaden eller det 6verordnade, medan
férsamling beskriver det lokala. Nya testamentet anvénder ett och samma ord for dem bada
ekklesia. Kyrkan gar inte att skilja fran dess uttrycksform férsamlingen. Det som géller kyrkan
— och i detta fall Svenska kyrkan — giller i samma man forsamlingen. Kyrkans uppdrag ar
forsamiingens uppdrag.

Pastoratet (i detta fall Lunds pastorat) fungerar som ett kitt mellan férsamlingarna och har
som pastoralt omrade det évergripande lokala ansvaret for att férsamlingarna fullgdr sin
grundlaggande uppgift. Pastoratet har det ekonomiska ansvaret for alla férsamlingens
uppagifter /.../ (kyrkoordningen, Andra avdelningen, 2 kap.). ibland talar man om att en
férsamling/pastorat i Svenska kyrkan maste ha fyra "bérkrafter”: pastoral bérkraft,
ekonomisk birkraft, demokratisk barkraft och organisatorisk barkraft. Har &r pastoratet en
viktig aktor for att méjliggdra starka och livaktiga barkrafter dven da férutsédttningarna for
detta inte &r tillrdckliga i en enskild férsamling.

Ett uppdrag in i framtiden

Kontentan av ovanstdende 3r att Lunds pastorat ér en del av ndgot mycket stdrre &n sig sjalv
— Guds mission — samt har att mycket 1angsiktigt fuligéra det uppdrag Gud har gett och som
Svenska kyrkan utfér inom pastoratets geografiska omréde. Detta har pastoratet
framgangsrikt gjort under tio &r och de sju férsamlingarna under [dnga tider dessférinnan.
Fn viktig anledning till framgangen ir férvaltarskapstanken. Férsamlingarna tidigare, och
pastoratet idag, har férvaltat de gévor Gud bistatt med pa bésta sdtt for en langsiktig
hallbarhet. Tidigare kyrkoaktiva har planerat och hushaliat sa att kyrkan har kunnat hantera
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historiens stindiga samhillsférandringar och dnda fortsatta att fortleva i sdvil goda som
svarare tider.

Idag ar det dagens fortroendevalda, anstdllda, ideella och Gvriga tillh&riga som i relation till
det dvergripande uppdraget maste forvalta de trosmdssiga, ekonomiska och materiella
tillgdngarna pa bista satt fér framtida generationer. En uppgift som varken ar 13tt eller
sjatvklar.

1 TIDIGARE UTREDNINGAR

Under de senaste 20 aren har ett antal utredningar genomforts angaende Svenska kyrkan i
Lund och dess framtid. Dagens situation och utredning ska ldsas i ljuset av dessa tidigare
undersékningar. Som tidigare sagts talar man ibland om att en forsamling/pastorat i Svenska
kyrkan maste ha fyra “béarkrafter”: pastoral barkraft, ekanomisk barkraft, demokratisk
barkraft och organisatorisk barkraft. Med olika tonvikt har tidigare utredningar behandlat
dessa.

Framtidsgruppen

Arbetet i den &r 2005 tillsatta framtidsgruppen utmynnade i ett férslag om ombildning till
fyra enférsamlingspastorat, en I6sning som bedémdes langsiktigt hdllbar med "rimlig narhet
till ledarskap och pastoralt ansvar." Med kdrnverksamheten som prioriterat omrade,
framhéll gruppen vikten av en bibehallen kompetens. Detta med innebdérden att det i
framtiden kommer att finnas saval stationdra som rérliga befattningshavare, med bibehallen
lokal gemenskap kring varje kyrka. | remissférfarandet framkom ett splittrat opinionslage,
savidl remissinstanserna emellan som inom framtidsgruppen. En ny arbetsgrupp tillsattes
2008, med uppgift att komplettera framtidsgruppens utredning. | gruppens slutrapport 2009
framlades inte ndgot férslag, men konstaterades att det vuxit fram en "vasentligt tydligare
benigenhet till férandringar av ndgot slag.”

Strukturgruppen

Behovet av dialog mellan kyrkorad och davarande chefskollegium ledde till regelbundna
samtal under ett ars tid 2010 inom ramen for arbetet i den sedermera kallade
Strukturgruppen. Parallellt fortskred utredningsarbetet pa nationell niva och i april samma ar
inbjods alla férsamlingar, samfalligheter och stift att [dmna synpunkter pé
diskussionsmaterialet Strukturer for framtidens férsamfing. Den 14 juni limnade S:t Hans,
Stora Réby och Ostra Torns férsamlingar in en framstéllan till stiftet om att fa bilda en
férsamling, Framstillan gjordes pa de tre férsamlingarnas eget initiativ som ett resultat av
flera &rs samverkan. | ndra anslutning till den av Strukturgruppen arrangerade
arbetskonferensen "Nystart" limnades en hemstallan till kyrkondmnden om dndring i
férsamlingsindelningen. Bakom hemstallan stod ordférandena i samféllda kyrkofullmaktige,
kyrkondmnden, arbetsutskottet samt ledarna fér respektive nomineringsgrupp.

Férslaget om att initiera en andrad férsamlingsindelning fran davarande nio till tre
férsamlingar, bifélls inte utan fragan remitterades for ytterligare beredning. Under tiden
behandlade stiftsstyrelsen framstillan fran S:t Hans, Stora Raby och Ostra Torns
férsamlingar, varpa dverldggningarna i pastoratet dvergick till att kretsa kring tre alternativ:
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en forsamling/ett pastorat, tre forsamlingar/tre pastorat, eller sju forsamlingar/ett pastorat.
Utmaningen formulerades till att besta i att behalla en andlig, vital miljo trots minskade
resurser. | slutrapporten fran Strukturgruppen véren 2011 framkom att det saval inom som
utom gruppen fanns alltfér olika bilder av hur férandringsarbetet skulle g& vidare och nagot
konkret forslag lades inte fram. Stiftsstyrelsen beslutade att tillmétesgd ovanndmnd
framstallan och Lunds éstra stadsférsamling bildades. Kort efter Strukturgruppens
slutrapportering, skickade den nationella Strukturutredningen sitt beténkande pd remiss -
Nérhet och samverkan, Svenska kyrkans utredningar 2011:2, med efterféljande beslut i
kyrkomdtet november 2012. Pastorat definierades inte langre som kyrkoherdens
ansvarsomrade utan som samverkansform for férsamlingar. De bakomliggande
resonemangen bottnade i att ekanomiska och materiella resurser enbart dr medel! for att
hantera den grundlaggande uppgiften och att fragor om resursférdelning darfor inte kan
frigéras fran fragor om mal och inriktning av verksamheten. Lunds kyrkliga samféllighet
ombildades till Lunds pastorat 2014-01-01 {i juridisk mening och med utgéngspunkt i lagen
om Svenska kyrkan en kyrklig samféllighet).

§ 1-gruppen och Processgruppen

| januari 2012 hade kyrkondmndens arbetsutskott tillsatt en arbetsgrupp med uppdraget att
utifran Strukturutredningens huvudintentioner och teologiska/pastorala dverviganden i
kyrkoherdekolilegiet forbereda den framtida organisationen av Lunds pastorat. Redan i sina
inledande diskussioner enades gruppen om att inte diskutera en dndrad
férsamlingsindelning utan att fokusera pa en anpassning av organisationen till
forutsittningarna 2014, Sammanfattningsvis handlade arbetet om att férbereda de lokala
beslut som Strukturutredningen férvintades féranleda. Det framgick i férarbetena att
mycket av den kommande organisationens utformning skulle komma att regleras i en delvis
omarbetad kyrkoordning, men ocks§ att det i flera avseenden betrdffande sdvil verksamhet
som fértroendemannaorganisation skulle finnas utrymme for varje pastorat att sjélv
bestimma hur arbetet ska bedrivas framéver.! Gruppen betraktade vid avldmning av sin
slutrapport i november 2012 en del fragor som fardigutredda medan en del var av mer
komplicerad karaktir som kréavde ett annat arbetssétt. Arbetet gick in i en ny fas som krévde
inrittande av en processgrupp som skulle dgna sig at férankring, genomférandestdd och
radgivning kring utformning av organisationen, innan konkreta forslag kunde ldmnas till
kyrkondgmndens arbetsutskott.?

Den av kyrkoradet i november 2012 tillsatta Processgruppen identifierade under sitt arbete
atta omraden att férdela ansvaret kring i en for pastoratet gemensam
forsamlingsinstruktion: gymnasiepriistverksamhet, studentpréstverksamhet, Sjukhuskyrka,
familjeradgivning, konsertverksamhet, konfirmandarbete, diakoni, vuxnas [drande. | ett par
av dessa férdjupade sig gruppen mer ingdende, medan andra betraktades mer som en
riktning att arbeta vidare med nér arbetet med att skapa en gemensam
férsamlingsinstruktion val pabérjas. Gruppen utarbetade férslag om utformning av
fértroendemannaorganisationen - valbarhet, mandatperiod och sammanséttning - (beslut i
samfallda kyrkofullméktige 2013-06-13 § 16}, om sammanldggning till en gemensam
pastorsexpedition med kyrkobokféring, forrattningsbokning och diariefdring fér samtliga
forsamlingar (beslut i kyrkondmnden 2013-03-18 § 22), och om ansvarsférdelningen {beslut i

1 Rapport fran § 1-gruppen till kyrkoradets arbetsutskott, november 2012, 5.2 ff., dnr 00-2011-58/7.
2 Rapport frén § 1-gruppen till kyrkorddets arbetsutskott, november 2012, s. 15, dnr 00-2011-58/7.
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kyrkondmnden 2013-03-18 § 23). | slutrapporten forelagd kyrkorddet 2013-09-17 § 49
framgar att olika arbetsgrupper bildats for att konkretisera tankar kring
samverkansmdéjligheter, p de omréden som inte hann bli tillrdckligt genomarbetade for att
beslutas av kyrkoradet innan ombildningen till pastorat tradde i kraft 2014-01-01.3

Kyrkomdtet gav i sitt beslut kring Strukturutredningen varje pastorat stort
handlingsutrymme i friga om hur samverkan utformas och gestaltas pa bésta sétt for att
mdota framtiden. Detta med hinsyn till skilda forutsdttningar i landet. Efter fem &r med en
gemensam férsamlingsinstruktion och en pastoral ledning som &ven innefattar
pastoratgemensamma stédfunktioner, framkom inom ramen fér budgetberedningens arbete
hosten 2019 behov av att ater ta ett grepp kring frdgan om framtiden for Svenska kyrkan i
Lund,

FORELIGGANDE UTREDNING - BAKOMLIGGANDE BESLUT

Den foreliggande utredningen dr som synes en i raden av olika utredningar som har pagatt
under 20 ars tid. Den relaterar till dem alla pa olika sitt. Men det finns ndgra utredningar
och beslut av senare datum som pa ett mer tydligt satt bildar bakgrund till féreliggande
utredning — Utvecklingsplan for Lunds pastorat.

Verksamhetsoversyn 2022 — ett utvecklingsarbete

Kyrkoradet ska ha omsorg om férsamlingslivet och har gemensamt med kyrkoherden ansvar
for gtt forsamlingens grundldggande uppgift blir utférd (4 kap. 2 § kyrkoordningen).
Pastoratet ska anstilla och avléna den personal samt anskaffa och underhdlla den egendom
som behdvs for férsamlingens verksamhet (2 kap. §§ 1 och 5, kyrkoordningen).

Med utgdngspunkt i detta ansvar bjéd kyrkoradet 2019-11-16 in férsamlingsherdar och
ordfdrandena i férsamlingsrdden till framtidssamtal. Utgdngspunkten i samtalet var Vilken
kyrka vili vi vara 20307 Vilken &r malgruppen, hur ser omvaérlden ut da, och vad betyder det
f6r hur vi ska verka som kyrka? Ett antal utmaningar for den grundldggande uppgiften lyftes
och diskuterades. Med hinsyn till vikande medlemstal konstaterades behov av att
omprioritera, se dver bemanning, anpassa fran gamla till nya behov, utveckla
samarbete/stod dver férsamlingsgranser och att inventera lokaler och se dver
anvandningsbehovet, En under hésten 2019 utkommen stiftsrapport visade pa nedatgdende
trend i dop, vigsel och begravningar. Daremot visade siffrorna pa att antalet personer som
deltar vid resp. kyrklig handling 6kar, och betydelsen av hur vi m&ter ménniskor i dessa
sammanhang lyftes i samtalen. Det konstaterades att pastoratet behover prioritera infér
2030 - vad ar oumbdrligt, och hur kan en framtida ansvarsférdelning i pastoratet se ut med
foresatsen att alla inte behdver gora allt? En presentation av de ekonomiska
férutsattningarna ur ett 10-drsperspektiv visade pa trenderna; personalkostnader i en helt
annan utvecklingstakt d@n kyrkoavgiften.

Nar kyrkoradet ett &r senare beslutade att inleda arbetet med en Verksamhetséversyn under
2021, tillimpades sedan en tid tillbaka anstéliningsstopp och vakansavdrag inférdes i
budgeten. Det stod klart att detta inte var atgarder som kunde behdllas pa langre sikt dd de
slar blint i verksamheterna. Syftet med en dversyn beskrevs som en atgérd fér att “fa balans

3 Slutrapport fran processgruppen till kyrkoridet 2013-05-28, dnr 00-2013-2/7.
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mellan bibeh3llna hoga mal, kvalitativt god verksamhet och tillgdngliga resurser”. Oversynen
skulle beskriva omfattningen av framtida verksamhet. | samréd med férsamlingar/enheter
skulle mal, omfattning och inriktning av framtida verksamhet anpassat till resurstillgdng och
nya behov diskuteras, liksom mgjligheterna till 6kad samverkan och hdgre grad av
sjalvfinansiering. * Med malkonferensen 2021-01-26 inleddes det ett &r ldnga arbetet,

under ledning av extern konsult, vilket utmynnade i en rapport fran konsulten i november
samma ar.

| rapporten ldmnades férslag till besliut for avgadende och tilltrddande kyrkorad. Den
behandlades av davarande kyrkoradet 2021-11-24 § 133 och dverldmnades till det nyvalda
kyrkoradet for vidare hantering vid ett gemensamt méte 2021-12-20. Inom ramen for
Verksamhetséversynen konstaterades att det fanns tre perspektiv som behdvde belysas;
strukturperspektiv, styrningsperspektiv och verksamhetsperspektiv. Hur ska ett pastorat
vara organiserat for att skapa beredskap fér framtiden? | rapporten limnades inga forslag
gillande struktur och organisation savitt géller férsamlingsindelning. Daremot framkom i
samband med 6versynen tankar och nskemal om en koppling av Diakonicentralen till
férsamling.”

Kyrkoradet beslutade, med rapporten som underfag, att:

-lrande ska genomsyra alla pastoratets verksamheter,

_samverkan och samarbete ska genomsyra arbetssatt och synsatt i hela pastoratet,
-utreda en eventuell férsamlingstillhorighet fér Diakonicentralen,

-sakerstilla att beslut om ekonomistyrning och procentuell minskning och gemensamt
ansvar sker arligen i ordinarie budgetarbete,

-kyrkoradet aktivt ska bidra till samverkansperspektiv i framtida beslut,

-i beslut om lokalférsérjningsarbetet se helheten ihop med Verksamhetsdversyn, samt
—sakerstilla att Verksamhetséversynen arligen féljs upp i november fram tilt &r 2025.%

Som ett resultat av genomférd Verksamhetséversyn behandlades i kyrkoradet hésten 2022
en utredning av Diakonicentralen. Beslutet om att pabdrja en uiredning sammanfsli av en
handelse tidsmassigt med att davarande diakoniférestandare sade upp sig fran sin tjénst,
vilket innebar att det infann sig en méjlighet att pa férs6k préva om det skulle fungera i
praktiken med en férsamlingsherde som chef. Under en period var forsamlingsherden i
Helgeands férsamling tf. chef for Diakonicentralen. Sammanfattningsvis uppfattade
utredarna i sitt arbete en 6nskan fran ledningsgrupp och medarbetare om att den samlade
diakonala verksamheten ska ha sin placering i forsamling s att det finns ett altare som
verksamheten utgar ifran. Under det som kom att bli en prévotid, upplevdes organisatorisk
effektivisering och manga positiva synergieffekter kopplade till det diakonala arbetet. Inom
ramen fér budgetarbetet framkom &n tydligare énskan om att fa méjlighet att
vidareutveckla det arbete som pabdrjats.” Kyrkoradet gjorde vid sin behandling av
utredningen bedémningen att en organisationsférandring skulle fraimja samverkan i linje
med verksamhetsdversynen och beslutade att Diakonicentralen fran och med 2023-01-01

4 Kyrkoradets protokoll 2020-09-30 § 89.

S Rapport 2021-11-05, Verksamhetséversyn i Lunds pastorat, dnr 1.1. P-2020-300/16.
8 Kyrkoradets protokoll 2021-11-24 § 133,

7 Férslag till kyrkorddet 2022-11-14, dnr 1.1. P-2022-261/3.
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organisatoriskt tillhér Helgeands férsamling, med férsamlingsherden i Helgeands forsamling
som chef.®

Besparingskrav — personalkostnader

En annan féljd av Verksamhetsdversynen - med utgdngspunkt i delbeslutet om att
sikerstilla att beslut om ekonomistyrning och procentuell minskning och gemensamt ansvar
sker &rligen i ordinarie budgetarbete - var i inledningen ndmnda krav gallande besparing pa
personalkostnader med 15 procent férdelat Sver tredrsperioden 2023-2025 {undantaget
begravningsverksamhet och férskolor). Ndr Budget 2022 beslutades uppgick det totala
besparingsbehovet till 11,1 Mkr férdelat med 3,7 Mkr per ar, med bérjan &r 2023. | Budget
2023 genomférdes en viss besparing. Kvarstar i dagslédget ett besparingsbehov om 10 Mkr.

| kyrkoordningen finns en malsitiningsregel med inneborden att pastoratet ska ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet (47 kap. % §). Till detta hor bl.a. vél vardade och
underhallna fastigheter och en effektiv organisation fér den verksamhet som ska bedrivas.
En manad efter beslutet i november 2021 éverlamnades sasom framgatt ovan rapporten
fran den genomfdrda verksamhetsdversynen. Besluten av inriktningskaraktar kring
samverkan och samarbete, fordrade en konkretisering. Detta blev tydiigt inte minst i
samband med framtagandet av lokalforsdrjningsplanen.

Lokalférsorjningsplan

Ftt av delbesluten vid antagandet av rapporten fran Verksamhetsoversynen refererar till
lokalférsorjningsarbetet och vikten av att se helheten ihop med Verksamhetsoversynen.
Malen fér lokalférsériningen ska framga av den lokalférsérjningsplan som ska finnas for alla
férsamlingar och pastorat.? Kyrkofullméktige beslutade 2021-11-18 § 14 om mal enligt
foljande:

-att fastighetsbestandet ska vardas, underhéllas och hallas tillgéngligt sa att det &r
sndamalsenligt for den verksamhet som bedrivs dér, och sa att de kulturhistoriska vérdena
beaktas och tas tillvara,

-att férsamlingar inom Lunds pastorat samutnyttjar lokaler ver férsamlings- och
verksamhetsgranserna for att minimera det totaia lokalbehovet, samt

-att anpassa lokalbestandet s3 den totala nettoarskostnaden for forsamlingsverksamhetens
fastigheter i genomsnitt, ver tid, hégst motsvarar 2022 &rs procentuella andel pa 24 % av
pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjamning. '

En optimal lokalférsérjning forutsitter ett stéllningstagande kring vilken verksamhet som ska
bedrivas ur ett kingre perspektiv. For att na av kyrkofullméktige faststéllt mal om en
nettodrskostnad p& max 24 %, krivs tgardsforslag i lokalférsérjningsplanen som motsvarar
en minskad helarseffekt pa 2 Mkr. Samtidigt férutsétts att det finns en lokalfGrsérjningsplan
besiutad fére sommaren 2023, for att pastoratet fortsatt ska ha majlighet till
kyrkoantikvarisk ersattning. Fér att fa fram en plan i tid, och med hénsyn till att svaret pa
fragan om hur och var verksamhet ska bedrivas inte kommer att ges inom samma tidsram,
beslutade kyrkoradet 2022-10-26 § 132 att uppdra &t presidiet och'domprosten att fortsdtta
arbetet med implementering och konkretisering av pastoratets verksamhetstversyn i

& Kyrkoradets protokoll 2022-11-23 § 148,
% SvKB 2018:8.
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relation till lokalfarsérjningsarbetet och att utarbeta en tidplan fér det arbetet.
Fastighetsutskottet fick samtidigt i uppdrag att omarbeta atgérdsplanen till en mer generell
inriktning.

Kyrkofullmaktige beslutade 2023-04-17 § 5 att anta foreslagen Lokalfdrsorjningsplan for
Lunds pastorat 2019-2028. Sammanfattningsvis redogér planen for pastoratets samlade
bestand av fastigheter och inhyrda lokaler samt redovisar verksamheternas nuvarande och
framtida lokalbehov gillande mark och byggnader. Kyrkobyggnadernas sarstélining beaktas
pi grund av deras unika betydelse for férsamlingarnas mdjlighet att utféra den
grundlaggande uppgiften, samtidigt som de &r viktiga identitetsharare for Svenska kyrkan
som organisation. Planens generella inriktning for dtgarder innebar:

1. Oka intikterna
- Hyra ut lokaler och parkeringsplatser vid férsamlingsbyggnader
2. Minska utgifterna
- Minska fastighets- och lokalbestandet
- Noggrann planering och analys av investeringar
- Siga upp flera hyreskontrakt
3. Anvinda kyrkobyggnaderna
- Nyttja kyrkorna till s& mycket verksamhet som majligt
- Kyrkornas sérstéllning ska beaktas i samband med lokalplaneringen for
pastoratet!®

Utvecklingsplan for Lunds pastorat

| underlaget till ovanndmnda uppdrag fran kyrkoradet 2022-10-26 om att utarbeta en tidplan
f&r konkretisering av Verksamhetsoversyn, framhélls att svaret pa frdgan om hur och var
verksamhet ska bedrivas i framtiden inte star att finna i den rapport som forelades
kyrkoradet i november 2021. Det skulle krévas ett annat grepp och arbetet gd inien ny fas.

Kyrkoradet presenterades 2023-01-25 ett férslag pa tidplan, som faststéildes.**

Mot bakgrund av den ekonomiska situationen i pastoratet, primért i relation til! fastigheters
underhillskostnader, behodver ett arbete utféras som samser de ekonomiska
férutsattningarna med hur vi vill vara kyrka i framtiden och med vér énskade framtida
verksamhet. Detta arbete ska férstas som ett konkret arbete som ger pastoratet majlighet
att 1angsiktigt verka som kyrka pa bésta sitt ocksa i framtiden. FOr att tydliggdra att arbetet
gar in i en annan, konkretare fas beslutades ocksé att projektet skulle byta namn fran
Verksamhetsplan 2022 — ett utvecklingsarbete (i dagligt tal Verksamhetsoversyn eller vO) till
Utvecklingsplan fér pastoratet.t?

10 | okalférsérjningsplan for Lunds pastorat 2019-2028, dnr 2.6. P-2022-111.
U kyrkoradets protokoll 2023-01-25 § 4.
12 Egrslag till kyrkoradet 2023-01-16, dnr 1.1. P-2023-24/1,
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3 PROCESSEN

Arbetet med att ta fram en struktur fér det kommande arbetet paborjades under andra
halvan av hésten 2022. Strukturen utmynnade i en tidplan och ett projekt, som successivt
intensifierats under viren 2023. Nedan beskrivs tidplanen, arbetsformerna och hur arbetet
har kommunicerats,

Tidplan
Den av kyrkorédet beslutade tidplanen fér det fortsatta utvecklingsarbetet delar in projektet
i faser under 2023 enligt féljande:

2023-01-01 — 2023-03-01
-Framtagande av bakgrundsmaterial inom féljande omraden:

¢ Teologisk bearbetning — viken kyrkan vili vi vara i framtiden?

e Omvirldsheskrivning — hur ser pastoratet ut idag och pd nagra ars sikt?
e Hur ser var nuvarande verksamhet ut?

e Verksamhetséversynen och profileringar

¢ FEkonomiska férutsdttningar — hur ser situationen ut?

Bakgrundsmaterialet bildar - tillsammans med t.ex. FIN (Férsamlingsinstruktionen),
verksamhetsberittelse osv. - underlag till den kommande, évergripande analys som ska
svara pa vilken verksamhet som ska bedrivas i framtiden och vilka lokaler som behdvs for
detta.

-Information i februari till medarbetare, férsamlingsradd och andra enheter om processen
2023.

2023-03-01 —-2023-05-15

-Overgripande analys med malet att svara pa frdgan om vilka konkreta atgarder som ska
vidtas fér att nd budget i balans. Vad racker resurserna till i férhallande till vilken kyrka vi vill
vara, vilken verksamhet ska bedrivas och vilka fastigheter ska ddrmed prioriteras?

2023-05-15 - 2023-06-01
-Sammanstillning av underlag fran arbetet féregaende tidsperiod.

2023-06-01 — 2023-09-01
-Remisstid.

2023-09-01 -2023-10-01
-Framskrivning av formellt/formella forslag till beslut.

2023-10-01-2023-12-11

-Kyrkoradet och kyrkofullmiktige har sammantrade under denna tidsperiod fér att fatta de
beslut som kravs.
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Arbetsformer

Kyrkoradet gav i samband med att tidplanen beslutades i uppdrag &t domprosten att utféra
arbetet, och att tillsatta de arbetsgrupper som krévs fir att genomféra projektet. Arbetet
har utférts av ledningsgruppen, med extern konsult P-O Gunnarsson,

(P-O Gunnarsson Ledarskap ABJ, som rédgivare och processledare. Kyrkoradets presidium
har utgjort styrgrupp. Ledningsgruppen, som tréffas varje vecka, har dedikerat vartannat
ledningsgruppsméte under varen at Utvecklingsplanen. Extern radgivning pa specifika
omraden har tagits in vid behov som en de! i faktainsamlingen. Det &r med andra ord
ledningsgruppen som, uppdelad i olika mindre grupper, arbetat fram bakgrundsmaterial
under den forsta fasen fram till 2023-03-01. | praktiken har merparten av arbetet utfoérts
under februari manad. De reflektioner inom varje omrade som fatt bilda grund fér det
fortsatta arbetet i nista fas, dterges nedan under rubriken “Bakgrundsmaterial”. Genom
denna grund har det fortsatta arbetet haft ndgot att férhdlla sig till.

Darefter har det vidtagits ett analysarbete av detta material. Ledningsgruppen har under
perioden fran 2023-03-01 fram till 2023-05-15 haft fyra arbetsseminarier under

P-O Gunnarssons ledning och dven arbetat pa egen hand mellan dessa tillféllen, i olika
konstellationer. | analysfasen har bakgrundsmaterialet bearbetats i ljuset av uppdraget att
na budget i balans. Arbetet har tagit avstamp i fem végledande fragestéllningar:

e Hur forverkligar vi besparingar om 10 Mkr férdelat pa tre ar?

e Vilka fastigheter och lokaler beh&ver vi, med hansyn till den verksamhet vi ska
bedriva ur ett framtidsperspektiv och vad kan/bér vi avvara utifran kravet pa en
optimal lokalférsérjning?

¢ Hur ska vi vara organiserade?

e Skulle det vara mdjligt att frigéra 60-80 miljoner kronor av pastoratets tillgangar for
renoveringar? Nar, i sa fall?

o Hur kan vi minska medlemstappet?

Fragestiliningarna ovan har delvis resulterat i konkreta besparingsforslag inom ramen for
denna utredning (punkterna 1-2), delvis utmynnat i férslag pa ytterligare utredningsomraden
(punkterna 3-5). De senare far utrymme i ett sarskilt kapitel, se kapitel 11.

Kommunikation

Medarbetare

Det nya aret inleddes med att domprosten inférde veckobrev varje torsdag i syfte att na ut
till samtliga medarbetare. Brevet har ocksa kunnat vara en kanal att nd ut med I6pande
information om arbetet med Utvecklingsplanen.

Den 31 januari informerades de flesta arbetslag (nagon fick information nagot senare) av sin
chef om projektet och den av kyrkoradet 2023-01-25 beslutade tidplanen inklusive hur
arbetet ar upplagt.

Samtliga yrkeskategorier samlades gruppvis under ett par tillfallen i februari for att

reflektera kring hur kyrkan kan méta de behov som finns i framtiden for att leva som kristen
eller andligt/kulturellt.
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Alla arbetslag kommer i slutet av maj att informeras om det underlag som ldmnas till
kyrkorédet.

Information till fackliga organisationer har skett fortlépande vid de manatliga s.k.
MBL 19-informationerna.

Fértroendevalda

Ordférandena i resp. férsamlingsrad fick en férsta information kring plan och process av
kyrkoradets ordférande och domprost den 15 februari. | anslutning till maldialogen den

14 mars gavs en ldgesbild av pdgaende process. D hade ledningsgruppen nyss avslutat sitt
arbete med att ta fram ett bakgrundsmaterial och var pé vig in i ndsta fas med att analysera
detsamma. | skrivande stund planeras ett uppfoljande mote den 25 maj, som férberedelse
for remisstiden {juni, juli, augusti).

Styrgruppen i form av kyrkoradets presidium har [6pande informerats om arbetet,
vid ordinarie presidieméten saval som extrainsatta sidana. Amnet har ocksa varit en stdende
informationspunkt pa kyrkoradets dagordning.

4 BAKGRUNDSMATERIAL

Som beskrivits ovan har ledningsgruppen arbetat fram bakgrundsmaterial inom fem
omraden som ligger som en bas for detta arbete.

e Teologisk bearbetning — viken kyrkan vill vi vara i framtiden?

e Omvirldsbeskrivning — hur ser pastoratet ut idag och pa nagra ars sikt?
e Hur ser var nuvarande verksamhet ut?

s Verksamhetsdversynen och profileringar

e Ekonomiska férutsdttningar — hur ser situationen ut?

Nedan beskrivs dessa omraden kortfattat och tversiktligt med betoning pa de reflektioner
som ligger till grund fér éverviganden och férslag i kapitel 5-8.

Teologisk bearbetning — viken kyrka vill vi vara?

Under ett par dagar i februari samlades alla yrkeskategorier i pastoratet i olika
konstellationer tili samtal utifran féljande fragestillningar: Vad tror jag behdvs for att kunna
leva andligt/kulturellt som minniska? Vad tror jag behdvs for att leva som kristen i
framtiden? Grupperna var Praster, Diakoner, Musiker och Pedagoger. For att féra in ett
perspektiv fran barn och unga pa dessa fragestdllningar, férdes motsvarande samtal med en
grupp bestdende av ca. 15 konfirmandledare. En sjatte grupp bestod av medarbetare
tillhérande sadana yrkeskategorier som inte &r att betrakta som profilyrken.

Behoven hos mdnniskor dndrar sig i stort sett inte

En gemensam namnare i gruppsamtalen var att ménniskans behov for att kunna leva
andligt/kulturellt eller som kristen i framtiden inte kommer att dndra sig ndmnvért. Behoven
ir i stort de samma, med ett undantag: behovet av trygghet forvdntas éka. Trygghet gavs
olika innebdrd i olika grupper. Det stindiga flodet av intryck i digitaliseringens spar aterkom i
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manga diskussioner. | den unga gruppen framhélls att manniskor behéver medminsklighet,
Gud, en trygg plats, kirlek, gemenskap, musik, vila, tillhdrighet, syfte, samhdrighet och
kinna mening i livet — oavsett teknisk utveckling och hur omvirlden ser ut framéver.

Bdde och

Framtridde i diskussionerna att Svenska kyrkan Lund behover erbjuda bade och; tradition
och fornyelse. Detta utifran att malgrupperna &r olika, utifran att man ser pd sin tro pa olika
sitt, och utifran att minniskor séker sig till kyrkan pa olika vis och av olika anledningar,
Men ocksa utifran att olika koncept fungerar olika bra i olika kontexter, sett till det som
utmaérker varje forsamling.

Oppenhet
En annan gemensam ndmnare var éppenheten, vikten av ett aktivt bemétande och en tydlig
kommunikation.

Kommunikation

Samtliga grupper forde ett lingre resonemang kring att kyrkan har nagot unikt, och nagot
mer 3n vad som omedelbart syns utat, samt att detta kan bli tydligare. Den unga gruppen
podngterade vikten av att under konfirmandtiden komma i kontakt med annan verksamhet
ocksa. Darigenom upprittas kontaktytor och kyrkan kan fanga unga ménniskors intresse for
sadant som ir relevant efter och utom sjilva konfirmandtiden. Musiken har en kraft —som
vag in i kyrkan for enskilda, i ndtverkandet med andra samhéllsaktdrer och som ett uttryck
som satter manniskor i férbindelse med tillvarons andliga dimension.

En kyrka for alla
En kyrka for alla ~ detta perspektiv fanns med i alla grupper.

Gemenskap

Gemenskapen lyftes i alla grupper som representerade profilyrkena, samt i den unga
gruppen. Detta framkom inte i gruppen med icke-profilyrken, ddr i gengéld behovet av bredd
i verksamheten fick en storre betoning dn i andra grupper.

Anpassningar som behdver gbras

| samtliga yrkeskategorier férdes resonemang kring behovet av anpassningar hos anstillda
kring arbetsformer, for att méta framtiden. Samtalen gick i lite olika riktningar kring hur
detta limpligen gors, baserat bl.a. pa olika sétt att se pa samverkan och olika bilder av
grundférutsittningar sdsom méanniskors rorlighet.

Tron som resa

Det fordes ocksa resonemang kring aspekter av tron som handlade om att tron &r mer av en
resa och ett dventyr dn nagot fast, tryggt och helt bestdmbart. Tron kan utmana oss, men for
det behdvs satsning pa lirande och andlig férdjupning som kan ge néring till trons
intellektuella sida.
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Sammanfattningsvis

Materialet spretar, men ar samtidigt mer homogent &n man kanske forst skulle tro. Tydligt &r
att innehallsfragorna star i férgrunden, inte fastigheter, ekonomi eller liknande. Med ett
undantag; den sjunkande medlemsutvecklingen ndmns vid ett flertal tillféllen. Det &r ocksa
tydligt att dilemman finns i férgrunden for reflektionerna, dvs. kyrkan ska vara det och det.
Tradition och férnyelse, ppenhet och gemenskap, stillhet och aktivism, fér den kyrkoaktiva
och for den som inte ar aktiv.

Det 4r ocksa tydligt att det finns en stolthet fér Svenska kyrkan — vi ska inte vara rddda att
visa vad vi har. Kyrkan som motkraft &r tydligt uttryckt — samtidigt som kyrkan ska vara en
del av samhillet. Kyrkan som en stabil och fast punkt i ett rérligt samhdile och en orolig
omvirld finns ocksa ofta med. Vad ger da dessa samtal fér input in i Lunds pastorats
utvecklingsarbete?

Kanske kan man siga att samtalen i de olika grupperna visar att kyrkan i Lund inte bor ha ett
ansikte utan manga till synes motsatta sadana. Vi ska som kyrka vara for alla. Vi &r olika som
manniskor och vi har dérfor olika behov. Hir maste vi navigera som kyrka — och troligtvis pa
ett bredare sitt @n vi gér idag. Nar det géller det inre &r vi konstruktiva, men nér det géller
att mota det som ligger utanfdr var omedelbara nérhet, dér ar vi svagare. Materialet sdger
ocksd att mianniskan i grunden ar sig lik dver tid. Det innebér att de fragor och tankar som en
minniska idag bar med sig &r desamma som en ménniska om etthundra ar kemmer att stélla
sig. Vi kan darfor redan idag ganska vil forsta vad framtidens manniskor kommer att 6nska
av kyrkan. Ytterligare sager materialet att vi méste vara en kyrka inte primért fér stillhet eller
kris — utan vi ar en kyrka for varje manniska och for hela livet. Fragan ar hur det gestaltas.

Omuvirldsbeskrivning — hur ser pastoratet ut idag och pa nagra ars sikt?

Arbetet med att géra en omvirldsanalys har utgatt ifran FIN och kompletterats med ny
statistik och analyser hamtade fran Svenska kyrkans statistik, Lunds kommuns och
Lunds universitets hemsidor, samt SCB (Statistiska centralbyran).

Lunds historia och demografiska sammansittning paverkar hur vi ar kyrka i staden. Nér vi
blickar framat ser vi att Lund dr en expansiv stad dar befolkningen kontinuerligt 6kar, nya
bostadsomraden byggs och ny teknik skapar nya arbetsplatser med internationell
sammansattning. Denna utveckling berdknas fortsdtta det kommande decenniet. Samtidigt
star pastoratet infér en minskad ekonomi. Att som tidigare generationer bygga en kyrka dar
manniskor bosatter sig kommer inte lingre vara mojligt, utan det maste vara andra sdtt som
vi dr ndrvarande pa i manniskors liv. Den rorlighet vi ser generellt i samhallet, inte minst i
tund med dess manga studenter, pendlare och internationella befolkning, maste ocksa vi
vara en del av, utan att tappa djupet och férankringen.

”Lund skapar framtiden — med kunskap, innovation och éppenhet” &r Lunds kommuns
vision. Denna ansats av framtidstro dr nagot for Svenska kyrkan i Lund att ocksa bédra med
sig. Kyrkan bér pa en unik kunskap och erfarenhet av existentiella fragor, livsheréttelser, riter
och praktiker som hjalper manniskor till livsmod och hopp. Kyrkan har genom drhundranden
forandrats och skapat nytt, och hela evangeliet visar pa nddvéndigheten av en 6ppenhet mot
varandra, Gud och skapelsen.
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Slutligen kan vi kort sammanfatta nigra omraden som denna omvérldsanalys sarskilt pekat
ut att reflektera mer kring:

Hur kan vi vara nirvarande i médnniskors liv nér vi inte kan ha lokaler dverallt i det
expanderande Lund?

Hur &r vi kyrka i en akademisk miljé med héga kvalitetskrav och hog grad av
rationalitet och individualitet?

Hur kommunicerar vi och blir uppfattade som relevanta fér den i Lund sarskilt stora
gruppen 20-30-ringar, en grupp som i hog grad gar ur Svenska kyrkan, kdnner lag
samh®righet, och som har stor psykisk ohdisa?

Hur tar vi bort eventuella hinder f6r dem som funderar pa dop, konfirmation, vigsel
och begravning? Tillginglighet, kommunikation, méten.

Hur kan vi ha en diakoni som bade ar flexibel och uthallig, och som stéttar ménniskor
med olika form av utsatthet: ekonomisk, social, psykisk, relationell och existentiell?

Men frigan dr om det i sjilva verket helt enkelt &r sa att vi maste arbeta med det vi redan
vet och som vi satt upp som mal. | férsamlingsinstruktionen fran 2020 finns fyra
fokusomraden att arbeta med de kommande fyra aren:

Barn, ungdom och unga vuxna Lund har en ung befolkning. Fédelsetalen &r héga och
det dr en studentstad. Rapporter visar att den psykiska ohélsan &kar bland barn och
unga och manga sdker efter meningsfulla sammanhang. Férsamlingarna behgver se
dver i vilken man verksamheten méter denna struktur och de diakonala och
pedagogiska mojligheter denna for med sig.

Kommunikation Kyrkan ska vara en tydlig rost i samhallet. Frdgor om ménniskovarde,
andlighet, teologi och diakoni &r viktiga i kyrkans liv. Ménniskors vardag &r fylld av
sociala medier och information. Det 3r en stor utmaning och mdjlighet att né igenom
det digitala informationsbruset. Det &r ocksa en stor uppgift att bli tydlig i vilket
budskap som ska kommuniceras.

Kontakt och relation Kyrkans liv dr dess relationer med tron i centrum. Goda
erfarenheter av gudstjdnster, kyrkliga handlingar, konfirmation, diakoni och ideellt
arbete &r centrala och avgdrande for att motivera manniskors tillhdrighet i kyrkan
Utmaningen &r att 8ppna upp for manniskors méjlighet till ideellt engagemang, att
skapa meningsfulla gemenskaper och att skapa férutsattningar for befriande och
livgivande moéten manniskor emellan.

Andligt s6kande | en individualistisk tid star ménniskor alltmer ensamma med sina
livs- och trosfragor. En féljd av detta ar att andlig sprakléshet och okunskap om
kristen tro blir alltmer utbredd. Sprak, traditioner och sedvénjor kan vara saval hinder
som tillgangar. Kyrkan behdver engagerande forum dér existentiella, andliga och
teologiska erfarenheter och fragor kan férdjupas och speglas mot Bibelns berdttelser.
Svenska kyrkan i Lund ska prioritera samtal, dialog och undervisning for alla aldrar.
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Hur ser var nuvarande verksamhet ut?

For att kunna géra prioriteringar utifrdn teologisk bearbetning, omvirldsanalys och
ekonomiska forutsittningar, dr det nddvéndigt att skaffa sig en 6verblick av nuvarande
verksamhet, i den del den gar att mata. Med hjilp av hemsidor, bokningsprogram och
samtal med verksamhetsansvariga har ledningsgruppen fatt en god bild av sddant som
antalet huvudgudstjinster och tidpunkt fér dessa, samt hur tillgdngligheten betr. kyrkliga
handlingar ser ut. Det finns rikligt med vardagsgudstjanster och de flesta forsamlingar har
nagon form av verksamhet riktad mot skolor, samt barn och familj. Konfirmandgrupper
erbjuds pa de flesta stillen. Den diakonala verksamheten bestdr i huvudsak av grupper for
daglediga.

Vuxenverksamheten bestar av studiegrupper och féredragskvillar. Kér- och musikliv dr stort,
Lunds Allhelgonaférsamling dr ensam om sin profil “Funkis” ach Domkyrkan &r unik i sin roll
som katedral och hela stiftets kyrka. Utéver detta finns specialistkompetenser av olika slag.
Mycket av verksamheten &r likartad i forsamlingarna. Man saknas i verksamheten och ofta
dldern 20-55 ar, om man undantar kdrsangarna.

Verksamhetsoversynen och profileringar

En annan del i arbetet med att ta fram bakgrundsmaterial har varit att beakta det
utvecklingsarbete som gjordes under 2021 (Verksamhetsdversyn 2022 — ett
utvecklingsarbete) och det underlag som dverlamnades till tilitradande kyrkorad i december
2021 for vidare bearbetning under 2022 och framat.

Under processen bearbetade och svarade arbetslagen och férsamlingsraden vid tva tillféllen,
varen och hésten 2021, pa nagra fragestillningar. Vid forsta tilifallet handlade det om att
vara kyrka efter pandemin och om sadant som &r viktigt att bevara, skapa eller [amna.

Vid andra tillfallet rérde fragorna samverkansmdjligheter och vad som ar omistligt i
respektive férsamling. Utgédngspunkten for samtalen var att allt inte dr méjligt att gora i alla
férsamlingar nér vi star infor en allt kdrvare ekonomisk situation. Utifran de inldmnade
svaren togs i januari 2022 tva-tre huvudprofiler i respektive férsamling fram. Detta arbete
har nu legat till grund f&r en djupare reflektion kring vad en sadan profilering skulle
innebiira, fér forsamlingarna och fér pastoratet som helhet.

Ekonomiska forutsattningar — hur ser situationen ut?

Kyrkoavgiften — utveckling av huvudintékten

Kyrkoavgiften dr pastoratets huvudsakliga intdkt. Storleken pa kyrkoavgiften avgérs av antal
tillhériga, beslutad avgiftssats samt beskattningsunderlaget hos pastoratets medlemmar,
Diagrammet nedan beskriver utvecklingen av kyrkoavgiftsnetto, d.v.s. kyrkoavgiften efter
ekonomisk utjamning, under perioden 2016-2030. Kyrkoavgiftsprognosen baseras pé
Sveriges Kommuner och Regioners {(SKR) bedémning av skatteunderlagets utveckling.

Till detta har lagts en justering for effekten av en fortsatt medlemsminskning enligt
kyrkokansliets langtidsprognos éver medlemsutvecklingen som fanns att tillga 2022-12-15.
Kyrkoavgiftssatsen antas ligga kvar pa nuvarande niva om 0,97 kr.
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Kyrkoavgiftsnetto
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Efter ett gott intaktsutfall dren 2023-2024 &r prognosen for kyrkoavgiften dérefter
avplanande fr o m 2025 och framat.

Resultatutveckling

Radande kostnadslidge samt forvintad dkningstakt for saval Idnekostnader som Gvriga
kostnader innebér att prognosticerad intdktsutveckling inte técker férvantad
kostnadsutveckling, vilket avspeglas i en negativ resultatprognos fér kommande ar.
Diagrammet nedan visar pastoratets resultatutveckling med utfall 2016-2021 samt budget
och prognos for paféljande ar.

Resultatprognosen visar pé tilltagande negativa resultat och askadliggdr dirmed behovet av
kostnadsanpassningar i verksamheten.
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Resultatutveckling

100,0
80,0
60,0
£ 40,0
§ /
20,0
00.!! = B
20,0
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
m Arets resultat
Personal

Av pastoratets totala kostnader utgérs cirka 60 % av personalkostnader.

Medlemsutveckling i relation till utveckling av antalet tjdnster i forsamlingsverksamheten
Det senaste decenniet har antalet medlemmar i Lunds pastorat minskat med i genomsnitt
1% per ar, motsvarande knappt 500 personer per ar. Samtidigt med denna
medlemsutveckling har det under perioden 2018 — 2023 gjorts en utdkning av antalet
tjanster inom férsamlingsverksamheten motsvarande en 6kning om 3 %.
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LUNDS PASTORAT
FORSAMLINGSVERKSAMHET
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Bilden nedan visar att kostnaden fér drift, avskrivningar och inhyrda lokaler 6kar markant
infér 2025. Avskrivningarna héller totalt sett en relativt jamn niva under denna
planeringsperiod medan framférallt driftkostnaderna kommer att 8ka. Intdkterna fér
fastigheterna kommer primart frn uthyrning av parkeringsplatser samt fran hyresintakter
fran saval intern som extern forskoleverksamhet.
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Diagrammet nedan visar en prognos fér den kostnadsutveckling som kommer att ske om
inga atgarder vidtas.

Fastighetsnettokostnad fér férsamlingsverksamhet av kyrkoavgiftsnetto i %
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En samlad bild av det totala underhallsbehovet for pastoratets fastigheter dr framtagen
under 2022. Det eftersatta underhallet visas i bilden nedan. Tre av pastoratets
férsamlingsgardar fran 1960-talet sticker ut som sarskilt kostnadsintensiva. Tillsammans
beddms kostnaderna for att avhjélpa det eftersatta underhallet i dessa byggnader uppga till
60 mkr. Detta ryms inte inom fastighetsavdelningens budgetram om 24 % av
kyrkoavgiftsnetto, utan behdver i sa fall tillskjutas under perioden. Tillskjutning av medel for
det eftersatta underhallet bor endast ske om nddvindiga beslut fattas for en budget i balans
— som i sin tur syftar till att sékerstélla en langsiktig resurshushallning.

Underhall pa forsamlingsfastigheter 2023-2030
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Madélkapital och disponibelt eget kapital

Enligt kyrkoordningens bestdmmelser ska pastoratet ha en "god ekonomisk hushallning” i sin
verksamhet. Begreppet ska ligga till grund fér resonemanget om niva pa malkapital och eget
kapital.

En god ekonomisk hushallning innebér att:

- verksamhetens intédkter tacker de I6pande kostnaderna

- det finns ett budgeterat 6verskott for oférutsedda utgifter

- det finns ett budgeterat sparande for stérre fastighetsunderhall och andra framtida
ataganden

Den effektiva férvaltningen ska fortsdtta “med evigheten som perspektiv”’. Ambitionen
maste darfor vara att varje generation ska béra sina egna kostnader.

Pastoratets malkapital ska utgéra en betryggande ekonomisk buffert i syfte att kunna méta
férandringar i omvérlden utan att hamna pa ekonomiskt obestand eller tvingas till akuta
nedskarningar eller kraftiga avgiftshojningar.

Nedan diagram visar utvecklingen av det egna kapitalet samt utveckling av mdlkapitalet
utifran nuvarande beslutad nivd om inga atgirder vidtas for att uppna en budget i balans.
Som framgar av diagrammet &r den disponibla delen av det egna kapitalet forbrukad ar
2033. Dirutdver kommer nivan pa det egna kapitalet understiga den beslutade nivan fér
malkapitalet vid denna tidpunkt varvid kyrkoordningen i sddant fall kréver att en atgardsplan
uppréttas. Det ska dock betonas att god ekonomisk hushallning innebar att pastoratet i
normalfallet inte ska behéva hamna i ett lage dir det blir nédvindigt med upprattande av en
atgardsplan enligt kyrkoordningens bestammelser.

Atgdrder for att uppnd en ekonomi i balans ligger inom kyrkorddets
ansvarsomrade och ska vara en naturlig del av styrelsearbetet. Detta innebdr att
kyrkorddet har ett ansvar for att vidta Gtgdrder i tid och inte genom passivitet
skjuta kostnader pd framtiden.

(KRED 2023:2 Mélkapital — Anvisningar och berdkningsmodell, sid. 11)
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Sammanfattning kring de ekonomiska férutséttningarna

Kyrkoavgiften som &r pastoratets huvudsakliga intdkt visar pa en avplanande trend
framover. Samtidigt 6kar pastoratets kostnader genom: hog inflation, stigande
personalkostnader och ett stort fastighetshestdnd med stort underhallshehov och 6kande
driftskostnader. Pastoratet har i grunden en god ekonomi men anpassning kravs for att i ett
langt perspektiv vara den kyrka vi vill vara.

Sammanfattningsvis kring bakgrundsmaterialet

Sammanfattningsvis pekar bakgrundsmaterialet pa ett stadigvarande medlemstapp och en
ddrigenom svagare ekonomi i pastoratet. Materialet visar ocksa pa stora kostnader kopplat
till pastoratets fastigheter. En viktig podng i materialet ar att Lunds pastorat pastoralt sett
bér vara uppbyggt enligt tva linjer. Det vill sdga den ska strdva efter ppenhet och
gemenskap, stillhet och aktivism, tradition och férnyelse o.s.v. Pastoratet ska strdva efter att
vara en bred kyrka tillgdnglig for manga. Vidare pekar omvérldsanalysen pa att det som
redan star i pastoratets FIN som prioriterade omraden ocksa skulle kunna halla infér
framtiden: 1. Barn, ungdom och unga vuxna. 2. Kommunikation. 3. Kontakt och relation. 4.
Andligt sbkande. Verksamheten idag dr bred och tdcker in savél det férsamlingsndra som det
utatriktade. En podng som gar att ta med sig fran den tidigare verksamhetsoversynen ar
arbetet med profilering inom pastoratet.
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5 OVERVAGANDEN

Fram till nu har skrivelsen behandlat bakgrundsmaterial och sjdlva processen. | det féljande
kommer i stillet dverviaganden och forslag att sta i forgrunden. Nagra dvergripande
stutsatser av stor vikt som géar att dra av ovanstaende bakgrundsmaterial &r:

Vi ska forvalta de gavor vi fatt att forvalta pa basta sétt sa att vi ger kommande
generationer mojlighet att forma kyrkan i Lund utifran de situationer de kommer att
stai.

Vi miste ritta vart utbud och vara verksamheter utifran de ekonomiska
férutsattningar som getts oss.

Ovanstdende innebir att vi maste tdnka i nya banor nar det géller hur vi dr kyrka idag
och i framtiden. En del av det som har fungerat fram till nu kommer inte sjdlvklart att
vara gangbart i framtiden.

Fértroendet fér Lunds pastorat och efterfragan pa vart arbete &r stort.

Vi ska som kyrka dels verka som folkkyrka med laga trésklar och f6r den breda
gruppen minniskor, dels verka for den mindre grupp ménniskor som séker
gemenskap och relation till Ordet och sakramenten p3 ett sarskilt satt.

De livsfrdgor ménniskor brottas med &r universella och oberoende av tid — det
innebdr att vi kan planera langsiktigt.

Vad kommer att krdvas av oss, for att detia ska kunna realiseras i pastoratet?
Ledningsgruppen har har vid olika tillféllen fort diskussioner och gjort 6vervaganden. Nedan
vill vi peka pa nagra saker och ocksa senare visa pa hur vi kan komma dit.

For att kunna fortsitta att ha en bredd av utbud och verksamheter, i en ekonomiskt
svar tid, och for att kunna axla rollen av att vara folkkyrka saval som
gemenskapskyrka bor olika férsamlingar ha olika inriktningar, saval gudstjanstmassigt
som verksamhetsmassigt. Tillgingligheten i staden samt midnniskors stora mobilitet
borgar for att det kan fungera.

Sammanhallningen fas bland annat genom att det "byggs bryggor” mellan
férsamlingar genom uttkad samverkan. Det innebér ocksa att grupper inte blir
inkrokta i sig sjalv utan att man ocksa méter Guds Overraskande tilltal utifran.

Lunds pastorat dr tvunget att kraftsamla sina resurser i befintliga lokaler {men kanske
ocksa hitta helt nya former att vara kyrka, som dr ekonomiskt férsvarbara).

Idag riktar sig en stor del av verksamheten mot de grupper av ménniskor som har
"néra till kyrkan”, dvs. medelklass, akademiskt och andligt intresserade. Men hur dr vi
kyrka ocksa for de medlemmar som inte tillhér dessa grupper? Satsningar pa
verksamheter som inte direkt ar knutna till gudstjdnst eller det kristna inre livet dr ett
exempel. Ett annat 3r satsning pa kommunikation och ett tredje att kyrkan tydligare
finns med i samhallsliv och debatt.

Det diakonala perspektivet dr mycket viktigt i ett samhalle som idag dras isér pa ett
mer tydligt ett satt an vad som har synts tidigare.

Ovanstaende har baring pa hur ledningsgruppen resonerar i relation till sval verksamheter,
och i dess férlingning till personalsituationen, som till fastigheter. Vi menar att en stor del av
ovanstdende kan géras genom att inom befintlig organisation skapa, vad vi kallar “noder”.

32



Det innebir att 1ata forsamlingar ha olika tyngdpunkter i sin verksamhet, det vill séga de blir
noder for viss verksamhet. Det behéver inte betyda att man inte alls gor det som inte ingar i
noden, men att det inte &r ett prioriterat omrade. Nedan beskriver vi mer i detalj vad detta
innebir, vilka konsekvenser det far for verksamheten och hur vi ténker oss att det sker rent
praktiskt. Med konsekvenser menas i det hdr sammanhanget en beskrivning per

forsamling (se sidan 37 och framét) som tydliggor vilken verksamhet som fér stdrre fokus,
vilken som far mindre fokus, och vad som eventuellt férsvinner. Det aterstar att gora en
konsekvensanalys. Enligt av kyrkoradet faststalld tidplan ska utredningens forslag skickas pa
remiss av kyrkoradet, vilket betyder att de synpunkter som framkommer i remissférfarandet
behsver invantas innan arbetet med att géra en konsekvensanalys kan ta vid.

Att skapa noder i pastoratet &r alltsa det grepp som ledningsgruppen foresprakar som en
initial atgird for att hantera ett fortsatt gott utbud av gudstjénst och verksamhet i en
svagare ekonomisk situation. Férutom arbetet med noder ser vi dessutom ett flertal andra
falt som bér bearbetas snarast infor framtiden, men som kraver vidare arbete. Dessa
omraden finns listade och kort beskrivna sist i denna skrivelse, under rubriken “Férslag pa
ytterligare utredningsomraden”. Férslaget om att skapa noder, féljs av ett antal deiférslag
kring identifierade noder. Direfter féljer ett kapitel med forslag pa atgarder betr. fastigheter
och lokaler. Slutligen kan konstateras att med identifieringen av prioriterade
verksamhetsomraden och dndrad inriktning pa@ verksamheten, foljer att lokaler nyttjas pa
annat sitt. Detta ger i sin tur mojlighet till besparingar pa personalsidan. Nagra av forslagen
fordrar ett djupare resonemang, se respektive beskrivning av noderna i respektive
forsamling. Det géller Helgeands férsamling som nod fér Diakonalt centrum (férslag 8),
uppsagningen av S:t Knuts férsamlingsgérd (forslag 16) och uthyrningen av

S:t Mikael 8 (forslag 18). Den gemensamma namnaren for dessa forslag ar att det finns
bakomliggande premisser och/eller att forverkligande av forslagen férutsétter att andra
fordandringar sker.

6 VERKSAMHET — FORSLAG OM NODER

Forslag 1 Noder overgripande

Foérslag 1

Férsamlingarna blir noder fér ndgon eller nigra verksamheter som pé dessa stiillen far
en starkare stillning, medan annat istillet tas bort helt eller far svagare fokus. Det som
forsvagas eller tas bort pé vissa stéllen flyttar da istallet Sver till en eller nagra andra
forsamlingar som i sin tur blir noder for just den verksamheten.

Under arbetet har ledningsgruppen lyssnat in det som den teologiska analysen visar, d.v.s.
att Svenska kyrkan i Lund b&r g& pa tva spér parallellt. Det ena handlar om att stérka den
enskildes tro och bygga férsamlingsgemenskap, det andra handlar om att vara en folkkyrka,
d.v.s. vara samhéllsndra, 6ppen och tilldtande ocksa for de som sallan eller aldrig gar pa
gudstjanster eller verksamheter, men dnda ar medlemmar i Svenska kyrkan. Fér att ha
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ekonomiska mojligheter till dessa bada spar, menar ledningsgruppen, att varje férsamling
inte kommer att kunna géra “allt”. En inriktning och/eller uppdelning av verksamheter
mellan férsamlingar kommer att vara nédvindig. Samtliga férsamlingar kommer med andra
ord att bli noder fér nagon eller ndgra verksamheter som pa dessa stéllen fér en starkare
stillning, medan annat i stillet far svagare fokus. | ndgot fall kan det vara 58 att en viss
verksamhet flyttar éver till ndgon eller ndgra andra forsamlingar som dé blir noder for just
den verksamheten.

Forslaget i det hir kapitlet har utvecklats ur det arbete med profiler som gjordes i
forsamlingsrad och arbetslag inom ramen fér verksamhetsoversynen 2021/2022. Vilken
verksamhet som far en starkare stillning i vilka férsamlingar, bottnar i vad som framkommit
i en analys av bakgrundsmaterialet samt i vad de olika férsamlingarna har for starka
verksamhetsomraden redan idag. Pa vilket satt detta kommer till uttryck i respektive
forsamling utvecklas nedan. Nod ska alltsa férstds som bade centra (det blir en kraftsamling
av en viss verksamhet i en viss forsamling) och férgrening (olika noder samverkar med
varandra for att ticka upp for varandra, men ocksa for att hjilpa till att utveckla varandra).

Den ekonomiska situationen dr den éverskuggande anledningen till att detta foreslas.
Samtidigt ar ledningsgruppen dvertygad om — vilket ocksa omvérldsanalysen visar — att ett
av flera kiinnetecken for Lund ar att det finns en hag férvéntan pa kvalitet i det som sker.
Detta marks i sivil skolor som i féreningslivet och pa andra stéllen. Detta géller da sjdlvklart
ocks& det som sker i pastoratet och i de verksamheter som forsamlingarna bedriver.
Noderna blir dirmed ocksa en kvalitetssikring och ger mojlighet till att utveckla profiler trots
begrinsade resurser.

Det ir viktigt att notera att ndgra essentiella saker for férsamlingslivet dven fortsattningsvis
kommer att ligga pa afla forsamiingar (delvis beroende pa att det ingdr i férsamlingens
uppdrag enligt bestimmelser i kyrkoordningen). Forst och framst ett fullddigt gudstjdnstliv
med sondaglig gudstjinst i varje férsamling. Detta kan sedan ocksd utékas med &vrigt
gudstjanstfirande med utgéngspunkt i forsamlingens profil. Kyrkliga handlingar ar ytterligare
nagot som ocksa fortsattningsvis kommer att utféras i varje forsamling. Varje férsamling
kommer ocksa att fortsatta att ha en stark narvaro i lokalsamhallet, liksom att varje
forsamling ocksa blir en nod fér larande och undervisning. Hur detta tar sig uttryck kan dock
skilja sig 4t mellan férsamlingarna.

Sjalvklart finns det ocks3 nackdelar eller svarigheter med att utveckla noder. En sédan ar att
det inom Svenska kyrkan traditionella férsamlingsbegreppet, dér varje férsamling gor allt,
inte blir lika tydligt. For vissa dr det kontinuiteten och det lokala som &r avgbrande for
engagemanget. Medan det fér de som aktivt séker sig till olika aktiviteter inte spelar samma
roll. Denna fraga behéver vi arbeta vidare med.

En annan sak som ett utvecklande av noder kan medféra &r att det kan upplevas som att
familjer splittras upp dé verksamhet for olika aldrar forlages i olika noder. Detta &r dock inte
tanken. Det ir s redan idag att férsamlingar inte har en heltdckande verksamhet. Manniskor
rér sig darfor mellan férsamlingar, vilket innebér att vi kommer att arbeta for att afla ska hitta
nagot i sin férsamling. Det handlar alltsd i allt vdsentligt inte om att ta bort verksamhet utan
om att kraftsamla kring viss verksamhet.
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Identifierade noder i pastoratet

Ledningsgruppens analysarbete har lett till att nedanstdende noder har identifierats som
relevanta och utvecklingsbara inom pastoratet. Ett viktigt pdpekande &r; att en viss
forsamling inte ar nod for ett visst omrade innebér inte alltid att denna verksamhet inte alls
utférs inom férsamlingen — den dr bara inte extra prioriterad. En annan viktig faktor &r att
det finns omraden som pastoratet inte ensamt rader 6ver betr. innehall och utformning.
Exempelvis sa ar det givet att det dr Lunds domkyrkoférsamling, som &r nod for
“Stiftskatedral”. Men det ar en saval sjilvklar som kiinnetecknande del av férsamlingens
uppdrag pa sddant sitt att det behdver framga. En del av syftet med noderna &r ocksa att
skapa en helhetsbild dver den verksamhet som bedrivs och/eller ska stérkas mot bakgrund
av vad ledningsgruppen kommit fram till under utredningsarbetet.

Under arbetet med att ta fram profiler i januari 2022 gjordes reflektioner kring vad som &r
omistligt i respektive forsamling. Kursiverade omraden nedan har betraktats som omistliga i
den bemirkelsen att samtliga férsamlingar maste vara noder for dem. Ledningsgruppen har
dartill utvecklat arbetet med profiler, i ljuset av vad som framkommit i bakgrundsmaterialet
och det besparingskrav som nu finns. Detta arbete har inneburit att féljande noder
identifierats:

Gudstjénst -samtliga férsamlingar
Kyrkliga handlingar -samtliga férsamlingar
Ndrvaro i lokalsamhdllet -samtliga forsamlingar
Ldrande och undervisning -samtfiga forsamiingar
Vuxen -Lunds domkyrkoférs.,

-Lunds Allhelgonafors.
-Lunds @stra stadsférs.

Unga -Lunds Allhelgonaférs.
-Norra Nébbelovs fors.

Konfirmander -Lunds domkyrkofors.
-Lunds Allhelgonafors.
-Lunds &stra stadsfors.
-Norra N6bbeldvs fors.
~Torns fors.

Barn och familj -Lunds &stra stadsfors.
-Norra Nobbelovs fors.
-S:t Peters klosters fors.
-Torns fors.
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Musik och/eller kérer

Diakonalt centrum

Nitverk {kultur, samhille, ekumenik, universitet}

Stiftskatedral
Studentpraster

Sjukhuskyrkan

“Funkis”/Personer med IF {intellektuell funktionsnedséttning)

Familjeraddgivning (framtida plats b6r utredas)

-Lunds domkyrkoférs.
-Lunds Allhelgonaférs.
-Lund 6stra stadsfors.
-Norra Nobbel6vs fors.
~Torns fors.
~Helgeands fors.
-Lunds domkyrkofors.
-Lunds domkyrkoférs.
-Lunds domkyrkofors.
-Lunds Allhelgonaférs.

-Lunds Allhelgonaférs.

-Lunds Allhelgonaférs.

En beskrivning av ovanstdende ur ett férsamlingsperspektiv ger nedanstdende bild:

Lunds domkyrkoftrsamling
Gudstjinst

Kyrktiga handlingar
Ndrvaro i lokalsamhdllet
Ldrande och undervisning
Natverk: ‘
kultur/samhalle/ekumenik/
universitet

Stiftskatedral
Studentpraster

Vuxen

Konfirmander

Musik och/eller kirer

Helgeands forsamling
Gudstjénst

Kyrkliga handlingar
Ntirvaro i fokalsamhdllet
Lérande och undervisning
Diakonalt centrum

Lunds Althelgonaférs.
Gudstjéinst

Kyrkliga handiingar
Nirvaro i lokalsamhiillet
Ldrande och undervisning
Konfirmander

Unga

Sjukhuskyrkan
*Funkis”/Personer med IF
Vuxen

Musik ach/eller kirer
Familjerddgivning (framtida
plats bor utredas)

Lunds dstra stadsfors.
Gudstjiinst

Kyrkliga handlingar
Ndrvaro i lokalsamhdllet
Larande och undervisning
Barn och familj

Musik och/eller kérer
Konfirmander

Vuxen

Norra Nébbelovs férs.
Gudstjénst

Kyrkliga handlingar
Nérvaro I lokalsamhdliet
Létrande och undervisning
Konfirmander

Musik och/eller kérer
Barn och familj

Unga

S:t Peters klosters fors.
Gudstjénst

Kyrkliga handlingar
Ndrvaro i lokalsamhiiflet
Lirande och undervisning
Barn och familj
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Torns férsamling
Gudstjdnst

Kyrkliga handlingar
Ndrvaro i lokalsamhdllet
Ldrande och undervisning
Barn och familj
Konfirmander

Musik och/elier kbrer

Familjerddgivningens verksamhet ar idag forlagd till Lunds Allhelgonaférsamling.

Med anledning av det forslag som lamnas om att sdga upp lokalerna langre fram i
utredningen, aterstar det att se vilken férsamling som pa ldngre sikt blir nod for arbetet.
Se vidare kapitel 11 med férslag pa ytterligare utredningsomraden.

[ det féljande finns en ndrmare beskrivning av respektive forsamling som nod fér olika
omraden. | slutet av kapitiet framgdr i kortform vad detta innebdr i termer av konkreta
forslag.

Lunds domkyrkoférsamling

| katedralen prioriteras ett regelbundet och mangfaldigt boneliv med dagliga gudstjénster
och utrymme for den enskildes andakt. Vikten av att vdarna bénen och den andliga véxten
lyfts fram i den inledande analysen inom ramen fér utvecklingsplanen. Hégmassan med rik
liturgi och kdr- och orgelmusik &r central. Gudstjanstlivet i sin helhet ska préglas av bredd
och ge fordjupning. Alla kyrkliga handlingar ska kunna firas i Domkyrkan. Domkyrkan &r nod
for ekumenisk samverkan inom gudstjanst och diakoni. Méjligheter till koncentration pa
musikens omrade finns genom samverkan mellan innerstadskyrkorna.

Kyrkorummet i sig &r en nod i staden. Generdsa 6ppettider och personal narvarande i
rummet dr av stor betydelse for att mdnniskor ska ha tillgdng till sin katedral. Samarbeten
med manga olika aktérer vilkomnas. Vi stravar efter gistfrihet och moten dér olikheter
ryms. Att ingd i och skapa ndtverk med bland annat kulturliv, samhille och universitet dr ett
profitomréde for Domkyrkan som svarar mot pastoratets ledord, ndarvarande. Ndr vi
kraftsamlar i pastoratet dr detta ett uppdrag som domkyrkoférsamlingen sérskilt utvecklar.
Hir nds en bred grupp av manniskor och kyrkan som resurs blir synlig. Kommunikationen ar
en del av detta synliggérande. Nitverksprofilen praglar dven studentpraster och polisprést.

Domkyrkans historia fogar in'staden och individen i en lang beréttelse. Under ett ar har
domkyrkan upp emot 700 000 besdk. Genom guideverksamhet och pedagogisk verksamhet
med fokus pa skolprogram vill vi ge s manga som mdjligt, dven de som kanske annars inte
har kontakt med kyrkan, kunskap om kulturarvet och om tro och teologi. Analysarbetet i
utvecklingsplanen visar pa behovet av detta. Genom néatverksarbete och visningar dér
kulturarv, tro och teologi vivs samman har Domkyrkan en sdrskild méjlighet att komma i
kontakt med manniskor som séllan eller aldrig firar gudstjdnst eller deltar i verksamhet.
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Vuxenlirande effektiviseras i samverkan med Allhelgonaférsamlingen med fokus pa
foreldsningar och dppna program som berér samtidsfragor och bejakar trons intellektuella
sida. Nar det giller pilgrimsarbetet finns redan ett samarbete med Klosterkyrkan.

Dombkyrkan &r stiftets katedral och har ett stiftsuppdrag. Vigningsgudstjanster och andra
stiftsgudstjinster och samlingar dger rum har. Domkyrkoradets ansvar fér domkyrkan och
samverkan vid renoveringar och andra utvecklingsprojekt dr del av livet i och vid katedralen.
| Domkyrkan och Domkyrkoforum halls stiftsfortbildningar. Pilgrimsprésten har ett
stiftsuppdrag.

Forandringarna innebar att profilprister i hdgre utstrackning kommer att behdva tas
ansprak for férsamlingspristuppgifter. Det vuxna ldrandet sker i samverkan med Allhelgona
och Klosterkyrkan. Antalet samtalsgrupper minskar. Konferensverksamheten minskar.
Andakter pa dldreboende planeras pastoratsgemensamt.

Helgeands férsamling

Helgeands férsamling foreslas bli diakonal nod genom att Diakonicentralen flyttar sina lokaler
till Helgeands férsamling. Att Helgeands férsamling ska vara en diakonal nod i Lunds pastorat
4r rotat bade i Helgeands férsamlings utveckling och i sjdlva idén bakom Diakonicentralens
verksamhet. Helgeands férsamling har fatt sitt namn fran det gamla Helgeandshuset som lag
utanfor tullarna i Lund och rymde hjdlpverksamhet for sjuka och behdvande. Under de drygt
50 &r som férsamlingen har varit aktiv har ett starkt diakonalt engagemang varit en rod trad |
verksamheten. Tva av Lunds mest utsatta omraden — Klostergarden och omrédet runt
Karhdgs torg, ligger inom férsamlingen. De som séker sig till forsamlingens gudstjdnster och
verksamhet kommer fran olika samhillsskikt, men manga har ett diakonalt behov.
Férsamlingslivet i Helgeand har aldrig skett i en renodlad medelklassmiljé som &r fallet i flera
forsamlingar i Sverige.

Diakonicentralens verksamhet i Ugglanhuset &r ungefir jamngammal med Helgeands
verksamhet pa Klostergérden. Mycket av idéerna som lag till grund fér verksamheten kom via
diakonen och tidigare férestidndaren Bert Jénsson och hidmtades fran Sjémanskyrkan i
Rotterdam, en kyrka som varit en hjilpande hand till de mest utsatta i Rotterdams hamn.

Genom att det diakonala perspektivet kopplas till ett altare kan ett méte ske som férdjupar
bade gudstjdnsten och diakonin. Detta stimmer vl med grundintentionen med
Diakonicentralen och Helgeands férsamling. Att riten har tappat betydelse och hur vi maste
arbeta med de fragorna ar dven en tydlig strom i de teologiska samtalen. Under diakonernas
teologiska samtal sades det: Sverige har blivit otydligt ndr det kommer till riter. Det finns ett
djupt teologiskt incitament att arbeta med denna fraga och koppla ritens férdjupning till det
diakonala perspektivet for att gudstjinsten ocksa ska fa kropp i vdrlden och inte leva ett eget
liv vid sidan av var karitativa verksamhet. Ett praktiskt steg i den riktningen kan ocksa vara att
placera sinnesromdssan i Helgeand.

Tanken med den diakonala noden i Helgeand &r saledes att skapa ett mote mellan
gudstjanstliv och diakoni. Det finns mdanga sadana exempel som slagit vl ut.
SKUT (Svenska kyrkan i utlandet) har ndmnts, andra ar Clara kyrka i Stockholm och
Maria kirke i Képenhamn.
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Att Diakonicentralens verksamhet knyts till ett altare dr dock inte samma sak som att det
diakonala arbetet bara blir en angeligenhet for Helgeand, lika lite som att arbetet i
Ugglanhuset &r en angelidgenhet endast for domkyrkoférsamlingen, bara for att det ligger
dar. ‘

Idag utnyttjas Ugglanhusets yta till ungefir 30%. Manga rum &r oanvidnda och den vackraste
salen i huset #r klddférrad. Kéket dr i minsta laget. Detta skapar en frustration och en broms
mot att utveckla verksamheten. Genom att istillet optimera Helgeands lokaler kan man
skapa ett funktionellt centrum fér den diakonala verksamheten. Kyrkorummet hamnar nira
cafédelen och skapat dirmed rum bade for stillhet och fordjupning samt samvaro ach social
kontakt. | killaren finns méjlighet att eventuellt utveckla nagot slags hdrbérge under arets
kalla manader. Idag anvinds Helgeands férsamling mest pa kvéllar och helger och
Diakonicentralen pa vardagar fram till kl. 14. Genom att samkéra dessa verksamheter i en
lokal optimerar man verksamheten ekonomiskt, samtidigt som djupa synergieffekter kan
uppnas nar forsamlingsliv och det diakonala perspektivet halls ihop pé ett tydligare sitt.

Ur verksamhetssynpunkt skapas med flytten av Diakonicentralen utrymme till en méjlig
férstarkning av det diakonala arbetet i Lund i stort, dven om det i dagsldget inte star klart hur
detta ska komma till uttryck. Dérav bendmningen av Helgeand som nod fér “Diakonalt
centrum”. Klart ar att den verksamhet som bedrivs inom ramen fér Diakonicentralen idag,
far nya, langsiktigt hallbara lokaler som ger den verksamheten andra mdjligheter &n vad som
finns pa Ugglan.

Lunds Althelgonafdrsamling

Lunds Allhelgonaférsamling &r i hog grad en forsamling dér saval de férsamlingsaktiva som
de sporadiska besékarna kommer fran olika delar av staden och till och med fran olika delar
av stiftet. Med Allhelgonakyrkan vil synlig pa langt hall och i staden, och nédrheten till
sjukhuset, har kyrkobyggnaden en viktig funktion. Genertisa ppettider bereder mdjlighet
for bon, en stunds stillhet och fér att uppleva den mycket uppskattade arkitekturen. Genom
att kyrkan anvands for skolavslutningar, examenshdgtider, och stora konserter, skapas
kontaktytor som &r viktiga dven i andra méten med mdnniskor. Manga har en relation till
kyrkan. Den &r flitigt anvind for kyrkliga handlingar dven for dem utanfér pastoratet.
Férutom det rika musik- och konsertlivet pagar i kyrkobyggnaden dven en del av
férsamlingsverksamheten.

De noder som Lunds Alihelgonaférsamling kommer att fokusera pa ar musik, konfirmander
och ungdomar, personer med IF, Sjukhuskyrkan och vuxna. Musiklivet i Lund &r starkt och
uppskattat. Allhelgonakyrkan har stora majligheter fér musikaliska uttryck och rymd att ta
emot mdnga manniskor. Har ges sdvil mindre konserter, som stora oratorieverk, senast
Matteuspassionen. De séndagliga hdogmaissorna innehaller rikligt med musik och kérer, och
konfirmand- och ungdomsverksamheten har musikinriktning. Ungdomar med musikintresse
har en stark hemvist hir, med 6ppna triffar, ungdomsband och ledarutbildningar.

Att vara kyrka for och med personer med IF har en lang tradition i férsamlingen samtidigt

som arbetet stindigt utvecklas och breddas. Ahusldgret har sin bas i férsamlingen och &r
stiftets enda konfirmandliger anpassat fér ungdomar med IF. | forsamlingen finns en unik

39



kompetens som ofta tas tillvara av Lunds stift, andra stift, nationell niva och
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

| fsrsamlingen ligger savil sjukhuset som stora delar av universitet. Det finns i férsamlingen
ett tydligt intresse for savil akademiska som existentiella &mnen som vil kan tas tillvara
genom savil bibelgrupper och teologiska féredrag, som 6ppna och mer slutna samtal om
livets stora frigor. Att ansvara fér vuxnas larande i bred bemérkelse &r en del av det
Allhelgona ser som sitt uppdrag.

Familjeradgivningen &r en viktig del av férsamlingens arbete nér det galler att visa
betydelsen av Svenska kyrkans verksamhet ocksa fér de som séllan eller aldrig firar
gudstjinst eller deltar i verksamhet. Genom familjeradgivningen visar férsamlingen att man
gor sadant som stricker sig utanfér detta. Familjeradgivningen blir ett uttryck for
sjdlvutgivande handling utan baktankar.

| och med denna process s minskar Allhelgona verksamheten fér barn under
konfirmandaldern och viss diakonal verksamhet.

Lunds Gstra stadsférsamling

Lunds &stra stadsfdrsamling &r stadsdelskyrka sava! i etablerade som i nya stadsdelar och
omraden i Lund. | férsamiingen finns bostadsomraden dar generationerna har avldst
varandra under tid liksom bostadsomraden dir den férsta generationens boende precis har
flyttat in eller snart kommer att flytta in. Detta innebar att Lunds dstra stadsférsamling
innehaller en stor bredd i aldrar och boendekonstellationer som ocksa standigt férandras.

| de etablerade omradena finns ofta en stark lokal férankring till den ndrmast liggande
stadsdelskyrkan. De som nu flyttar in upplevs mer rérliga i férhallande till vilken kyrka man
besdker.

Férsamlingens ambition, dr att tillsammans med EFS vara ndrvarande hdr och nu, i glddje och
sorg, och skapa motesplatser fér ménniskor i alla dldrar som bor och vistas i dess ndrhet.

Det diakonala arbetet bygger pa god kinnedom om savil dldre som nya omréaden.
Forsamlingen vill verka for ett aktivt gudstjanstliv med mycket kér och musik, dér ideella
genom en férsonande mangfald far vara med och béara. | férhllande till demografin dr det
viktigt for forsamlingen att fortsitta erbjuda vuxenverksamhet (om an i férminskad
utstrickning), dels fér att anknyta till den lokala kyrkan, dels for att tillgodose behov hos de
forsamlingsbor som inte har litt for att ta sig till andra delar av pastoratet. Utifran statistik,
en vil fungerande verksamhet, tradition i kyrkorna och annan fakta i bakgrundsmaterialet till
foreliggande utredning ser vi dock att barn- och familjeverksamheten framgent bér inta en
sirstalining i férsamlingen. Férsamlingen bedriver flertalet riktade verksamheter och
insatser gentemot barnfamiljer och ungdomar for att skapa en naturlig koppling till kyrkan,
for att ta missionsbefallningen och Jesu budskap om barnen i centrum pa allvar, och for att
fler minniskor ska vilja att bli dépta, konfirmerade och vara en del av den véridsvida kyrkan.
Konfirmationsarbetet blir en viktig férlingning i arbetet med att ta barns och ungas andliga
lngtan pa allvar genom att kunna erbjuda méjlighet till konfirmandverksamhet i den
forsamling och kyrka man har fatt anknytning till.
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Ungdomars behov fortsitter att ta plats i férsamlingen men visst arbete, sdsom
gymnasieverksamhet och ungdomsverksamhet, kan till stérre del fa vara resultat av
samarbete melian férsamlingar i pastoratet. | den vil etablerade och betydande
kérverksamheten, vilken rér sig 6ver savél barn- och familj som vuxenverksamhet, skapas
mdjlighet att na ett stort antal férsamlingsbor - sdvil de som besdker 6vrig verksamhet, som
de som inte gor det. Férsamlingen har med andra ord ett tydligt fokus pa att vara savél en
gemenskapskyrka dir den trosmissiga gemenskapen byggs, och att vara en folkkyrka med
laga trosklar och 6ppen for alla, sd som bakgrundsmaterialet menade var vigen att ga for
Lunds pastorat.

En uppsigning av S:t Knuts férsamlingsgérd i linje med lokalférsériningsplanen, skulle
innebira att S:t Knuts kyrka utvecklas tiil ett mangfunktionellt rum sa att en del verksamhet
fortsattningsvis kan bedrivas dér. Det kan inrdttas arbetsplats/arbetsplatser i kyrkan pa
ambulerande basis och dirigenom sékerstillas ett 6ppet och vdlkomnande kyrkorum med
mdjlighet att méta personal. Dartill finns utrymme i férsamlingens dvriga kyrkor och
forsamlingsgardar fér verksamhet och arbetsplatser. Den verksamhet som &r knuten till
samarbetskyrkan EFS kan fortga i S:t Knuts kyrka, och dven fa utrymme i den av EFS tidigare
nyttjade Maria Magdalena férsamlingsgard. Att gbra pa detta satt borgar for att
gudstjanstfirandet vid S:t Knuts kyrka ocksa fortséttningsvis kan firas och utvecklas.
Dessutom kan dven skilda verksamheter knutna till S:t Knuts kyrka bedrivas vidare.

For exempel pa hur kyrkorummet ocksa kan anvandas for verksamhet se t.ex. biskop

Johan Dalmans bok Hégt i tak i heliga rum. Bakgrundsmaterialet till nu féreliggande
utredning pekar ocksa pa att pastoratet maste finna végar att vara kyrka ocksa nar det inte
ar mojligt att ha lokaler i omradet.

Norra Nébbelovs forsamling

Norra Nobbelévs och Torns férsamlingar praglas sedan ett antal ar tillbaka av samverkan
satillvida att forsamlingarna delar férsamlingsherde, har gemensamma personalméten samt
att medarbetare delar sin tjanstgsdring mellan férsamlingarna. Det sistndmnda gérs inte bara
av de som pa pappret dr anstillda i bada férsamlingarna utan de flesta tjdnsteinnehavarna
tjanstgor pa olika sitt i bada férsamlingarna. Verksamheten ar upplagd utifran att
medarbetarna ingar i ett stort arbetslag i stéllet for tvd sma, vilket generar manga fordelar.

Norra Nobbeldvs férsamling dr en stadsdelsférsamling i stadens utkant med saval blandad
bebyggelse som stérre industrier inom férsamlingens granser. Har finns de gamla gardarna
tillsammans med omraden som vixt fram de senaste 60 aren. Beldgen i férsamlingens
utkant i den gamla byn finns kyrkan som blev fardig 1901. Denna kyrka ersatte en 1100-tals
kyrka som revs da den blev fér liten. Kyrkan &r Sppen dagligen fér bdn, ljustdndning och en
stunds eftertanke. Gudstjanst firas olika dagar varje vecka och kyrkliga handlingar erbjuds
regelbundet, ndgot som kommer att ske dven framover.

Under de kommande aren ses ett generationsskifte i flera omraden i forsamlingen,

enligt kommunens befolkningsstatistik frdn 2020 &r 50 % av befolkningen under 40 ar.
Férsamlingen har under en lang tid haft ett rikt konfirmandarbete med ett stort
ungdomsarbete som féljd, omraden som férsamlingen ocksa kommer att bli nod for enligt
foreliggande forslag. Konfirmandarbetet dr en resurs for hela pastoratet da det lockar
ungdomar fran hela staden. Férsamlingen ar ocksa nod fér manga kérer som erbjuds alla
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aldrar och fér minniskor med olika sdngvana, samt fér barn- och familjearbetet. Hand i hand
med detta gar skolarbete och samverkan med lokala organisationer. Att arbetet med unga ar
centralt i férsamlingen stimmer vil 6verens med bakgrundsmaterialets forstaelse av att
unga ar en viktig grupp inom pastoratet.

Ovanst3ende inriktning kommer att medge litet utrymme f6r vuxenférdjupning framdver
vilket innebir att férsamlingen kommer att hdnvisa de som énskar detta till de férsamlingar
som dr noder for omrade Vuxen.

S:t Peters klosters férsamling

Den omfattande barn- och familjeverksamheten dr métesplats och kyrka fér barn och de
vuxna som ingar i barnens liv — alltsd barn- och familj i vid bemdrkelse. Férsamlingen @dr en
viletablerad nod fér kyrkans barn- och familjeverksamhet i Lund, ett omrade som ocksd
bakgrundsmaterialet till féreliggande utredning pekade ut som centralt. | Petersgardens
kyrka ar barns deltagande i forsta rummet. Det finns en rid trad med &ppet hus under bade
vardagar och séndagar. Under de timmar som dppet hus pagar finns méjlighet att delta i
gruppaktiviteter riktade mot olika dldrar. All barn- och familjeverksamhet &r savdl
dopuppfélining som en vig till dop. Missa med sma och stora &r en del av denna 6ppna
verksamhet.

| férsamlingen finns ett internationellt, ideellt engagemang som bidrar till de éppna
verksamheterna och gudstjinstlivet.

Det finns ett diakonalt perspektiv i hela barn- och familjeverksamheten som inte &r bundet
till nirvaron av vigd diakon. Maltiderna ger méjlighet till samtal med dem som deltar. Oppen
verksamhet &r en viktig kontaktyta dir samtal férmedlas vidare till diakoni och
familjeradgivning. Férdjupade sjélavardssamtal och vidare diakonalt stéd bygger alltsé ofta
p4 ett forsta mote i den dppna verksamheten. Med Helgeands férsamling som diakonal nod
kan ett férdjupat diakonalt samarbete vixa fram mellan férsamlingarna. Sinnesromdssorna
hér samman med Diakonicentralen och nir Helgeands forsamling utveckias som diakonal
nod ir det naturligt att de fors over dit.

Klosterkyrkans historia, arkitektur och yttre miljo dr en viktig resurs i ldrandet som bor fa
uppmirksamhet i hela Lund. En utveckling av férsamlingen som nod for larande i kontakt
med skola och forskola kan bygga vidare pé den pedagogiska och teologiska kompetens som
finns inom aldersgruppen.

Pilgrimsverksamhet och annan andlig fordjupning fér vuxna har stérre potential att utvecklas
inom domkyrkoférsamlingen. Domkyrkan som nod for larande behdver alltsa inkludera
Klosterkyrkan. Guidningar fér vuxna i och utanftr Klosterkyrkan kan bli en del av
Domkyrkans kompetensomride pa liknande satt som att pilgrimsvandringar har
Klosterkyrkan som ett naturligt mal. Det géller dven gruppverksamhet fér andlig férdjupning.

Klosterkyrkans gudstjanstliv sker i kontinuitet med férsamlingens dldsta historia. Dit kommer
manga vid tacksagelser for avlidna. Manga kyrkliga handlingar sker i Klosterkyrkan. Detta
knyter samman férsamlingen vil med vikten av att underlatta och finnas med i ett andligt
stkande, som framhalles i bakgrundsmaterialet till nu féreliggande utredning.
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Torns férsamling

Torns férsamling d@r en traditionell landsortsforsamling bestaende av sex mindre byar med
varsin kyrka. Sockenkyrkorna, férutom Odarslévs kyrka, anvénds i huvudsak till gudstjdnster
och kyrkliga handlingar och &r ofta Gppna dagtid fér besék och enskild bén, nagot som
kommer att ske dven framdver. Stangby stationssamhalle dar den nybyggda
forsamlingsgérden ligger dr enligt kommunens hemsida den av kommunens orter dar
befolkningen kommer att 6ka procentuellt mest, med 32 %, fram till 2028.

Enligt samma hemsida dr medelaldern pa 31 ar den ldgsta i kommunen, vilket marks i
férsamlingens verksamhet. Till férsamlingen hittar manga barn med eller utan foréldrar i
olika aldrar, till allt fran babycafé, after school, kérer, ungdomsgrupper och
konfirmandverksamhet. Férsamlingsrddet har sedan tidigare beslutat att forsamlingsgarden
ar barnens huvudsakliga gudstjanstplats.

Mot bakgrund av vad som framkommit i bakgrundsmaterialet i form av bl.a. omvérldsanalys
och fakta om demografisk utveckling b6r Torns férsamling bli nod fér omradena
Konfirmander samt Barn och familj. | detta ligger fortsatta kontakter med skola och andra
samhillsaktdrer. Férsamlingen kommer vidare att satsa pa sin konfirmandverksamhet och
sina korer. Att Torns férsamling har en sarart i Lunds pastorat som landsortsférsamling finns
ocksa tydligt med i reflektionerna kring hur vi ar kyrka i lokalsamhdllet.

Ovanstéende inriktning kommer att medge litet utrymme f6r vuxenférdjupning framéver
vilket innebdr att férsamlingen kommer att hédnvisa de som dnskar detta till de férsamlingar
som ar noder fér omrade Vuxen.

Forslag 2-14 Noder omradesvis

Nedan &terges i termer av konkreta férslag det som framkommit i ndrmast foregdende
avsnitt, dar férsamlingarna beskriver hur noderna kommer till uttryck —i resp. férsamling
och i samverkan férsamlingarna emellan. Ovanstdende dr med andra ord ett resultat delvis
av nagot som redan p&bérjats i den tidigare genomforda Verksamhetsoversynen 2021/2022,
delvis av ett analysarbete som pagatt varen 2023 inom ramen fér nu foreliggande utredning.
Nar det anges att en eller flera férsamlingar bfir nod/noder, sa handlar det mestadels om att
stirka ett redan pagdende arbete (utifran den riktning som bakgrundsmaterialet gett oss)
och inte om att pabdrja nagot alldeles nytt i den bemdrkelsen.

Gudstjcinster, Kyrkliga handlingar, Ndrvaro i lokalsamhiliet samt Lirande och undervisning

Férslag 2

Samtliga forsamlingar blir noder fér Gudstjénster, Kyrkliga handlingar, Nérvaro i
lokalsamhillet samt Larande och undervisning.
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Vuxen

Forslag 3

Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonaférsamling och Lunds &stra stadsférsamling
blir noder f&r Vuxen.

Unga

Forslag 4

Lunds Allhelgonaférsamling och Norra Nébbelovs férsamling blir noder for Unga.

Konfirmander

Forslag 5

Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Alihelgonaférsamling, Lunds &stra stadsférsamling,
Norra Nébbeldvs forsamling, och Torns férsamling blir noder for Konfirmander.

Barn och familj

Forslag 6

Lunds Bstra stadsférsamling, Norra Nébbeldvs forsamling, S:t Peters klosters férsamling
och Torns férsamling blir noder fér Barn och familj.

Musik och/eller kérer

Forslag 7

Lunds domkyrkoférsamling, Lunds Allhelgonaférsamling, Lunds &stra stadsférsamling,
Norra Nobbeldvs forsamling och Torns férsamling blir noder for Musik och/eller kérer.
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Diakonalt centrum

Forslag 8

Helgeands férsamling blir nod fér Diakonalt centrum.

Nétverk (kultur, samhditle, ekumenik, universitet)

Forslag 9

Lunds domkyrkoférsamling blir nod fér Natverk (kultur, samhélle, ekumenik, universitet).

Stiftskatedral

Forslag 10

Dombkyrkan &r Stiftskatedral. Detta 3r reglerat bl.a. i kyrkoordningen. P4 sidan 37 i
utredningen finns ett forslag pa beskrivning av Lunds domkyrkoférsamling som nod fér
detta.

Studentprdster

Forslag 11

Lunds domkyrkoférsamling blir nod for Studentpréster.

Sjukhuskyrkan

Forslag 12

Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for Sjukhuskyrkan.

“Funkis”/Personer med IF (Intellektuell funktionsnedsdttning)

Forslag 13

Lunds Allhelgonaférsamling blir nod for “Funkis”/Personer med IF (Intellektuell
funktionsnedsattning).
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Familjerddgivning

Férslag 14

Lunds Allhelgonaférsamling blir nod f6r Familjeradgivning.

Med noderna ovan ges en riktning betr. méjliga besparingsatgérder pa personalsidan. Nedan
presenteras férst de besparingsméjligheter som ledningsgruppen funnit vid sin
genomlysning betr. fastigheter och lokaler.

7 FASTIGHETER OCH LOKALER — FORSLAG PA ATGARDER

Styrande faktorer i urvalet

| avsnittet om Lokalférsérjning ovan beskrivs de av kyrkofullmaktige beslutade
forutsitiningarna for arbetet med pastoratets lokalforsérining. Kyrkofullméaktiges mal for
Lokalférsorjning ger en tydlig riktning for arbetet. Beslutet pekar pa vikten av att samutnytija
lokaler for att minimera det totala lokalbehovet och att pastoratets lokaler ska vara
andamalsenliga for verksamheten.

Antagen lokalférsérjningsplan beskriver en generell dtgardsplan fér hur pastoratet ska ga till
viiga for att na de beslutade mélen. Den totala kostnaden for fastighets- och lokalbestandet
ska anpassas for férsamlingsverksamheten, sa att den inte Gverstiger 24 % av pastoratets
kyrkoavgift efter ekonomisk utjimning. Inom denna ram ska fastighetsbestandet vardas och
underhillas sa att de kulturhistoriska virdena bevaras. Pastoratet ska verka for att 6ka
intdkterna, minska kostnaderna och anvinda kyrkobyggnaderna tili sa mycket verksamhet
som mdjligt. Planens generella inriktning har beskrivits i kapitel 2 ovan och upprepas nedan;

1. Oka intéikterna
- Hyra ut lokaler och parkeringsplatser vid férsamlingsbyggnader
2. Minska utgifterna
- Minska fastighets- och lokalbestandet
- Noggrann planering och analys av investeringar
- Siga upp flera hyreskontrakt
3. Anvénda kyrkobyggnaderna
- Nyttja kyrkorna till s& mycket verksamhet som méjligt
- Kyrkornas sérstillning ska beaktas i samband med lokalplaneringen fér
pastoratet

En annan styrande faktor betr. vilka lokaler som har diskuterats inom ramen fér nu
féreliggande utredning har varit kyrkobyggnadernas sarstallning. Kyrkobyggnadernas
sirstillning ska beaktas pa grund av deras unika betydelse for férsamlingarnas majlighet att
utféra den grundldggande uppgiften, samtidigt som de &r viktiga identitetsbarare fér
Svenska kyrkan som organisation. Samtliga kyrkor inom pastoratet dr skyddade enligt
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4 kap. KML (kulturmiljdlagen, Kulturmiljélag (1988:950)). Samtliga kyrkobyggnader uppférda
och kyrkotomter tillkomna fére utgdngen av ar 1939 omfattas av tillstandsprévning enligt

4 kap. 3 § KML. For tillstandspliktiga kyrkor, kyrkobyggnader, begravningsplatser och
kyrkotomter géller att de ska vardas och underhallas sa att deras kulturhistoriska vérden inte
minskar samt sé att deras utseenden och karaktdrer inte férvanskas.

Omkring ar 1990 gjordes en stérre genomgéng av de kyrkor som uppférts efter ar 1939.
Riksantikvarieimbetet RAA bedémde da att drygt 80 av dessa hade ett sddant
kulturhistoriskt virde att de borde omfattas av bestdmmelserna i 4 kap. 3 § KML, vilket
resulterade i ett beslut 1990-04-19 att dessa skulle omfattas av tillstandsprévning. | beslutet
motiveras att det gjorda urvalet &r restriktivt och endast omfattar kyrkor som har ett sarskilt
intresse genom hog konstnarlig eller arkitektonisk kvalitet eller som exempel pa en viss
teologiskt betingad gestaltning. Till beslutet hor en lista 6ver de kyrkor beslutet géller och
bland dem finns bade Helgeandskyrkan och S:t Hans kyrka i Lund. Fér Helgeandskyrkan och
S:t Hans kyrka géller alltsd att inga viisentliga dndringar far goras utan tillstand fran
lansstyrelsen. Nagra exempel pa att krav p4 tillstandsprévning for kyrkobyggnader, uppférda
efter 1939, som omfattas av kravet pa tillstdndsprévning, har upphavts eller reducerats har
inte gatt att finna. Endast i extremfali nar kyrkor brunnit/totalférstorts har skyddet
upphivts. Tillstindskravet féljer fastigheten oavsett vem som star som dgare.

For flera av pastoratets férsamlingsgardar finns mdjlighet att lokaloptimera. Flera av de
forslag som féljer nedan leder till lokaloptimering genom att pastoratets egna lokaler nyttjas
pa ett yteffektivare sitt. Férslag pa lokaloptimering géller primart Helgeandsgarden,

S:t Hans férsamlingsgard och Petersgarden.

Andra premisser i sammanhanget har varit att fragor om bemanning och lokaler &r
forknippade med varandra. En del av de férdndringar som féreslds langre fram i utredningen
kring personal forutsitter att verksamhet flyttas fran ett stélle till ett annat, vilket innebér
att lokaler frigdrs. En forandring av lokalutnyttjandet forutsatter att atgdrderna ligger i linje
med beslutad lokalférsériningsplan. Detta betyder att en del av nedan redovisade &tgdrder
kring fastigheter och lokaler blir bérande for att personalférandringar ska kunna goras,
medan andra &tgidrder &r mer fristdende i den bemérkelsen, dock fortfarande med
foresatsen att dtgirderna ifrdga ska svara mot lokalférsériningsplanen.

Ugglan 12 {Diakonicentralens [okaler) hyrs ut

Forslag 15

Ugglan 12 (Diakonicentralens lokaler) hyrs ut som en konsekvens av Diakonicentralens
flytt till Helgeandsgarden.

| kapitel 6 ovan féreslas Helgeands férsamling som nod fér Diakonalt centrum, med
inneb&rden bl.a. att Diakonicentralens verksamhet flyttas till Helgeandsgarden,
Nordanvinden 2.

47



Nordanvinden 2 star infor en omfattande ombyggnad till féljd av eftersatt underhall.

| samband med ombyggnaden foreslas férsamlingsgardens lokaler byggas om till
dndamalsenliga lokaler fér att samordna férsamlingens och Diakonicentralens verksamhet.
En flytt &r mojlig forst efter det att den planerade ombyggnaden pa Nordanvinden 2
genomférts. Med en flyit av Diakonicentralens verksamhet till Helgeandsgérden finns
méjligheter att samutnyttja lokaler vilket leder till lokaloptimering, till exempel kéket och
kyrksalen - vilket inte ar fallet p4 Ugglan 12.

Med en flytt av Diakonicentralens verksamhet uppndas med andra ord, ur ett
fastighetsperspektiv, bade lokaloptimering och &kade intdkter. Ugglan 12 foreslas i framtiden
hyras ut och inrymma externverksamhet i sin helhet med syfte att generera hyresintakter.

e Forslaget kommer att generera en 6kad intékt, vars storlek i dagsldget inte ar majlig

att uppskatta.

S:t Knuts forsamlingsgard sags upp

Forslag 16

S:t Knuts férsamlingsgard sags upp.

En uppsagning av S:t Knuts férsamlingsgard ligger i linje med lokalférsérjningsplanens
inriktning om att minska utgifterna genom att sdga upp hyreskontrakt. Hyresférhallandet kan
limnas 2025-11-30. En del verksamheter flyttar in i kyrkan och andra till forsamlingens &vriga
kyrkor och lokaler. | kyrkan finns det plats fér ett par arbetsplatser och pentry for kyrkkaffe.

| dvrigt kan arbetsplatser skapas i de andra férsamlingsgardarna. Delar av de
besparingsatgirder som giller personal och som redovisas langre fram i utredningen,
forutsatter att S:t Knuts forsamlingsgard sdgs upp.

» Forslaget innebédr en minskad kostnad, ca 820 tkr, total kansekvens till 2026,

Fogden 2 (Petersgarden) hyrs delvis ut

Forslag 17

Fogden 2 {Petersgarden) hyrs delvis ut,

Det har under flera ar identifierats vakanta lokaler pa Petersgarden. Detta med anledning av
att verksamheten dver tid har féridndrats. Fogden 2 star infor en omfattande ombyggnad till
foljd av eftersatt underhall.
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| samband med ombyggnaden fdreslis en lokaloptimering av Petersgarden som en strategisk
satsning dir de vakanta lokalerna byggs om till presumtiv hyresgést. Férsamlingen kommer
med detta forslag att fortsatt inneha dndamalsenliga lokaler.
En trolig konsekvens &r att pastorsexpeditionen flyttar till andra lokaler.

s Forslaget kommer att generera en Skad intdkt, vars storlek i dagsldget inte dr méjlig

att uppskatta.

S:t Mikael 8 {Kansliets lokaler) hyrs ut

Forslag 18

S:t Mikael 8 (Kansliets lokaler) hyrs ut

Fastigheten S:t Mikael 8 — dir pastoratets kansli 8r belaget — dgs av pastoratet. En uthyrning
av S:t Mikael 8 méjliggér en hyresintikt pa fastigheten. En uthyrning av S:t Mikael 8 —och en
diarmed féregaende flytt av kansliets personal — &r ocksa rimlig om man ser till en “jamvikt”
mellan pastorala férindringar och kansliférandringar genererade av féreliggande utredning.

| pagaende utredning av ny lokal for kansliets medarbetare finns ett par kriterier givna av
domprosten. Dessa &r sprungna dels ur domprostens koppling till Domkyrkan, dels ur
ansvaret sasom kyrkoherde att leda all verksamhet och personal i pastoratet.

| ledningsansvaret dver savil verksamhet som forvaltning ingar ett samordningsansvar.

Fér att mdjliggéra detta maste foljande kriterier vara uppfyllda i det alternativ som arbetas
fram:

s Domprosten har sin arbetsplats inom domkyrkoférsamlingens granser
e Domprosten har sin arbetsplats pa det pastoratsgemensamma kansliet
e Kansliet halls i allt vasentligt samman till en enhet

| arbetet med Utvecklingsplanen har samtal férts kring olika m&jligheter utifran ovanstaende
kriterier. Fyra lokaler har da ndmnts:

e Laurentiisalen och rummen lilla och stora Donatus pa Domkyrkoforum
e Liberiet

¢ Kapitelhuset

e Ugglan 12

Under arbetets gang har ett av alternativen fallit bort: Ugglan 12, genom kopplingen mellan
besparing pa personal, lokaloptimering och féreslagen flytt av Diakonicentralen till
Helgeandsgarden. Av detta féljer att de tre férstndmnda alternativen nu utreds. Nedan féljer
en ligeshild av pagaende utredning.
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En genomlysning av en mojlig samlokalisering inom stiftets kontorslokaler i Kapitelhuset &r
gjord, varvid har framkommit att ytan som finns tillganglig ar liten i forhallande till dagens
kanslilokaler. Dartill &r erbjuden yta dyrare for pastoratet an befintliga lokaler.

Liberiet och Domkyrkoforum &gs av Lunds domkyrka och hyrs av pastoratet.

Nar det giller en flytt av kansliet till Domkyrkoforum eller Liberiet, s& rider pastoratet inte
sjalv dver den frdgan. En flytt av kansliets personal till Domkyrkoforum dr ytmassigt mojlig
och beroende av vilka konsekvenser en sadan flytt far i relation till géllande
dverenskommelse mellan Domkyrkoradet, pastoratet och domkyrkoférsamlingen fér
verksamheten i Domkyrkoforum. Samtal mellan parterna pabdrjas i slutet av maj manad
2023. Alternativet att kansliet blir kvar i sina befintliga lokaler finns sjalvklart ocksa.
Konsekvensen dr dock férlusten av en stérre intdkt som da maste inhdmtas pa annat satt.

En uthyrning av S:t Mikael 8 ligger i linje med lokalférsérjningsplanens inriktning om att ka
intdkterna genom att hyra ut lokaler.

e Forslaget innebdr en 6kad intdkt, som kan ge ca 1,2 Mkr i total konsekvens vid
uthyrning. Effekt ca 2026.

Familjeradgivningens lokaler sdgs upp

Forslag 19

Familjeradgivningens lokaler sdgs upp.

En uppsigning av familjerddgivningens lokaler skulle ligga i linje med
lokalférsérjningsplanens inriktning om att minska utgifterna genom att saga upp
hyreskontrakt. Verksamheten ar liten till ytan och planen &r att den framéver bedrivs i ndgon
av férsamlingsgardarna. Detta i sin tur ger storre mdojligheter ur ett samverkansperspektiv.

* Forslaget innebdr en minskad kostnad, ca 170 tkr i hyreskostnader till 2026.

50



8 PERSONAL - FORSLAG PA ATGARDER

Forslag 20

Personalbesparingar genomfors enligt féljande:

Yrkeskategori Antal tidinster Belopp tkr
Komminister 4,25 3080
Diakonal tjanst 4,50 2920
Musiker 0,75 450
Pedagog 1,00 550
Service i forsamlingsverksamhet 4,00 1630
Fastighetsforvaltare 1,00 540
15,50 9220

Det finns ett sparbeting pa 10 Mkr och krav pa en budget i balans 2027. Beslutet sdger 2025,
men detta dr taget med rapporten fran verksamhetséversynen éverldmnad i november 2021
som utgingspunkt. Det arbete som fordrats under varen 2023 med konkretisering av
utvecklingsarbetet, ger utifran pastoratets budgetprocess tva ars férskjutning i effekten.

Det bor i sammanhanget papekas att malet med foreliggande utredning &r att kyrkorddet
efter hésten 2023 lagger fram ett férslag pd inriktningsbeslut till kyrkofullmaktige. Dérefter
féljer, under forutsittning att kyrkofullmaktige beslutar enligt forslag, ett arbete med att
férbereda for indragning av tjanst och att vidta de atgdrder som arbetsratten fordrar. Forst
darefter kommer det att sta klart vilka tjanster som dras in vilket ar, inom ramen for
kyrkofullmiktiges beslut om budget. Som referens till ovan angivet forslag anges i tabell
nedan det totala antalet inrdttade tjanster inom resp. berdrd yrkeskategori:

Yrkeskategori Antal tjidinster neddragning Antal inrdttade tiéinster
Komminister 4,25 24,50
Diakonal tjdnst 4,50 13,75
Musiker 0,75 13,91
Pedagog 1,00 11,70
Service i forsamlingsverksamhet 4,00 18,20
Fastighetsférvaltare 1,00 3,00

Ledningsgruppen kan konstatera att de forandringar som féreslas betr. personal generellt
innebar en ékad belastning pa praster och diakoner i olika férsamlingar. Det har noga
dvervigts ytterligare besparingar, men det skulle inte vara méjligt i profilyrkena utan att
hagon av férsamlingarna férlorar barkraft. Icke profil-yrken har diskuterats i termer av
samverkan, sdsom stiddning och vaktmasteri men det bedéms inte finnas nagra sddana
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mojligheter utdver vad som redan sker. En hégre uthyrningsniva fram&ver av tomma lokaler
kan leda till besparingar pa vaktmdsteri. Mgjligheterna till ytterligare besparingar inom
nuvarande organisationsform ar uttémda.

9 FORSLAGENS EFFEKTER PA VERKSAMHET OCH EKONOMI

Utmaningen fér Svenska kyrkan kan enkelt uttryckas som ”Ekvationen som inte gar ihop”.
Allt farre vill tillhora Svenska kyrkan, vilket medfér att kyrkoavgiften som ar var huvudsakliga
intakt avtar. Samtidigt kar pastoratets kostnader och anpassning krdvs for att i ett langt
perspektiv vara den kyrka vi vill vara. De i denna utredning redovisade &tgdrdsforslagen har
naturligtvis effekter pa verksamheten pa olika satt. Nationell nivas pastoratsrapport for
Lunds pastorat visar att kostnader fér GUDM (Gudstjénst, Undervisning, Diakoni, Mission)
fordelas enligt foljande (siffror i parentes ir en jaimfdrelse med évriga enheter i landet):

Gudstjinst 38 % {38 %)
Undervisning 23 % (30 %)
Diakoni 28 % (16 %)
Mission 0% {3%)

Hur ovanstiende kommer att forandras vid ett bejakande av utredningens forslag aterstar
naturligtvis att se.

Effekter pa verksamhet

Samtliga redovisade férslag férutsitter for sin vidare behandling under hésten att
konsekvensanalyser gors; risk- och konsekvensanalyser samt barnkonsekvensanalyser.

Nu foéreliggande utredning planeras bli sind pa remiss efter kyrkorddets initiala behandling
vid sammantradet den 31 maj, Forst efter att synpunkter inkommit fran alla remissinstanser
efter sommaren kan arbetet med konsekvensanalyser ta vid.

Ledningsgruppen ser en positiv effekt av att utveckla noder;

¢ "Svenska kyrkan i Lund” blir tydligare som paraply, samtidigt som de lokala
férsamlingarna behaller sin vikt och synlighet.

s FEtt utvecklande av noder gor det ocksad méjligt att vara mer ”"snabbfotad” ndr stérre
resurser behdvs. Kontentan &r alltsa att det blir méjligt att med ett “nodtdnk” gora
stdrre satsningar, dven i ekonomiskt kérva tider.

s VYtterligare ger utvecklandet av noder en méjlighet fér personalen att stdrkas i sin
professionalitet genom att férsamlingar blir mer centrerade kring vissa
verksamheter.

Noderna innebir en konkretisering av fattade beslut. En utgangspunkt i hela

utredningsarbetet och dirmed ocksa nir noderna har arbetats fram, har varit den inriktning
som kommer till uttryck i ett av delbesluten i verksamhetsoversynen; att samverkan och
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samarbete ska genomsyra arbetssitt och synsétt i hela pastoratet, och att kyrkoradet aktivt
ska bidra till samverkansperspektiv i framtida beslut.

Vi ndrmar oss snart ett nytt arbete med FIN. Bakgrundsmaterialet framtaget inom ramen for
Utvecklingsplanen blir en grund att sta pa, dven om vi redan sett att de fyra omraden som ar
prioriterade i nuvarande FIN, skulle kunna vara prioriterade ocksa i framtiden;

-Barn, ungdom och unga vuxna
-Kommunikation

-Kontakt och relation

-Andligt sékande

S3som framkommit i utredningen férutsatter flera av de féreslagna forandringarna, att
andra férandringar gérs. Det ena blir beroende av det andra, samtidigt som olika instanser
5ger fatta beslut kring olika frégor. Darav behovet av ett inriktningsbeslut i kyrkofullméktige.
Med ledning av detta ges en riktning i budgetarbetet varen 2024 och de fragor som
kyrkofullmaktige dger fatta beslut om kring indragning av tjénster. Andra fragor som
behandlats i nu foreliggande utredning, kréver beslut i andra instanser. Med ett
inriktningsbeslut i kyrkofullméktige i november féljer att verksamhetsplaner kan utarbetas
under varen 2024 med avstamp i detta “nodténk”. Dessa foreldggs sedan kyrkofullmaktige
for beslut enligt sedvanlig budgetprocess, tillsammans med de tjansteféréndringar som blir
aktuella just det dret. En del av de férdndringar som arbetats fram i utvecklingsplanen far
salunda effekt i budget 2025 (beslutas histen 2024), en del i budget 2026 {beslutas hésten
2025) och en del i budget 2027 (beslutas hésten 2026).

Som exempel pa forandringar som pd olika sitt 4r beroende av varandra, dér fler beslut
vantar vid ett bejakande av utredningens férslag, kan ndmnas féreslagen flytt av
Diakonicentralen till Helgeands férsamling. Flytten av Diakonicentralen sker i forsta hand
som ett led i att stirka Helgeands férsamling som diakonal nod, men innebér samtidigt att
personalbesparingar kan goras, att pastoratet far intdkter vid uthyrning av Diakonicentralens
nuvarande lokaler och att Helgeandsgérden nyttjas mer optimalt. Ett annat exempel &r
foreslagen uppsagning av S:t Knuts férsamlingsgard. Den gemensamma ndmnaren meillan
S:t Knuts férsamlingsgard och familjeraddgivningens lokaler &r att bada &r lokaler som hyrs av
pastoratet. I lokalférsérjningsplanens generella inriktning for atgérder anges bl.a. att utgifter
ska minskas genom uppsigning av hyreskontrakt. Med flytt av verksamhet fran S:t Knuts
forsamlingsgard till S:t Knuts kyrka och férsamlingens évriga kyrkor och lokaler kan dértill
hesparingar pa personalsidan uppnas. En flytt frén S:t Knuts férsamlingsgérd &r saledes en
verkstillighet av den lokalférsorjningsplan som kyrkofullméikti'ge besiutat om, men ocksa en
férutsattning for en del av de besparingsatgdrder som foreslas betr. personal. |
lokalférsérjningsplanen anges ocksd att kyrkorna ska nyttjas till s3 mycket verksamhet som
majligt. Kyrkorna i Lund har olika forutsattningar att, utan alltfér kostsamma
ombyggnationer, nyttjas p& annat sitt dn vad som sker idag. 1 S:t Knuts kyrka finns mojlighet
att utveckla kyrkorummet till ett mangfunktionellt rum.
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Effekter pa ekonomi

Med ovan redovisade atgérder, &stadkommes en besparing om drygt 9,2 Mkr pa
personalkostnader {med effekt 2025, 2026 och 2027). Atgarder pé fastighetssidan genererar
tillsammans en minskad kostnad om ca. 2,2 Mkr till &r 2026 med méjlighet till framtida
hyresintékter fran Ugglan 12 och Fogden 2.

Savitt giller personalkostnader aterstdr med andra ord knappt 1 Mkr. Det dr en av
ledningsgruppens slutsatser under varens utredningsarbete att ytterligare
besparingsméjligheter pa personalsidan inte dr mdjliga, sett till dagens organisation. For att
astadkomma ytterligare besparingar krdvs en dndrad férsamlingsindelning. Detta dr nagot
som foreslas bli féremal for utredning, se ndrmare kapitel 11. Den ekonomiska effekt som
uppnas totalt sett, med féreslagna atgérder, innebdr att nya besparingar kommer att behdva
gbras strax efter 2030 for att dven fortsatt uppritthalla budget i balans. Detta savida inte
férutsatiningarna under tiden hinner dndras i positiv riktning. Detta indikerar att en
utredning om framtida organisation/dndrad férsamlingsindelning behdver pabdrjas — och
slutféras — i ndrtid. Det finns alltsa fortsatt méjligheter f6r Svenska kyrkan Lund att sjélv
paverka sin framtid, men det kommer att behdvas ett annat grepp framdver &n noder eller
liknande "koncept” fér samverkan.

10 PAGAENDE UTREDNINGAR SOM FAR EN FORTSATTNING

Brunnshog

Fragan om den kyrkliga ndrvaron i Lunds nya stadsdel Brunnshég har varit foremal for
utredning under manga ar. Den i nirtid av kyrkoradet tillsatta arbetsgruppen i fragan
bestar av domprost, fastighetschef, forsamlingsherden i Lunds 6stra stadsférsamling,
ordforanden i kyrkor&det samt ordféranden i fastighetsutskottet. Arbetsgruppen har fort
diskussioner kring de uppdrag som kyrkoradet Idmnat i fragan om den kyrkliga ndrvaron pa
Brunnshdg. Det har framkommit att arbetsgruppen bedémer att en eventuell framtida
utdkning av pastoratets verksamhet i Lunds nya stadsdel Brunnshég behover Gvervagas noga
och att denna fraga r avhingig av vad som framkommer i arbetet med Utvecklingsplanen.
Ledningsgruppen konstaterar att de férslag som limnas inom ramen for nu féreliggande
utredning inte i sig dr styrande fér hur arbetet med nérvaron pa Brunnshdg fortskrider.
Ledningsgruppen har dock inom ramen for arbetet med Utvecklingsplanen och den
ekonomiska situationen funnit att det finns stdd for arbetsgruppens bedémning att
formerna for ndrvaron i Brunnshog behdver dvervagas mycket noga.

Odarslovs kyrkobyggnad

Aven Odarslovs kyrkobyggnad har varit féremal fér utredning i manga ar. Sedan 2018 ar
konstverket "Uppat”, utformat som en stor pil och designat specifikt fér Odarslévs
kyrkobyggnad, monterat pa kyrktornet. Konstverket &gs av stiftet, och det pagar
dverlaggningar mellan stiftet och Lunds pastorat med malet att verket under innevarande ar
éverlates till Lunds pastorat. Ledningsgruppen konstaterar att samtal pagar kring
byggnadens fortsatta anvindning i stort, och att dessa gar i rikining mot att den dven
fortsattningsvis anvands fér konserter under sommarhalvéret. Dértill undersdks om den kan
anvindas for externa konstutstillningar. Detta &r tankar som behover utvecklas vidare, men
ledningsgruppen finner att de skulle ligga i linje med det "folkkyrkliga sparet” som bl.a.
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handlar om att na dven de méanniskor som annars inte har en djup relation till kyrkan. Musik,
konst och kultur i stérsta allménhet har stort varde for manga i Lund och det finns i detta
sammanhang en mojlighet till samverkan mellan kyrka och externa aktdrer.

11 FORSLAG PA NYA UTREDNINGSOMRADEN

Redan i samband med att tidplanen for arbetet med Utvecklingsplan fér Lunds pastorat
arbetades fram i januari, stod det klart att st&rre fragestdllningar kunde komma att
identifieras som fordrar lingre samtal, forbi 2023 och vidare in i 2024. Ledningsgruppen har
kommit fram till att det finns nagra sadana omraden, som féreslds bli féremal for utredning i
sarskild ordning. Numreringen nedan ska inte forstas som nagon form av
prioriteringsordning utan har till enda syfte att underlétta i kommande remittering.

1. Organisation

Merparten av de féreslagna férandringarna pa personalsidan forutsatter i gengald att
samverkan utvecklas. En konklusion under arbetet har varit att ytterligare
personalférdndringar inte dr mojliga utan att samtidigt se dver férsamlingsindelningen.
Ytterligare férdndringar skulle innebéra att ndgon/nagra férsamlingar behover tillgangliggora
personal fér helheten pa sddant sétt att det blir svért att verka som egen forsamling i linje
med bestimmelserna i kyrkoardningen. Ett tecken pa att alla méjligheter till ytterligare
samverkan inom ramen f&r befintliga forsamlingsgranser har utretts ar att samtalen
inkluderat férsamlingens minsta gemensamma ndmnare — forsamlingskriterierna. Sasom
framgétt i avsnittet om tidigare utredningar ovan, har frigan om vad som &r en
andamalsenlig forsamlingsindelning fér Svenska kyrkan Lund évervégts vid ett flertal
tillfallen. Det betyder att det finns ett férarbete gjort, men en ny utredning behdver arbeta
férutsdttningslost i betydelsen att det dr de yttre gridnserna i forhallande till andra
pastorat/férsamlingar som &r utgdngspunkten. Bebyggelsen har dndrats, och Lund har vuxit
sedan nuvarande forsamlingsgranser faststilldes. Det behéver utredas ndrmare i pastoratet
hur den kyrkliga narvaron i staden ska definieras.

2. Malkapital och disponibelt eget kapital

En éversyn av nivan pa pastoratets nuvarande malkapital har diskuterats inom ramen fér
arbetet med utvecklingsplanen. Nivan fér malkapitalet dr beslutad 2007 och har inte
justerats sedan dess. Grunderna fér denna utridkning dr inte kdnda i dagslaget varfor det
finns skl att, med utgdngspunkt i géllande principer, rakna om mélkapitalet pa sikt for att fa
en adekvat bild av vad pastoratet har att forhalla sig till i det fortsatta utvecklingsarbetet,

Om pastoratet kan faststilla ett malkapital som &r lagre &n det nuvarande egna kapitalet blir
en del av det egna kapitalet disponibelt. Det innebdr dock inte att pastoratet maste eller bér
forbruka denna del. Det kan dock tas i ansprak for tillfalliga, planerade underskott. Detta bor
endast géras savida kriterierna fér god ekonomisk hushalining dr uppfylida.

Som beskrivits i tidigare avsnitt finns ett stort eftersatt underhall i pastoratets
fastighetsbestand inom férsamlingsverksamheten. For att avhjdlpa detta finns behov av att
tillskjuta 60 mkr under en period fram till 2030 da detta inte ryms inom
fastighetsavdelningens budgetram om 24 % av kyrkoavgiftsnetto. Det eftersatta underhallet

55



kan sigas vara en skuld som efterldmnats av tidigare generationer. Pastoratets disponibla
egna kapital ar ett sparande som efterlamnats av tidigare generationer. 60 mkr av det
disponibla egna kapitalet skulle ddrmed kunna tas i ansprak for att avhjdlpa det eftersatta
underhallet i fastigheterna under férutsittning att nddvandiga atgérder vidtas for att i dvrigt
nd en budget i balans, det vill sdga att verksamhetens intdkter tacker de [6pande
kostnaderna. De 60 mkr som i sadana fall skulle tas i ansprak skulle da skapa sddana
tillfdlliga, planerade underskott i pastoratets resultat som utgér exempel pa ett ansvarsfullt
resursanvindande av det disponibla egna kapitalet.

3. Kommunikation

Att vara kyrka pa ett nytt sdtt krdver ett fordjupat ténk kring kommunikation och olika
arenor; andra arenor dn vara fysiska rum. Svenska kyrkan Lund dr beroende av att nd ut med
information om sin verksamhet. Gudstjanst, kyrkliga handlingar och narvaro i lokalsamhallet
ir kinnetecknande fér alla sju férsamlingar. Men fér den verksamhet som bedrivs déarutdver,
kommer i kommunikationshinseende att fordras ett annat grepp. Utgangspunkten dr typen
av verksamhet — exempelvis barn- och familj. Vad finns att tillga i Svenska kyrkan Lund i form
av barnkérer, babygrupper, Oppet Hus etc.? De som arbetar med kommunikation framover
kommer att beskriva verksamhet med utgangspunkt i verksamheten som sadan, och utifran
ett helhetsperspektiv och kunskap om noden/noderna for just den verksamheten informera
om vart den enskilde kan vinda sig. Det dr samtidigt viktigt att det finns lokal kunskap, fér
att kommunikationen kring det som sker lokalt ska fungera. En samordning av
kommunikationsarbetet kommer att bli viktigare dn nagonsin. Detta fordrar en
genomlysning av vilken modell som pa bésta satt stodjer verksamheten och framjar dialogen
med ménniskor.

4. Familjeradgivningen

Familjeradgivningen har en tydlig koppling till och &r delvis sammanfldtad med det diakonala
arbetet. Den tillhér sparet som handlar om att vara en folkkyrka — 6ppen ocksa fér de som
sdllan eller aldrig gar pa gudstjanster eller verksamheter men dnda ar medlemmar i Svenska
kyrkan. En flytt i linje med ovan framfort forslag fran familjeradgivningens nuvarande lokaler
4r inte avhingig av frdgan om verksamhetens fortsatta bedrivande. Men det finns skél att
utreda verksamheten i sirskild ordning, betr. dess finansiering och méjligheten till stdrre
samverkan.

5. Medlemstappet

Som framgar tydligt genom hela denna skrivelse &r ekonomin sttestenen for pastoratet och
anledningen till det &r i allt viisentligt grundad i ett stadigt och ganska stort medlemstapp.
Detta ar sjalvklart Lunds pastorat inte ensamt om utan vi féljer en normalkurva inom
Svenska kyrkan. | allt férsamlingarna gor finns standigt reflektioner kring hur vi ska kunna
behalla medlemmar och “dra folk” till vara verksamheter och gudstjdnster. Men trots att det
standigt gdrs skulle vi behéva utreda detta pa ett mer genomténkt och brett sétt i hela
pastoratet. Vad kan vi gora i stort och smatt fér att minska medlemstappet?

6. Idealitet

Det som beskrivs i denna skrivelse dr inget unikt i Svenska kyrkan idag. Den ekonomiska
utvecklingen och dess konsekvenser &r synliga pa kyrkans alla nivaer, inte minst fér
forsamlingar. Det &r heller inget unikt om vi lyfter blicken utanfér vart eget samfunds
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granser eller blickar dnnu ldngre ut och ser pd en internationell bild. Att en kyrka har mycket
pengar och i stort kan anstilla och vixa obehindrat ar en unik situation, ndgra mycket fa
samfund férunnat. Normalfallet har historiskt och internationellt varit det motsatta.

Det kyrkliga arbetet gérs av medlemmar av intresse och oavlénat. 53 har det ocksa sett ut i
Svenska kyrkan fram till 50-/60-tafet da Svenska kyrkans struktur bérjade férandras, personal
anstilldes och kyrkor byggdes. For de allra flesta idag &r darfér denna situation den
“normala” och en 3tergéng till frivilligarbete ses som “omdgjlig” eller i alla fall mycket svar.
Utredningar pa nationell niva och arbete inom Ideellt Forum pekar dock pa vikten av att
arbeta betydligt mer med fragor kring idealitet for att Svenska kyrkan ska kunna fungera pa
ett adekvat satt i framtiden. Hur detta ska gdras pa bista satt i Lunds pastorat dr sjalvklart en
stor fraga och den bér dérfor utredas noga for att vi ska kunna verka som kyrka ocksa i
framtiden.

AVSLUTNING

Avslutningsvis vill vi sluta i det som texten bérjade i. Det vill séga anledningen till
Utvecklingsplanen ar en vikande ekonomi som tvingar fram nya satt att ténka och vara kyrka
i Sverige och i Lund. Utvecklingsplanen fér Lunds pastorat ar ett substantiellt bidrag till detta
i ekonomiskt kidrva tider, men den bar ocksd goda férhoppningar om att Svenska kyrkan och
kristen tro gar en god framtid till métes.

Vad &r nésta steg?

Féreliggande utredning skickas till kyrkoradet for en initial behandling vid sammantrédde den
31 maj. Enligt tidplanen fdrvintas en remittering till férsamlingarna under sommaren och
vidare behandling av kyrkor&det under hésten. Kyrkorddet kommer med andra ord inte att
behandla sjalva sakfragan vid sitt sammantrade den 31 maj. Det material som inkommer
fran remissinstanserna bildar tillsammans med utredningen och erforderliga
konsekvensanalyser underlag fér férnyad behandling i kyrkorddet under hésten,

den 27 september och/eller 25 oktober. Forst darefter finns ett forslag till beslut, som gar
vidare till kyrkofullméktige. Detta &r att betrakta som ett forslag till inriktningsbeslut kring
besparingsatgérder pa personalsidan. De beslut som fordras betr. lokaler kommer, som
konsekvens av kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut, att kunna fattas av kyrkorddet den

28 november eller vid senare datum bercende pd omstdndigheter relaterade till resp. lokal
sdsom uppsagningstider och liknande.

Vart dr vi pa vag?

De firsta kristna kallades fér “de som tillhér vigens folk”. "Jag ar vagen sanningen och livet”,
sa Jesus. Att vara kristen &r att vara pa en resa, saval en inre resa som en yttre. Den yttre
resan har gatt frn de férsta drhundradenas sma husférsamlingar, dver eremitvasende och
klosterordnar till de olika kyrkor och samfund som nu finns spridda 6ver jorden. Vagen har
knappast varit rak. Standigt har nya generationer kristna fatt stélla sig frdgan "vad gor vi
nu?” Deras svar pa detta har f6ljt evangeliet, men varit anpassat till deras respektive
verklighet. Nu ar det var tur att stilla oss fragan “vad gor vi nu?” Vi kan inte falla tillbaka pa
tidigare generationers svar eftersom varje generation maste svara utifran sina
forutsattningar. Denna skrivelse ar ledningsgruppens svar pa den fragan utifran de
férutsattningar som dr givna ekonomiskt i den verklighet som Lund befinner sig i ar 2023 och
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tolkat med evangeliet som bas. Vi ser en ljus framtid for kristen tro och fér Svenska kyrkan i
Lund. Men vi ser ocksd att vigen kroker, som sa manga ganger tidigare i den kristna
historien, och for att vi ska halla oss kvar pa vigen kan vi inte ga exakt i den fart och den
riktning som vi gjort tidigare. Utredningen ar vart forslag pa hur vi féljer vagen bast, i en ny
tid, for att nd malet — ett byggande av Guds rike hdr pa jorden.
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Svenska kyrkan =g SAMMANTRADESPROTOKOLL i

LUNDS PASTORAT
Kyrkoradet 2023-05-31 J

§ 44
Utvecklingsplan for Lunds pastorat

Foreligger skrivelse fran domprosten 2023-05-22 i rubricerat drende med tillhdrande bilagor i
form av utvecklingsplan (ledningsgruppens utredning), och forslag till utformning av missiv och
enkit infor remittering av utredningen. I skrivelsen hanvisas till kyrkofullméktiges beslut i
samband med behandling av budget (2021-11-18 § 21) om en besparing pé personalkostnader
med 15 procent fordelat dver tredrsperioden 2023-2025 (undantaget begravningsverksamhet och
forskolor). Detta utifrén behovet att nd en budget i balans. Det totala besparingsbehovet uppgick
datill 11,1 Mkr fordelat med 3,7 Mkr per ar med borjan &r 2023. Kyrkofullmiktige beslutade
samtidigt (2021-11-18 § 14) om mal for lokalforsdrjningen, déribland att anpassa lokalbestandet
s4 att den totala nettoarskostnaden for forsamlingsverksamhetens fastighetér i genomsnitt, dver
tid, hogst motsvarar 2022 ars procentuella andel p& 24 % av pastoratets kyrkoavgift efter
ckonomisk utjimning. For att nd detta kravs &tgirdsforsiag i lokalférsérjningsplanen som

motsvarar en minskad helarseffekt pa 2 Mkr.

Kyrkoradet beslutade 2022-10-26 § 132 att uppdra at presidiet och domprosten att fortsitta
arbetet med implementering och konkretisering av pastoratets verksamhetstversyn i relation till
lokalforsérjningsarbetet, samt att uppdra at presidiet och domprosten att utarbeta en tidplan for
detta arbete. Utarbetad tidplan inkl, upplégg for arbetet antogs 2023-01-25 § 4 och innefattade
bl.a. ett uppdrag for domprosten att tillsétta [implig arbetsgrupp for uppgiften.

Mot bakgrund av den ekonomiska situationen i pastoratet, primiirt i relation till fastigheters
uﬁderh?allskostnader, behéver ett arbete utféras som samser de ekonomiska frutsdttningarna med
hur vi vill vara kyrka i framtiden och med vér dnskade framtida verksamhet. Detta arbete ska
forstas som ett konkret arbete som ger pastoratet méjlighet att 1angsiktigt verka som kyrka pa

bista sitt ocksa i framtiden.

Justerandes sign Utskriftshestyrkande

Foo |




Svenska kyrkan o SAMMANTRADESPROTOKOLL sida

LUNDS PASTORAT
Kyrkoradet 2023-05-31 10

§ 44 forts.

Framgér vidare i skrivelsen att nu féreliggande plan arbetats fram av domprosten tillsammans
med ledningsgruppen. Konsult P-O Gunnarsson har varit processledare och kyrkorédets
presidium har fungerat som styrgrupp. Sammanfattningsvis foreslés ett antal atgérder betr.
verksambhet, fastigheter och lokaler samt personal som syftar till att nd kravet pa budget i balans,
med utgdngspunkt i en teologisk bearbetning av vilken kyrka vi vill vara i framtiden, en analys av
var omviirld, och det arbete som redan paborjats inom ramen for verksamhetséversynen 2021.

Ett forslag pé utformning av enkit &r framtaget infér kommande remittering. Enkiten dr
uppbyggd sé att det finns bade fasta svarsalternativ och frisvar. Avslutningsvis finns i enkéten
nagra vergripande fragor. Nér synpunkter pa utredningen inkommit efter sommaren, foljer ett
arbete med konsekvensanalyser och fornyad behandling i kyrkorddet d& kyrkorddet behandliar
drendet i sak, med sikte pa ett forslag till inriktningsbeslut infor kyrkofullméktiges sammantréide i

november.

Foreslés i nimnda skrivelse att kyrkor&det beslutar
a) att for yttrande remittera forelagd Utvecklingsplan for Lunds pastorat till remissinstanser enligt
bilaga, samt

b) att remissvar ska ha inkommit enligt i bifogad enkiit angiven form senast den 31 augusti.
Arendet foredras i kyrkoridet av domprosten.

Yrkande

Ledamoten Joakim Twete (S) med instémmande av ledamdterna Anneli Andersson (BA),
John Lager (C), Kerstin Wimmer (ViSK), Anna Wramby Nihlgird (OKA) och

Kenneth Ferm (POSK) yrkar bifall till {orslaget.

Utskriftshestyrkande

Justerandes sign //
.,’(/’//4/ e / /



Svenska kyrkan l=l gﬁn]gﬂggzdlzﬁn?ESPROTOKOLL Sida

LUNDS PASTORAT
Kyrkorédet 2023-05-31 1

§ 44 forts.

Tilléiggsyrkande

2 vice ordforande Kenneth Ferm (POSK) yrkar

a) att den remiss som nu skickas ut blir en forsta remiss som skall foljas av ytterligare en andra
remiss senare i host dér den andra remissen da omfattar ett mer slutligt forslag — med
konsekvensanalyser,

b) att detta innebir att tidsschemat méste revideras sa att ytterligare en remissomgéng planeras in
for att skickas ut efter att férsta remissomgéngen analyserats och resulterat i ett mer fullstéindigt
férslag med konsekvensanalyser. Tidsschemat kommer dérav att g& in i 2024 och ett reviderat
forslag for nytt tidsschema bér presenteras under hosten. Vi menar att en forankring i
forsamlingarna av hela detta viktiga utvecklingsarbete motiverar att arbetet med
utvecklingsplanen forlangs in i 2024, samt

¢) att detta dokument bifogas remissen som ett underlag for forsamlingarnas samtal

(forsamlingarna far ddrmed ta del av vart resonemang och kan diskutera detta).
Ovanstéende yrkande motiveras skriftligt enligt bilaga till detta protokoll.

Yrkande

Ledamoten Anneli Andersson (BA) med instimmande av ledam&terna Joakim Twete (S),

John Lager (C) och Kerstin Wimmer (ViSK) yrkar avslag till Kenneth Ferms (POSK)
tillaggsforslag med hiinvisning till att det aterstar att se, efter mottagande av remissvar, huruvida

en andra remittering blir aktuell.r

Andringsyrkande
Ledamoten Kerstin Wimmer (ViSK) yrkar att tidpunkten for nér remissvar ska ha inkommit

senarelidggs till den 30 september.

Justerandes sign Utskriftshestyrkande
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§ 44 forts.

o Ordfsranden konstaterar att det finns ett forslag till beslut om att for yttrande remittera
forelagd utvecklingsplan och finner att kyrkorddet beslutar enligt forslag (punkt a i
forslaget).

o Ordféranden konstaterar dérefter att det finns ett forslag till beslut om att remissvar ska ha
inkommit senast den 31 augusti 2023 (punkt b i forslaget) och ett dndringsyrkande med
innebérden att svarstiden forlings till den 30 september 2023. Ordforanden stéller
proposition pa forslagen och finner efter acklamation att kyrkorédet beslutat enligt

foreliggande forslag, punkt b).

e Ordfdranden konstaterar avslutningsvis att det finns ett forslag om tilldgg enligt ovan fran
ledamoten Kenneth Ferm (POSK), till vilket ledamoten Anneli Andersson (BA) m.1l. yrkat
avslag. Ordforanden stiller proposition pa forslagen och finner att kyrkorédet beslutat att

avsld Kenneth Ferms (POSK) tilldggsyrkande. Omrostning begirs.

Propositionsordning
Kyrkoradet godkénner f5ljande propositionsordning: nej-rést for bifall till

Kenneth Ferms (POSK) tilldggsyrkande, ja-rost for avslag till detsamma.

Justerandes sign ’ | Utskriftshestyrkande
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§ 44 forts.
Omristningsresultat

Ja-rister: Nej-roster:

Kerstin Wimmer (ViSK) Maria Edholm (POSK)
John Lager (C) Mats Leijman (POSK)
Anneli Andersson (BA) Kenneth Ferm (POSK)
Ann-Margreth Olsson (S)

Joakim Twete (S)

Niclas Blader, domprost

Anna Wramby Nihlgard (OKA)

Monica Molin (S)

Kyrkoridet beslutar

a) att for yttrande remittera forelagd Utvecklingsplan for Lunds pastorat till remissinstanser enligt

bilaga, samt

b) att remissvar ska ha inkommit enligt i bifogad enkiit angiven form senast den 31 angusti.

Beslutet expedieras

Respektive forsamlingsrdd genom ordférande och forsamlingsherde
Fastighetsutskottet

Samarbetsradet for samarbetskyrkan Sanki Knut

Justerandes sign Utskriftshestyrkande
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2023-06-12

Rattelse/tillagg i kyrkoradets beslut 2023-05-31 § 44

| drendet Utvecklingsplan fér Lunds pastorat gjorde ledamoten tillika 2 vice ordforande
Kenneth Ferm {POSK) ett tillaggsyrkande (se kyrkoradets protokoll fér innebdrd och skriftlig
motivering). Omréstning genomfdrdes och kyrkoradet beslutade att avsla yrkandet.

Kenneth Ferm samt ledamé&terna Mats Leijman {POSK} och Maria Edholm {(POSK}
reserverade sig mot beslutet att avsla yrkandet, vilket dock inte framgar av protokollet.
Till § 44 gérs sdledes hdrmed féljande tilligg/rattelse, vilken bifogas protokollet:
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2023-05-31 § 44

Motivering av tilliggsyrkande i drendet Utvecklingsplan for Lunds pastorat

Undertecknade har tagit del av “Utvecklingsplan fér Lunds pastorat”, en utredning som &r tankt att g&
R remiss ut till forsamlingarna.

Utredningen belyser viktiga frigor for att fi en budget i balans genom besparingar pa personalsidan
samt reducering av lokalkostnader. Fragor som vi dr helt Gverens om méste ldsas.

Utredningen gér en genomlysning av tidigare utredningar samt en nuldgesanalys av verksamheten.
Vidare ger den férslag pd personalbesparingar samt hur vi skulle kunna minska vara lokalkostnader,
dessa saker genom att omprioritera och till viss del omlokalisera verksamheten i pastoratet.

De fdrstag som utredningen vicker ger intressanta inspel for hur vi bér utveckla vér verksamhet i
pastoratet. Dock saknar vi en analys 6ver vilka konsekvenser som manga av férslagen skulle kunna

leda till.

Som nagra exempel pa detta kan ndmnas:

1.

Vi saknar en analys/resonemang kring hur vi bygger Férsamling inom Lunds pastorat med
utredningens forslag (det som i utredningen tas upp &r vilka verksamheter som
forsamlingarna skall ha— men HUR vi bygger forsamlingsgemenskap tas inte upp)

| underlaget saknas analyser angéende péverkan av fordndrade avstand for deltagare i olika
verksamheter med olika transportmedel. Detta dr sérskilt viktigt att beakta fér verksamheter
som riktar sig till socioekonomiskt utsatta grupper, som oftast inte ar sa lattrérliga som
utredningen antar att lundaborna i allmédnhet & dar dessa i hogre grad &r beroende av
kollektivtrafikens linjenat.

Om diakonin pa Ugglan flyttas till Helgeandsgarden innebdr detta att vi "Sverger” det
diakonala arhetet i centrala Lund, didr manga personer med diakonalt behov befinner sig.
Hur nér vi dessa personer? Klarar de att bege sig till Helgeandsgarden/kommer de att gora
det?

inom det diakonala omrédet dr en pedskdrning med 1/3 omfattande och kréver en speciell
analys. Utredningen foresldr en minskning av antalet diakoner med 4,5 tjanster. Vilka
geografiska omraden drabbas av detta — &r det forsvarbart med vadrt kyrkliga uppdrag? Hur
ska vi i en remiss kunna svara pa detta ndr vi inte kan se konsekvenserna eller vilka som
"drabbas”?

Utredningen foreslar att vi sparar in en fastighetsforvaltare samtidigt som vi ska Ska
underhallet med 99 MSEK samt bérja hyra ut fastigheter. Vi ser inte ndgon analys som
forklarar hur detta gér ihop. For en icke insatt borde forslaget kriva ytterligare
fastighetsférvaltare.

Om Ugglan 12 samt S:t Mikael 8 skall hyras ut kommer det behdvas
ombyggnader/renoveringar for dessa byggnader. Vi ser inga analyser som visar oss kostnader
for detta och som ger oss ndgon form av underlag fér en “nettointékt” efter
drift/underhall/avskrivningar. En uthyrning av S:t Mikael 8 b&r dessutom vigas mot kade
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kostnader fér att hyra in sig péd Domkyrkoforum, som ar en av de dyrare lokalerna vi idag
disponerar.

7. Utredningen fokuserar pa att avyttra en férsamlingslokal, Sankt Knuts férsamlingshem. Det
vore mer rimligt att ta fram tva, helst tre alternativa avyttringsalternativ for att kunna véga for
och nackdelar med olika férsiag. Rimligen borde man da dven véga.in férsamlingsperspektiv
och diakonala/socioekonomiska aspekter ach behov. Genom att bara ta upp ett alternativ kan
detta uppfattas som enda mdjliga besparing och det blir inga samtal kring alternativ. Notera
att den antagna Lokalforsoriningsplanen inte ndmner nagra lokaler vid namn.

8. Visaknar en analys Gver hur vi med freslagna atgarder skulle kunna véxla ver uppgifter som
idag utfors av anstélida till att framdver utfras av ideella krafter. | kapitel 11:6 ndmns de
ideella som hastigast och att det dr en stor fraga “och den bér utredas noga f&r att vi ska
kunna verka som kyrka ocksd | framtiden” — dvs inte hér och nu, vilket vi anser. Vi saknar detta
perspektiv for en sd hir viktig omdaning av Lunds pastorat.

Utredningen r viktig och mycket gott arbete &r gjort och vi vill med detta yrkande inte stoppa
remissen. Men am remissorganen inte alltid vet/ser konsekvenser av férslagen eller ser alternativen ,
dir ovan punkter bara dr exempel, blir det svart att ge ett uttdmmande svar som ska bli underlag for
ett slutligt beslut redan i host,
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LUNDS PASTORAT 2023-05-31 1
Kyrkoradet
Plats och tid Kyrkogardsavdelningen, Kévlingeviigen 40, Lund, k1. 18.30 — 21.00

Motet ajournerat {or paus kl. 19.30 — 19.45

Beslutande Monica Molin (S), ordf.
Anna Wramby Nihlgard (OKA), 1 vice ordf.
Kenneth Ferm (POSK), 2 vice ordf.
Niclas Blader, domprost
Mats Leijman (POSK)
Maria Edholm (POSK)
Joakim Twete (S)
Ann-Margreth Olsson {S)
Anneli Andersson (BA)
John Lager (C)
Kerstin Wimmer (ViSK)

Erséttare Cecilia Akesson (POSK)
Ylva Hedin Larsson (POSK)
Eric Hammarbro (S)
Klara Kursis (OKA)

Elisabeth Magyarosi, kanslijurist (sekr,)
Gvriga deltagande Lisa Karlsson, controller och tf, ekonomichef, adj.
Pernilla Lennstrom, HR~chef, adj.

Camilla Nilsson, fastighetschef, adj.
Emma Bodin, kyrkogérdschef, adj.

Utses att justera Kenneth Ferm (POSK)

Justeringens piats och tid Kiliansgatan 7, Lund, 2023-06-01
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ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Lunds pastorat, kyrkoradet
Sammantradesdatum 2023-05-31
Datum fér anslags uppséttande 2023-06-01 Datum for anslags nedtagande 2023-06-22
Férvaringsplats far protokoll Kiliansgatan 7, Lund
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