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Pastoratsivergripande analys av risker, konsekvenser och
méjligheter utifrin Utvecklingsplanen for Lunds pastorat

Inledning

Denna risk- och konsekvensanalys kompletterar de dvriga risk- och konsekvensanalyserna
och #r en text som inte primért giller de enskilda delarna utan hela pastoratet och det som
méjligtvis faller utanfor de dvriga risk- och konsekvensanalyserna. Den &t uppbyggd av fyra
komponenter: verksamhet, ekonomi, persenal, fastigheter och andligt. De olika delarna gér i
och ur varandra.

Medverkande i framtagandet av den har varit: Niclas Blader (domprost), Lisa Karlsson (vik.
ekonomichef), Pernilla Lennstrém (HR-chef), Camilla Nilsson (fastighetschef), Cecilia
Palmquist (huvudskyddsombud) samt Frida Abenius (huvudskyddsombud)

En risk- och konsekvensanalys kan géras otroligt omfattande. Hur man én skriver den skulle
det g3 att hitta ett flertal punkter att ligga till — om man vill. Denna risk- och
konsekvensanalys vill peka pé nigra sidrre linjer, dels vad som kan hdnda om pastoratet
skjuter upp ett beslut, dels vilka svdrigheter pastoratet kan hamna i om man beslutar enligt
forslaget, samt mojliga viigar for att 16sa detta.

Féljande premisser har varit grundliggande for hur ledningsgruppen har resonerat och for de
férslag som man har valt att ligga fram:

e Pastoratet ska ha en god ckonomisk hushallning i sin verksamhet (47 kap. 1 §
Kyrkoordningen)

e Pastoratet ska ha en ekonomisk stéllning som utgdr en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar (47 kap. 1 § Kyrkoordningen)

¢ Kyrkorddets beslut (2021-11-24 § 133) att anta rapporten Verksamhetsoversyn 2022
dar det bland annat framgér att “dagens férsamlingar fortsatt ska vara grunden for att
mbta forsamlingsbor dock med mer fokus pé hur samverkan och samarbete kan
uppmuntras pa olika s#tt”, vilket ger forutsittningen att i denna utredning inte foresla
forandringar avseende pastoratets forsamlingsindelning.

o Enligt beslutad budget for 2022 med plan for 2023-2024 gora en besparing pé
personalkostnader med 15% av nivan pa dessa f6r 2022, motsvarande 11 miljoner
kronor till och med &r 2025, Besparingen omfattar inte begravningsverksamhet och
forskolor.

o Kyrkofullmiktiges beslut (2021-11-18 § 14) om mél for lokalforsbrjningen,
innefattande

o atf fastighetsbestindet skall vérdas, underhélias och hallas tillgingligt s& att det
sr 4ndamalsenligt for den verksamhet som bedrivs ddr, och sa att de
kulturhistoriska virdena beaktas och tas till vara

o alf forsamlingar inom Lunds pastorat samutnyttjar lokaler dver forsamlings-
och verksamhetsgriinserna for att minimera det totala lokalbehovet

o att anpassa lokalbesténdet s& den totala netiofrskostnaden for
férsamlingsverksamhetens fastigheter i genomsnitt, dver tid, hogst motsvarar
2022 &rs procentuella andel pd 24% av pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk
utjimning.
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e Beslutad generell intiktning i LokalfSrstrjningsplan 20192028 (Kyrkofullméktige
2023-04-17 § 5):
o Oka intikterna
o Minska utgifierna
o Anvinda kyrkbyggnaderna

Under en lang foljd av &r har medlemsutvecklingen i Svenska kyrkan i stort, och ddrmed
ocksé i Lunds pastorat, varit negativ. 2021 13g medlemstalet i Svenska kyrkan i landet pa 54%
av befolkningen och prognosen siger att medlemstalet om ca 25 &r — 2050 — ligger pd
omkring 30% av befolkningen. Detta medfér en storre intiktsminskning som { sin tur medf6r
att kostnadsbesparingar méste genomfras nu och sedan fortl8pande. Utvecklingsplanen tar
sin utgangspunkt i en besparing p& 11 miljoner kronor avseende personalkostnader for att nd
en budget i balans. Dartill ska ytterligare ca 2 miljoner kronor spatas avseende
fastighetskostnader for att kunna uppfylla kyrkofullméktiges beslut om ait
fastighetsnettokostnaden hogst far uppga till 24 % av kyrkoavgiftsnetto dver tid, 1 miljon
kronor sparades i personalbudgeten for 2023, varfor en besparing pa 10 miljoner kronor
avseende personalkostnader kvarstar att verkstlla.

En besparing av denna omfattning i ett pastorat av Lunds pastorats storlek giir sig inte utan att
det far stora konsekvenser. Detta #ir sjilvklart men tl att upprepas. Utredningen som ér gjord
av ledningsgruppen (pd uppdrag av Kyrkorédet och med Kyrkoradets presidium som
styrgrupp) visar hur ledningsgruppen menar att dessa ckonomiska nedskidmingar kan goras for
att foljdverkningarna for pastoratets verksamhet — fven om de &r betydande — skall bli s smé
som det &r majligt. Och dessutom i en férléngning kunna Sppna upp fér framtidshopp och nya
ansatser,

Det finns olika sitt att hantera den uppkomna ekonomiska situationen. Ett &r att “1atsas som
att det regnar” och arbeta vidare pa samma séitt som tidigare och peka pa att pastoratet har en
relativt god ekonomi och att stdrre forindringar dérfor dr onddiga i dagsliget. Men faktum dr
att vi snabbt tir pd véra tillgdngar och att underhdllskostnader pa fastigheter Skar drastiskt.
Detta 4r dirfor inte ett langsiktigt hallbatt perspektiv och som kyrka med ett tvatusendrigt
historiskt perspektiv och evigheten som referensram framét méste vi tydligt planera for
kyrkans dverlevnad i ett betydligt langre perspektiv dn vi oftast tinker 4r mojligt. Eft annat
sttt Hr att siga att vi méste kompensera genom att §ka vara inkomster, Det kan géras dels
genom att vi 8kat vart medlemsantal dels genom att vi driver verksamhet som gencrerar
intakter. Nir det géller medlemmar gér vi redan idag méngder med insatser for att minska
medlemstappet. Men insatserna kommer ocksé att intensifieras. Redan nu &r det planerat for
ett Strategiforum under hésten med kytkorad och ledningsgrupp for att strukturera ctt sddant
arbete. Men niir det giller sekularisering och individualisering (som béda gor att intresset for
institutionaliserad religionsutovning minskar) 4r det dock trender som #r globala och ligger
wtanfor var kontroll. Sjilvklart skall vi arbeta med frdgan ocksd i framtiden, men vi kan inte
forlita oss pd en vind medlemsutveckling, Att generera intékter pé ennat sétt 4n gehom
medlemmar dr ytterligare ett stt att dka inkomsterna. Dot kan 1ill exempel ske genom att
driva seniorbostider, studentboenden eller liknande. Ocksd hér méste vi jobba i framtiden for
att finna rimliga och mdjliga végar. Men det krtiver mycket arbete, stor kunskap och ling tid.
Det tredje stttet att hantera situationen ar det som denna uiredning framfSr allt féresprikar; att
vara realistisk vad giller medlemsutveckling, ekonomi, personal och fastighetskostnader och
dra konsekvenserna av det i form av besparingar for att dérigenom ges tid och mgjlighet att




planera for en s& god framtid som det & mdjligt. Det handlar alltsd om att se, analysera och
handla. Det vill sdga skapa en budget i balans. Déreffer méste vi kontinverligt jobba vidare
med medlemsutveckling pa bred front samt med andra alternativa inkomstiéllor och med
ténga andra stora frégor som kriver en fortlpande bearbetning och ytterligare utredningar.

Ledningsgruppens kollektiva minne stréicker sig en ansenlig tid tillbaka. Det var med viss
tvekan ledningsgruppen gick in i arbetet med Utvecklingsplanen. Utredningar har gjorts
tidigate, men har séllan eller aldig nétt fram till et realiserbart resultat. Det finns nu en
villighet och ett hopp i ledningsgruppen om att gd vidare i ett framétsyfiande arbete som tar
sitt avstamp i en budget 1 balans och sedan utvecklas vidare dérifran till ett pastorat vl rustat
att ta sig an framtidens utmaningar i Lund. Det &r viktigt att denna kraft tas tillvara genom att
Kyrkoradet ligger fram ett forslag tili Kyrkofullméktige och att beslut fattas.

Att gbra besparingar i Lunds pastorat dr, utifrdn ovan resonemang, sjélvidart.
Tillvagagangssiitten kan dock skilja sig at beroende av prioriteringar. Nedan stker vi i stora
drag visa pé risker, konsekvenser och mijligheter, pa en dvergripande pastoratsniva, med den
av ledningsgruppen presenterade Utvecklingsplanen.




Tkonomi

Diagramn 1 nedan visar pastoratets resultatutveckling med verkligt utfall fréin 2016 till 2022
samt prognos for pafsljande ar fram till 2036 om inga besparingsétgérder vidtas.
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Diagram 1. Resultatutveckling fr Lunds pastorat med utfall 2016-2022 samt prognos 2023-2036 om inga
besparingsiitgrder vidtas,

Resultatprognosen visar pa kraftigt tilltagande negativa resultat. En stagnerande, och dérmed i
reala matt ligre, kyrkoavgift innebdr att verksamhetens intékter inte ticker de lopande

kosinaderna.

Enligt kyrkoordningens bestémmelser ska pastoratet ha en »god ekonomisk hushallning” i sin
verksamhet (47 kap. 1 § KO). Begreppet ska &ven ligga till grund for resonemanget om nivd
pa mélkapital och eget kapital.

En god ekonomisk hushéllning innebér att: -

- verksamhetens intikter ticker de 16pande kostnaderna

- det finns ett budgeterat dverskott for ofSrutsedda utgifter

- det finns ett budgeterat sparande for storre fastighetsunderhall och andra framtida &taganden

Den effektiva forvaliningen ska fortsitta “med evigheten som perspektiv”. Ambitionen méste
diirfor vara att varje generation ska biira sina egna kostnader.

Pastoratets malkapital ska utgdra en betryggande ekonomisk buffert i syfte aft kunna mota
forindringar i omvarlden utan att hamna pa ekonomiskt obesténd eller tvingas till akuta
nedsk#rningar eller kraftiga avgifishdjningar.




Diagram 2 nedan visar utvecklingen av pastoraiets egna kapital samt utveckling av den
disponibla delen av det egna kapitalet utifrn nuvarande beslutad niva om méalkapital om inga
atghrder gbrs for att uppné en budget i balans.
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Diagram 2. Eget kapital Lunds pastorat med utfall 2016-2022 samt prognos 2023-2036

Som framgér av diagram 2 4r den disponibla delen av det egna kapitalet helt forbrukad ar
2033. Dérut6ver innebér detta att nivin pa det egna kapitalet understiger den beslutade nivén
for mélkapitalet vid denna tidpunkt varvid kyrkoordningen i sidant fall kriiver att en
atgérdsplan upprittas. Det ska dock betonas att god ekonomisk hushallning innebér att
pastoratet i normalfallet inte ska behdva hamna i ett léige dér det blir nédviindigt med
uppréttande av en atgirdsplan enligt kyrkoordningens bestémmelser.

Atgdirder for att uppné en ekonomi i balans ligger inom kyrkoradets
ansvarsomrdde och ska vara en naturlig del av styrelsearbetet. Delta
innebdr att kyrkorddet har ett ansvar for ait vidta dtgdrder i tid och inte
genom passivitet skjuta kostnader pd framtiden,

(KRED 2023.2 Malkapital — Anvisningar och berdiningsmodell, sid. 11)

Som framgér av utvecklingsplanen har pastoratet ett omfattande eftersatt underhali i sitt
fastighetsbestand, varav tre av pastoratets forsamlingsgardar frdn 1960-talet sticker ut som
stirskilt kostnadsintensiva, Tillsammans beddms kosinaderna for att avhjilpa det eftersatta
underhéllet i dessa byggnader uppga till 60 miljoner kronor. Detta ryms inte inom
fastighetsavdelningens budgetram om 24 % av kyrkoavgiftsnetto, utan behdver i sa fall
tillskjutas under perioden. Tillskjutning av medel f6r det eftersatta underhéllet bér endast ske
om ntidvindiga beslut fattas for att uppnd en budget i balans — som i sin tur syftar till att




stkerstilla en 13ngsiktig resurshushdllning, Att enbart besluta om att tillskjuta medel for det
eftersatta underhéllet, utan att samtidigt besluta om nddvéndiga anpassningar av
verksamheten, skulle innebiira att det disponibla egna kapitalet forbrukas dn snabbare, se
diagram 3 nedan. '
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Diagram 3, Utveckling av eget kapital sivida verksamhetsanpassningar ej genomf{ors men underhdllsramen
avseende forsamlingsfastigheter likvél uttkas med 60 miljoner kronor.

Som framgér av diagram 3 #r det disponibla cgna kapitalet vid denna héndelse forbrukat
redan r 2030, varvid kyrkoordningen kréiver att en &tgérdsplan uppréttas for att uppné cn
budget i balans. Utan anpassningar av verksamheten har pastoratet ett pro gnosticerat
underskott pa ca 15 miljoner kronor &r 2030. Underskotten tilltar kraftigt for varje &r som gar.
Underskott i denna storleksordning kriver snabba tgérder och limnar foga utrymme till
eftertanke och strategiska beslut.

Om verksamhetsanpassningar gors i motsvarande omfattning som foreslés i utvecklingsplanen
samnt att eftersatt underball utférs skulle detta resultera i den utveckling av eget kapital samt
den resultatutveckling som &skadliggdrs i diagram 4 och 5 nedan.
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Diagram 4. Utveckling av eget kapital vid verksamhetsanpassningar samt utférande av eftersatt underhél enligt .
firslag.

Som framgar av diagram 4 #r det disponibla egna kapitalet forbrukat fGrst ar 2034 om
verksamhetsanpassningar gors i linje med utvecklingsplanen samt att underhéllsramen {61
forsamlingsfastigheterna utdkas med 60 miljoner kronor fér att avhjalpa eftersatt underhall
under perioden fram till & 2030. Det vill siga, pastoratet forvaltar sina fastigheter samfidigt
som nddvindiga anpassningar av verksamheten gors.




5 Resultatutveckling
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'Diagram 5. Resultatutveckling vid verksamhetsanpassningar enligt forslag.*

Av diagram 5 framgar att pastoratet viinder en negativ resultatutveckling till en positiv sadan
fram till & 2030. Frén och med r 2030 &r resultatet dock &ter negativt och nya anpassningar
behdver goras for att uppné cn budget i balans och dérigenom uppfylla kyrkoordningens krav
p ett ansvarstagande forvaltarskap och en god ekonomisk hushéllning. Atgiirderna skapar
utrymme for vidare planering och ger mjlighet att fatta strategiska beslut f6r framtiden.

* 1 denna vy 6ver resultatutvecklingen inkluderas inte de foresiagna 60 miljoner kronor i utkad underhdllsram.
Detia for att ph ett tydligare shtt skadliggora resultatutvecklingen i Svrigt, frénsett den punktinsats som
uppkommit ur en underhdlisskuld frén tidigare generationer. De 60 miljoner kronoma kommer att belasta
resultatet under den period Atgirderna utfors, men har inte karaktdren av vare sig lopande eller &terkommande
kostnader och har dirfor exkluderats i diagrammet.

Den ekonomiska utmaningen

Ovanstiende gér gillande att om inga besparingar genomf{trs s uppfylls inte kravet pé god
ckonomisk hushllning. Detta eftersom tidigare generationers sparade medel dé kommer att
anviindas till att ticka lépande kostnader for nuvarande verksamhet. Att forbruka den
disponibla delen av det egna kapitalet till verksamhetens l6pande kostnader strider mot
principen att langsiktighet och ekonomiskt ansvarstagande ska priigla anvéindandet. Dérutéver
asidositis ockséa den grundliggande utgingspunkten om att varje generation ska béra sina

egna kostnader.
Pastoratet har i grunden en god ekonomi men anpassning lréivs for att i ett 1éngsikiigt

perspektiv vara den kyrka vi vill vara. Om inga atgérder vidtas fOrsvagas pastoratets ekonomi,
och den betryggande buffert som byggts upp under drhundraden gér snabbt om intet. Det

innebiir vidare att méjligheten till strategiska och genomtinkta omstéillningar av verksamheten
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samt dess fastigheter matginaliseras. Pastoratet kommer sedermera tvingas till sdana akuta
nedskéirningar eller kraftiga avgiftshbiningar som denna buffert b1 thnkt att avhjdlpa.

Fastigheter och lokaler

Kulturarvet

En stor del av Svenska kyrkans fastighetsinnehav dr en viktig del av det nationella
Julturarvet och har hdgt kulturhistoriskt vétde. Omsorgen om kyrkobyggnader, inventarier
och kyrkomiljger &r ett ansvar som regleras i bide kyrkoordningen och i kulturmiljélagen,
Kyrkobyggnaderna Hr viktiga identitetsbirare och har en strstillning bland de byggnader
Svenska kyrkan 4ger. Av den generella intikiningen i Lokalftrsétjningsplanen 2019-2028
(Kyrkofullmaktige 2023-04-17 § 5) framgér ocksa att “kyrkornas sérstéllning ska beakfas i
samband med lokalplaneringen for pastoratet”, Det stiller shrskilda krav pa arbetet med
forvaltning, vilket sker genom tillsyn av Lansstyrelsens Kulturmiljsenhet. Det

kyrkliga kulturarvet tillhér alla och ska vara tillgingligt for alla.

Drift och underhall

Underhall i en fastighet syftar till att &terstéilla en funktion som natt en oacceptabel niva.
Underhillsbehovet for de fastigheter som anviinds av forsamlingsverksamheten uppgér till 99
miljoner kronor under perioden 2024-2030. Det 4r dé inte medréknat invindiga ytskikt cller
eventuella vetksamhetsanpassningar. Prognosen som bygger pa kyrkoavgiften och
kyrkofullméktiges mél for lokalférsbrjning, att fastighetsnettokostnaden f6x
frsamlingsverksamhetens fastigheter hogst ska motsvara 24 % av kyrkoavgiftsnettot dver tid,
visar att det saknas ca 60 miljoner kronor fir att atgirda det eftersatta underhallet fram till &r
2030. Fastighetsutskottet har till budgetberedningen dskat 60 miljoner kronor i uttkad
underhalisram f3r tre fBrsamlingsbyggnader med kyrkor fidn 60-talet. Finansieringen planeras
ske genom att anviinda delar av det disponibla egna kapitalet.

Kyrkoantikvarisk ersittning (KAE) #r statens kompensation fiir det ansvar Svenska kyrkan tar
f5r de kyrkliga kulturminnena. Det r dven méjligt att anséka om kyrkounderhallsbidrag
(KUB) vilket #r ett inomkyrkligt bidrag och en del av utjimningssystemet. KUB Ar ett stiid till
kostnadskiivande underhélisarbeten pa kyrkobyggnader. Dessviirre ricker varken KAE eller
KUB till finapsiering av samtliga underhallsprojekt. Av de projekt pastoratet fatt beviljad
KAF av Lunds stift sa uppgar erséttningen i snitt till max 70 % av totalkostnaden ftr
projektet. Pastoratets fastighetsavdelning arbetar aktivi med anstkningar for mdjlighet till
a1lig KAE och har uppskattat mdjlighet till att anstka om ca 10 miljoner kronor i KAE for
perioden 2025-2030. Det Br ett bra tillskott i pastoratets arbete med forvaltning av det
kyrkliga kulturarvet,

Driften av pastoratets fastigheter innefattar mediaférsorjning och skdtsel. Den funktion som
skall uppréithailas 4 den fr tillfillet mjliga med hénsyn till slitage och
forvaltningsobjektets, inredningens och utrustningens alder och prestationsfrméga.
Mediakostnaden har 6kat de senaste Aren trots ett stort arbete med effektiviseringar i
fastighsterna. Det mycket formanliga elavtalet som pastoratet halt sedan 2018 15per ut i slutet
pa 2024, Darefter viintas pastotatets kostnad for el tka drastiskt. Totalt seit leder det till att
drifiskostnaden for fastigheterna dkar med ett par miljoner per ér, vilket i sin tur gor att
mdjligheten till underhéll minskar.




Konselkvenser

Svenska kyrkans ansvar att forvalta det kyrkliga kulturarvet fir konsekvenser i samband med
en allt stramate ekonomi, déir underhall av kyrkobyggnader kommer att behéva prioriteras
framfor underhall av forsamlingarnas 6vriga byggnader. Ovriga byggnader behdver i stérre
utstrickning bira sina egna kostnader i framtiden och det kommer framgver att handla om
prioriteringar for att sékerstélla och bevara det kyrkliga kulturarvet inom Svenska Kyrkan.

En foréndring av lokalbestandet behdver ske planerat och stegvis sd att berbrda verksamheter
kan stélla om utan att kvaliteten pa verksamheten paverkas i allt fér hog utstréickning.
Atgirder motsvarande den omfatining som foreslés i utvecklingsplanen behover verkstillas.
Med beslut om aigérder och planering genom kunskap om den ekonomiska utvecklingen finns
det goda méjligheter fr pastoratet att hitta former for att i hig utstréckning bevara sévil
verksamheter som kyrkbyggnader och 8vriga byggnader. Konsekvensen av ett eftersatt
underhall har redan botjat mirkas for forsamlingarna. Virmesystem, tegelfasader,
ventilationssystem, spillvatten- och dagvattenledningar har nétt, eller borjar nérma sig, den
tekniska livslingden samtidigt som de ékande driftskostnaderna leder till ett minskat utrymme
51 underhdll av fastigheterna 1 framtiden.

Fastighetsutmaningen

Om forslag med resultat enligt utvecklingsplanen infe kan beslutas blir konsekvensgen att
fastigheternas drift och underhAll upptar en allt stérre procentuell andel av intékterna frén

kytkoavpiften fér pastoratet, vilket leder till att det ekonomiska utrymmet for att bedriva

forsamlingsverksamhet minskar yttetligare. I en fotlangning leder situationen till att fler
inhyrda lokaler behéva siigas upp och att flertalet dvriga byggnader inom pastoratets behdver
stingas eller avyttras.

Allmant
Noder

Adt arbeta med de olika férsamlingarna som nodet {6t vissa verksamheter har varit en
fungerande vég att ga for att nd ett nddvindigt sparbeting. Det méjliga alternativ som
ledningsgrappen har kunnat urskilja skulle vara att foréndra den nuvarande
firsamlingsindelningen i pastoratet. Att gbra detta har dock inte legat i den nuvarande
uppgiften och l¢sningen har da i stéllet blivit att vissa forsamlingar fungerar som nodet.
Férsamlingen #r dé nod/centrum for viss verksambhet (att en forsamling inte br nod for en viss
sak innebir infe att den verksamheten infe kan utforas i den forsamlingen. Det innebér bara att
den inte &r strskilt prioriterad pa den platsen), Det ger mojlighet att prioritera verksamhet pd
ett sirskilt stille och ger dirmed ocksa méjlighet att prioritera vilken typ av personal en viss
forsamling skall eller bor ha for att kunna utfdra uppgiften. En utgdngspunkt har varit att alla
kyrkor inte behtver ha all typ av verksamhet. En annan utgdngspunlt &r att alla forsamlingat
skall ha vissa verksamheter som till exempel gudstjénster och kyrkliga handlingar. Skapandet
av noderna #r med andra ord en viktig bestdndsdel for att kunna utfra en relevant
personalminskning i pastoratet.




Det #r mojligt att férslaget med noder later mer genomgripande &n det faktiskt &r i dagsltget.
Forslaget foljer i stort den verksamhet som forsamlingarna redan driver idag. Férslaget ger
mdjligheter att prioritera vissa verksamheter och begrinsa andra, Men i allt vésentligt — med
forslaget kring DC och Helgeandsgérden som stérre undantag — kommer verksamheten att se
ut ungefir som den gor idag. Mot bakgrund av de relativt smé foréndringarna och av att
Lundaborna redan idag #r beredda att ta sig runt i staden, med hjélp av vil utbygeda
kommunala transporter eller pa annat s#tt tror inte ledningsgruppen att detta kan vara ett
stérre problem.

Att tinka pd — Noder

e En viktig friga &r hur vi bygget broar mellan olika forsamlingar som #r noder foir olika
verksamheter? Det vill s#ga hur gbr vi for aft Ska samarbetet mellan forsamlingar? Det
4 inte bara viktigt rent praktiskt utan ocksd teologiskt — hur gor vi si att ofika sikter
eller fromhetsuttryck mots och berikar varandra och inte bara fastnar i sina respektive
“stuprtit”, Detta kommer att kréva ett 1angsiktigt arbete som berdr savél
forsamlingsherdar som frsamlingsrdd.

e Att vara uppmérksam pd hur bestkare till vira forsamlingar ror sig mellan olika
stillen. Kan det kanske behovas hjdlp med skjuts?

o Det kriiver en genomténkt kommunikation/information, sivil inét som utét.

Kyrka pi nya sitt

Vi #r som pastorat tvungna att pa allvar boija arbeta med frgan om relationen mellan
kyrkobyggnader och vriga lokaler. De hioga fastighetskostnaderna i pastoratet stitter luppen
pa en viktig fraga — hur dr vi kyrka dven om vi fir avyttra lokaler? Sedan 1960-talet har
Svenska kyrkan byggt upp den struktur den har idag, med stora personalgrupper samt med
ménga stadsdelskyrkor och forsamlingshem, Detta har varit mojligt dé Svenska kyrkan under
en lang f6ljd av Ar har haft mycket goda medlemsintékter och ddrmed en mycket god ekonomi
Detta har tjinat kyrkan mycket vil under de & som har gatt. Den absolut stérsta delen av alla
ménniskor i Sverige har ocksé levt sina liv néir detta har varit sjaivklart. Jost dérfor dr det
jobbigt nir pengarna inte lingre réicker for att fylla denna stora kostym. Att gra fordndringar
i kyrkans s#tt att bedriva verksamhet och organisation - trots den ekonomiskt goda historien
och fortsatt yttre kall — kriiver i hdg grad en mental omstilIning hos sévil foriroendevalda som
anstillda och alla andra. Forslaget tvingar oss att arbeta med denna friga som inom kort
kommer att bli mer och met aktuell inom hela Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan och dirmed ocksd Lunds pastorat féljer hiir utvecklingen i andra jamférbara
kytkor, som till exempel Church of England eller Evangelische Kirche in Deutschland (EKID).
P4 samma sétt som. de drastiskt har minskat antalet anstillda och fastighetsbestdnd i dessa
kytkor #r det nddvindigt att vi hanterar denna féréndrade situation for kyrkan och agerar
dérefter. Underlater vi det kommer det att ge negativa aterverkningar pd kommande
generationers méjligheter att sjélva staka ut sin vig kring hur de vill vara kyrka i Lund. Att
handla nu 4r didrfor ett ansvarstagande for kyrkan i framtiden, dven om det 4r smbirtsamt idag.

Utvecklingen med att avyttra foxsamlingslokaler gr snabbt framdt i svenska kyrkan, drivet av
ekonomi, men ocksé av teologi. Biskop Johan Dalman skrev & 2019 en bok med titeln Hogt i
tak i helgade rum déir han driver — utifrén teologi och histotia — att vi bx 14mna véra




forsamlingshem och anviinda kyrkorna pd ett annat sitt 1 framtiden &n vi har gjort under
senare 4. Detta ligger helt i linje med den beslutade generella inrikiningen i
Lokalfdrstrjningsplanen 2019-2028 (Kyrkofullméktige 2023-04-17 § 5) dar det framgér att vi
ska “nyttja kyrkorna till s& mycket verksamhet som mdjligt”.

Eit shdant forhallningsstit som ovan, déir lokaler anvéinds pa annat siitt, har paverkat savil
punkten *Flytten av Diakonicentralen” som “forsamlingsgérden S:t Knut” och "Flytten av
pastoratskansliet” nedan.

Flytt av Diakonicentralen

Risk- och konsekvensanalys av detta gérs framfor allt i Helgeands férsamling. Det som kan
tilliggas hiir tr konsekvenser och mdjligheter for hela pastoratet. En viktig sak som spelar in i
detta r m&jligt forlorad goodwill fréin kommun och allménhet som pAverkar pastoratet i stort,
Det vill siga det kan utifran upplevas som att Svenska kyrkan limnar en viktig verksamhet.
S4 #ir ju dock-inte fallet. Det handlar om en flytt av diakonicentralen, absolut inget annat.

Oftast nir man pratar om diakonicentralen #r det personer med missbruksproblematik som
hamnar i fokus. Kanske for att det it den malgrupp som diakonicentralen har stétt upp for pa
ménga olika sitt genom &ten. Det 4r de som for 20 &r sedan var hemlésa och for mkt illa i
kombination med att det inte finns nigon annan given plats fr dem att vara pa.

De flesta som kommer till diakonicentralen idag kommer for att de 4r ensamma och isolerade,
inte pé grund av aktiv missbruksproblematik. Man finner ett sammanhang pé diakonicentralen
— man kommer for att prata, delta i sinnestosamling, l4sa en tidning och fika eller fA hjélp med
myndighetskontakter, men framfSrallt fr att ta del av gemenskapen som etbjuds,

Sedan ganska ménga &r tillbaka har det kommit manga nya glister till diakonicentralen med
andra bekymmer 4n missbruksproblematik. De tyngte missbrukatna it inte
gverrepresenterade pA diakonicentralen langre. Istillet &r det ensambeten och den psykiska
ohtilsan som foljer det stora flertalet bestkande, En hel del som kommer till diakonicentralen
har haf? ett missbruk med #r idag drogfiia, men de &r ensamma och har svart att hitta
sammanhang i livet, Samhillet férdndras och s gbr &ven malgrupperna som kommer till
diakonicentralen,

Flera av de dagliga bestkarna pd diakonicentralen bor pé Klostergérden eller runt
Petersgirden, men viljer av olika skil att helire komma till diakonicentralen &n till sin
forsamling. Kanske for att man inte syns” s& tydligt hér eller for att miljon &r mer tilldtande.
Dessa bestkare skulle dirmed fa nérmare till diakonicentralen 4n de har idag. Men vad skulle
en flytt kunna innebéra for andra? Av de som bor ute (hemldshet) haller de mestadels till
runtomkring Helgeand och Petersgérden sa for dem blir det ocksd ndrmare vid en eventuell
flytt, Enligt personal p& diakonicentraien kommer de som behtver diakonicentralen ocksé
med all sannolikhet att fortshtta att kormma dit, oavsett om den flyttar. "Utbudet” kommer inte
att f5tsvinna eller firindras for att diakonicentralen byter lokaler. Diakonicentralen kommer
att fortstitta arbeta pd samma sitt som idag. Det kommer ske eit fortsatt nitverkande med
aktrer | samhsllet dir vara ghister stdter pd bekymmer och man kommer att fi komma till
dinkonicentralen i det skick man #r, precis som idag, Det diakonala arbetet sitter varken i
huset eller i platsen det ligger pé. :




Tillgéngligheten #r viktig. Stadsbilden kommer att f6rtindras — busstorget vid Botulfsplatsen
har flyttas s§ att de som kommer med buss frén ytteromradena kommer tnda att 4 lingre till
diakonicentralens nuvarande plats. Om man gir frén jérnvigsstationen pé det ena eller det
andra hallet spelar inte s& stor roll, det skiljer inte mer &n 500 meter mellan de bida platserna
sett frin Lund C. Det kommer ocksA att 6ppna en jérnvégsstation pd Klostergarden.

Det som blir den springande punkten for att behélla gsterna dr inte diakonicentralens ldge 1
centrum eller p4 annan plats, enligt personalen pa diakonicentralen, utan beror mer pé hur
Jokalerna i sédana fall kommer att utformas i Helgeand. Det avgtrande &r istéllet att man
fortfarande ska kunna ta sig in i lokalerna telativt anonymt. Detta &r dédrfor en frga som
maéste £4 stor prioritet i det fortsatta arbeet,

En forindring i det diakonala arbetet samt en flytt av diakonicentralen kan ldtt skapa en
oroskéinsia. Ugglan har ju “alitid funnits” och &r s& oerhort forknippad med diakoni att det
ntistan blivit en symbol for det diakonala arbetet i Lund. Men nya tider kriiver nya 18sningar.

» Alltid densamma” kan inte vara Lunds pastorats devis i en tid som kedver sténdig foréindring.

Utifran ovanstiende gér det allisg att vél argumentera for att pastoratet inte g&r négra
forsamringar vad giller det diakonala arbetet genom att flytta diakonicentralen till en ny plats,
utan att det snarare kan ge sévil stadga som kraft framat. Men detta kréiver en tydlighet i
kommunikationen, sdvil inat som utat.

Att tanka pd — flytt av Diakonicentralen

e Viktigt att lokalerna fir en planering, som majliggdr att man kan komma dit lite
anonym.

e Skapa planer pi diakonicentralen fér kommunikation med allménheten samt med
pastoratets personal.

o I relation till media, kommun och andra handlar det i stor utstrickning om hur detia
kommuniceras.

o Att intensivt arbeta tillsammans diakoniceniralen och diakonerna sé att féréndringen
blir kind och méjliga svarigheter kan 18sas.

Diakonalt centrum

Som en konsekvens av en flytt av diakonicentralen ligger ocks# en mdjlighet att utveckla det
svriga diakonala arbetet genom ait ta nya grepp kring diakoni. Ett exempel skulle kunna vara
att skapa ett diakonalt centrum for pastoratet — tydligt skiljt frin diakenicentralen — och som
skulle kunna arbeta med pastoratsdvergripande diakonala frigor. Hur ett sddant diakonalt
centrum skall utformas och hur det skall st i relation till frsamlingsdiakonin &r sjilvklaxt alit
f5r tidigt att séiga — héir beh8vs ordentliga utredningar gbras med kunniga inom filtet — men en
flytt av diakonicentralen ger det diakonala arbetet nya mojligheter i stort, déir ett
pastoraisdvergripande diakonalt centrum for pastoratsdiakoni skild frén diakonicentralen
skulle kunna vara en méjlighet.

Att ténka pé — Diakonalt cenirum




o Aftph ett tidigt stadium involvera sival diakonkollegium, ledningsgrupp och
fortroendevalda i ett arbete kring hur det diakonala arbetet i pastoratet kan utvecklas si
att det blir starkt och h&llbart dver tid.

Flyit av pastoratskansliet

Pastoratskansliet som idag ligger pa Kiliansgatan fireslas i Utvecklingsplanen aft fanya
Jokaler. Att det Sverhuvudtaget ér ett forslag ait flytta kansliet grundas i det ekonomiska léget
samt i lokalférsdtjningsplanen, Byter kanslict lokal kan vi hyra ut det befintliga kansliet och
pA det sittet fa en inkomst.

Om pastoratskansfiet flyttar berdr det hela pastoratet. I utvecklingsplanen finns det frslag p2
andra lokaler att flytta kansliet till, det & dock bara egentligen ett som &r mdjligt utiftén !
forslagen. Alla forslagen ligger 1 domkyrkofStsamlingen. Anledningen till det &r att '
domprosten — fr aft kunna leda pastoratet pA ett relevant stt — méste ha sin atbetsplats pa
kansliet med nira tillgdng till kansliets samlade stdfunktioner. Domprosten méste dven i sin
egenskap av domprost sitta { domkyrkofsrsamlingen, med nirheten till domkyrkan, for att
kunna fungera i sin roll, &ven gentemot stift och biskop.

En flytt av kansliets lokaler till Domkyrkoforum far sjilvklart konsekvenser. Men de 4r
primért sidana att de paverkar domkyrkoforums nuvarande petsonal, genom att det blir
tringre, Utrymmena #r dock idag sa vil tilltagna att det inte kan upplevas ge stora problem,

" mer An initialt. Allménna ytor kommer inte ait tas i ansprék vid en sddan flytt. En konsekvens
4r att det inte kommer att gd att ordna med fortéring 1 annan lokal vid uthyrning till externa
giister/konferenser. Det #r en relevant iakttagelse, men i Lunds centrum finns det otaliga
restauranger pa mycket kort avstind. Vi kan fortfarande hyra ut lokaler till externa
konferenser, men mat kan inte tillagas vid dessa tillfillen. Uthyrning av lokal i samband med
kyrkliga handlingar kan, vid behov, 18sas i samarbete med Bvriga nirliggande farsamlingar.

Att téinka pé — flytt av pastoratskansliet

e Ait tillsammans med medarbetarna i domkyrkoforsamlingen samt pa pastoratskansliet
g4 igenom konsekvenser av en flytt av kansliet. Att utifran det arbeta vidare kring
samarbetet mellan nirliggande forsamlingar som gor att forindringen far sa liten
paverkan som mdjligt.

Forsamlingsgdrden S:t Knut

Sjalvklart finns det problem och svArigheter med ett avyttrande av S:t knuts forsamlingsgard,
men det behandlas priméirt i en annan risk- och konsekvensanalys. Nér det gller paverkan pé
pastoratet i stort it en mdjlig konsekvens att det kan skapas oro i pastoratet for att “min” lokal
4t den som forsvinner nista gang besparingar maste goras. Det kan ocksd upplevas som att
pastoratet imnar Linero.

Sjalvklart finns det fragor att stilla i detta. Hur kan man klara att driva forsamling utan
f¥rsamlingslokaler? Ar det inte fel vig att ga att “immna” ctt omrade som Linero? Sétter man
inte samarbetskyrkan pa "pottkanten” genom ait gira pé detta sitt? Alla frigorna kan besvaras



jakande. Men dterigen dr det inte eft forslag som lagts for att ledningsgruppen tror att det skall
bli bitire — utan for att ekonomin kréiver det.

Dessutom menar ledningsgruppen att det finns positiva saker att hiimta ur forslaget. Som
furstaget visar kommer inte Linero att lmnas pé nagot stt. Kyrkan finns kvar och kommer
att byggas om sA att verksamhet kan bedrivas. Likasa kommer det att finnas mgjlighet for
personal att ha tjinsterum i kyrkan. Sjélvklart innebfir det stora forndringar gentemot idag,
men inte om&jliga aft hantera. S:t Knut skulle kunna bli en *pilot” i hur man kan bygga och
utveckla en forsamling/kyrka utan forsamlingsgérd men med stor lekmanamedverkan. En
utveckling som kommer att bli vanlig i Svenska kyrkan inom en snat framtid.

Samarbetskyrkan i S:t Knut har nog de bésta méjligheterna av de olika forsamlingskyrkorna i
Lund att klara en sidan situation. EFS har med sin teologi och sitt sitt att arbeta, eft mer
lattforanderligt sttt att forhalla sig till tillvaron &n de flesta forsamlingar inom Svenska
kyrkan, Det finns ett stort lekmannaengagemang inom EFS som kan anvindas samt en
Sppenhet for att anvéinda nya metoder och modeiler i arbetet, Aven om det sjalvklart blir
fordndringar i forhallande till nuléget, &r samarbetskytkan i en position dér den har mycket
goda forutsatiningar att “tinka nyit” som gor att forsamlingsarbetet gir framét trots dessa
férandringar.

Kontentan av ovanstaende #r att Linero inte pé nagot sétt "limnas” dven om det blir stora
foréindringar. Svenska kyrkan finns stadigt kvar dér med gudstjénster, verksamhet och
bemanning — men till viss del i niya former. Det innebir ocksa att det finns en risk att personal
pa andra platser i pastoratet ténker att “ndsta géng Hr det kanske min Jokal som far limmnas”.
Detta iir en befogad fundering. Och den méste vi viinja oss vid inom hela Svenska kyrkan
infor framtiden. Vi kommer inte att kunna ha rad att behélla alla de lokaler vi har idag.

Att tdnka pd — kyrka pa nya sdtt

o  Attpa ett tidigt stadium och fortlopande informera personal, aktiva och boende om
férindringar som sker.

o Att aktivt arbeta med gudstjéanstrummet som verksamhetslokal p eft sttt sé att hela
personalen Hr meddragen i det som sker.

o  Att aktivt stka nya och alternativa former for hur vi kan vara kyrka pé nya platser.

Fioreslagna personalneddragningar

I Utvecklingsplanen foreslds det en minskning av personella resurser i pastoratet. Detta dr ¢n
risk for pastotatet. Forslaget grundar sig i en vilja att behalla forsamlingarna i sin nuvarande
form. Personalgrupperna i de olika forsamlingarna r generellt relativt smé, AdministratSrer,
husmddrar, pedagoger, kommunikatSrer osv, finns det ofta bara en av i varje enhet. Tar man
bort den petsonen finns det ofta ingen alis kvar inom det specifika omrédet, eller ndgon annan
som kan utfora atbetet. Det fr ocksé s att flera tjfinster dr kombinationstjanster med olika
innehall. Det innebir att om man plockar bort en ijéinst s& forlorar man i praktiken ocksé den
andra tjinsten eftersom det &r samma person som innehar dem bada. De egentligen enda
omréden diir det finns nigot fler anstillda &r bland préister och diakoner (och till viss del
musiker), Det #r dicfSr ocksa dér det Sverhuvudtaget #r m&jligt att skéira ned personalstyrkan,
utan att ocksé firindra forsamlingsindelningen. At musiker inte kommer i friga pa samma
sttt som diakoner och préster har att géra med det faktum att varje forsamling enligt forslaget




ocksa skall fungera som egna och gudstjinstfirande forsamlingar och ha fullt utbud av
kyrkliga handlingar, Skulle musikertjéinsterna minskas pd samma sttt som for diakoner och
prister ges ingen mdjlighet att samtidigt fira gudstjénst eller utfora kyrkliga handlingar.

Att skéira personal inom pastoratskansliet i stillet £6r inom verksamheten #r inte en gingbar
J6sning. Pastoratskansliet omfattar 17 personer idag, men skilda professionsbefattningar. Inom
vatje profession som det antingen finns regelverk att uppfylla eller praktiska krav p (fakturor
skall betalas, hur gor vi nér IT inte fungerat 0sv.), arbetar en eller ett mycket litet antal
personer. Det ér ocksd sd att ca, 33% av {jénstorna pa kansliet bekostas av
begravningsverksamhet och man utfor allsé arbete dér. Det innebdr att det i praktiken &r 11
tjénster pé kansliet som hanterar elonomi, HR, fastighet, juridik och IT, for drygt 130
heltidstjinster. Det gér inte att minska kansliet mer utan att asidositia regelverk (lagstifining
eller inomkyrkliga bestimmelser) eller basala proféssionella krav,

Att ténka pd — Minskning av antalet diakon- och prdstijdnster

o  Att vi uppratthillet en god etisk ordning och f8ljer lagstiftning och annat vid
arbetsbrist.

o Att arbeta vidare med och fordjupa samarbetet dver firsamlingsgrénser for att kunna
téicka upp for varandra vid behov.

e  Att vi undersiker mojligheter till kompensation dé négon som nérmar sig
pensionséldern 8nskar gé i fortida pension.

o  Att vara vaksam &ver vilka kompetenser vi kommer att behova i framfiden for att
kunina *gasa” inom relevanta omréden.

s  Att arbeta med savil det framtidsinriktade diakonala arbetet som den présterliga
verksamheten s& att foljdverkningarna blir si sm4 som mdjligt.

s Vi behdver arbeta dnnu tydligare med arbetsmiljofidgor och friskfaktorer for att
siikerstilla en s bra atbetsmiljd som majligt sa att arbetet framét upplevs roligt och
kreativt.

o Viktningen mellan "specialpréster” och vanliga forsamlingspriister, hur blir den efter
neddragningarna? Blir den "tatt"?

o  Att sikerstilla aft personalneddragningar inte medfor ytterligare arbetsbrdor f6r
tvriga anstillda.

Att uppfylla de andliga behoven i framtiden

I Matteusevangeliets 28¢ kapitel stiger Jesus 4t létjungarna att g ut i véirlden och dpa och
lira. De gjorde som han bad dem om — och kyrkan fdddes. Under tvétusen &r har den kristna
tron spritts ut 8ver jorden och tagit form inom skilda kyrkoorganisationer. Lunds pastorat dr
del i detta genom att vara del av Svenska kyrkan, som i sin tur dr del av den varldsvida
kyrkan, Svenska kyrkan har genom historicn sett ut p& olika sitt, men det #r f6rst under de
senast 70 aren som kyrkan har b8tjat viixa personalméssigt och fastighetsméssigt och vér
nuvarande organisation har vuxit fram. Vi som lever idag fr alla del av denna framgéngssaga.

- Idag #r l4get ett annat, ekonomin krymper. Hur sprider vi d& evangeliet? Hur nér vi

ménniskor? Hur kan vi gora gott fr enskilda och samhllet i stort? Hur kan vi sprida det
musikaliska evangeliet? Hur kan vi trdsta? Hur kan vi fira gudstjénst? Hur kan vi ha
framtidshopp? Detta #r hogst relevanta fragor att stilla sig. Dels pa ett allméint plan, dels




utifrén var specifika situation dé Utvecklingsplanen foreslir nedskérningat i personal och
andringar 1 fastighetsbestandet. Hur gtr vi nu? Sjilvklart far forslaget konsekvenser for vira
mujligheter at sprida evangelict s som vi har kunnat gora fram till nu. Samtidigt som deita &t
helt riktiga konstateranden &r Utvecklingsplanen gatanten for att den framtida situationen for
att sprida evangeliet i pastoratet inte stoppas helt. Vi har ett visst antal resurser som ir ndliga
_ det 4r dem vi maste planera for och hushalla med for att bygga en god framtid.

Néir vi stér 1 den situation vi gor idag med ekonomiska neddragningar kan det vara svért atf s
att nir Jesus skickade ut lirjungarna i virlden att dopa och léra skickade han ut dem utan
andra tillgdngar #n kifiderna de hade p4 kroppen — men de och deras efterkommande
forindrade varlden. Egentligen behtver inte spridandet av evangeliet vare sig mycket pengar
eller fastigheter, for att nd ut och paverka. Det ricker med tro, engagemang och vilja.

S4 illa & det inte fir oss, vi har fortfarande en god ekonomi, en stor personalstyrka och fina
lokaler — men vi maste krympa kostymen, Vi & tvungna att till viss del stélla om i vart
tankesitt for att hitta nya viigar att arbeta med spridandet av evangeliet hér hos oss. Men
forutsatthingarna finns, Livsfrigorna bir minniskor med sig ocksd i framtiden. Och vi har
tankar och ibland svar som mejslats fram under tvafusen ar, Vi har otroliga kyrkor dér
ménniskor under 14nga tider delat livets stora hégtider. Det finns stora grupper av méinniskor
som &nskar arbeta som ideella inom Svenska kyrkan. Alla riktigt véisentliga bestindsdelar har
vi for att vara Guds hinder och sprida Guds ord ocksé forts#itningsvis i Lund. Men vi kan
behdva borja tinka nytt. Kanske snegla p4 véra systerkyrkor inom och utom landet for tips
och tankar om hur man arbetar nér pengaflgdet inte #r lika stort. Kanske vAga mer &n tidigare.
Kanske samarbeta p4 nya sttt och med nya aktorer,

Att teinka pé — Att wopfylla de andliga behoven i framiiden

¢ Aft arbeta med att hitta nya st att ténka och vara kyika.

o Arbeta aktivt med samarbeten, inom pastoratet och med andra aktSrer.

s Atfta ideella krafter i ansprik pé nya s#tt

e Att vilsigna alla aktbrer av god vilja

o Atthitta nya sttt att kommunicera och nya platiformar for méten,

o Att aktivt arbeta for att medlemsminskningen avtar.

« At pastoratet som hefhet upplevs som en relevant aktdr i lokalsambiillet.

Nya utredningsomriden

Utvecklingsplanen méste ocks4 ses tillsammans med de foreslagna kommande
utredningsomridena (fr mer information se Utvecklingsplanen). De visar ph fortlopande
utvecklingsomraden viktiga for Lunds pastorats 14ngsiktighet och hiilbarhet 1nya situationet.

e Organisation

o Malkapital och disponibelt eget kapital
o Kommunikation

Familjerddgivningen

Medlemstappet

Tdealitet




Slutord

De fordndringar som ir {vungna att géras paverkar pastoratets nuvarande verksamhet och
mbjlighet att utféra de uppgifter pi samma shtt som man har gjort. Utvecklingsplanen #r alltsd
inte en vig att maximera utfall eller verksamhet, Utvecklingsplanen #r svaret pa en utveckling
i Lunds pastorat, som inte skiljer sig alls frin andra samfund i Lund, situationen i Sverige och
inte heller frén situationen i vrlden. Lund #r inget undantag, vi fSljer internationella
tendenser och trender. Och den samlade bilden fran allt detta #r att intresset f6r
institutionaliserad religionsutdvning minskar, med ungefiir 1% per &x. Om — och i s8 fall var -
det finns népot slut pa den sluttande kurvan ir det ingen som vet. Vi méste d4rf6r 1ata bli att
dromma om en svunnen tid och vara realistiska for att konsekvenserna skall bli s& sm4 och s&
bra som ir md&jligt 1 en svér situation. Blir utfallet sedan inte s& tungt som befarat, 4r det bara
att glidjas 8t det, men vi kan inte forlita oss pa det som utgangspunkt,

I detta méste vi hjilpas t och inte 14ta delintressen ta &ver frén helheten, Det finns starka och
fullgoda sj4l att séiga nej till vart och ett av de forslag som ledningsgruppen har gett i
Utvecklingsplanen. Men ménga saker maste helt enkelt géras fSr att vi ska kunna spara
ytterligare 12 miljoner kronor, varav 10 miljoner avseende personal samt 2 miljoner avseende
fastigheter — det kommer att mérkas mycket och det méste gra det. Hir behvs
handlingskraft och mod.

Gér det att finna en vig att gra denna besparing som alla gemensamt stéller upp pa?
Troligtvis inte, s& nu fir vi hjdlpas 4t, tinka kreativt och ge och ta — for den stora helhetens
skull. Den langsilctiga utbredningen av Guds rike i Lund.




