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Verksamhetsuppféljning
Lunds pastorat 2021

2021 prdglades av pandemin. Alla verksamheter pdverkades av den. Verksamheter fick stdillas in,
gdras om eller genomfdras utomhus likavédl som det kom till nya verksamheter anpassade till
den nya situationen.

Dop och framfor allt vigslar skots pa framtiden.
Begravningar fick endast samla ett fital och det-
samma gillde gudstjinster. Men trots restriktioner
var 2021 6verlag ett bittre dr dn 2020. Vi har
anpassat alla verksamheter utifran gillande
restriktioner. Samtidigt har sjukdomen drabbat
personalen ocksd, med sjukskrivningar, karantin
och vabande. Vi har inda anstringt oss for att
kunna halla verksamheter i ging men mycket

tid har gatt at att s6ka 16sningar pa uppkomna
situationer.

Jag maste ge verksamheterna en eloge fér hur
man med hjilp av improvisation och anpassnings-
formaga lyckades halla det mesta i gang. Hela
organisationen har visat prov pa flexibilitet och det
ir en viktig styrka infor framtida omstindigheter
och foérindringar.

UNDER ARET GENOMFORDES EN Verksamhets-
oversyn (VO). Det var en lang och stor process
som skulle mota alla, bdde personal och fértroende-
valda. Slutresultatet blev att betona samverkan
inom pastoratet och att prioritera lirande.

En plan for lirande héller pa att firdigstillas. En
annan del av resultatet var att en utredning om

Diakonicentralens placering i organisationen
skulle genomfGras och en sadan ska presenteras
for kyrkoradet. Beslut har ocksa tagits vad giller
budgetanpassningar i framtiden. Samtal har forts
vad giller styrning och ledning och lednings-
gruppen hade, under ledning av projektledaren,
utveckling av sitt arbete som speciellt mal.
Pastoratet har en stabil ekonomi men kan 4nda se
att intikterna understiger utgifterna vilket pd sikt
dr en ohallbar situation.

Kan pandemin och erfarenheterna under den
ldra oss nagot om vad som ir viktigt att géra och
vara for kyrkan i framtiden?

UNDER SEPTEMBER MANAD genomfordes kyrko-
valet 2021. Vi kan glddjas at ett vil genomfort

val som till slut fick ett hogre valdeltagande in
merparten av landets férsamlingar/pastorat.
Resultatet innebir att en stor del av ledamoterna,
nira hilften av kyrkoradet, blev utbytta. Det 4r en
viktig undervisande uppgift att alla ska kinna sin
roll och sitt uppdrag.

EN VIKTIG PROCESS vi hiller pa med dr Miljo-
diplomeringen. Vi blev under éret certifierade vad
giller fas 1 och idr vildigt glada for det. Vi har blivit



lite forsenade pa grund av pandemin. Vi himtar nu
andan innan vi startar med fas 2, om kyrkorddet
beslutar att gora det, vilket jag ser som dnskvirt.
Det ir en viktig friga att vi finner miljémissigt
héllbara sitt i samtliga verksamheter och pa sa sitt
bidrar till allas framtid.

UNDER HOSTEN GENOMFORDE Vi en medarbetar-
undersokning, den si kallade Akka-undersokningen.
Resultatet var tankevickande och visar pa direkta
brister. Vi beh6ver inte minst bli bittre pa den
interna kommunikationen och ledarskapet behover
utvecklas om pastoratet vill vara en attraktiv
arbetsgivare. For att mojliggora detta krivs
samverkan mellan alla verksamheter och styrande
organ. De olika funktionerna behéver bli tydliga
och kommunikationen stirkas.

ETT ANNAT STORT PROJEKT ir lokalf6rsorjnings-
planen. Detta dr ndgot vi arbetat pd under ett par
ar och som ska lamnas till stiftet under 2022.
Arbetet ir omfattande och kommer visa pa behovet
av att strategiska beslut fattas angdende fastigheter.
Under aret fattade kyrkofullmiktige beslut om att
kostnaderna for férsamlingsverksamhetens fastig-
heter inte far 6verstiga 24 % av kyrkoavgiftsnetto
per ar. Om pastoratet ska lyckas uppfylla detta
beslut krivs viktiga avgoranden om innehavet av
fastigheter och lokaler.

Under hela aret har om- och tillbyggnaden
av forsamlingsgarden i Stangby fortsatt. For alla
involverade har det varit en arbetsam period,
blandad med glidje och férvintan infor det nya.
Det dr en forhoppning att denna géird ska fé spela
en viktig roll i samhillets liv och utveckling.

DET AR MIN SISTA verksamhetsuppf6ljning innan
jag gér i pension. Vi lever i en tid som priglas av
osikerhet, férindringar, mangfald och tolknings-
motsittningar. Detta dr ndgot som ocksa priglar
Svenska kyrkan. Kyrkan orienterar sig i en ny
omgivning. Det som sker i omvirlden gor avtryck
i kyrkan. Det dr min 6vertygelse och férhoppning
att samtal maste vara levande p4 alla plan i kyrkan
avseende tro, liv, organisation och struktur, for att
den konstruktiva vigen framat ska bli skénjbar och
mojlig att ga.

Detta samtal méste ges utrymme och intensi-
fieras, det utgor en grund for kyrkans framtid.
Inte minst pandemin har visat pi organisationens
resiliens, formaéga till nytdnkande och flexibilitet
som alla tre dr vildigt viktiga egenskaper infér
framtiden.

Dirfor dr min 6vertygelse den att Svenska
kyrkan i Lund har en ling och ljus framtid.

BO SANDAHL, DOMPROST
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Gudstjanster och kyrkliga handlingar
Overgripande mal Kortsiktiga mal
+ Svenska kyrkan i Lund ska representera ett rikt + Gestalta ett varierat och mangfaldigt
och varierat férsamlings- och gudstjanstliv. gudstjanstliv.
+ Kyrkan ska vara en bedjande gemenskap i vilken » Stirka kor och musik i gudstjansten.
virlden birs fram i forbén och minniskor kan . Oka antalet dop.

erfara bekriftelse och upprittelse.

+ Kyrkan ska striva efter relevans och nirvaro
i samtid och omvirld.

+ Kyrkan ska virna 6ppenheten for det som ir
storre dn hir och nu, fér Guds nyskapande kraft.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021
Antal musikgudstjanster 347 399 326 164
Antal besok vid musikgudstjanster 43704 36 302 49813 | 46 828
Antal korer 49 51 54 50
Antal kérmedlemmar 1026 1087 1044 945
Antal dopta 318 273 221 257
Andel dopta av antal fodda 34% 30% 25% 30%

Andel dépta av antal fodda med minst
en kyrkotillhérig foralder 62% 57% 45% 50%




GUDSTJANSTEN OCH BONEN ir i centrum i kyrkans
liv. Trots ridande pandemi har gudstjinst firats
fysiskt i vara kyrkor, anpassat till raidande restrik-
tioner. Under f6rsta delen av dret lag dock mycket
fokus pa en digital nirvaro genom béde forinspe-
lade och direktsinda gudstjinster, andakter och
musikhindelser. Den digitala nirvaron har utveck-
lats under aret, bland annat genom olika former
for gemensam bon dir de bedjande befinner sig

pa olika platser. Under den langa period som pan-
demin med dess begrinsningar pagatt har det varit
viktigt for kyrkan och férsamlingarna att fortsatt
vara en bedjande gemenskap och att uppritthalla
bonen, oavsett mojlighet att samlas i fysisk form.
Exempelvis har Lunds 6stra stadsforsamling sint
en gudstjinst varje sondag eller helgdag fram till
borjan av september, de flesta direktsinda men de
med barn nirvarande har varit férinspelade. Under
sommarmaénaderna kunde gudstjinster ater firas
med en storre férsamling fysiskt nirvarande. Lunds
Ostra stadsférsamling har dock fortsatt med vissa
digitala inspelningar, men istillet for gudstjinster
Overgitt till att spela in en andakt till varje helg.
Detta har gjorts i syfte att lata kyrkan vara fortsatt
nirvarande for alla de som av olika anledningar
fortfarande inte kan eller vigar delta fysiskt i for-
samlingarnas gudstjinster.

I ETT VARIERAT GUDSTJANSTLIV ir regelbunden
kormedverkan en viktig del. Till f6ljd av pandemin
var dock stora delar av korverksamheten i princip
vilande under hela f6rsta halvaret. Undantag kunde
goras for viss barn- och ungdomskorverksamhet
dir pandemianpassade korrepetitioner kunde

genomforas. Barnkdrverksamheten vill ge utrymme

f6r barn och unga att vixa i sin tro. Bland annat

genomfordes ett samarbete med nationell niva dir
en film med Lunds domkyrkas gosskor sindes fran
Allhelgonakyrkan. I Norra Nobbel6vs forsamling
kunde barnkorverksamheten sitta upp musikalen
Festen tillsammans med en utstillning om dopet.
Under andra delen av dret kunde korrepetitioner
och kérmedverkan pa gudstjinster och hégmissor
aterupptas i mindre skala. Lund Choral Festival,
en korfestival som anordnas av Musik i Syd, kunde
genomfdras pd hosten enligt plan med konserter

i bdde Domkyrkan och Allhelgonakyrkan, om in
med nigot begrinsade mojligheter att ta emot
férsamling.

FORSTA DELEN AV ARET innebar naturligt nog dven
begrinsningar i dopmojligheter. Drop in-dop och
utomhusdop har erbjudits i flera férsamlingar.
Under andra delen av dret férekom fler dop for
barn i 1-2-drsaldern jamfort med hur det vanligen
ser ut. Detta ir en f6ljd av forildrar som vintat

ut pandemin fr att kunna ha dopgudstjianster

med fler nirvarande. Férhoppningsvis ir detta
nigot som skulle kunna paverka synen pa dop pa
lingre sikt och bidra till méjligheten att 6ka antalet
dop i alla aldrar, sa att dop inte enbart blir en
spadbarnshindelse.

I SJUKHUSKYRKANS VERKSAMHET har antalet dop
dverstigit foregdende ar. Hilften av de dop som
genomforts var dop i kris pd ndgon av barnsjuk-
husets avdelningar, frimst neonatal- eller barn-
intensiven. Férutom dop i kris har nagra av dopen
pa sjukhuset varit vuxendop.

150 907

visningar av 663 digitala
gudstjanster under 2021



FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

FOTO: MAGNUS ARONSON/IKON

Undervisning
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Overgripande mal
+ Svenska kyrkan i Lund ska erbjuda undervisning

om kristen tro och praktik som platser for
vixande och férvandling.

+ Kyrkans undervisning ror hela livet och alla
aldrar ska kunna finna sprak for kristen tro,
tradition och andlighet.

+ Kyrkans undervisning ska vara 6ppen for
andligt s6kande.

+ Kyrkans ansvar for undervisning inbegriper
dialog med dem som tinker och tror pa

andra sitt.

+ Undervisningen ska vara en 6vning i dialogens
och férsoningens tjinst.

och férdjupning.

Kortsiktiga mal

+ Utarbeta en plan for undervisning for lirande

Rekrytera och utbilda ideella medarbetare.

Sta i dialog med 6vriga samhillsaktorer.

Oka antalet konfirmander.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021
Antal frivilliga ledare i barn- och ungdomsverksamhet 232 222 208 196
Antal frivilliga i diakonalt arbete 113 109 99 98
Antal tillfallen for uppsdkande besok pa skola/forskola/fritids 150 183 80 87
Antal konfirmerade 219 218 193 270
Andel konfirmander av totalt antal 15-4ariga kyrkotillhériga 45% 44% 44% 61%

FOTO: CECILIA CARDONA CASTRO
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UNDERVISNING AR EN AV FYRA dimensioner i
forsamlingens grundldggande uppgift. Den kan
verka forsonande, ett sitt att forsoka lika de sar
som finns bland minniskor idag. Klimatingest,
stress och kinslor av meningsldshet fir en
naturlig plats i savil sjilavirdande samtal som

i undervisning.

FLERA DIGITALA SATSNINGAR har gjorts inom

den pedagogiska verksamheten under 2021.

Bland annat anordnade Allhelgonaférsamlingen,
Domkyrkoférsamlingen och Sankt Peters klosters
forsamling en digital tipsrunda pa temat miljo.
Tipsrundan innehdll frigor som bade stora och
sma kunde svara pd. Lunds 6stra stadsférsamling
ordnade bide en digital dggkalender samt en digital
julkalender, till pask respektive jul, innehéllande
lekfulla presentationer av de bada hogtidernas
budskap. Domkyrkoforsamlingen fortsatte dess-
utom med sin filmserie 1 minut om Domkyrkan”.
Lunds kommun 6nskade digitala visningar av
domkyrkan med omgivning till sin digitala trift-
punkt vilket resulterade i tvd lingre filmer.

Mycket av den I6pande vardagliga undervis-
ningen har fitt ske digitalt. Det giller savil samtals-
grupper som foreldsningar och konfirmations-
undervisning under stor del av aret.

TROTS PANDEMIRELATERADE begrinsningar har
antalet konfirmerade 6kat stort jamfort med fore-
gdende dr. Under sommaren kunde ett antal konfir-
mationsliger genomforas i fysisk form. Ahusligret,
som anordnas av Lunds Allhelgonaférsamling,
genomfdrdes i anpassad form med tva kortare ldger
istillet for ett lingre. Deltagarantalet var fler dn
vanligt eftersom dven de som anmilde sig under
2020 erbjods en plats. Ahusligret sammanfor ung-
domar med och utan intellektuell funktionsnedsiitt-
ning och innebir en unik mojlighet for ungdomar
att erfara kristet liv i praktiken, att fa rum for sitt
andliga s6kande och hitta sitt sprak for tron oavsett
funktionsvariation.

STUDENTPRASTERNA i Lunds domkyrkoférsamling
ar nufortiden en sjilvklar del av de flesta av Lunds
universitets nationer samt vid allt fler av dess kérer
och freningar. Genom denna inging leder stu-
dentpristerna samtalsgrupper, bidrar med handled-
ning och ger kurser av olika slag. Det sjilavardande
samtalet star alltjamt i fokus. Undervisning sker
béde i det enskilda motet och i gruppsammanhang
genom att visa pa minniskovirdet och den existen-
tiella hilsan.

EN STOR SAMHALLSAKTOR som samtliga férsam-
lingar har mycket kontakt med 4r grundskolan.

[ Torns forsamling har man arbetat aktivt for

att stirka denna kontakt. Ett samarbete mellan
forsamlingen, hembygdsféreningen och byalaget
resulterade i ett kyrkogardsprojekt tillsammans
med Vallkirra skola drskurs 6. Samarbetet skapade
goda kontakter och uppmirksammades 4ven i
lokalmedia. Vid pask, Lucia och jul har skolorna

i omradet bjudits in till férsamlingens kyrkor

och till forsamlingsgarden. Den kristna ldran dr
inte enbart en religionsfraga utan ocksé en kultur-
historisk undervisning.

I Lunds 6stra stadsforsamling har ldxhjilp for
barn pa sprakcaféet pa Sankt Knut samt pa Vikinga-
skolan genomforts. Arbetet med lirandeprogram
fran forskola till gymnasium ér basen i domkyrko-
forsamlingens skolpedagogiska arbete. Det skol-
pedagogiska teamet har under aret bland annat
deltagit i samarbetet Smart Matte, som 4r en
samverkan mellan skola och niringsliv, och har
hirigenom deltagit i digitala workshops tillsam-
mans med flera skolor i Lund.

EN ANNAN SAMARBETSPARTNER i samhillet 4r vard-
centralerna. Flera férsamlingar har aktiva samar-
beten med dessa, diribland Helgeands foérsamling.
Norra N6bbelovs forsamling inledde under aret ett
samarbete med BVC pa Nobbel6vs virdcentral.
Personal frain BVC kommer till 6ppet hus i for-
samlingen och via BVC-personalen informeras
forildrar om férsamlingens verksamheter och
aktiviteter.

ETT SAMARBETE MELLAN PASTORATET och lokal-
polisomride Lund finns etablerat. I Lunds pastorat
finns en utbildad polisprist som regelmissigt deltar
vid polisens planering infor stérre hindelser i
Lund sasom Karnevalen eller sista april. Polisen
har under det gdngna aret dnskat assistans av
polispristen vid 6verlimnandet av svira dédsbud
en handfull ganger. Alla anstillda vid polismyn-
digheten i Lund har fitt information om att
polispristen finns tillginglig fér stéd och samtal.

ARBETET MED ATT HITTA FLER minniskor som
finner frivilligt arbete meningsfullt pdgar konti-
nuerligt. Pandemin har dock gjort det svart

att rekrytera och utbilda ideella medarbetare.
Nagra nya har dock tillkommit, bland annat som
gudstjanstvirdar i Lunds 6stra stadsférsamling.
Helgeands férsamling har genomfort inspirations-
triffar for frivilliga och dven hir har nya ideella
anslutit sig. Det har dven varit stort intresse for
unga konfirmander att fortsitta som konfirmand-
ledare i pastoratets férsamlingar.
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Diakoni
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Overgripande mal

+ Diakonin i Svenska kyrkan i Lund ir ett
forsoningens arbete som rér relationen till
Gud, medminniskan och skapelsen.

+ Diakoni innebir att gestalta Guds kirlek
tillsammans med alla av god vilja och 4r en
uppgift for hela férsamlingen.

+ Diakoni blir till i upprittande, helande,
forvandlande och befriande moten.

+ Diakoni har till uppgift att bereda rum for alla
som av olika skil hamnar utanfoér det vanliga
sociala skyddsnitet.

NYCKELTAL

Kortsiktiga mal

+ Kartldgga och profilera det diakonala arbetet.
+ Erbjuda moétesplatser.

+ Virna samtalsstod, sjilavird och
férsoningsarbete.

2018 2019 2020 2021

Antal kontakttillfallen som personer sokt férsamlingens

rad, bistand eller stod

5231 5822 7111 10062

Antal ganger personer besékts pa sjukhus eller annan institution 2 360

3332 1865 1175

Antal ganger personer besokts vid hembesok

330 615 1032 492

DIAKONIN | FORSAMLINGARNA SKER genom motet
med minniskor, men ocksd genom samarbete med
andra forsamlingar, genom diakonikollegiet samt
genom samarbete med diverse samhillsaktdrer
sdsom kommun och psykiatri. Behovet av sam-
talsstod och sjilavard har varit stort under 2021.
Eftersom mycket verksamhet varit begrinsad pa

grund av pandemin har det funnits mojlighet att
prioritera sidant som enskilda samtalskontakter.

De sma motesplatserna eller samtalen i telefon
eller utomhus har fitt betyda vildigt mycket.
Helgeands foérsamling har numera fler samtals-
kontakter 4n innan pandemin. Médnga linga samtal
har kunnat ge férsonande och stirkande kraft.

FOTO: JOHANNES FRANDSEN/IKON
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Lunds Domkyrkoférsamling har varje vardag en
sjalavardstimme med drop in-méjlighet att tala
med prist eller diakon. Férsamlingen har dven
stottat personer i riskgrupper genom handling och
uthdmtning av mediciner, samt att uppritta tele-
fonkedjor bland delar av férsamlingens ildre.

Aven i Allhelgonaférsamlingen haller manga av
forsamlingens dldre kontakt med varandra — "ett
telefonsamtal smittar inte” har varit en uppmuntran
som tagits pa orden. For andra ir ensamheten
tyngre, inte minst for ensamstaende forildrar.

En diakonal satsning har dirfor varit att hélla fast
vid lovaktiviteter for familjer, om 4n i smittsidker
modell. I Sankt Peters klosters férsamling erbjods
under paskhelgen idggjakt for forskolorna och
paskvisningar i Petersgarden. I Lunds 6stra
stadsférsamling har forildrar erbjudits barnvagns-
promenader nir det traditionella babycaféet inte
kunnat genomfGras.

DIAKONICENTRALEN | LUND dr en métesplats for
den som behover sitta ner en stund for att vila och
virma sig, och kanske byta kliader. Hir finns moj-
lighet till samtal med kurator och diakon. Enheten
finns dven till som en resurs for férsamlingarna i
Lunds pastorat, framforallt i fragor kring ensambhet,
hemloshet, missbruk och psykisk ohilsa. Trots
pandemin har Diakonicentralen kunnat halla ppet
hela aret, dock med hinsyn taget till radande res-
triktioner. Diakonicentralen mottog under dret en
testamenterad gava pd nistan 3,5 miljoner kronor.
Gavan ir dedikerad till arbetet med hemltsa samt
arbetet med barn i ekonomiskt utsatta familjer.
Inom ramen f6r Diakonicentralens verksamhet
bedrivs bland annat Barn i Start, BIS, i Lund. BIS
startade 2010 och ir en gruppverksamhet for barn
och deras férildrar, samt ensamkommande barn
och ungdomar, som vintar p4, eller fatt uppehalls-
tillstand i Sverige. Att uppleva krig, fortryck och
forfoljelse, tvingas limna sitt hem och fly till ett
frimmande land #r pafrestande bade for barn och
vuxna. Behovet att fa vara i ett tryggt samman-
hang, bli bekriftad och fi ndgon form av hopp ir
stort. BIS finansieras delvis av kommunala medel.
Det ger en trygg bas, god kontinuitet i verksam-
heten samt storre mojligheter fér metod- och

verksamhetsutveckling. Att vara en del av kommu-
nens verksamhet underlittar ocksd samarbete med
dvrig socialtjinst och andra delar av kommunen.

SVENSKA KYRKANS FAMILJERADGIVNING har
erbjudit samtalsstdd och terapi for par, familjer och
enskilda vilket ger storre forutsittningar for barn
att fa chansen att vixa upp under kirleksfulla och
trygga forhallanden. Svek, sorg och besvikelse kan
bearbetas och férsoning kan bli majligt genom
forlatelse och dteruppbyggd tillit.

Centralt har ocksa varit att vid behov méta
existentiella fragor, vilket har varit patagligt
under 2021. Minniskor har kint sig ensamma och
isolerade under pandemin och upplever oro foér
hilsa och ekonomi.

Under varen var familjerddgivningen inbjuden
till Allhelgonagarden for att beritta om familje-
kartor. Familjekartor, eller genogram, ir en modell
som anvinds for att strukturera och formulera
berittelsen om familjen och slikten ur ett tre-
generationsperspektiv. Detta ir hjidlpsamt for att
synliggora familjemonster, roller, svirigheter och
styrkor i den egna familjen.

SJUKHUSKYRKAN HAR TROTS begrinsningar till
foljd av pandemin haft majlighet att méta manga
minniskor under aret, frimst patienter och
personal. Aven om besoksforbudet kvarstitt pa
manga kliniker har samtal med nirstidende 6kat
ijimforelse med forra aret.

En hel del samtalskontakter med patienter
och nirstdende har fortsittningsvis ocksa skett pa
telefon och digitalt. For vissa har detta inneburit en
trygghet och fér andra har det varit helt nodvindigt
da de inte fatt utsitta sig for extra smittorisk.

Det har dven mirkts ett 6kat behov fran vard-
personal av samtalsstéd under aret. Det har varit
en anstringande arbetssituation under lang tid for
manga i sjukviarden med hog belastning, trotthet
och stor personalomsittning till f6ljd av pandemin.

Existentiella och andliga fragor ir en del av
alla minniskors villkor och dir har sjukhuskyrkan
en sirskild kompetens att erbjuda varden. En
kompetens som inte utesluter annat samtalsstod,
sasom kurator eller psykolog, utan ir ett kom-
plement till dessa.
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Mission
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Overgripande mal

+ Missionen for Svenska kyrkan i Lund ir dess
vision: nirvarande, bedjande och férsonande.

+ Missionen ir att skapa en andlig, social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

+ Minniskor ska inbjudas att vara del av och bidra
till det som #r kyrkans mission.

« Missionens konsekvens blir att minniskor far
tro, livsmod och hopp.

SVENSKA KYRKANS MILJODIPLOMERING ir ett
ledningssystem for pastoratets langsiktiga arbete
med sin miljopidverkan. Den mojliggor ett syste-
matiskt och strukturerat arbete for att bidra till
hallbar utveckling och minskad miljébelastning.
Strukturen stodjer dven maluppfyllnad till Agenda
2030, FN:s globala hallbarhetsmal, samt Svenska
kyrkans firdplan for klimatet.

I Lunds pastorat finns ett vil fungerande miljo-
diplomeringsarbete med savil en hallbarhets-
samordnare som en hallbarhetsgrupp dir alla
pastoratets enheter finns representerade. Dessutom
har det funnits en anstilld miljévetare som rad-
givare under dret. Pastoratet har uppnatt ett stort
antal delmal i arbetet och blev hirigenom milj6-
diplomerade i fas 1.

Kortsiktiga mal

» Uppmirksamma och méta andligt s6kande.

+ Ta ansvar for miljé- och hallbarhetsutveckling
som en del av omsorgen om hela skapelsen.

« Stirka det internationella arbetet.
+ Fordjupa ekumenik och religionsdialog.

+ Utarbeta en kommunikationsplan kring
medlemskap.

GENOM MILJODIPLOMERINGSARBETET har pasto-
ratet hittat former fér samverkan mellan samtliga
enheter. Det har resulterat i nyfunna samarbets-
former och I6sningar pa utmaningar som orga-
nisationen stillts infér, som sedan alla enheter
har kunnat anvinda sig av. Samtliga férsamlingar
har arbetat mycket ambitiost med den pastorala
verksamheten och har lagt ner mycket arbete pa
att konkretisera hur den kristna tron ir direkt
relaterad till ett ansvar i och en omsorg om Guds
skapelse. I diplomeringsutlatandet stir det:
"Det dr fa férsamlingar/pastorat som pa ett
sddant tydligt sdtt som ni, kopplat samman
gudstjdnst/undervisning/diakoni med hdllbar-
hetsarbetet. Ni har insett att en viktig del av
héllbarhetsarbetet handlar om en omvéndelse

till att se pa vdrlden, med alla dess former av liv,
utifrdn Guds kdrleksfulla 6gon.”

FOTO: GUSTAF HELLSING/IKON
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KLIMATFRAGAN HAR AVEN EN CENTRAL roll i
stiftets och pastoratets gemensamma pilgrims-
verksamhet. Den stora hindelsen under aret var
Pilgrim’s Walk for Future, en stor manifestation pa
nistan 200 mil dér alla som ville kunde delta for att
lyfta klimatfragan och sitta den frimst pd agendan.
I 100 dagar pilgrimsvandrade minniskor genom
Sverige, Danmark, Tyskland, Nederlinderna och
Storbritannien for att slutligen nd Glasgow och
klimattoppmotet COP26 som dgde rum i
november. Projektet var ett samarbete mellan
Vixjo och Lunds stift och en del av Svenska
kyrkans nationella firdplan for klimatet.

Nir vandringen kom till Lund holls en klimat-
dag som avslutades med en ekumenisk vesper i
Domkyrkan. I Lunds 6stra stadsférsamling upp-
mirksammades pilgrimsvandringen genom skapel-
sevandringar med miljétema fér bdde stora och sma
mellan Sankt Knuts och Stora Raby kyrka.

GUIDNINGAR HAR ANORDNATS vid flera av
pastoratets kyrkor. Dessa ir tydligt missionerande
da kyrkornas historia och budskap nar ut till ett
stort antal médnniskor.

I Klosterkyrkan har guidningar skett digitalt
béde inne i kyrkorummet och utanfor. Dessa har
producerats i samarbete med Lunds kommuns
digitala traffpunkt och har publicerats pa
kommunens Youtube-kanal.

Under sommaren lanserade Sankt Peters klos-
ters forsamling en digital klimatvandring i samar-
bete mellan Allhelgonakyrkan och Domkyrkan.

DET HAR AVEN ARBETATS AKTIVT med att 6ka
information och medvetenhet kring Svenska
kyrkans internationella arbete. I Torns férsamling
var faste- och julinsamlingarna héjdpunkter under
aret som bidragit till medvetenhet hos férsam-
lingsbor och andra intresserade om kyrkans arbete
utanfdr landets grianser. Nirvaro i det forsamlingen
formedlar till manniskor #r viktigt men viktigt

ir dven att som kyrka vara nirvarande i vad som
hinder i virlden. Tro sprids minga ginger genom
aktiv handling och solidaritet. Trots begrinsade
mojligheter till samlingar har insamlingen av medel
till ACT okat.

SJUKHUSKYRKAN AR, FORUTOM en kristen
bedjande kyrkan, ocksa en del av den bredare
andliga, religiésa och existentiella varden vid
Skénes universitetssjukhus, SUS, i Lund. I detta
uppdrag ir interreligiésa och ekumeniska kontakter
viktiga och samverkan sker med sévil muslimska,
katolska som ortodoxa foretridare. Rum for stillhet
pa SUS dr ett rum f6r bon och meditation som ir
Oppet for alla, oavsett religios tro eller tillhorighet.
I Helgeands forsamling erbjuds 6ppna aktivi-
teter, ddribland Mitt i veckan och Superméndag,
dir deltagarna bekinner sig till olika religioner.
Dessa moten ir ett utmirkt forum for att stirka
vardagsdialogen och forstaelsen mellan deltagarna.
Pastoratets pilgrimsprist genomforde under aret en
interreligiés vandring fran moské till synagoga
i Malmg, ett samarbete med Malmé pastorat.

626 612 k

Insamlade medel till

ACT Svenska kyrkan,
en 6kning med 23%
jamfort med 2020.
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Ovrig
Overgripande mal
« Ovrig kyrklig verksamhet ska svara mot

behov fran den egna organisationen och
samarbetspartners.

+ Dessa verksamheter ska mojliggora grins-
Sverskridande méten och synliggora kyrkans
nirvaro i samhillet.

|<r|<|ig verksamhet

° ° ]
Kortsiktiga mal
+ Utoka forskoleverksamheten.
+ Erbjuda café och servering.

+ Mojliggora konsertverksamhet.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021
Antal inskrivna barn pa Triangeln per den 15 okt 23 26 24 30
Antal inskrivna barn pa Prastkragen per den 15 okt 15 16 7 11
Antal musikkonserter 43 84 35 90
Antal besdk vid musikkonserter 12734 21 285 42360 |32 608

ORATORIUM AR DET SAMLADE NAMNET for
Svenska kyrkans gemensamma musiksatsningar
i Lund. Under verksamhetsaret 2021 kunde
dessvirre mycket av den planerade oratorieverk-
samheten inte genomforas med anledning av
coronapandemin. Inledningsvis dominerades dirfor
2021 av digital verksamhet.

En stor mingd filminspelningar for spridning
i sociala medier gjordes, med sa manga medver-
kande som var mojligt for stunden. Alla digitala
konserter finns kvar att lyssna pa i efterhand pa
respektive kyrkas Youtubekanal. Bland annat

sindes varje l6rdag formiddag fram till slutet av
maj forinspelad 16rdagsmusik fran Domkyrkan.
Lordagsmusiken var vid vissa tillfillen samar-
beten med Lund Contemporary/Odeum vid
Lunds universitet, Malmé Symfoniorkester samt
Kyrkosangsforbundet i Lunds stift.

Tillsammans med domkyrkorna i Visteras och
Kalmar producerades och delades digitala konserter
for att uppmirksamma Kungliga Musikaliska
Akademiens 250-arsjubileum. Genom samverkan
med andra musikaktorer synliggors kyrkans
nérvaro i samhillet.

FOTO: ALEX GIACOMINI/IKON
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Efter att helt ha uppritthéllit publikkontakt
digitalt 6kade publiktillstromningen succesivt
efter att detta dter mojliggjordes under hosten
2021. I bérjan av oktober holls en musikhelg i
Allhelgonakyrkan. Under de tre konserter och den
Mozartmissa som firades fylldes kyrkan med ver
1000 personer. Efterfragan pé levande konsertupp-
levelser var stor efter en lang period med mestadels
digitala alternativ.

LUNDS ALLHELGONAFORSAMLING skapade tillsam-
mans med Domkyrkoférsamlingen en ny guidad
tur: "Helgo Zettervall — en stad, tva kyrkor och
tre torn”. Turen borjade vid Domkyrkans torn,
gick vidare genom Lundagérd och slutade upp vid
Allhelgonakyrkan. Under vandringen berittade
guiderna om hur Zettervall paverkat Lund som
stad, med fokus pa férsamlingarnas tva kyrkor.
Den sista oktober firades dessutom Allhelgona-
kyrkans 130-arsjubileum. Dagen inneholl en missa,
féredrag om utgrivningarna som gjordes infor
sparvigen, konsert med musik fran 1800-talet och
samtal med Maria Kiichen kring hennes bok "Jord
och gudar”. Manga intresserade kom till kyrkan
och nya malgrupper naddes, inte minst de som 4r
intresserade av kyrkans kulturarv.

GENOM KONST- OCH KULTURVERKSAMHET finns
en naturlig samverkan och dialog med andra sam-
hillsaktorer, savil enskilda konstnirer som olika
konstinstitutioner. I samarbetet med konstnérer
kring utstillningar aktualiseras pa ett sirskilt sitt
andliga och existentiella perspektiv. Tre storre
utstillningar dgde rum i Domkyrkoforum under
aret. Under varen visades Overgingar med maleri
av Erla S. Haraldsdottir. Sommarens utstillning
utgjordes av Jerusalem - en installation, méleri
av Ann Edholm och ljudverk och bok av Tom
Sandqvist som tillsammans formade en helhet i
kryptan. Under hosten visades Biografiska land-
skap/Velum, fotografi av Kristina Eldon.
Utstillningarna uppmirksammades i media
och var vilbesokta. I utstillningarna arrangerades
ockséd samtal och gudstjianster. Utstillningar i savil
kryptan som i Domkyrkoforum utgjorde dven del
av Kulturnatten och Konsthelgen i Lund.

CAFE- OCH KONFERENSVERKSAMHETEN syftar
ocksa till dialog med andra aktorer. Serverings-
verksamheten ska vara en gistfri miljo dir
minniskor fran olika sammanhang kan kinna sig
hemma, savil lundabon i allminhet, turisten och
den som behover sirskilt stod. Strivan dr att vara
nidrvarande och verka forsonande.

I SAMVERKAN MED DOMKYRKORADET och Lunds
stiftskansli bedriver Lunds domkyrkoférsamling
textilverksamhet med syfte att bygga upp en lokal
textilateljé och dirtill sikra kompetensen att varda
och underhalla kyrkliga textilier. Arbetet moter
behovet av textilkonservering i hela Lunds stift.

I uppdraget ingar dven att bedriva viss pedagogisk
verksamhet. Férmedling av kunskap om kyrkliga
textilier och dess bruk samt visning av det textila
arbetet i en kyrka dr en del av textilkonservatorns
uppdrag. Under 2021 holls ett pass for kursdelta-
garna pa Grundliggande kurs om Svenska kyrkan
samt tvd visningar i samarbete med Skissernas
museum.

FORSKOLEVERKSAMHETEN i pastoratet har arbetat
hart f6r att na ut med information om sin verk-
samhet under dret. Personal frin Pristkragens for-
skola har besgkt barnverksamheterna i Helgeands
och Sankt Peters klosters forsamlingar. Broschyrer
om forskolan har placerats ut pa bibliotek, barn-
avardscentraler samt i flera av pastoratets for-
samlingar. Broschyren finns pa bade svenska och
engelska.

Informationssatsningen har gett resultat och
antalet inskrivna barn pa Pristkragen har dkat
under aret. Det har mirkts en 6kad efterfragan
fran forildrar pa bade en genomtinkt undervisning
liksom pa de konfessionella inslagen i verksamhe-
terna och flera barn har bérjat pé forskolorna efter

rekommendation fran vinner och bekanta.

22 555

visningar av 55 digitala

konserter under 2021
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Stddjande verksamhet

Kortsiktiga mal

« Stirka kommunikationen inom pastoratet.

~ ° o

Overgripande mal

+ Svenska kyrkan i Lunds kansli ska ge bista
mojliga administrativa stdd och vara en
kompetent serviceresurs for verksamheterna
1 pastoratet.

+ Kansliet ska bereda och koordinera drenden
mellan beslutande organ och verksamheter.

+ Den stodjande verksamheten ska bidra till att
personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och
hallbart sitt.

KOMMUNIKATION AR EN VIKTIG DEL av den stod-
jande verksamheten som kan sigas bade underlitta
och mojliggora annan verksamhet, men som ocksa
kan utgoéra en egen verksamhet. Detta har blivit
tydligt under pandemin da omstillningen till att
vara kyrka med digital ndrvaro i méanniskors liv
béde handlade om att géra en fysisk verksamhet
digital, och att utveckla rena digitala verksamheter.
Foregaende ar, 2020, slutade med mycket
stringa restriktioner och en 6vergang till digitala
gudstjinster. Denna tillvaro kom #ven att prigla
en stor del av 2021, dnda fram till sommaren. Med
digitala gudstjinster och konserter, men ocksa
digitala miniféreldsningar och andakter strivade vi
efter att uppritthélla en nirvaro i minniskors liv.

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING ger fyra ginger
per ar ut tidningen Finn med information om

» Skapa en grund for kvalitetssikring av pasto-
ratet i GDPR-hinseende genom utveckling av
behandlingsregister, extern information och
interna styrdokument.

siddant som hinder i verksamheten samt illustrativa
artiklar av olika slag. Tidningen finns bland annat
att himta i Domkyrkan eller pa Domkyrkoforum
och finns iven i digitalt format. Ovriga forsam-
lingar i Lunds pastorat utkommer med férsam-
lingsblad till alla medlemshushall fyra ganger per ar.
Forsamlingsbladen ir ett sitt att kommunicera till
medlemmarna om sidant som pagar i férsamlingen
samt aktiviteter att delta i. Da osikerheten under
aret varit fortsatt hog kring vad som varit mojligt
att genomfora var innehallet detta ar priglat av mer
artiklar och mindre kalendarium och verksamhet.
De digitala kanalerna var fortsatt den vig dir
det snabbt kunde informeras om eventuella
forandringar och de verksamheter som kunde
genomforas. Digitala nyhetsbrev har i flera for-
samlingar haft en central roll som komplement till

FOTO: MADELEN ZANDER/IKON
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forsamlingsbladen. Facebook och hemsidor har
ocksd nyttjats aktivt som kommunikationsvig om
aktiviteter och verksamheter. Under aret har biade
andakter, gudstjinster och dven en del informa-
tionsfilmer sints via sociala medier. Pa Youtube
finns méanga av arets inspelningar kvar. Instagram
har anvints som en uppmuntrande kanal, en
paminnelse om att vi som kyrka fortfarande finns
dir fér minniskor, nirvarande och bedjande. Lunds
domkyrkoforsamling har sett en stadig 6kning av
antal foljare under éret.

En stor férdel med de digitala kanalerna ar att
de dr 6ppna for alla som ir nyfikna och vill ta del
av forsamlingarnas verksamheter samt att mycket
av materialet finns kvar och kan tas del av nirhelst
det onskas.

I TORNS OCH NORRA NOBBELOVS forsamlingar
introducerades respektive arbetslag for "lkommunika-
tion som mission”. Ett arbete som gors tillsammans
for att 6ka férsamlingarnas synlighet och stirka
den kommunikativa fdrmagan i alla delar av verk-
samheten. En extra satsning som gjordes under aret
var informationsutskick till nyinflyttade. Detta dr
en malgrupp som médnga ganger tappar kontakten
med kyrkan vid en flytt. Milgruppen ir ofta ppen
for nya sammanhang nir livet férindras och da ir
forsamlingens nirvaro viktig.

[ domkyrkoforsamlingen gjordes korta filmer
om domkyrkan som var sirskilt riktade till de
turister som pa grund av pandemin tvingats stilla
in sina besok.

SOM ETT LED | ATT STARKA den interna kommu-
nikationen och ge mojlighet till samverkan mellan
enheter och verksamhetsgrupper har bide Teams
och Microsoft365 implementerats under éret.
Programmen innehiller verktyg fé6r kommuni-
kation, moteshantering och fildelning med mera.
Arbetet framat syftar till att se till att dessa verktyg
nyttjas optimalt i organisationen.

UNDER ARET GENOMFORDES EN medarbetarenkit
i pastoratet. Totalt var det 90% av alla medar-
betare som besvarade enkiiten, vilket ir ett hogt
deltagande och kan jimféras med samma siffra
for 2018 som da var 82%. Medarbetarindex, som
speglar arbetstillfredsstillelse, lig pa 68 (max

100) och ledarskapsindex, som speglar utévande
av ledarskap, ldg pa 66 (max 100). Bist betyg gav
medarbetarna till fragorna Jag upplever att mitt arbete
dr meningsfullt, Jag vet hur jag ska prioritera mina
arbetsuppgifter samt Mina arbetskamrater behandlar
mig med respekt (samtliga 89 av 100).

Det omrade som har storst utvecklingsbehov
ar omradet styrning och ledning, inklusive fortro-
ende for hogsta ledningen. Svaren fran enkiten
har resulterat i enhetsspecifika handlingsplaner.
Samtidigt under aret har ett grundligt utvecklings-
arbete med tonvikt pa struktur inom arbetsmil-
joomradet gjorts. Det har bland annat tagits fram
en arbetsmiljohandbok for organisationen och en
arbetsmiljokommitté har inrittats, med start 2022.

ETT GENOMGRIPANDE FORANDRINGSARBETE inom
16nebildningsomradet har pagétt under ett par ars
tid dir begreppen 6kad transparens, delaktighet
och forstaelse har varit ledord. Ett tydligt exempel
pé detta var genomférandet av I6nerevision 2021
dir chefer och arbetsledare fick ett mycket tydligare
mandat och uppdrag. Lonekartliggningarna som
genomforts 2020 och 2021 pekar pé ytterligare
utvecklingsomraden att arbeta vidare med.

Under aret implementerades ocksd kompetens-
baserad rekrytering som rekryteringsmodell, i syfte
att undvika felrekryteringar. Kompetensbaserad
rekrytering ir en rekryteringsprocess som har fokus
pa de kompetenser (kombinationer av kunskaper,
firdigheter, formagor och personliga egenskaper)
som krivs i tjinsten och/eller organisationen,
idag och/eller i framtiden, istillet for att gi pa
subjektiva upplevelser av exempelvis kandidatens
personlighet.

ARBETET MED GDPR HAR INTE varit prioriterat
under 2021. Resurser har tagits i ansprak pa sadant
sdtt for genomforandet av drets kyrkoval att det
inte funnits utrymme for att strategiskt arbeta med
malsittningen. En bidragande orsak ir pandemin,
som haft stora konsekvenser for savil planering
som genomfdrande av valet. Det arbete som
bedrivits med biring pa GDPR, har istillet framst
bestatt i att [opande dtgirda de fragestillningar som
uppstatt.

UNDER ARET HAR STORA renoveringsatgirder

i Klosterkyrkan utforts. Bland annat har flera
utrymmen tillgdnglighetsanpassats, kok och
personaltoalett har totalrenoverats och ytskikten

i kyrkan har genomgatt vilbeh6vliga uppfrisch-
ningar. Dirtill har brand- och inbrottslarm samt
ny el installerats. Belysningen har setts 6ver och ir
numera utbytt till LED-belysning.

Samtidigt har byggandet av Torns nya férsam-
lingsgérd fortlopt. Byggnationen var tinkt att sta
firdig i december 2021, men pa grund av vissa
forseningar har invigningen skjutits fram och dger
istillet rum under forsta kvartalet av 2022.



Styrning och ledning

Overgripande mal

+ Svenska kyrkan i Lunds beslutande organ och

ledning har ett gemensamt ansvar for att kyrkans

grundliggande uppdrag blir tydligt och kyrkans
mission blir utford.

+ Mailet dr att forvalta pastoratets tillgangar s
att dess ekonomi blir langsiktigt hallbar och
resurserna fordelas och anvinds till bista stéd
for verksamheterna. Arbetet ska féljas upp
och utvirderas utifran kyrkans grundliggande
uppgift och verksamheternas uppstillda mal.

DEN VERKSAMHETSOVERSYN SOM kyrkoridet
beslutade om hsten 2020 inleddes i januari med
en malkonferens. Utgingspunkten i arbetet har
varit att de krav som kommer i framtiden pa mer
verksamhet ska klaras med minskade resurser.
Nyckelord har varit Relevans, Samverkan och
Budget i balans. En extern processledare har
ansvarat for dialog och insatser i olika grupp-
konstellationer.

Styrgrupp och ledningsgrupp har fért samtal,
liksom kyrkorddets ordférande och respektive
forsamlingsrad. I forsamlingsrad och arbetslag
har diskussioner gt rum under varen kring
prioriteringar och lirdomar efter pandemin.

I ledningsgruppen har pagatt en process med
samtal om hur samverkan kan utvecklas till samar-
bete 6ver forsamlingsgrinserna. Hostens arbete

Kortsiktiga mal

+ Utveckla pastoratets samverkansformer och
frimja den demokratiska processen.

+ Skapa tydlighet i den 6msesidiga kommunika-
tionen ledning — kansli - kyrkorad.

har kretsat kring att utveckla ledningsgruppen som
samarbetsorganisation.

Det forankringsarbete som skett 16pande
inom ramen for verksamhetséversynen har varit
en viktig del i frimjandet av den demokratiska
processen. Verksamhetsoversynen har haft tre
perspektiv; styrningsfragor, strukturfragor, och
verksamhetsfriagor. Till styrningsfragor hor delega-
tioner och arbetet med budget. Till strukturfragor
hoér kommunikationen till och fran kyrkoradet.
Till verksamhetsfrigor hor att starta ett program
kring ldrande.

For att bidra till medvetenhet och tydlighet
kring besparingsbehovet av personalkostnader
(5 procent per ar i tre ar) lades dessa besparingar
in i budgeten for 2022. Detta f6r att synliggéra
det arbete som krivs med start 2022. [ november

behandlades rapporten frin verksamhetséversynen.
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Utifran denna fattade kyrkoradet bland annat
inriktningsbeslut om att lirande ska genomsyra alla
pastoratets verksamheter, och att samverkan och
samarbete ska genomsyra arbetssitt och synsitt
i hela pastoratet. Vidare beslutades att kyrkoradet
aktivt ska bidra till samverkansperspektiv i framtida
beslut. Rapporten innehdll ocksi forslag till
kommande mandatperiods kyrkordd samt en
ansvarsférdelning i det fortsatta arbetet for
pastoratets olika centrala funktioner och grupper.

2021 har varit ett planeringsstadium, med en
efterfljande genomforandedel som far betydelse
i arbetet med Verksamhetsplan och budget 2022,
2023 och 2024. En implementeringsplan antogs av
kyrkoradet i december.

ARETS KYRKOVAL GENOMFORDES under pigiende
pandemi, vilket har krivt sirskilda forberedelser
och atgirder jaimfort med tidigare val. Ett dndrat
regelverk med biring pa valhemligheten i kom-
bination med en 4ndrad indelning av pastoratet
fran 12 till 18 distrikt (som dock gjordes oavsett
pandemin) och behovet att dstadkomma ett ur
hilsosynpunkt sikert val f6r viljarna blev en
sdrskild utmaning och tog mycket resurser i
anspréak. Planering av lokaler och hantering av
valmaterial paverkades i stor utstrickning, antalet
rostmottagare och valforrittare utokades,
valutbildningen #ndrades till form och innehall.
Infér de efterfoljande nomineringsmétena
utarbetades en rad verktyg av olika slag till stod
for forsamlingarna i arbetet.

1 BORJAN AV MANDATPERIODEN 2018-2021 triffade
revisionen foretridare for férsamlingarna. Under
2020 gjorde revisionen en uppfdljning. Revisionens
rapport fran denna uppfoljning behandlades av
kyrkoradet under den gangna viren, varvid
kyrkoradet konstaterade ett behov av att hitta
former f6r malarbetet. Vid novembersammantridet
beslutade kyrkorddet om en modell for detta.

KYRKOFULLMAKTIGE FASTSTALLDE MAL fr lokal-
forsorjningen under hosten. Diarmed etablerades en
tydlig riktning for arbetet med att ta fram

den lokalf6rsorjningsplan som enligt beslut i
kyrkomotet ska finnas i alla férsamlingar/pastorat.
Milen bestar i att fastighetsbestandet ska vardas,
underhallas och héllas tillgingligt sa att det 4r
indamalsenligt fér den verksamhet som bedrivs
dir, och si att de kulturhistoriska virdena beaktas
och tas tillvara.

Forsamlingar inom Lunds pastorat samutnyttjar
lokaler 6ver férsamlings- och verksamhetsgrin-
serna for att minimera det totala lokalbehovet, och
lokalbestandet anpassas sa den totala nettodrskost-
naden f6r férsamlingsverksamhetens fastigheter
i genomsnitt, 6ver tid, hogst motsvarar 24 % av

pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk utjgmning.

26,32 %

valdeltagande 2021

(24,72% ar 2017)



yrkogérdsavdelningen

FOTO: GUSTAF HELLSING/IKON

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021
Antal kremeringar 1919 2143 2530 2213
— varav externa kremeringar 1403 1654 1977 1670
Gravsattningar 586 507 575 612
— varav jordbegravningar 74 61 79 82
— varav askgravplatser 79 69 96 85
- varav urngravar 294 181 178 244
— varav minneslund 218 196 222 201

KYRKOGARDSAVDELNINGEN | LUNDS pastorat
ansvarar dels for begravningsverksamheten, och
dels f6r utforande av samtlig 6vrig markservice i
pastoratet, sisom skotsel av kyrkoplaner.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN | STORT prﬁglas av
ett allt storre hallbarhetsfokus. Detta dr nagot som
genomsyrar alla delar av begravningsverksamheten
i Lunds pastorat och som kriver anpassning och
nytinkande i en bransch som priglas av traditiona-
lism. Ett aktivt miljéarbete syns bland annat genom
ett utbytesprogram for fordon till fler eldrivna
sddana, fler robotgrisklippare som kontinuerligt
och miljovinligt kan klippa stora grisytor samt
genom att utveckla verksamhetens skotselinsatser
till att frimja den biologiska mangfalden. Dessutom
har energibesparande LED-armaturer installerats

i flera av verksamhetens fastigheter.

I krematoriet har drivmedlet RME bytts ut
till det fornybara drivmedlet HVO med ligre
klimatpaverkan.

KREMATORIEVERKSAMHETEN HADE en vildigt hog
arbetsbelastning under arets forsta manad, till
f6ljd av pandemin. Under aret hanterades fler
avlidna och fler gravsittningar utférdes 4n under
ett normalar, dock firre dn under pandemins
forsta ar, 2020.

For att kunna bemota denna hdga belastning pé
bista sitt lades grunden for ett fordjupat samarbete
och en 6kad samordning mellan krematoriehuvud-
minnen i Skine och Blekinge under 2020. En
sdrskild krisgrupp tillsattes under Samarbets-
gruppen for Regionala Kyrkogardsfragor i Lunds
stift, SRKL:s, ledning. Denna samverkan har
férdjupats under 2021 och blir férhoppningsvis
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ett bestdende inslag i krematorieverksamheten
framover.

ETT AV DE MAL SOM kyrkogardsavdelningen satt
upp for begravningsverksamheten ir att erbjuda
tidsenliga gravskick och pa sa vis kunna tillgodose
enskildas 6nskemal pa bista sitt.

Genom att erbjuda sévil kistgravplatser som
urnplatser, minneslundar, askgravplatser samt
gravplatser for att antal olika trosinriktningar och
kulturer, har enskildas 6nskemal kunnat tillgodoses
vil under aret som gitt.

P& Norra kyrkogarden har en omgestaltning av
kvarter 31 firdigstillts under éret. Ett flertal nya
former for ask- och urngravar erbjuds numera hir.
Anliggningen av ett utdkat muslimskt kvarter pa
Fredentorp ir firdigstilld. Kyrkogardsavdelningen
har dven arbetat med utformningen av ett nytt
kvarter pa Norra Nobbeldv, utvidgningen av
kvarter 50 pa Norra kyrkogéirden och den fort-
satta utvidgningen av det muslimska kvarteret pa
Fredentorps begravningsplats.

Frigor gillande utékning av begravningsmark
har drivits under aret dir samtal bland annat
forts med Lunds kommun samt de férsamlingar
som berdrs av anliggning av sirskilda
begravningsplatser.

DE SENASTE AREN HAR DET stillts 6kade krav

pa begravningsverksamhetens roll i kulturmiljo-
bevarande insatser. I Lunds pastorat pabérjades
en ny kulturhistorisk inventering under aret och
stora insatser har gjorts gillande sikring samt
konservering och restaurering av kulturhistoriskt
intressanta gravplatser.



Ekonomisk redovisning

KOSTNADSFORDELNING TOTALT (198,2 MKR)

Forsamlingsverksamhet: Gudstjanster och kyrkliga
handlingar, undervisning, diakoni och mission enligt

W Forsamlingsverksamhet (36%) <Yrkoordningen.

Ovrig kyrklig verksamhet: Forskoleverksamhet, gravskét-
selverksamhet, serverings- och konsertverksamhet m.m.

m Ovrig kyrklig verksamhet (8%)
Styrning och ledning: Kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsam-
lingsrad, utskott samt strategiskt operativ ledning

m Styrning och ledning (3%)
Stodjande verksamhet: Forsamlingsfastigheter samt
gemensam administration och kommunikation

B Stodjande verksamhet (22%)
Begravningsverksamhet: Regleras i begravningslag
(1990:1144) och finansieras av begravningsavgiften.
Inkluderar del av Stédjande verksamhet samt Styrning och
ledning.

MW Begravningsverksamhet (31%)

KOSTNADSFORDELNING BEGRAVNINGSVERKSAMHET (61,1 MKR)

B Administration och ledning (19%)
W Gravsattning och kyrkogardsskotsel (56%)
W Krematorium (12%)

m Fastigheter och mark (13%)

KOSTNADSFORDELNING FORSAMLINGSVERKSAMHET (71,1 MKR)

MW Verksamhetsgemensamt (12%)

m Gudstjanster och kyrkliga handlingar (37%)
m Undervisning (23%)

MW Diakoni (28%)

W Mission (0,1%)

EXTERN FINANSIERING AV KYRKLIG VERKSAMHET (131,4 MKR)

m Medlemsavgifter (78%)

m Kyrkoantikvarisk ersattning (1%)

m Bidrag och gavor (8%)

m Gravskotselintdkter (4%)

m Forskolebidrag och foraldraavgift (5%)

m Ovriga intékter (4%)
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Resultatrakning

Utfall Budget Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER

Kyrkoavgift 109 730 109670 60
Begravningsavgift 55165 66 338 -11173
Ekonomisk utjamning -7 469 -7 494 25
Utdelning fran andelar i prastlénetillgdngarnas
avkastning 1058 1027 31
Erhallna gvor 352 200 152
Erhalina bidrag 16 434 13417 3017
Nettoomsattning 17130 15764 1366
Ovriga verksamhetsintakter 103 0 103

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster  -570 -725 155
Ovriga externa kostnader -63 757 -71812 8 055
Personalkostnader -123 706 -128985 5279
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgangar -10 491 -10817 326
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 15085 6 500 8585

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 805 650 155

Rantekostnader och liknande resultatposter -28 0 -28




Kommentar till resultatrakning

Arets resultat uppgar till 9,8 miljoner kronor, vilket
ir en positiv avvikelse i férhallande till budget

med 16,1 miljoner kronor. Budgetavvikelsen kan i
huvudsak hinforas till effekter av coronapandemin
och dirmed forenade restriktioner. Instilld och
omstilld verksamhet har medfort visentligt firre
inkdp och visentligt ligre omkostnader. Utfallet for
externa kostnader uppgick till 63,8 miljoner kronor,
vilket dr 8,1 miljoner kronor ligre in budgeterat.
Pandemin har 4ven haft stor paverkan pa personal-
situationen, framfdr allt inom begravningsverksam-
heten. Utfallet fér personalkostnader uppgick totalt
sett till 123,7 miljoner kronor, vilket 4r 5,3 miljoner
kronor ligre dn budgeterat.

Pastoratets verksamhetsresultat for aret 4r negativt
och uppgar till -6,0 miljoner kronor, dven detta
dock en positiv avvikelse gentemot budget med

7,4 miljoner kronor.

Resultatet frin finansiella tillgdngar uppgar till
15,9 miljoner kronor, vilket 4r en betydande
positiv avvikelse gentemot budget med

8,7 miljoner kronor.
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Foérbrukat
1 - Grundldggande uppgiften 43 611 37572 6 039 116,1%
101 Verksamhetsgemensamt 95 744 97 445 -1 701 98,3%
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar -23 748 -26 321 2574 90,2%
140 Undervisning -13736  -17 069 3334 80,5%
141 Undervisning - 6vergripande -167 -562 395 29,7%
150 Barnverksamhet 0-12 ar -3028 -3 745 717 80,9%
160 Ungdomsverksamhet 13-25 ar -4 316 -4 817 501 89,6%
170 Konfirmandverksamhet -4 649 -5857 1208 79,4%
180 Vuxenverksamhet -1575 -2 089 514 75,4%
210 Diakonal verksamhet -14 657 -16 089 1432 91,1%
260 Mission 7 -394 401 -1,8%
3 - Ovrig kyrklig verksamhet -2 446 -2947 501 83,0%
310 Ovrig férsamlingsverksamhet -2 444 -2 444 -0 100,0%
360 Serviceverksamhet 452 -36 488 -1238,2%
380 Inomkyrklig forséljning 75 (0] 75 0,0%
410 Skattepliktig rorelse -529 -466 -62 113,4%
5 - Styrning och ledning -6 435 -6 191 -243 103,9%
510 Strategisk styrning -900 -938 38 96,0%
510 Strategisk styrning -552 -575 23 96,0%
521 Kyrkofullmaktige -173 -183 10 94,3%
531 Kyrkorad -175 -180 5 97,4%
540 Revision -410 -327 -83 125,4%
550 Kyrkoval -2 099 -1665 -434 126,1%
571 Forsamlingskyrkorad -152 -367 215 41,5%
580 Verksamhetsledning -2873 -2 895 21 99,3%
6 - Stodjande verksamhet -24 889 -34701 9812 71,7%
610 Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -12717 -12 465 -251 102,0%
630 Gemensamma kostnader och administration -7 230 -7 944 715 91,0%
650 Fastigheter och lokaler -20477 -21476 999 95,4%
651 Fastigheter och lokaler - dvergripande -2971 -3157 186 94,1%
660 Kyrkor och kapell -5727 -7 149 1422 80,1%
670 Kyrkor och férsamlingslokaler i gemensam byggnad -4 625 -4 367 -258 105,9%
680 Ovriga fastigheter -7154 -6 803 -351 105,2%
690 Finansiella poster 15535 7185 8 350 216,2%




8 - Begravningsverksamhet 12 862 0] 12 862

801 Verksamhetsgemensamt 68011 66 338 1673 102,5%
810 Administration och ledning -11 709 -18 221 6513 64,3%
820 Gravsattning och kyrkogardsskétsel -33808 -38444 4636 87,9%
840 Krematorium -1 498 -1 830 331 81,9%
860 Fastigheter och mark -8134 -7 843 -290 103,7%
TOTALT 22703 -6 267 28970 -362,3%

Kommentarer till driftredovisningen

1 — GRUNDLAGGANDE UPPGIFT (+6,0 MKR)
Vissa verksamheter, sisom gudstjinster och
kyrkliga handlingar, konfirmandverksamhet och
diakonal verksamhet, har férbrukat betydligt
mindre 4n budgeterat. Det beror framf6r allt pa
instilld, omstilld eller framflyttad verksamhet.
Exempelvis har flera konfirmationsliger behovt
stillas in och gudstjinster har foretridesvis
skett digitalt under forsta delen av aret.
Verksamhetsgemensamt uppvisar ett stort
underskott for dret. Detta beror framfor allt

pé dndrade l6neférdelningar jimfért med
budgeterade fordelningar.

3 — OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET (+0,5 MKR)
Kyrkogardsavdelningens serviceverksamhet, det
vill siiga gravskotselverksamheten, genererade i
likhet med foregidende ar ett mindre verskott om
0,5 miljoner kronor.

Skattepliktig rorelse

+ Forskoleverksamheten gjorde en stor ekono-
misk upphimtning under dret och slutade aret
med ett underskott pd 0,1 miljoner kronor.
Verksamhetens ekonomiska forutsittningar
dr dirmed bittre for ndstkommande ar 4n vid
ingdngen av innevarande ar.

+ Serveringsverksamhetens underskott uppgar
till -0,4 miljoner kronor, vilket 4r 0,1 miljoner
kronor bittre dn det budgeterade underskottet
pé -0,5 miljoner kronor.

5 — STYRNING OCH LEDNING (-0,2 MKR)
Kostnader relaterade till arets kyrkoval éverstiger
budgeterad niva med 0,4 miljoner kronor. Ovriga
verksamheter ligger i stort sett pd budgeterad nivi,
med vissa verskott.

6 — STODJANDE VERKSAMHET (+9,8 MKR)
Storre delen av 6verskottet for den stédjande
verksamheten hirleds till verksamheten for
Finansiella poster dir resultatet fran de finansiella
tillgangarna blivit bittre dn forvintat. Overskottet
fran verksamheten uppgér till 8,4 miljoner kronor.
Resterande del av 6verskottet kommer framfor allt
fran fastighetsenheten som uppvisar ett 6verskott
om 1,0 miljoner kronor. Detta beror till stor del pa
att kyrkoantikvarisk ersittning for projekt utférda
2019 och 2020 har inkommit under 2021.

8 — BEGRAVNINGSVERKSAMHET (+12,9 MKR)
Begravningsverksamhetens resultat fér dret uppgar
till 12,9 miljoner kronor. Overskottet beror till
stor del pa ligre personalkostnader 4n budgeterat,
motsvarande 4,1 miljoner kronor. Detta hirleds till
ett antal vakanta tjinster samt en hog sjukfranvaro
under dret. En minskad personalstyrka har 4ven
gjort att flera projekt och underhallsatgirder blivit
framflyttade, vilket motsvarar ett 6verskott pa

5,6 miljoner kronor. Andra externa kostnader
sasom utbildningskostnader och fastighetsrelate-
rade kostnader uppgar till 1,0 miljoner kronor i
overskott. Dirtill har en begravningsavgift som ir
tre procent hogre in dskat betalats ut under aret,
motsvarande ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor.
Slutligen har antalet externa kremeringar 6verstigit
férvintad niva och genererar ett §verskott om

0,5 miljoner kronor for éret.
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Investeringsuppfoljning

Budget Avslutade Pagaende
Gemensamma investeringar 0 0] 0]
Investeringar fastighetsenheten
Gemensam fastighetsforvaltning 2 200 0 161
Kyrkor 5200 3146 1033
Forsamlingsgardar 27 350 0 37 560
Hyrda lokaler 0 0 0
Kyrkoplaner 5000 0 760

Investeringar kyrkogardsavdelningen

Kyrkogdrdsfastigheter 1550 452 0
Kyrkogardsexpeditionen 300 0 0
Allmant kyrkogdrdsunderhall 4 050 1031 763
Maskiner/inventarier/transportmedel 2020 424 0
Gravkapell och krematorium 2100 0 65

Forsamlingsverksamhet

Lunds 6stra stadsforsamling 100 87 0
S:t Peters klosters forsamling 300 145 0
Helgeands férsamling 0 0 0
Allhelgonaférsamling 0 0 0
N Nobbeldvs férsamling 100 0 0
Torns forsamling 3050 0 0
Sjukhuskyrkan 0 0 0
Familjeradgivning 0 0 0
Diakonicentralen 50 0 0
Forskolor 0 0 0

Ej specificerat, fordelas av kyrkorddet 1600
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