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Verksamhetsuppfoljning
Lunds pastorat 2023

Forra drets verksamhetsuppféljning borjade jag
med att konstatera att det dntligen var normalitet.
Pandemin var &ver och allt fungerade aterigen sa
som det brukar och ska fungera. Under senare tid
har jag i olika ssmmanhang pratat med personer
som sagt att de niistan inte kan férsta eller knappt
kan komma ihdg att vi haft en pandemi som inte
bara paverkat pastoratets arbete utan faktiskt
lamslagit en hel viirld. Det #r otroligt hur snabbt
minnet bleknar, till och med nir det handlar om
helt genomgripande hindelser. Aven om det finns
nagot positivt med att tunga och svira minnen for-
svinner fir vi inte i farten tappa de viktiga lirdomar
som pandemin faktiskt ocksé gav. Det kan handla
om stora frigor som vikten av att ha planer for olika
scenarier — #ven det ovintade — eller att solidariskt
ta ansvar for varandra. Men det kan ocksé handla
om att inte gldmma vikten av ménsklig gemenskap
och interaktion eller tappa den tekniska kunskap
vi forvirvade under pandemin kring métesformer
eller hur vi dr kyrka digitalt.

Aret som gtt dr ett ir av normalitet, i alla fall vad
pandemin anbelangar. P4 andra sitt har det inte
varit det. Aret har priglats av arbetet med att f& en
budget i balans. Under dret har det i samrad mellan
fortroendevalda och ledningsgrupp arbetats fram

en Utvecklingsplan f6r Lunds pastorat, som under
november manad ocksd ledde till ett stort antal
beslutspunkter i kyrkofullmiktige. Planen rér
forandringar savil pa personalsidan som pa fastig-
hetssidan och utgingspunkten ér att den skall fa full
ekonomisk effekt ar 2027.

Samtidigt som detta arbete dr nodvindigt for att
Lunds pastorat skall kunna verka och blomstra
under lang tid framéver ér det sjalvklart ocksd
forenat med kinslor av saviil sorg som uppgivenhet.
Det ir alltid mycket svart att forindra eller minska
ett arbete. Inte minst nir det faktiskt ér sa att
efterfrigan pd kyrkan inte minskar, utan kanske
snarare dkar. Ekonomiskt har vii Lunds pastorat
och i Svenska kyrkan i stort dock svirt att fylla den
kostym som vi sjilva och andra vill ge oss. Hir krivs
det gemensamt arbete, men ocksa handling.

Under ret har pastoratets ledningsgrupp fatt ny
form. Ledningsgruppen bestdr numera av savil
forsamlingsherdar, som kanslichefer och vissa
specialistfunktioner. Det innebir att gruppen ir
numerirt stor, men i gengild dr manga roster delak-
tiga i pastoratets strategiska arbete infor framtiden.

Som ett led i det lingsiktiga och strategiska
arbetet fér pastoratet infordes nagot som kallas
Strategiforum under varen. Strategiforum kommer



ate vara en ging per termin, Under hsten enbart
ledningsgrupp och under viren ledningsgrupp och
kyrkordd. Det #r ett forum for det linga tinkandet.
Under hésten var temat folkkyrka och gemenskaps-
kyrka i relation till hur Lunds pastorat vill arbeta.

Arbetet med miljddiplomering steg 2 har péborjats.
Miljsfragorna star hogt pd agendan nationellt savil
som internationellt och i alla olika typer av organi-
sationer. Sjilvklart har vi i Lunds pastorat ett viktigt
bidrag att gira i detta arbete dels for att vi dr en stor
aktér, dels for att leva upp till den fSrvaltarskap-
stanke som bibeln pdbjuder.

Likasa har arbetet med att bli HBTQl+-certifierade,
enligt Svenska kyrkans processmodell
Regnbagsnyckeln, fortsatt. All personal och alla
fortroendevalda har under dret deltagit i samtals-
grupper kring méngfaldsfragor. Arbetet har skett

i mindre grupper ddr gemensamma samtal och
reflektioner har varit birande. Arbetet har lett fram
till ett forsiag till en méngfaldsvision som det dter-
stir for kyrkorddet att besluta om.

Under hsten drabbades hela Svenska kyrkan av
en cyberattack. Den fick till foljd att vira digitala
system lastes och datorer blev oanviindbara.
Konsekvenserna blev sjilvklart otroligt stora,
Férutom att kommunikation lamslogs kunde
fakturor inte betalas, begravningsverksamheten
inte skotas full ut och Idner inte uthetalas. Genom
fantastiskt arbete i pastoratet och pa nationell niva
blev foljdverkningarna dock inte s stora som de
skulle kunnat bli, Personalens datorer var snart
igdng igen, begravningsverksamheten kom att
fungera i det nirmaste som vanligt och [6ner kunde
betalas ut till all personal. Tack till ridiga medarbetare
1 denna svira situation!

Ocksd ett stort tack till pastoratets krislednings-
grupp som under cyberattacken aktiverades och
tog ett resolut kommando dver situationen. Redan
innan cyberattacken hade arbetet paborjats med
att skriva en ny kris- och beredskapsplan. I detta
nya arbete hade det skrivits fram en ny form av
krisledning. Trots att planen dnnu inte var fardig,

aktiverades den nya krisledningsgruppen och
hanterade genom regelbundna méten den uppkomna
situationen si att konsekvenserna for pastoratet blev
s4 smd som de nagonsin skulle kunna bli.

Under aret har Lunds domkyrka fyllt 900 &r och
Dombkyrkans ur ungefir 600 ar. Kryptans altare,
som dr det dldsta i Domkyrkan och invigdes ar 1123,
har under dret varit foremal f5r en arsling fest som
kulminerade under sommaren med en stor fest-
gudstjanst dir sdvil kungaparet som tillresta kyrk-
liga representanter deltog. 900 &r av ménsklig glidje,
sorg och langtan ryms inom Domkyrkans viggar. Det
iir hisnande. Nu fir vi bidra si att den kedjan ocksa
fortsittningsvis 4r stark och att Domkyrkan kan std
Jevar till den dag Jesus dterkommer.

Under véren lyftes tornhuvarna pd Domkyrkan
tillbaka till sina platser. Det var ett spektakulirt lyft
med minga dskadare pd gatan och pi domkyrkoplan
nedanfor. Det mirktes att allt var vl planerat och
att det var proffs som arbetade. Trots att det var
mingder med saker som skulle kunna gé fel, gick
allt s& snabbt och latt att de flesta hdpnade,

Pastoratets statistik behover analyseras vidare, men
ett par roliga saker vill jag ndmna hér. Pastoratet har
fatt fler medlemmar. Négot som inte hint pd ldnge.
Viktigt att tilligga dr dock att den positiva siffran
frimst kan hanforas till skad inflyttning till Lund,
framfor allt till omradet Brunnshég. Men fler har vi
blivit. Nigot som dock ir genuint rolig att nimna
ir att andelen tillhdriga 15-dringar i Lunds pastorat
som viljer att konfirmera sig har dkat frdn 48 %

till 52 %, vilket skall jaimforas med samma sifira for
riket i stort som ligger pa 38 %. Vildigt roligt! Ocksa
har vill jag siiga tack for fint arbetet

NICLAS BLADER
DOMPROST
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Gudstjanster och kyklié Bahlingar

Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

genom sina férsamlingar representera ett rikt
och varierat gudstjanstliv samt striva efter rele-
vans och nirvaro i samtid och omvirld.

verka for att kor och musik ska vara en naturlig
del av gudstjansten.

vara en bedjande gemenskap i vilken virlden
biirs fram i férbén och ménniskor ska kunna
erfara bekriftelse och upprittelse.

generdst erbjuda kyrkliga handlingar.

NYCKELTAL
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RMENANDER 720

Kortsiktiga mal

+ vid arbetet med den lokala gudstjanstplanen
sirskilt beakta behov, kyrkorum och resurser
samt ta hiinsyn till den gemensamma lokalfor-
sérjningsplanen och verksamhetséversynen.

+ identifiera och undanrdja hinder for kyrkliga
handlingar.

2020 2021 2022

Antal musikgudstjanster
Antal kérer

Antal kérmedlemmar
Antal dopgudstjanster
Antal vigselgudstjanster

Antal begravningsgudstjanster

326 164 155

49 48 54
985 884 1038
176 226 221
115 5 96
189 377 378




GUDSTJANSTEN OCH BONEN bénen dr i centrum
i kyrkans [iv. Stommen i gudstjinstlivet 4r de méissor
och gudstjinster som firas séndag och vardag i
pastoratets olika kyrkor. Som en del i ett rikt,
varferat och mingfaldigt gudstjinstliv i Lunds
pastorat har det funnits maijlighet att deltai flera
olika slags gudstjinster vid olika tidpunkter och pd
olika dagar under dret. Bland annat har Inklusiva
miissan firats vid flera tillféllen, en regnbdgsmissa
som erbjuder bekriftelse och upprittelse. Under
dret firades ocksa en Tanzaniainspirerad hégméssa
dir all midssmusik och alla psalmer kom fran
Tanzania eller andra afrikanska linder, Varje séndag
firas Holy Communion Service, en internationell
gudstjiinst dir ménniskor frin manga olika linder
samlas. P4 Sjukhuskyrkan firas (6rbénsméssa i

Rum f8r stilthet varje tisdag {61 sdvil patienter,
nirstdende och personal.

Ar 2023 var det 900 &r sedan Lunds domkyrkas
Aldsta altare invigdes. Den 30 juni 1123 invigdes det
Ostra altaret i kryptans absid, 900-4rsjubileumet
firades stort under hela dret. Firandet innefattade
att antal specialliturgier, ofta med uruppféranden
av specialkomponerad musik, men dven sddana dér
det plockades fram sénger och stycken som skrivits
av tidigare verksamma musiker i Domkyrkan.
Jubileumshelgen den 30 juni-2 juli, innehsll flera
jubileumssatsningar bdde vad géller liturgier och
konserter, Det var en helg med representation av
kungaparet och nordiska biskopar frin bide den
lutherska och den katolska kyrkan.

Gudstjinst och musik bidrar till att skapa niirvaro.
I riten och musiken kan vi vara samman trots
meningsskiljaktigheter och olika asikter. Hir finnsg
en forsonande kraft, Korens medverkan i guds-
tjanstlivet ér central och den rika kérverksamheten
ir 1 stindig utveckling. Kérmedverkan och musik
bidrar till ett mingfaldigt och varierat gudstjinstliv.
Musiken och det breda gudstjianstutbudet dr en
viixtplats f6r tro. Inom ramen for kér, musik och
gudstjinst mater vi minga ideella, siviil korsingare
som gudstjinstvirdar och ministranter. Kérerna
medverkar f6rutom i de ordinarie gudstjinsterna
dven pd vissa dldreboendeandakter, vilket skapar
band mellan generationer och gor oss till en stor
bedjande gemenskap. Under dret har barnkorer
och vuxenkérer sjungit tillsammans. P4 sd vis méts
kdrsingare dver generationsgrinser, fir fira guds-
tjanst tillsammans, glidjas och métas i musiken,
vilket visar att det gar att vara kyrkokorsangare
hela livet.

Bénen, den gemensamma, den individuella, den
musikaliska, den i ord och den som sker i tystnad
och genom handlingar, #ir central. Genom for-
bonsbok och bénelida samlas besttkares bonedmnen
och behov upp. Under dret introducerades bone-
stenar dir varje firg pi stenarna symboliserar ett
béneimne, sisom gréna stenar for fred och miljé,
svarta for sorg och oro, rida for kirlek och glidje,
ljusbld f8r hopp och langtan, Att be genom att ligga
en sten i en storre skdl blir ett konkret uttryck f6r
bén. Vid nagra gudstjinster har det ocksa getts
méjlighet att sfilv fritt formulera sin bén som sedan
integrerats i den gemensamma forbonen av prist
och diakon. Det har funnits en stor frimodighet i
det, som speglat bide omvirldsliget och den egna
personliga livssituationen hir och nu.

I pastoratet finns aktiva GUDSTJANSTVARDAR i
spridd dlder, med olika bakgrund och olika intellek-
tuella forutsittningar. En del av arbetet med guds-
Hianstviardar under dret har varit att reflektera Sver
gudstjinstvirdskapet och att vara inkluderande pa
alla tinkbara sitt, att formedla barmhiirtighet och
lata olika identiteter bli synliga och ta plats

i gudstjinsten.

Fér KYRKLIGA HANDLINGAR erbjuds generdsa
tider bade i veckorna och pa helgerna, samt lokaler
att anordna minnesstund och dopkalas i. De fasta
tiderna fér kyrkliga handlingar kombineras med en
dkad flexibilitet for att finna andra tider utifrin
forekommande behov. Kvillsdop har 8kat i popu-
laritet, bland annat eftersom det erbjudits upp-
samlingstillfdlle for flera konfirmander att dépas
samtidigt, med gemensamt dopkalas eftert.

Drop in-vigsel och drop in-dop har genomférts
och det har dven funnits mojlighet till dop i for-
samlingsgard for ait 6ka tillgingligheten och ge fler
mdjligheter for kyrkliga handlingar.
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Undervisning

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

« erbjuda lirande om kristen tro och praktik.

+ erbjuda platser och sammanhang for vixande och
fordjupning.

+ bedriva undervisning som riktar sig till alla
aldrar och svarar mot olika behov.

+ bedriva undervisning som priiglas av dialog och
dmsesidigt lirande.

NYCKELTAL

Kortsiktiga mal

« utarbeta lokala planer for lirande och

fordjupning i dialog med den gemensamma
lirandeplanen.

« ka andelen ideella som rekryteras och utbildas.

+ varje férsamling ska medverka i minst ett nitverk

med ndgon annan samhillsaktor under 2023.

« tafram en gemensam strategi for att 6ka andelen

konfirmander bland boende i pastoratet.

2020 2021 2022

Antal konfirmationer

Andel konfirmerade av tillhériga 15-aringar
Antal unga konfirmandledare

Antal frivilliga ledare i barn- och ungdoms-

verksamhet

Antal frivilliga i diakonalt arbete

10

193 224 220

41% 45% 48%

87 133 164

208 196 134

99 98 131

FOTO: MADELEINE ANDERSSON



UNDERVISNING #r ett uppdrag kyrkan har for
midnniskor i alla aldrar. T Lunds pastorat erbjuds
mdnga olika sammanhang och platser f6r lirande,
vixande och fordjupning om kristen tro och
praktik. Genom olika former av undervisning &r
ambitionen att vara niirvarande i méinniskors liv
oavsett om det iir barn, unga, vuxna eller @ldre.

All undervisning priglas av dialog och dmsesidigt
larande. Det finns métesplatser for fordjupning

fér vuxna, dir tro, tradition och andlighet utforskas.
Vid babyrytmik och babysing méter vi foréldrar i
deras fragor om tro, forildraskap och allméin-
miinskliga teman. I samtalsgrupper och vid
programkviillar mats aktuella imnen med tro och
teologi. For flera programkvillar stir dialogen
med minniskor med olika tro och livssyn i fokus.
Undervisning ir forsonande, pa si sitt att vi fox-
séker lika de sir som finns inte minst bland unga
vuxna i dag dir vi later kristen tro méta utmanande
samtidsfragor bland annat om krig och klimat.

I det pedagogiska arbetet ir pastoratets kyrkor en
stor resurs. Genom visningar av kyrkorna fdrmedlas
kunskap om historia, byggnaderna, kulturarv och
tradition. Samtidigt fir bestkaren méta ett levande
kyrkorum och en andlig praktik. D4 Domkyrkans
krypta firade 900 ar 6kade sdvil efterfragan som
bestksantal pa visningarna kraftigt. Ett nytt intresse
av bokningar fran olika samhillsaktérer sd som
organisationer och foretag, sdvil smd Jokala som
nationella storforetag miirktes under ret.

1 KONFIRMANDUNDERVISNINGEN i pastoratet
fir konfirmanderna fira sig om kristen tro, hur den
kan vara nirvarande i deras liv, som en forsonade
kraft i deras tillvaro och visa dem en vig till bin.
Genom dialog och praktik ges konfirmanderna
méjlighet att viixa i tro. For en ung minniska
handlar det ofta om att bygga sin tro bit for bit
genom att prova, mbtas och att fd verktyg for livet
vilket kristen tro har att erbjuda. I dessa méten
sker ett dmsesidigt lirande mellan olika afdrar och
erfarenheter och kriiver bide niirvaro och mod.

I konfirmandarbetet finns ocksa ett stort antal ide-
ella ledare i olika dldrar. Intresset f6r att vara ideell

i konfirmandverksamheten #r stort. Ledarutbildning
erbjuds i olika former, bland annat genom anord-
nade ledarliger. Utbildningstillfallena ir ett séte

for ledarna att fordjupa sig inom kristen identitet,
teologi, pedagogik, gruppdynamik samt organisa-
tion och ledarskap, Att erbjuda manga unga ideella
att vara med i konfirmandarbetet dr en lAngsiktig
satsning pd unga, bide i deras egen utveckling och

sjilvikinnedom, men dven som forebilder for konfir-
manderna. Aven om alta som vill bli ledare ocksd far
utbildning i ledarskap ir det for niirvarande inte alla
som sedan kan £ méjlighet att bli konfirmandledare.

Lunds pastorat ir delaktigt i mdnga olika nét-

verk och samverkar med flera samhillsaktorer.
SKOLA OCH UNIVERSITET ir sidana aktérer
som pastoratet har niira samarbete med. Ett arbete
med att stirka denna kontakt pagdr kontinuerligt.
Skolklasser bjuds in till piskvisningar, julspel och
krubbvisningar for att samtala om traditioner, hdg-
tider och livet. Studentpristerna har under iret haft
ett stort antal undervisningstillfiflen géllande kris,
psykisk ohilsa och suicid, 1 samarbete med bide
Lunds universitet och dess studentorganisationer,
Dessutom finns pastoratet representerat i flera
skolors skolhélsoteam och krisgrupper samt i
niitverk hestidende av savil skola som socialtjinst
och polis. Andra samhillsaktorer ddr samverkan

ir etablerad ir exempelvis virdcentraler, vard-
boenden, bibliotek, scoutkiren, nationer, kirer

och féreningar.

LOVAKTIVITETER i olika omfattning har erbjudits
pé flera stiillen 1 pastoratet. Ndgra teman for drets
lovaktiviteter var “musik” och "kirlek och ljus™.

P4 musiktemat kunde barn ga pa instrumentjakt,
skapa egna enkla instrument och spela in en sing,
for att sedan avsluta med andakt dér det spelades
och sjongs tillsammans. Temat pd en av sommarens
familjedagar var cirkus och med hjilp av cirkus-
akrobater holls en cirkusskola. Dagen avslutades
med sing och andakt inne i kyrkan. Kontakten med
Cirkus Syd denna dag mynnade i december utien
nycirkusfrestilining 1 kyrkan. Manga av besokarna
i skollovsverksamheten dr dterkommande men vi
ndr hela tiden nya deltagare via bland annat sociala
medier och Lunds kommuns evenemangskalender,
och antalet 6kar stindigt, Aven familjelager har
anordnats, en viktig del i de generationséver-
skridande verksamheterna och nagot som bidrar
till en gemenskap i férsamlingslivet. Dessutom har
ungdomar engagerat sig i ACT-ivitetsdagen, firat
friluftsmiissa pd valborgsméssoafton och engagerat
sig i den sociala samhillsdebatten.




12

FOTO: FORSAMLINGENS EILDARKIV

FOTO: BILDARKIV

Diakoni

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

+ verka for forsoning i relation till Gud, medmin-
niskan, sig sjilv och skapelsen.

. tillsammans med alla av god vilja gestalta Guds
kirlek.

. verka for upprittande, forvandlande och befri-
ande méten.

+ bereda rum for alla som av olika skiil hamnar
utanfor det sociala skyddsnitet.

+ motverka relationell fattigdom.

+ erbjuda motesplatser, samtalsstod och sjilavard.

NYCKELTAL

FOTO: KRISTIN LIDELL /IKON

Kortsiktiga madl

« utarbeta en strategi fér samordning och profile-
ring av det diakonala arbetet.

2020 2021 2022

Antal kontakttillfallen som personer sokt forsamling-
ens rad, bistand eller stéd

Antal g&nger personer besdkts pd sjukhus eller annan
institution
Antal gdnger personer besokts vid hembesék

En grund i det DIAKONALA ARBETET ir att
identifiera de behov som finns i samhiillet. Utifran
behoven skapas métesplatser for att pa sikt hjilpa
minniskor att sjilva bira verksamheten vidare. P&
det sittet vill vi verka for upprittande, forvandlande
och befriande méten, bereda rum for alla som av

7111 10062 7378

1865 1177 1533

1039 574 202

olika skil hamnar utanfor det sociala skyddsnitet
och motverka relationell fattigdom. Samverkan med
andra samhiillsaktorer, kyrkor och samfund, alla av
god vilja dr en forutsittning samtidigt som flexibi-
litet i arbetet ir en nédvéindighet.

FOTO: BILDARKIV




ENSKILD SJALAVARD ir en central uppgift for
prister och diakoner. Oron for raddande viirldslige
med krig, miljspdverkan och 6kade kostnader har
mirkts av under aret. | det kontinuerliga diakonala
arbetet som innefattar sjdlavirdssamtal, ekonomiskt
stod och hembestk dr forsoning med sin livs-
situation, oavsett om det handlar om ensamhet
eller utanforskap, en viktig del att lyfta fram. Varje
vardag erbjuds en sjilavirdstimme med drop in,
med méjlighet att tala med prist eller diakon.

De som har svirt med det praktiska kan f& hjlp att
fylla i fondbidragsblanketter och fi rdd om livet och
om ekonomin.

Under 2023 lag fortsatt mycket fokus pa

STOD OCH INTEGRATION for de ukrainska
flyktingar som flytt till Lund, bland annat genom en
samtalsgrupp for ukrainska seniorer. P4 drsdagen av
invasionen halls en ekumenisk bénekvill,

Den klidesutdelning som skalades upp under fére-
gaende ir, med anledning av kriget i Ukraina, hari
ar utdkats till att gilla alla som 4r i behov av kldder
och inte har ekonomiska férutsittningar for det.
Den ekonomiska situationen i samhillet har gjort
att fler har av sig for att fA hjilp genom en matkasse,
julklappar och klider. Minga 6nskar ocksa hjilp
och viigledning i myndighetskontakter samt kon-
takter med sjukvard och psykiatri. Arbetstrining
har kunnat erbjudas i begrinsad omfattning till
personer som star lngt ifran arbetsmarknaden.
Genom samarbeten med olika aktdrer har pasto-
ratet natt ut till manniskor vi annars inte skulle
triffa. [ samarbete med foreningen Coloboratie

Lund - Maxenu, upprittades och drevs under
januari till mars hiirbiirget Vinternatt for personer
som sover utomhus i Lund, féretriidesvis utsatta
EU-medborgare fran Ruménien. TME (Tillsammans
mindre ensam) &r en motesplats som kommunen
ansvarar f6r och som drivs av volontéirer, dir
pastoratet deltar vid ssmmankomsterna. Under dret
inleddes dven ett samarbete med Arbetscentrum, en
kommunal verksamhet som erbjuder meningsfull
sysselsiittning till personer med psykisk funktions-
nedsittning. Initiativtagare till samarbetet 4r

en lokal matvarubutik som skinker ravaror till
Arbetscentrum. Ravarorna tillagas sedan av delta-
garna under handledning. Slutligen himtas maten
av pastoratets personal och erbjuds som et
komplement till den matkasse som tillhandahalls
personer med svag ekonomi.

Under aret har ett flertal AKTIVITETER fér olika
malgrupper erbjudits. Diribland har familjer fatt
mojlighet att 8ka pd familjeldger, ett sétt att mojlig-

p6ra en god upplevelse (6 familjer oavsett bakgrund
eller férutsittningar. Sommarlovsarbete har
erbjudits for ett fital ungdomar, vilket varit utveck-
lande bade for ungdomarna och verksamheten.
Sommaraktiviteter som sommarcafé och grillkvillar
har stor betydelse fér att férebygga ensamhet i alla
aldrar. Det dr ocksi aktiviteter som majliggor for
familjer med knappa ekonomiska resurser att hitta
gemenskap och aktiviteter for sina barn. Gruppen
*Man dr” som startades under dret gdr ut pa att
skapa en social métesplats och ett forum fér méin i
ildrarna 18-25 Ar att triiffas fir att prata om livet i
stort, forvintningar och utmaningar, samt ge dem
verktyg att prata om kiinslor och motverka psykisk
ohilsa. Triffarna byggs upp utifrin en aktivitet, som
exempelvis discgolf, dir samtalet kan pdgé parallelit,

SJUKHUSKYRKANS verksambhet bestdr till stérsta
delen av sjilavirdande samtal i olika former, med
patient, niirstiende eller personal. Dessutom har
flera reflektionsgrupper f6r virdpersonal anordnats
pa sjukhuset. Dessa grupper erbjuder majlighet

for sjukhuspersonal att reflektera dver etiska,
psykologiska och existentiella perspektiv for att
stirka demi den psykosociala aspekten av det
patientnira arbetet. Sjukhuskyrkan har under aret
ocks4 lett sorgegrupper {8r mdnniskor som mist

sin livskamvrat eller f5r férilder som mist sitt barn.
Kyrkan har ocksé funnits med som medarrangér i
sorgegrupp fér de som mist ndgon som varit patient.
Dessa grupper fyller en viktig funktion i sérjandes
liv for att finna ny gemenskap och fd mojlighet att
identifiera sig med andra i liknande situation.

P& FAMILJERADGIVNINGEN arbetas det i forsta
hand med relationen mellan paret ach relationerna
inom familjen. Samtalsrummet erbjuder en trygg
plats for samtal och méten mellan ménniskor, och
mbjliggdr storre dppenhet och forstielse mellan
paret och inom familjerelationerna. Kriser, svek
och sorg kan bearbetas och forsoning kan bli méjlig
genom forldtelse och dteruppbyggande av tillit.
Férebyggande arbete har utférts i form av en PREP-
kurs dir par har deltagit som dnskar forbittra sin
kommunikation och férdjupa sin relation. Under
2023 anordnade pastoratets familjeradgivare,
tillsammans med styrelsen i Svenska kyrkans
familjerdgivningars yrkesférening (KYFA} och
nationell samordnare pa stiftskansliet i Uppsala
den drliga familjerddgivardagen och befattnings-
utbildningen i Tro och livsdskddning. Temat for
befattningsutbildningen var pilgrimsvandring i
praktik och teori.

Under ret firade diakonicentralen i Lund
50-drsjubileum!
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Mission

Overgripande mdl
Svenska kyrkan i Lund ska

+ vara nirvarande och synlig.

« friimja andlig, social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet, lokalt och internationellt.

« verka for ekumenisk samverkan, praktiskt och
lingsiktigt, som en del av den virldsvida kyrkan.

« frimja interreligiosa moten.

MISSION pégér nir vi delar erfarenheter med
varandra och kan byta perspektiv. Rum for samtal

om tro och delande av livserfarenheter far medvetet
plats. Bénen 4r en integrerad del av missionen. Arbetet
syftar ocksa till forsoning mellan manniskor,
mellan miinniskor och natur och med Skaparen.
Perspektivet nirvarande synliggors genom att
arbetet bedrivs i samverkan med alla goda krafter,

i och utanfor kyrkan, och utgér del av en storre
rorelse i samhillet i dag. Andligt sékande mots och
uppmiirksammas i de ssmmanhang dir medarbetare
méter manniskor f6r samtal.

HALLBARHETSTEMAT uppmirksammas kontinu-
erligt i pastoratets verksamheter. Det har pa olika
sitt arbetats for att skapa medvetenhet om klimat
och miljé och hur vi arbetar for ett mer hallbart
samhille. Detta har gjorts i allt frin den verksamhet

FOTO: KARIN ROSVALL

Kortsiktiga mal

« utarbeta en gemensam strategi for det internatio-
nella arbetet.

« medverka till att utveckla och férdjupa det
ekumeniska och interreligitsa arbetet.

« gora kyrkans budskap tydligt och tillgangligt for
Lundaborna.

som riktar sig till barn, savil som till konfirmander
och vuxna och inte minst i férsamlingens guds-
tjanster. Teologiskt lever fragorna i bade predikan
och férbon.

De INTERNATIONELLA GRUPPERNA i pastoratet
har som syfte att erbjuda en férdjupning for de del-
tagande, samtidigt som det ér en majlighet att arbeta
med internationella frigor och med insamling till
ACT Svenska kyrkan. De internationella grupperna
arbetar med fragor om férsoning och bidrar genom
insamlingarna till ACT med stdd till ett globalt
forsoningsarbete. Under aret har pengar till

ACT samlats in genom olika typer av forsiljningar
och kollektupptagande,

Under iret besoktes en vinférsamling i Weilenfels
i Tyskland. Bide ungdomar och éldre var med
pA resan. Genom att erbjuda resor med blandade



aldrar Sppnar vi upp mot var omvirld och bygger
samtidigt gemenskap &ver generationsgrinserna.
En ytterligare resa var planerad till fSrsamlingen

i Nyakasimbi i Tanzania. Denna resa fick dock
stillas in d3 sikerhetsliget i omvirlden bedémdes
for osdkert for att resa. Férhoppningen ér att resan
ska kunna bli av vid ett annat tillfalle. Relationen
till forsamlingen i Nyakasimbi, som ér en del av
Evangelical Lutheran Church of Tanzania, har dock
utvecklats och stirkts under dret.

Genom medverkan i Lunds Kristna Rad, LKR, och
delaktighet i dess arrangemang har ekumeniken
fordjupats under dret. Ekumenisk vesper har

firats varannan lérdag. Nér dominikanerordern
firade 800 ars nérvaro i Lund holls programmet i
domkyrkoforum varpéd en gemensam, ekumenisk
vesper firades i Domkyrkan. Genom nitverket
Virlden i Lund arbetar pastoratet tillsammans med
foreningar och Lunds kommun f6r ppna sociala
métesplatser for alla dldre minniskor, med extra
fokus pd dldre med utlindskt ursprung. Detta i syfte
att motverka psykisk ohilsa och ensamhet samt
stirka individers sociala nitverk. Pastoratets dppna
aktiviteter har deltagare som bekinner sig till andra
religioner. Vi arbetar kontinuerligt for att stirka
vardagsdialogen och respekten vid dessa moten.

Genom nitverket Virlden i Lund arbetar pastoratet
tillsammans med féreningar och Lunds kommun
for 6ppna sociala métesplatser for alla dldre
minniskor, med extra fokus pa dldre med utlindskt
ursprung. Detta i syfte att motverka psykisk ohilsa
och ensamhet samt stirka individers sociala nit-
verk. Pastoratets dppna aktiviteter har deltagare
som bekanner sig till andra religioner. Vi arbetar
kontinuerligt fér att stirka vardagsdialogen och
respekten vid dessa moten.

PILGRIMSCENTRUM i Lund ingér i en landsom-
fattande ekumenisk pilgrimsrorelse.
Pilgrimsvandring attraherar manga méinniskor i
dag, ocksé de som finns utanfor kyrkans samman-
hang. Frigor om andlighet, tro, klimat och jordens
framtid binds samman. Virt sirskilda bidrag ror
andlig och existentiell hallbarhet. Uppdraget r att
formedla hopp och att vara ett sammanhang dir
oron f6r framtiden ryms. Under aret gjordes ett
antal lingre vandringar, bland annat en pilgrims-
vandring med klimattema i Palestina under véiren i
samverkan med stiftets internationella arbete samt
en ekumenisk katolsk-luthersk vandring med tyska
och svenska pilgrimer.

SJUKHUSKYRKAN ir en del av den bredare
andliga, religidsa och existentiella virden pa
universitetssjukhuset i Lund. Det ér en ekumenisk
enhet dir arbetslaget bestdr av representanter fran
Svenska kyrkan, frikyrkor i Lund, och den katolska
kyrkan, Under &ret har det ocksa arbetats for att ha
en god dialog med foretridare for andra religioner.
Sjukhuskyrkan kan hiir formedla kontakt nir det
efterfrigas kunskap om andra kulturella och reli-
gidsa traditioner i samband med dédsfall och vid
avsked av nirstiende.

Varje ir erbjuder sjukhuskyrkan ocksa ett antal

tysta retreater for sjukvardspersonal for att ge
mdjlighet till dterhdmtning, stillhet och en plats fér
inre reflektion.

797 743kr

Insamlade medel till
ACT Svenska kyrkan
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Ovrig kyrklig verksamhet

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

+ svara mot behov frin den egna organisationen
och fran samarbetspartners.

« mdjliggdra och bedriva kultur- och
konsertverksambhet.

+ verka for ett konst-, kultur- och konsertliv i
samverkan med andra aktorer.

« gestalta grinsdverskridande méten och synlig-
gora kyrkans nédrvaro i samhillet,

Kortsiktiga mal

« utveckla samverkan kring musik i de tre

citykyrkorna.

SO

« utvirdera forskoleverksamheten.

NYCKELTAL 2020 2021 2022
Antal musikkonserter 35 75 201
Antal bessk vid musikkonserter 42 360 32 303 32 333

FOTO: FORSAMLINGENS BILDARKIV

FOTO: MADELEINE ANDERSSON



Mycket av den OVRIGA KYRKLIGA verksambeten
har sin utgdngspunkt i altaret. Konst och musik
velateras till det liturgiska rammet. Oppenhet for
transcendens och andlighet ir ofta en métespunkt
med konstutévare, Musikens och konstens skénhet
vittnar om gudomlig niirvaro, men skapar ocksa
en stundens nirvaro hos bade den som utévar och
den som lyssnar eller tittar. Musiken och konsten
kan vara ett ordlast uttryck for bon. I dessa kan vi
finna viigar till f8rsoning med Gud, och vigar till
forstielse av olikheter och oliktinkande som leder
till frsoning med varandra. Den breda samverkan
pa musikens och konstens omrade vittnar om
dessa uttrycks plats 1 kyrkan, men dven om
kyrkans nirvaro i staden och betydelse for det
vidare kulturlandskapet.

ORATORIUM #r det samlande namnet f5r gemen-
samma musiksatsningar i Lunds pastorat. Aret
resulterade i sex egenproducerade oratoriekon-
serter. Publikflédet dr dteruppriittat efter pandemin
och det finns ett stort engagemang frin medver-
kande kisrsingare samtidigt som kontaktnitet med
frilansande musiker och solister i regionen har
breddats. Dirtill har en av landets mest vilbestkta
orgelserier som anordnats néstintill varje lordag
under iret. Har alterneras anstiillda organister med
lokalt, regionalt och nationellt erkéinda konsert-
organister. Under aret har samtal férdjupats om
samarbete mellan citykyrkorna i pastoratet. Dessa
syftar till att méjliggora konkret samverkan under
kommande ir,

Kyrkans plats i Lunds KULTUR- OCH MUSIKLIV
ar sjilvklar och antalet samarbetspartners ir
mainga. Flera utstdliningar har anordnats under aret.
Samarbeten sker med bide enskilda konstnirer
och med ofika konstinstitutioner ssom Skissernas
museum, Konsthallen, Konsthelgen, Statens
konstrad och Form Design Center. Flera
permanenta konstverk har tagits emot under iret,
bland annat ett konstglasfonster Hopp av

Erika Lagerbielke, for kryptans absid

ovanfor det jubilerande altaret i Domkyrkan.

Samarbetskonserter genomfaérdes bland annat

med Musik i SYD, Lunds kommun, Odeum/
Lunds universitet, Lunds kérfestival/

Korcentrum SYD, Musikhgskolan i Malmé,
Lars-Erik Larssongymnasiet, Kulturskolan,
Kyrkosdngsforbundet i Lunds stift, Svenska kyrkans
gosskorsférening samt Malmé Live/Malmd
Symfoniosrkester. Ett sdrskilt vilbesokt nytillskott
under Aret var heldagsprogrammet under
Kulturnatten i Lund. Under dagen arrangerades inte
mindre in fem konserter. Radiokéren medverkade
i en av konserterna under Lunds kdrfestival och
Sveriges Radio sinde direkt fran Allhelgonakyrkan.

Konceptet AFTER WORK ir ett annat exempel pd
mojliggorande av grinsdverskridande méten och att
synliggtira kyrkans nirvaro i samhallet.

En sirskilt uppskattad After work var den med
Harry Potter-tema diir litteraturvetenskap och
teologi fick métas i ett samital, kompletterad med
filmmusik pa orgeln, i en kyrka gestaltad i Harry
Potter-anda. Evenemanget var uppskattat av savil
ungdomar sotn vuxna som aldrig besdkt vir verk-
sambhet tidigare,

TEXTILVERKSAMHETEN i Lunds pastorat bedrivs
i syfte att sikra kompetens for att virda och under-
halla kyrkliga textilier, sdvil inom pastoratet som
inom hela Lunds stift. l uppdraget ingér ocksd peda-
gogisk verksambet sisom utbildning i textilhante-
ring fér nyanstillda vaktmistare, Verksamheten dr
vil anlitad runt om i stiftet och manga renoverings-
uppdrag har utforts under dret. Dirutdver har dven
foremil frin domkyrkomuséet renoverats infor
muséets nydppnande.
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Overgripande mal Kortsiktiga mal
forskoleverksamhet forskoleverksamhet

Férskolorna ska med utgangspunkt i det behov som » strukturera om verksamheterna si att personalen
finns finns dir behovet finns.

+ erbjuda barnomsorg av hog kvalitet och efter-

Ovrig |<yr|<|ig verksamhet

synas i samhillet.

strdva smé barngrupper med hog personaltithet. + representera Svenska kyrkans nirvaro i
« anstilla utbildade pedagoger. samhillet.
« arbeta aktivt for en stabil ekonomi.
NYCKELTAL | 2020 | 2021 | 2022 |
Antal inskrivna barn pa Triangeln per den 15 okt 24 30 20
Antal inskrivna barn pd Prastkragen per den 15 okt | 7 11 9

FOTO: JOSEFIN CASTERYD /IKON

FOTO: JOSEFIN CASTERYD /IKON



Pastoratets tvi FORSKOLOR, Triangeln och
Pristkragen, utmiirker sig som sm enheter dér
barngrupperna dr smi och personaltitheten dr hog.
Triangeln har en utpriiglad Montessoripedagogik
och har personal med utbildning och erfarenhet i
denna metodik. Pristkragen har under aret haft en
god tillstrémning av inskrivna barn i verksamheten.
Ménga barnfamiljer séker sig till mindre forskolor
med stabila personalgrupper, dir barnet far finnas i
en trygg och familfir atmosfir.

Vid nyanstillning av forskolepersonal efterstks i
forsta hand utbildade pedagoger. Antalet inskrivna
barn pa forskolorna kan variera under aret. Det ir
dirfor viktigt med en flexibilitet i personalstyrkan
s att personalen kan méta behovet som finns pa
respektive forskola i syfte att tillgodose en verk-
samhet av hog kvalitet och hog kontinuitet. Under
iret har inskrivna barn pd Triangeln minskat samti-
digt som antalet inskrivna barn pa Préstkragen har
Skat, varfor det blivit aktueflt med omférdeining
av personal.

Bade Triangeln och Pristkragen arbetar aktivt fr
att synas och representera Svenska kyrkans nir-
varo i samhallet, Forutom informationsbroschyrer
och sociala medier, dir férskolornas verksamhet
visas upp och beskrivs, deltar forskolorna ocks i
forsamlingslivet pa olika sdtt. Bland annat deltog
Triangeln i ACT-ivitetsdagen pd Maria Magdalena
diir forskolan hade 8ppet hus samt forsiljning av
hembakat bréid och ljuslyktor tillverkade av barnen.
Under aret firade Triangeln 30-arsjubileum och ett
50-tal inbjudningar gick ut till fore detta familjer
och anstillda. Dessutom skickades pressrelease till
Sydsvenskan, Skinskan och Lokaltidningen.
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Stodjande verksamhet

Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

genom sin stodjande verksamhet ge bista méjliga
administrativa och digitala stéd och utgéra

en kompetent serviceresurs fr verksamhe-

terna samt styrande och beslutande organ sa

att s& mycket resurser som majligt frigors till
kiirnverksamheten.

genom sin stodjande verksamhet bidra till
samverkan si att pastoratets resurser forvaltas
och brukas pi ett ansvarsfullt och héllbart siitt.

genom sin kommunikation vara niirvarande pa
olika arenor och vara en tydlig rost i samhillet.

Kortsiktiga mal

« stiirka den interna kommunikationen och infor-
mationsutbytet for att dka samverkan och optimera
nyttjandet av gemensamma resurser.

« utveckla den externa kommunikationen kring det
som sker 1 pastoratet.

« utarbeta en digitaliseringsstrategi for att 6ka till-
gingligheten bade internt och externt.

« utarbeta en kommunikationsplan kring medlem-
skap for att behdlla befintliga medlemmar och dka
antalet intrdden gver tid,

FOTO: GUNNAR3000 /MOSTPHOTOS/IKON



Att vara nirvarande i minniskors liv, i samtal och
media, dr centralt i arbetet med kommunikation f6r
att ge en fordjupad forstielse av kyrkans liv och tro.
Genom att friimja samtal och férdjupning, hellre in
debatt och polarisering, dterspeglas kyrkans férso-
nande hilining,

Kommunikation via digitala kanaler har utvecklats
och anvints frekvent under aret, bland annat som
komplement till den information som gir utires-
pektive férsamlings férsamlingsblad. Via sociala
mediet som Instagram, Facebook och TikTok gér
det att nd bade befintliga och nya milgrupper. Dessa
kanaler fyller utéver ett informativt syfte dven funk-
tionen som uppmuntrande och relationsskapande
kanaler, Temaveckor pé Instagram om sddant som
familjerddgivningens verksamhet, kyrkliga textilier
och skapelsen inspirerar till delaktighet och skapar
nirvaro pa olika arenor. Skrivna boner och text-
tolkning som inspiration till egen bén och reflektion
har regelbundet lagts ut pa Facebook och hemsida.
P4 YouTube publiceras kontinuerligt bide andakter
och korta filmer och korta informationsfilmer.

Storre kommunikationsinsatser har under dret
gjorts i samband med renoveringen av Domkyrkans
tornhuvor, samt vid Domkyrkans 900-arsjubileum.
Den plankutstiillning som gjordes under 2022,

med information om renoveringsarbetet {5r
tornhuvorna, har blivit till en bok. Boken finns

till forsiljning i Domkyrkans souvenirbutik.
Renoveringsprocessen har innefattat kontinuerliga
moéten med media. Presentation av renoveringen
har skett i form av fotografier, filmer, texter samt
flertalet informationsfilmer i sociala medier. Olika
aketrer har hiir fitt beriitta om sitt arbete med
torntaksrenoveringen. Vid Domkyrkans 900-
arsjubileum lades extra fokus pa mottagandet av
konstglasfénstret, mottagandet av ett nytt antepen-
dium samt infor de bdda stérre firandehelgerna i
juni och september. Presstriiffar, pressmeddelanden
och presskontakter har resulterat i ett stort antal
tidningsartiklar och annan media under iret.

Under dret har arbetet med att fram en gemensam
dokumenthanteringsplan fér pastoratet shutforts.
Dokumenthanteringsplanen ir bade ett styrande
och ett stédjande dokument. Den innehéller anvis-
ningar for hanteringen av de handlingstyper som
forekommer i verksamheten och utgér en del i
arkivredovisningen, Svenska kyrkans arkiv dr en
del av det nationella kulturarvet och ska bevaras
ach héllas tillgingliga for att tillgodose allménhetens
insynsriitt samt forvaltningens, rittskipningens

ach forskningens behov av information. Med en
gemensam dokumenthanteringsplan skapas en Gver-
blick 6ver handlingar i samtliga arkiv i pastoratet.

Niir det giller pastoratets fastighetsbestind fort-
I6per arbetet med energioptimering. Det mél som
Svenska kyrkan satt upp {or energianvindningen
i Fardplan fér klimatet, etapp 1, om en minskad
energianvindning med 10 % (basar 2017) till 2022
ir mycket viill uppfylit. Genom en rad atgirder har
pastoratet minskat sin energianvindning i fastig-
hetsbestindet med 17 % under etappen. Det innebdr
en reducerad energianvindning om 600 000 kWh,
motsvarande en energifdrbrukning om trettio
normalstora villor pd &rsbasis. Dartill har kyrko-
ridets fastighetsutskott beslutat att sétta iging ett
investeringsprojekt avseende solceller i pastoratet,
Den forsta solcellsanldggningen planeras bl

pa Petersgirden.
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Styrning och ledning

Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

.

vara en attraktiv arbetsgivare.

med utgingspunkt i verksamhetséversynen
utveckla det gemensamma ansvaret for kyrkans
grundliggande uppgift.

forvalta sina tillgdngar f6r att sikra en lingsiktig
hallbarhet.

utveckla samverkan,

Kortsiktiga mal

+ friimja den demokratiska processen och tydlig-
gora férhillandet mellan styrning och ledning,

« fordjupa ledningsgruppens samverkan.

« hdja pastoratets resultat vad giller ledarskaps-
och medarbetarindex frdn medarbetarenkiten.

FOTO: JOHANNES FRANDSEN /IKON



KYRKORADETS uppdrag 4t presidiet och dom-
prosten fore drsskiftet betriiffande implementering
av verksamhetsdversynen i relation till lokalf6rsdrj-
ningsarbetet, utmynnade i ett utvecklingsarbete,
som fick benidmningen Utvecklingsplan for Lunds
pastorat, Arbetet pagick i ledningsgruppen under
viren, med kyrkoridets presidium som styrgrupp.
Milet var att ligga fram ett fSrslag pd dtgirder
som innebir att pastoratet nar en budget i balans
4r 2027, Vad ricker resurserna till i fsrhillande

tilf vilken kyrka vi vill vara, vilken verksamhet ska
bedrivas och vilka fastigheter ska dirmed prioriteras?
Sammanfattningsvis foreslogs att forsamlingarna
blir noder for ndgon eller nigra verksamheter som
pa dessa stéllen far en starkare stillning. Detta som
ett sitt att kraftsamla kring viss verksamhet, mot
bakgrund av vad utredningens omvirldsanalys och
teologiska reflektion siger om riktningen framdt
fér Svenska kyrkan i Lund. Denna prioritering

blir i sin tur vigledande for vilka atgérder som blir
aktuella betriffande fastigheter och lokaler samt
besparingar pi personalsidan. . I november fattade
kyrkofullmiktige inriktningsbestut betriffande
Utvecklingsplanen,

I anslutning till arbetet med Utvecklingsplanen
diskuterades diven pastoratets forskoleverksamhet.
Antalet inskrivna barn pd Priistkragen dkade
under dret, medan antalet pd Triangeln minskade.
I november fattade kyrkofullmiktige inriktnings-
beslut om att utéska forskoleverksamheten pa
Pristkragen fran tvd till tre avdeiningar, med en
kapacitet om 40 barn. Utékningen innebiir att de
ekonomiska forutsittningarna fér verksamheten
forbiteras. Med en utdkad personalstyrka blir verk-
samheten mindre sirbar, exempelvis vid sjukdom,
semestrar och fluktuationer i beldggning. Beslutet
innebar dven att den externa f8rskoleverksamhet
som bedrivs 1 pastoratets lokaler anvisas till annan
lokal frin den sista december 2024 eftersom pas-
toratet behdver lokalen for att utveckla den egna
forskoleverksamheten. Inriktningen pa férskolan
Pristkragen ska vara hillbar utveckling, ekologi
och utepedagogik, med vordnad och respekt for
skapelsen.

KYRKOFULLMAKTIGE antog i april
Lokalférsdrjningsplan fér Lunds pastorat 2019

~ 2028, Planen redogér for pastoratets samlade
bestand av fastigheter och inhyrda lokaler samt
redovisar verksamheternas nuvarande och fram-
tida lokalbehov gillande mark och byggnader.
Kyrkobyggnadernas sirstillning beaktas pa grund
av deras unika betydelse {6r forsamlingarnas méj-
lighet att utféra den grundiiggande uppgiften,
samtidigt som de #r viktiga identitetshdrare for
Svenska kyrkan som organisation. Fér att méta
framtida ekonomiska ramar behdver prioriteringar
giras for att sikerstilla att de mal som kyrkofull-
miktige stiller pa arbetet med lokalférsorjning
uppfylls. Planen innefattar en generellt inriktad
dtgirdsplan som sammanfattningsvis innebir

att 8ka intiikterna, minska utgifterna och

anvinda kyrkobyggnaderna.

De vird- och underhillsplaner som tidigare upp-
rittats avseende pastoratets fastighetsbestind

har visat pa ett stort eftersatt underhall, frimst
avseende pastoratets 60-talsbyggnader, Under dret
beslutades dérfor om en uttkning av underhills-
budgeten om 60 miljoner kronor for dtgarder pd
tre av dessa fastigheter, Petersgdrden, Sankt Hans
kyrka och Helgeands kyrka, under perioden 2024
till 2030. . Underhéllsprojekten fér dessa fastig-
heter bedrivs i linje med Utvecklingsplanen och
Lokalférsorjningsplanen {or att sikerstilla att dtgir-
derna svarar mot pastoratets 1ingsiktiga behov.

Det arbete sor inleddes hosten 2022 med att ta
fram en ny modell for malarbetet utmynnade i ett
férslag med fyra pastoratsgemensamma maél varav
ett mitbart, Det pagiende arbetet med utvecklings-
planen fick en stor pdverkan pd malens utformning
och innebar att de behdvde vara vildigt Svergri-
pande, En vidareutveckling av modellen kommer att
ske sétillvida att den ska innefatta sdvil pastoratsge-
mensamma mal som inriktningsmdl, Det aterstar att
utarbeta en process for hur mal ska tas fram frén &r
tili ir. Arbetet med att se dver modellen fér malar-
betet blev dven startskottet till Strategiforum. Syftet
med detta forum ir att métas i mer langsiktiga
frigor, tvi ginger per &r. P4 hosten triffas lednings-
grupp, kyrkordd och forsamlingsridens presidier
och pa viren dr det ledningsgruppen som triffas.
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Som arbetsgivare har Lunds pastorat det vergri-
pande ansvaret fér en god arbetsmiljo. Samtidigt ar
arbetet for att {riimja en siddan en gemensam fraga
diir bide chefer och medarbetare bidrar utifrin
olika perspektiv. Via pastoratets arbetsmilji-
kommitté har olika behov av évergripande insatser
identifierats. En sadan ar till exempel inrdttandet
av Chefs- och skyddsombudsfrukost, ett forum

for att finga upp aktuella frigor dir chefer och
skyddsombud kiinner behov av kompetensutveck-
lingsinsatser eller liknande. Under 4ret har policy,
riktlinjer och stédmaterial pa temat hot och vald tagits
fram. Utbildningsinsatser i imnet har erbjudits till alla
med intresse och méjlighet att delia. T juni manad
var samtliga chefer inbjudna att g4 utbildningen
Arbetsgivarens riitt att leda och férdela arbetet.
Utbildningen genomfordes med stéd av Svenska
kyrkans arbetsgivareorganisation och behandlade
ramarna fér arbetsledningsriitten.

FORETAGSHALSOVARDEN ir ett viktigt stod i
arbetet med férebyggande hiilsa och arbetsmiljé och
har anlitats i bade hillsofrimjande och férebyggande
insatser sévil som rehabiliterande sddana. I syfte

att stimulera hilsofrimjande insatser hdjdes dven
friskvérdsbidraget under dret. For att skapa én
bittre forutsittningar att fA medarbetare i Lunds
pastorat att anvinda sitt friskvirdbidrag samtidigt
som arbefsgivaren effektiviserar och kvalitetssitkrar
handliiggningen av detsaimma har en s4 kallad frisk-
vérdsapp infdrts. Med hjalp av denna tjinst slipper
medarbetare ligga ute med pengar for friskvirds-
utligg och fir samtidigt inspiration och gbda
exempel pé vad bidraget kan anvindas tifl.

Pi grund av utdragna centrala forhandlingar kring
Idneavtalen pé central nivi startade [6nerevisionen
for dret sent, Ny lon betalades ut forst i oktober,
Dirmed blev dven ldnckartliggningen for dret for-
skjuten, Kartliggningen visade dock inte p& nagra
ojimlika loner. Diremot behdver 16nebildning
Iyftas fram tydligare i ledningsgrupp och budget-
arbete framgver.

Lunds pastorat ir sedan 2021 MILJODIPLOMERADE
i steg 1. Svenska kyrkans miljadiplomering ir ett
fedningssystem for pastoratets langsiktiga arbete
med miljdpaverkan. Miljodiplomeringen mojliggor
ett strukturerat arbete for att bidra till malupp-
fyllelse i enlighet med Svenska kyrkans firdplan f6r
klimatet, Firdplanen innebiir att vi ska minska var
egen klimatpdverkan och bidra till mansklighetens
gemensamma arbete for att bromsa effekterna

av klimatférindringen. Vi ska lyfta andliga och

existentiella aspekter samt uppnd klimatneutralitet
for Svenska kyrkans verksambet senast ar 2030
Firdplanen innehdller mal £z ett antal olika del-
omréden, sdsom fastigheter, begravningsverksamhet,
ekonomi, inkdp sivil som for pastorala delar.
Arbete pagar med att ta fram f6rslag till lokala
miliomal for Lunds pastorat for det fortsatta miljo-
arbetet och uppnd miljédiplomering i steg 2.

Ar 2020 tog kyrkoradet beslut om att Lunds pastorat
skulle genomga en HBT Ql+-certifiering kallad
REGNBAGSNYCKELN. Regnbagsnyckeln sr
Svenska kyrkans processmodell f6r en mer inklude-
rande kyrka som vilt arbeta aktivt f6r méingfald och
dppenhet. Arbetet med certifieringen genomférdes
till stora delar under 2023, gennom utbildning,
studiecirklar och reflektion for samtlig personal och
fortroendevalda i pastoratet. Arbetet mynnade ut i
ett forslag till en mangfaldsvision som ska giilla for
Lunds pastorat. Visionen dterstar att beslutas om

i kyrkoridet. Efter beslut kvarstir bedémning av
Regnbagsnyckelns styrgrupp {6r att pastoratet ska
kunna kalla sig regnbdgscertifierade.

Under 2023 utsdg domprosten en formell
KRISLEDNINGSGRUPP som vid behov kan agera
central krisledning. Krisledningsgruppen fick i
uppdrag att gira ett omtag av pastoratets kris- och
beredskapsplan och som ett led i detta dven utarbeta
en plan fér krigsplacering av medarbetare. Redan

i slutet av aret fick krisledningsgruppen sitt forsta
skarpa uppdrag. Den 23 november utsattes Svenska
kyrkan f6r ett nationellt cyberangrepp och férlorade
dirmed tillgdng till kritiska system sdsom grav-
boken, Ionesystem, ekonomisystem och boknings-
system. Pastoratets centrala krisledning aktiverades
och stabsliige inférdes under tvi manader. Det
pagick ett intensivt arbete pa flera nivder i organisa-
tionen for att fora en tydlig kommunikation utifrin
tillganglig information i hela pastoratet, att forsiikra
sig om att léneutbetalningar kunde ske, att tillse

att begravningsuppdraget kunde fullgsras enligt
lagstadgade krav, att minimera skadeverkningar i
form av forfallna fakturor samt att se till att Gvrig
paverkan pa verksamheten skulle bli s liten

som mojligt.
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Kyrkogardsavdelningen
Kortsiktiga mal

Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

utféra begravningsverksambet pd ett virdigt,
effektivt och héllbart séitt med hinsyn till demo-
kratiska och religitsa aspekter. Verksamheten
ska priiglas av respekt, omtanke och integritet
samt att verksamhetens egna forutsittningar ska
respekteras.

erbjuda begravningsverksamhet med stor vari-
ation av gravskick samt arbeta for att kontinu-
erligt utveckla och anpassa hallbara, tidsenliga
gravskick och gravplatser inom pastoratet.
forvalta pastoratets kyrkogardar, begravnings-
platser samt kyrkoplaner och évrig mark pa
yrkesmissigt, etiskt och ekonomiskt bista sitt.

lata verksamheten priiglas av god hushdllning
med resurser och bedrivas med rationella och
miljpinriktade metoder, i teknisk framkant, samt
verka for biologisk mangfald.

striiva efter att levandegéra kyrkogdrdarnas och
begravningsplatsernas historiska kulturarv.

bedriva aktivt utvecklingsarbete inom begrav-
ningsverksamhetens omrade rérande bland annat
arbetsmetoder, personal, teknik och miljo.

Oka tillginglighet genom fysiska anpassningar av
gangar, allminna ytor, entréer etc.

Oka tillgingligheten och férbittra informations-
utbytet med allmidnheten och andra aktorer
betriffande uppdraget som huvudman och den
service som verksamheten erbjuder.

dka digitalisering for forbittrad styrning, fram-
forhillning, uppféljning och effektivisering.
utoka kunskap for att hitta méjliga fordndringar
i arbetssitt, metoder, material och frekvenser for
en mer héllbar drift.

arbeta aktivt med att minska verksamhetens
underhallsskuld.

arbeta strukturerat med verksamhetens langsik-
tiga planering.

forbittra digital hantering anpassad till begrav-
ningsverksamhetens behov gillande t.ex. arbets-
order, personalhantering, projektplanering och
digitala ldsningar f6r allménheten.

planera for utvidgning av begravningsmark inom

pastoratet for att sikerstilla tillgéinglighet av
gravmark for alla trosinriktningar.



NYCKELTAL 2020 2021 2022
Antal kremationer 2530 2213 2024
- varav externa kremationer 1977 1670 1480
Gravsattningar 575 695 676
- varav minneslund 222 201 197
- varav urngravar (inkl. askgravplatser) 274 412 399
- varav jordbegravning 79 82 80

Det finns ménga férvintningar pa hur vara kyrko-
gardar ska se ut och skétas och det ligger en stor
utmaning i att informera om de fgrandrade skotsel-
metoder som anviinds for att gynna den biologiska
mangfalden. Under aret har det gjorts satsningar pa
biologisk mangfald i form av bland annat insadd av
16k och blommor i hoggrasytor.

Flertalet av de projekt som bedrivs for att exem-
pelvis forbittra tillgangligheten och minska
underhdllsskulden pa ytor, vixter och anliggningar
spinner dver flera dr. I det kontinuerliga arbetet
med att anpassa och férbittra tillgéngligheten och
sikerheten i verksamheten har bland annat en ny
dorr till krematoriets anhorigrum byggts och en
stor andel grusgingar har renoverats.

Under 2022 tog Lunds pastorat dver skotsel och
forvaltning av Sankt Lars begravningsplats. Arbetet
med att ta fram férslag till vard- och underhallsplan
for platsen har pagatt under ret. Dessutom har
ljudguider med en historisk beskrivning av begrav-
ningsplatsen producerats under sommaren och
finns att lyssna till pd plats eller direkt via var hem-
sida. I detta arbete har Lars H. Gustafsson, férfattare
och barnlikare, bidragit med mycket information
och kunskap.

En projektorganisation, kallad projektkontoret,
har etablerats i organisationen under aret.
Projektkontoret har gjort ett gediget arbete med
att ligga grunderna till en projektmodell att arbeta
efter samt att gora en prioriteringsordning for
befintliga underhélls- och investeringsprojekt.
Utéver detta arbetar projektkontoret framatsyf-
tande med att utreda verksamhetens behov och
planera nya projekt.

Allhelgonahelgen ékar stindigt i besokarantal pd
pastoratets kyrkogdrdar. Personal fanns pa plats pd
nistan alla kyrkogardar for att ta emot besokare, Pa
Norra kyrkogirden anordnades for forsta gingen
oppet hus i krematoriet, nigot som var mycket

vilbesokt, dir dven Barn och ungas ritt till begrav-
ningsplatsen (BURB, www.burb.se) fanns pa plats
for att mota barn och unga.

Den cyberattack som drabbade Svenska kyrkan i
november fick bade akuta och langvariga effekter
for begravningsverksamheten. Inom begrav-
ningsverksamheten i pastoratet hanteras alla
bokningar samt gravboken via digitala system. Pa
grund av attacken var dessa system odtkomliga

for oss. Istillet fick vi med hjilp av information
fran begravningsbyrder och pastorsexpeditionen
dterskapa aktuella bokningar och sedan gora bok-
ningar tillfalligt i ett analogt system. Mgjligheterna
att genomfdra gravéppningar var under perioden
starkt begrinsade. Gravsittning kunde ske i nya
gravar och i undantagsfall i befintliga gravar dir det
gick att sikerstilla placering och gravritts-
innehavare utifrin begravningsverksamhetens
arkiv. Kremering kunde fortgd men administra-
tionen fick ske manuellt och sedan efterregistreras
digitalt nir systemen dter var i funktion. Ett
tillfalligt manuellt system fick dven upprittas for
bisittningsjournal, det vill sdga in- och utlimning
av urnor och kistor. Trots stora svarigheter att
hantera den dagliga verksamheten 4r bedémningen
att under hela tiden krisen pigick kunde en siker
och niistintill fullt fungerande verksamhet gent-
emot anhériga och begravningsbyréer bedrivas.
Manga lirdomar kan dras fran krisen och pastoratet
arbetar aktivt for att sikra och utveckla rutiner for
att st bittre rustade nista ging nagot liknande
intriffar, I egenskap av utforare av samhillsviktig
verksamhet kommer omfattande tid och resurser
behéva liggas pa kris- och beredskapsarbete inom
begravningsverksamheten framéver.

Samverkan med kommunen har inletts ddr dis-
kussioner férts kring dnskemal om utékning av
befintlig gravmark for att ticka pastoratets lingsik-
tiga behov och dven for att sikerstilla nédbegrav-
ningsmark i hiindelse av kris eller krig dir manga
avlidna kan bli en fsljd.
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Ekonomisk redovisning

KOSTNADSFORDELNING TOTALT (241,0 MKR)

m Forsamlingsverksamhet (32%)

m Ovrig kyrklig verksamhet (8%)

W Stodjande verksamhet (29%)

m Begravningsverksamhet (29%)

Férsamlingsverksamhet: Gudstjanster och kyrkliga
handlingar, undervisning, diakoni och mission enligt
kyrkoordningen.

Ovrig kyrklig verksamhet: Férskoleverksamhet, gravskét-
selverksamhet, serverings- och konsertverksamhet m.m.

Styrning och ledning: Kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsam-
lingsrad, utskott samt strategiskt operativ ledning

W Styrning och ledning (2%) Stédjande verksamhet: Férsamlingsfastigheter samt

gemensam administration och kommunikation

Begravningsverksamhet: Regleras i begravningslag
(1990:1144) och finansieras av begravningsavgiften.
Inkluderar del av Stédjande verksamhet samt Styrning och
ledning.

KOSTNADSFORDELNING BEGRAVNINGSVERKSAMHET (70,3 MKR)

® Administration och ledning
(19%)

B Gravsattning och
kyrkogardsskotsel (55%)

® Krematorium (14%)

M Fastigheter och mark (13%)

KOSTNADSFORDELNING FORSAMLINGSVERKSAMHET (76,3 MKR)

1% 10%

m Verksamhetsgemensamt (10%)

| Gudstjanster och kyrkliga
handlingar (39%)

m Undervisning (27%)

m Diakoni (24%)

| Mission (1%)

m Medlemsavgifter (79%)

M Kyrkoantikvarisk ersadttning
(0,5%)

® Bidrag och gavor (7%)

B Gravskotselintakter (4%)

W Forskolebidrag och
foraldraavgift (5%)
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Resultatrikning (TKR)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 115 066 114 842 224
Begravningsavgift 64 047 71923 -7 876
Ekonomisk utjdmning -7413 -7 397 -16
Utdelning fran andelar i prastlonetiligangarnas 778 1152 -374
avkastning
Erhdllna gavor 520 224 296
Echglnabidag 15 407 12775 2632
Nettoomsattning 16676 15452 1224
........ 965 965

Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader for varor, material och vissa kdpta -575 -761 186
tjdnster

Ovriga externa kostnader -69 386 -77 348 7 962
Personalkostnader -133 491 -134 475 984
Av- och nedskrivningar av immateriella och -34526 -12 841 -21 684

materiella anlaggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Resultat frén finansiella anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
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Arets resultat

Réntekostnader och liknande resultatposter

-14 780

-10 226




Kommentar till resultatrakning

Arets resultat uppgar till -14,8 miljoner kronor,
vilket &r en negativ avvikelse i férhallande till
budget med -10,2 miljoner kronor.

Efter beslut i kyrkorddet gjordes under dret en ned-
skrivning av viirdet pd en av pastoratets fastigheter,
Torns férsamlingsgird, till marknadsviirde, vilket
belastar drets resultat med -22,5 miljoner kronor.
Nedskrivningen ir den framsta forklaringen till den
redovisade forlusten.

Resultatet frin finansiella investeringar uppgar tiil
17,2 mitjoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse
gentemot budget pa 5,3 miljoner kronor.

Pastoratets verksambhetsresultat fiir dret ir nega-
tivt och uppgar tilf -31,9 miljoner kronor. Detta dr
en negativ avvikelse i férhéllande till budget med
-15,5 miljoner kronor och forklaras framforallt av
ndmnda nedskrivoing.
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Driftredovisning 2023

Utfall Budget Avvikelse Forbrukat
‘ TR T 41954 .................. 3 3607 ............... : 34; ....................... 109%
Kyrkoavgift, ekonomisk utJamnmg schitd, FAnPLE 108 431 108 597 166 | 100%
101 Verksamhemger;;nsam; ............................. —7471 _6939 H532 ........................ 108%
110GUdStjanStero’:hkyrk“gahandimgar ..................................................... : 25004 ..... M25 o vl 100%
......*I..;.a..l.-.’ndemsning ................................................................................ _17519 _19559 ; 940 5o
141 Undervisning - 6vergripande =277 -413 137 67%
i e Bamverksamhemuér ........................... _4225 .................... _4549 ........................... 324 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 93%
160 Ungdoms\,erksamhet 1 3 25 o _5121 “5411 ..... o 95%
170K0nﬁrmandverksatht ...................... _6693 ..... - 387 294 .......................... 95%
movuxenverksatht .................................. _1902 . 798 896 68%
210D'ak0na! Verksatht m14757 ..... ol e 88%
260M|55|0 e _515 _754 139 ..... 82%
T i _51 5 5 73..5.-; ......................... : 459 ...................... 110%
310 Ovrig forsamllngsverksamhet -3977 -4 370 393 91%
_169 ........................... 69 _233 .................... : 245%
380 Inomkyrkhg forsaljning o 37?:“ 50 ....... 322-" 745%
410 Skattepliktig rorelse 1420 | -484 -936 294%
5 - Styrning och ledning -4 403 -4 540 137 97%
510 Strategisk styrnmg -1238 -1 308 70 95%
510 Strategisk styrnlng -698 -752 55 93%
""gﬂ}yrkofuumakné; ..................................................................... - 52 | 4 6 77%
531Kyr|<orad ........................................................................... h388 _357 ............................. _31 ........................ 109%
540R . _190 H369 180 51%
550Kyrk0\,a| ................................................. —12 ................................................................... _12 ......................................
571 ForsamhngSkyrkorad 472 _229 ............................... 57 75%
_A._g.éa..\.;érksamhemednmg "2791 _2633 _159 ....................... 106%
SRS -47137 _33383 _13250 ...................... 139%
610 Forsamhngsadm|n|strat|on och verksamhetsstod -12982 -14 065 1082 92%
630 Gemensamma kostnader och administration -8273 -8162 -112 101%
"550 Fast‘gheter OCh i -46014 _25132 —20 s 133%
651 Fastigheter och lokaler - 6vergﬁbénde -3 986 -6 635 2 649 60%
.....é.é..c.)...Kyrkor T e | e _5503 ................... _5304 498 104%
670Kyrkor(xhforsamhngmkale”gemensam oo " 293 ........... _5964 _329 ....................... 106%
ﬁsoovngafast]ghemr ...................................................................................... _30232 _7279 ................. : 22953 415%
= Fmar.}..;ié.l.l.,a A 2 0132 .................... 1 3521 ..................... 6511 ........................ 149%




i 8 - Begravningsverksamhet 7 904 (O 7 904
801 Verksamhetsgemensamt 71769 71923 -154 100%
o Administrati.;a.;.;h S - 2818 ............... : 14230 ...................... 1 o oo
o Gravsétt.r.;.i.r..].g T . 160 ................ : 40593 ....................... 3433 92%
- Krematorm[;n ............... vl - 955; .................. o B 1 .63%
R e e e _8 o o 143; ..... e 73%

Kommentarer till driftredovisningen

1 — GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN — (+3,3 MKR)

Totalt sett f6r den grundldggande uppgiften upp-
visas ett dverskott gentemot budget om 3,3 miljoner
kronot. En stor del av éverskottet kommer frdn
Diakonal verksamhet och forklaras bland annat

av ligre avvecklingskostnader dn budgeterat for
Ugglan Second Hand samt en vakant diakontjinst
pé Diakonicentralen.

Overskottet forklaras ocksa av att gdvor och bidrag
till pastoratets verksamhet under aret éverstiger
budgeterad niva.

3 — OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET — (-0,5 MKR)

For évrig forsamlingsverksamhet sisom kultur-
och konsertverksamhet uppvisas ett Gverskott om
0,4 miljoner kronor. Detta forklaras framforallt
av forindrade fordelningar avseende personal
under iret, dir kostnaden istillet intrider under
annan verksambhet.

Pastoratets serviceverksambet, det vill siga gravskot-
selverksamheten, uppvisar for dret ett underskott
-0,2 miljoner kronor, Viss del av underskottet

beror pa att fakturering till gravrittsinnehavare
inte kunde goras under slutet av november och
december pé grund av den intréiffade cyberattacken.

INOMKYRKLIG FORSALJNING

Inomkyrklig férsiljning avser den del av textilverk-
samheten som pastoratet bedriver och dir tjinster
siiljs till andra enheter inom Svenska kyrkan.
Denna verksamhet genererar for dret ett 6verskott
pa 0,3 miljoner kronor. Verksamheten kunde inte
genomfora storre, planerade materialinkdp under
december minad pa grund av cyberattacken.
Verksamhetens intikter ska framover ticka lokal-
hyra for den textilateljé som pastoratet ska hyra av
Flormanska stiftelsen.

SKATTEPLIKTIG RORELSE

Foérskoleverksamheten slutade aret med ett under-
skott pa -0,7 miljoner kronor. Antalet inskrivna

barn minskade under dret stort pa Triangelns for-
skola, vilket ir den frimsta anledningen till under-
skottet. Pristkragen bérjade aret med fa inskrivna
barn men hade vid slutet av aret fler inskrivna barn
in budgeterat.

Serveringsverksamheten har i forhallande till budget
ett underskott om -0,2 miljoner kronor for dret.

5 — STYRNING OCH LEDNING — (+0,1 MKR)

Styrning och ledning uppvisar for dret ett Gverskott
om 0,1 miljoner kronor,

6 — STODJANDE VERKSAMHET — (-13,3 MKR)

Stodjande verksamhet uppvisar totalt sett for dret
ett underskott om -13,3 miljoner kronor. Detta
férklaras framforallt av den nedskrivning till
marknadsvirde f6r Torns férsamlingsgird som
gjordes under aret. Nedskrivningen belastar resul-
tatet med -22,5 miljoner kronor. Underskottet vigs
bland annat upp av ett positivt resultat for finansiella
poster som 6verstiger budgeterad niva med

6,6 miljoner kronor.

8 — BEGRAVNINGSVERKSAMHET — (+7,9 MKR)

Begravningsverksamhetens resultat fér aret uppgar
till 7,9 miljoner kronor. Overskottet forklaras fram-
forallt av projekt som budgeterats for men som av
olika anledningar, didribland rddande viderlek, inte
genomforts under aret.

For dret har diven en ligre andel én budgeterat av
den gemensamma administrationen férdelats till
begravningsverksamheten. Detta med anledning av
att forsamlingsverksamheten upptar en storre andel
av pastoratets totala verksamhetskostnader dn vid
budgetering. Det beror delvis p4 att begravnings-
verksamhetens verksamhetskostnader ér ligre dn
budgeterat, men framférallt pa att nedskrivningen
av Torns forsamlingsgard hojer forsamlingsverk-
samhetens andel av det totala kostnadsunderlaget.
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Investeringsuppfoljning

Budget Avslutade Pagaende
2023 2023 2023 .
Investeringar fastighetsavdelning
Gemensamn fastighetsfomvaltning o [ 2000 Ho ° 2
B e SN F— S P °. s
Bt i I °. 288 °
O er e | o1 S °.
s Ol o I 178
2090 0 88 . 1252
investeringar kyfﬁﬁgérdsavdelning
KyrkogrdSastigheter e | e 0 °. 1228
KyrkogardSexpedition e | S 1. °.
Allmant kyrkogérdsunderhall 00 °. 139
.I..Mﬁgkinerlinventarier/transportmedel ..................... 3930 4387 0
Gravkapell och krematorium 000 N O 220
_________ 4930 | AT 2By
Forsamlingsverksamhet o
Lunds domkyrkofOrsaming o [ o I ol I °
Melgeands fOrsaming e | 0 0 °.
Lunds Allnelqonaforsaming s ° | O °
Lunds Bstra stadsfGrsaming e s Ol °.
Norra Nobbeldvs forsamling 30 0 0




) S:t Peters klosters fé')rsmz'i.mling ..... 235 235 ..... O
Tosmemg : ol 0.
Sjukhuskyrka 0 . 0 . 0 .
Familjeradgivning 0 . o1 0 .
Diakonicentral 0 0 0
F(‘irskolorm 0 . 0 . 0

s0s | =5 gy
Ej specificerat, fordelas av kyrkorad 2300

Summalinvesteringar

Kommentar till investeringsuppfoljning

Utemiljon pa Torns forsamlingsgard har fardigstills
under ret,

Maskiner, verktyg och transportmedel har inf6r-
skaffats for kyrkogardsavdelningens rikning, i stort
sett i enlighet med det utbytesprogram som verk-
samheten tagit fram. En avvikelse gentemot planen
intriffade di en traktor skadades under dret och en ny
traktor behdvde inférskaffas, utéver redan planlagda
utbyten och nyanskaffningar.

Pagaende investeringar dver arsskiftet bestar av olika
projekt inom begravningsverksamheten samt projek-
tering av Allhelgonaparken.
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