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§ 88

Direktiv for organisationsutredning

Foreligger skrivelse fran domprosten 2024-09-16 i rubricerat drende. Hanvisas i denna till
kyrkoradets beslut, i samband med behandling av Utvecklingsplan f6r Lunds pastorat, att
aterkomma till av ledningsgruppen lyft friga om utredning av organisationen. Beredningen av
forutsittningarna for en organisationsutredning har pAgatt under varen 2024.

I nimnda skrivelse finns en sammanfattning av Utvecklingsplanen och de bakomliggande beslut
som ligger till grund for denna. Mélet i stort dr att borga for att var generation lamnar efter sig
tillrickligt med resurser till kommande generationer for att Svenska kyrkan ska kunna leva vidare
i Lund ytterligare minst 900 ér.

Idag bestar organisationen av sju forsamlingar i ett pastorat. De sju forsamlingarna har sex
forsamlingsherdar och det finns ett forsamlingsrad i varje forsamling. Allting leds av domprosten
och styrs av kyrkorddet. Ombildningen av Lunds kyrkliga samfallighet till Lunds pastorat skedde
som en konsekvens av den s.k. strukturutredningens genomférande. Pastorat blev en
samverkansform for forsamlingar och vissa organisatoriska fordndringar gjordes lokalt i Lund for
att frimja samverkan. Exempelvis bildades en gemensam pastorsexpedition. Men det gjordes inte
da, i anslutning till strukturutredningen, nagon oversyn av forsamlingsindelningen. Lingre
tillbaka har &mnet belysts i flera olika framtidsutredningar och arbetsgrupper, dock utan att
resultera i nagot forslag. Den sammanldggning som skedde 2012 till Lunds ostra stadsforsamling
grundade sig pa en gemensam framstillan 2010 fran S:t Hans, Stora Raby och Ostra Torns
forsamlingar.

For verkstillandet av Utvecklingsplanen finns en projektorganisation beslutad av kyrkoradet.

Fn kommande organisationsutredning blir ett i raden av projekt och hanteras p& samma stt,

med den skillnaden att direktiven for utredningsarbetet i det hér fallet bor forankras 1

kyrkofullméktige.

Utskriftsbestyrkande
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§ 88 forts.

Foreslas foljande direktiv for en kommande organisationsutredning;:

1. Utredningen ska arbeta med mélet att ta fram forslag som bidrar till att sdkerstélla en
sndamalsenlig, effektiv, samt teologiskt och pastoralt forsvarbar organisation for pastoratet.
2. Nuvarande férsamlingsindelning ska ha setts over och diskuterats.

3. T ovannimnda versyn ska de yttre grinserna i forhallande till andra pastorat/férsamlingar

vara utgéngspunkten.

4. Det/de forslag som kyrkofullmaktige far att ta stéllning till kan innefatta en dndrad

forsamlingsindelning men maste inte gora det.
5. Vid en remittering ska mer cn ett forslag remitteras.

6. Slutforslag frén kyrkorad till kyrkofullmaktige kan vara ett eller flera.

Forslaget i skrivelse fran domprosten 2024-09-16 ér att kyrkoradet foreslar kyrkofullméaktige

besluta

a) att ge kyrkorédet 1 uppdrag att gtra en organisationsutredning med avgrinsning enligt

punkterna 1-6 ovan, samt

b) att utredningen ska liggas fram for beslut 1 kyrkofullméktige senast i februari 2026.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

[1 Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se beslutsunderlag.

Arendet diskuteras i kyrkoradet.

Justerandes sign l Utskriftsbestyrkande
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Yrkande
2 vice ordf, Kenneth Ferm (POSK) med instimmande av ledamoten Mats Leijman (POSK),

ledamoten Maria Edholm (POSK) och ledamoten Anna Wramby Nihlgérd yrkar avslag till

forslaget med foljande motivering:

Vi ir redan inne i en organisationsutredning i och med genomfdrandet av vira noder. Detta
behdver vi koncentrera oss pa si att férsamlingarna kan hitta arbets- och samarbetsformer. Vi har

tilltro till att forsamlingarna kan gora detta inom nuvarande former och organisation.”

1 vice ordf. Anneli Andersson (BA) med instdimmande av tjanstgdrande ersattaren
Anna Larsson (C), ledamoten Ann-Margreth Olsson (S), tj dnstgorande erséttaren
Lars-Mikael Adrian (S) och ordféranden Monica Molin (S) yrkar bifall till forslaget.

Ordfsranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut: domprostens forslag till vilket
Anneli Andersson (BA) m.fl. yrkat bifall och Kenneth Ferms (POSK) m.fl. yrkande om avslag till
domprostens forslag. Ordféranden stdller proposition pa forslagen och finner att kyrkoradet

beslutar i enlighet med Anneli Anderssons (BA) m.1l. yrkande.
Omrostning begirs.

Propositionsordning

Kyrkoradet godkdnner foljande propositionsordning:

Ja-r6st for bifall till domprostens forslag till vilket Anneli Andersson (BA) m.fl. yrkat bifall,
nej-rost for avslag i enlighet med Kenneth Ferms (POSK) m.fl. yrkande.

Utskriftsbestyrkande

Justerandes sign
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Ja-roster: Nej-rostet:
Anna Larsson (C) Kerstin Wimmer (ViSK)
Ann-Margreth Olsson (S) Anna Wramby Nihlgard (OKA)
Lars-Mikael Adrian (S) Maria Edholm (POSK)
Niclas Blader, domprost Mats Leijman (POSK)
Anneli Andersson (BA) Kenneth Ferm (POSK)
Monica Molin (S)

Med 6 ja-rdster mot 5 nej-roster beslutar kyrkoradet i enlighet med av domprosten forelagt

forslag.

Kyrkoradet foreslir saledes kyrkofullmiktige besluta

a) att ge kyrkoradét i uppdrag att gora en organisationsutredning med avgransning enligt foljande:

1. Utredningen ska arbeta med maélet att ta fram forslag som bidrar till att sékerstdlla en
andamalsenlig, effektiv, samt teologiskt och pastoralt férsvarbar organisation for pastoratet.

9 Nuvarande forsamlingsindelning ska ha setts over och diskuterats.

3 T ovannamnda dversyn ska de yttre granserna i frhallande till andra pastorat/férsamlingar
vara utgéngspunkten.

4. Det/de férslag som kyrkofullmaktige far att ta stillning till kan innefatta en &ndrad
forsamlingsindelning men maste inte gora det.

5. Vid en remittering ska mer dn ett forslag remitteras.

6. Slutforslag fran kyrkorad till kyrkofullmaktige kan vara et eller flera, samt

b) att utredningen ska laggas fram for beslut 1 kyrkofullméktige senast i februari 2026.

Justerandes gign

; / 19 Utskriftsbestyrkande
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Reservationer

2 vice ordf. Kenneth Ferm (POSK) med instdmmande av ledamoten Mats Leijman (POSK) och
ledamoten Maria Edholm (POSK) reserverar sig skriftligt mot beslutet enligt f6ljande:

Undertecknade reserverar sig mot beslutet att nu gora en organisationsutredning enligt lagt forslag och har darfor

yrkat avslag pa forslaget . u

Vi &r redan inne i en organisationsutredning i och med genomférandet av vara noder. Detta behover vi
koncentrera oss pa s att forsamlingarna kan hitta arbets- och samarbetsformer. Vi har tilltro till att forsamlingarna

kan gora detta inom nuvarande former och organisation.

POSK

Kenneth B Ferm
Mats Leijman
Maria Edholm

Utskriftsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Sve n S ka kyrka n # Sammantréddesdatum

LUNDS PASTORAT 2024-09-25 :
Kyrkoradet
Plats och tid Kyrkogardsavdelningen, Kévlingevigen 40, Lund, k1. 18.30 —21.45

Motet ajournerat for paus kl. 19.45 —20.00

Monica Molin (S), ordf.

Anneli Andersson (BA), 1 vice ordf.

Anna Wramby Nihlgard (OKA)

Kenneth Ferm (POSK), 2 vice ordf.

Niclas Bléder, domprost

Mats Leijman (POSK)

Maria Edholm (POSK)

Lars-Mikael Adrian (S), tjg ers. for Joakim Twete (S)
Ann-Margreth Olsson (S)

Anna Larsson (C), tjg ers. for John Lager (C)
Kerstin Wimmer (ViSK)

Beslutande

i Cecilia Akesson (POSK) Klara Kursis (OKA)
Brsatiare Ylva Hedin Larsson (POSK)

i Elisabeth Magyar6si, kanslijurist (sekr.) Linda Oskfred, kommunikatér, t.o.m. § 81
Ovriga deltagande Lisa Karlsson, controller, kanslisamordnare och tf. ekonomichef, adj.

Utses att justera Anneli Andersson (B A)

Justeringens plats och tid .
: Kiliansgatan 7, Lund/ 2024-09-27

Underskrifter Ordforande (-

Paragrafer: 80 - 93
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ANSLAGSBEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Lunds pastorat, kyrkoradet
Sammantréadesdatum 2024-09-25

Datum fér anslags uppséttande 2024-09-27 Datum for anslags nedtagande 2024-10-21

Forvaringsplats for protokoll Kiliansgatan 7, Lund
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umf/)&ag/%am .................................

Utskriftsbestyrkande

Underskrift
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Till kyrkoradet

Direktiv for organisationsutredning

Sammanfattning av drendet

Kyrkoradet behandlade 2023-09-21 § 73 den utredning fran ledningsgruppen kallad
Utvecklingsplan fér Lunds pastorat som dessférinnan sénts pa remiss till férsamlingsraden m.fl.
och bearbetats av kyrkoradets presidium. Ett antal frdgor limnades vidare till kyrkofullmaktige fér
inriktningsbeslut i november. Ledningsgruppen hade i sitt arbete identifierat nagra
fragestillningar som fordrade utredning i sérskild ordning. En sddan var fragan om

Svenska kyrkans i Lund framtida organisation. Kyrkoradet bedémde liksom presidiet att
kyrkofullmaktiges stéllningstagande i évriga delar skulle invéntas, innan kyrkoradet kunde
sterkomma till fragan om en utredning av organisationen. Beredningen av férutsdttningarna for
en organisationsutredning har pagatt under véren 2024. Foreligger nedan forslag pa direktiv m.m.
for kyrkoradet att ta stdllning till.

Arendet

Bakomliggande beslut

Kyrkofullméaktige fattade i november 2021 beslut om en besparing pa personalkostnader med

15 procent fordelat éver tredrsperioden 2023-2025. Det totala besparingshehovet uppgick da till
11,1 Mkr fordelat med 3,7 Mkr per &r med bérjan ar 2023. Av olika anledningar har detta
forskjutits, sa att de besparingar som lades fram i Utvecklingsplanen (ett besparingskrav som
2023 uppgick till 10 Mkr) kommer att fa effekt senast 2027. Beslutet fick bdring pa det
utvecklingsarbete i pastoratet som inleddes med en verksamhetsoversyn 2022. Kyrkoradet
beslutade 2023-01-25 § 4 att anta en tidplan fér arbetet med konkretisering och implementering
av pastoratets verksamhetséversyn i relation till lokalférsérjningsarbetet. Domprosten och
ledningsgruppen genomférde projektet pa kyrkoradets uppdrag. Utvecklingsarbetet, som fick
benidmningen Utvecklingsplan fér pastoratet, bedrevs med kyrkorddets presidium som styrgrupp
som regelbundet informerade kyrkoradet.

Utvecklingsplanen innehdll ett antal férslag pa atgarder inom verksamhet, fastigheter och lokaler
samt personal. Den ska ses i ljuset av flera andra utredningar under de senaste 20 dren som alla
har behandlat Svenska kyrkans i Lund framtid. Atgérdsforslagen syftade rent konkret till att
uppna av kyrkofullmaktige stillda krav om en budget i balans, men bottnade i en teologisk
reflektion kring vilken kyrka vi vill vara - och kan/ska vara - sett till mé@nniskors behov, givet de
ekonomiska férutsattningarna.

Sammanfattningsvis féreslogs att forsamlingarna blir noder for nagon eller ndgra verksamheter
som pa dessa stillen far en starkare stéllning. Detta som ett sétt att kraftsamla
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kring viss verksamhet, mot bakgrund av vad omvérldsanalys och teologisk reflektion sdger om
riktningen framat for Svenska kyrkan Lund. Denna prioritering blev i sin tur vagledande for
vilka atgirder som foreslogs betr. fastigheter och lokaler; uthyrning och uppsdgning, samt de
besparingar som aktualiserades pa personalsidan.

Utvecklingsplanen remitterades av kyrkoradet fére sommaren 2023 till forsamlingsraden,
samarbetsradet fér samarbetskyrkan Sankt Knut och kyrkoradets fastighetsutskott.
Remissforfarandet innefattade ocksa ett antal métestillfillen med styrgruppen (presidiet)
innehallande information om processens fortskridande, méjlighet att stélla fragor och lamna
synpunkter. Presidiet kunde i sin fortsatta beredning f6ljande host utlasa stdd i remissvaren for
en organisationsutredning men bedémde att ett inriktningsbeslut i de 6vriga delarna behdvde
invantas.

Efter kyrkofullmaktiges inriktningsbeslut i november 2023 inleddes arbetet med att ta fram en
tidplan for verkstalligheten av resp. beslut. Tidplanen faststdlldes av kyrkoradet varen 2024.
Beroende p3 projekt, kan for verkstillighet fordras ytterligare beslut i kyrkorad eller andra
instanser.

Utredningens uppdrag och avgrdnsningar

Sasom framhalles i utvecklingsplanen finns fortsatt méjligheter fér Svenska kyrkan Lund att sjélv
paverka sin framtid, men det kommer att behdvas ett annat grepp framéver dn noder eller
liknande fér samverkan. Malet i stort ar att borga fér att var generation lamnar efter sig
tillrickligt med resurser till kommande generationer for att Svenska kyrkan ska kunna leva vidare
i Lund ytterligare minst 900 ar.

”De som har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar for sin férvaltning infér bade Gud
och manniskor. Férvaltarskapet maste utévas med hénsyn till hela Guds skapelse.

En forvaltare méaste vara palitlig och klok och kunna svara for sin férvaltning nar den
granskas.” Ur inledning till kyrkoordningen, Elfte avdelningen Ekonomi och egendom.

Idag bestar organisationen av sju forsamlingar i ett pastorat. De sju férsamlingarna har sex
forsamlingsherdar och det finns ett férsamlingsrad i varje forsamling. Allting leds av domprosten
och styrs av kyrkoradet. Ombildningen av Lunds kyrkliga samfallighet till Lunds pastorat skedde
som en konsekvens av den s.k. strukturutredningens genomférande. Pastorat blev en
samverkansform for forsamlingar och vissa organisatoriska férandringar gjordes lokalt i Lund for
att frimja samverkan. Exempelvis bildades en gemensam pastorsexpedition. Men det gjordes inte
da, i anslutning till strukturutredningen, nagon éversyn av forsamlingsindelningen. Langre tillbaka
har dmnet belysts i flera olika framtidsutredningar och arbetsgrupper, dock utan att resultera i
nagot forslag. Den sammanliggning som skedde 2012 till Lunds &stra stadsférsamling grundade
sig pa en gemensam framstéllan 2010 frén S:t Hans, Stora Raby och Ostra Torns férsamlingar.

En ny utredning behoéver arbeta férutsattningslost i betydelsen att det ar de yttre granserna i
forhallande till andra pastorat/forsamlingar som &r utgangspunkten. Bebyggelsen har dndrats,
och Lund har vuxit sedan nuvarande férsamlingsgranser faststélldes. Det behdver utredas
nirmare i pastoratet hur den kyrkliga narvaron i staden ska definieras. Med férutsdttningsldst
menas ocksd att organisationsutredningen kan leda till forslag om @ndrad forsamlingsindelning,
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men att den inte mdste gora det. Det/de férslag som ldggs ska bidra till att sdkerstélla en
dndamalsenlig, effektiv, samt teologiskt och pastoralt forsvarbar organisation for pastoratet och
foregas av en utredning dar férsamlingsindelningen setts 6ver och diskuterats.

Det bér ingd som en premiss att en remittering av férslag pa ny organisation ska innefatta mer dn
ett forslag. Det ska alltsa finnas alternativ fér remissinstanserna att lamna synpunkter pa. Det kan
vara tva alternativ, eller fler dn sa. Det slutférslag som efter kyrkorddets behandling av inkomna
remissvar laggs fram for kyrkofullmaktige, kan innehalla mer @n ett alternativ men detta ar alltsa i
det hir skedet inget krav. Det far namligen anses vara en del av kyrkorddets bedémning nar
beredningen kommit s& langt att avgéra huruvida det dr aktuellt att Iagga fram ett eller flera,
alternativa, forslag till beslut.

Organisation och tidplan

Nar kyrkoradet antog en tidplan fér verkstéllande av utvecklingsplanen, faststalldes ocksa en
projektorganisation. Domprosten &r programchef for utvecklingsplanen i sin helhet och har till sin
hjalp en styrgrupp. Projektdirektiv faststélls av programchefen och definierar projektens
dvergripande mal och omfattning samt tjanar som formell startpunkt for ett projekt.

| styrgruppen ingdr forutom programchefen kyrkoradets presidium. Gruppen &r ansvarig for att ge
stéd och strategisk riktning for projekten, och godkdnner projektplanerna. For varje projekt finns
en projektgrupp, och till projektgruppen kan i sin tur knytas referensgrupper av olika slag.
Programchefen aterrapporterar utvecklingsplanens framdrift vid varje kyrkoradsméte.

Ovanstaende beskriven projektorganisation innebir for en kommande organisationsutredning att
domprosten leder utredningsarbetet och att information om utredningens framatskridande
limnas regelbundet till savl styrgrupp som kyrkorddet i sin helhet. Tidplanen fér utredningen
maste, beroende pa forslagsinnehall, rymma remittering till forsamlingsrad och eventuellt
ytterligare enheter. En eventuell dndrad férsamlingsindelning kréver férutom remittering till
berdérda ocksd samrad under processen med stiftsstyrelsen, domkapitlets yttrande samt
faststillande i stiftsstyrelsen efter kyrkofullmiktiges behandling. Kyrkoordningen innehaller dven
olika bestimmelser for nir beslut senast ska vara fattat. Nér ett beslut om @ndring i den lokala
strukturen ska trida i kraft den 1 januari aret efter det ar d& ordinarie kyrkoval har &gt rum, ska
beslutet vara fattat senast den 1 januari det ar som valet dger rum. Beslut om en @ndring i den
lokala strukturen som ska trida i kraft den 1 januari andra &r ska vara fattade och faststdllda
senast den 1 april ret innan de ska tréda i kraft (37 kap. 17 § kyrkoordningen). En eventuell
dndring med ikrafttridande den 1 januari 2026 skulle saledes erfordra beslut och faststdllande
senast 1 januari 2025. Det utredningsarbete som fordras innebar i praktiken att en eventuell
forandring kan trada i kraft tidigast 1 januari 2027, vilket kréver beslut och faststéllande senast

1 april 2026.

Direktiven for en organisationsutredning bér faststllas av kyrkofullmdktige.
Sammanfattningsvis foreslar undertecknad féljande direktiv fér en kommande

organisationsutredning (numreringen &r enbart till for att underlatta i diskussion och féredragning
och utgér ingen prioriteringsordning):
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1. Utredningen ska arbeta med malet att ta fram forslag som bidrar till att sakerstalla en
iandamalsenlig, effektiv, samt teologiskt och pastoralt forsvarbar organisation for
pastoratet.

2. Nuvarande férsamlingsindelning ska ha setts 6ver och diskuterats.

3. lovanndmnda dversyn ska de yttre granserna i foérhallande till andra
pastorat/férsamlingar vara utgangspunkten.

4. Det/de férslag som kyrkofullmiktige far att ta stéllning till kan innefatta en @ndrad
férsamlingsindelning men maste inte gora det.

5. Vid en remittering ska mer dn ett forslag remitteras.

6. Slutférslag fran kyrkorad till kyrkofullméktige kan vara ett eller flera.

Forslag till beslut
Kyrkoradet foreslar kyrkofullmaktige besluta

a) att ge kyrkorddet i uppdrag att géra en organisationsutredning med avgransning enligt
punkterna 1-6 ovan, samt

b) att utredningen ska ldggas fram for beslut i kyrkofullméaktige senast i februari 2026.

Forslaget att inleda en organisationsutredning med direktiv enligt ovan innebdr inte i sig nagra
konsekvenser for barn. Konsekvenserna f6r barn i det/de forslag som utarbetas kommer att
belysas som en del i utredningsarbetet.

Barnkonsekvensanalys
Forslaget beddms inte medféra nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.
O Foérslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn, se bilaga.

Niclas Blader
Domprost



