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HELGEANDS FORSAMLING Sida 1

FORSAMLINGSRADET

Plats och tid:

Beslutande:

Ersattare:

Forhinder:

Justerare:

Justeringens tid och

plats:

Underskrifter:

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2022-03-10

Lund 2022-03-10 kI.18:30 i Stora Salen i Helgeandsgarden.

Marchen Adébo, ordférande

Angelica Kilander, vikarierande férsamlingsherde
Anders Lindholm, vice ordforande

Robert Lovdahl

Bjorn Koch

Ditte Lindstrom

Charlotta Wallerstein

UIf Kullenbok

Johan Jénsson
Johanna Stahl Rickler
Gerd Hackberg

Kristina Sjoblom

Charlotta Wallerstein

Helgeandsgarden, Lund, fredagen 2022-03-18 kl.13:00

Sekreterare:

Robert Lovdahl
Ordfdrande:

Marchen Adébo
Justerare:

Charlotta Wallerstein

Justerandes sign:




HELGEANDS FORSAMLING Sida
FORSAMLINGSRADET SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-03-10

ANSLAGSBEVIS

Protokollet har justerats. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Sammantradesdatum: Torsdagen 2022-03-10

Datum for anslags uppsattande:

Datum f&r anslags nedtagande:

Forvaringsplats for protokoll: Helgeandsgirden, Nordanvég 11, Lund

Underskrift:
Sofia Ekman Bernro

Justerandes sign:




HELGEANDS FORSAMLING
FORSAMLINGSRADET

Sammantradets
dppnande och upprop:

Justeringsperson samt
tid och plats for
justering av protokollet:

Féregdende
sammantradesprotokoll:

Faststillande av
dagordningen:

Synpunkter pa
malskrivningar Lunds
Pastorat 2023.

§1

Sida 3
SAMMANTRADESPROTOKOLL
2022-03-10

Ordféranden férklarar sammantradet Oppnat och férrdttar

upprop.
Angelica Kilander inleder med en bdn.

§2

Férsamlingsradet beslutar att
Utse Charlotta Wallerstein till justeringsperson.

§3

Faststalla tid for justering till 2022-03-18 kl. 13:00.
Faststilla plats for justeringen till Helgeandsgérden.

Inget att rapportera.

§4

Farsamlingsradet beslutar att

§5
1)

2)

3)

4)

5)

Faststilla dagordningen.

Diakoni dvergripande mal: Andra “bereda rum for alla som
av olika skal...” till ”Finnas till for alla de som”.

Ovrig kyrklig verksamhet Kortsiktiga mal: Formulera om
"Farskolorna ska Ta in s& manga barn som mdjligt...” till
forslagsvis “Forskolorna ska arbeta efter att fylla sina
barngrupper sa att budget och kvoten kan uppfyllas...”, Det
Iter inte sérskilt bra med tanke pa langsiktiga malet var att
striva efter sma barngrupper.

stodjande verksamhet Overgripande mél, dndra i 2a
punkten: “att det finns tillrdckliga och kompetenta
serviceresurser” till "att det finns tiflgdngliga och
kompetenta serviceresurser”. Att syfta maénniskor som
tillrackliga eller otillrdckliga later inte bra.

Stédjande verksamhet Kortsiktiga mal, utveckla punkt 4:
"Uppdatera Sacer” skriv tilligg forslagsvis:”, nationellt och
register for heliga inventatier.”

Stédjande verksamhet Kortsiktiga mal, punkt 6. Det dr en
mycket olycklig lasning med att binda sig vid 24 % av
kyrkoavgiftsnettot per ar. Vi féreslar att det inte ska bero pa
detta, tink om byggnaderna som i Helgeand maste laga
golvvirmen i kyrkan och inte kan géra detta eftersom antalet
medlemmar i pastoratet inte ar tillrackligt?

Justerandes sign:




HELGEANDS FORSAMLING Sida 4
FORSAMLINGSRADET SAMMANTRADESPROTOKOLL

2022-03-10

6) Stddjande verksamhet Kortsiktiga mal, sista punkten
medarbetarenkdten. Omformulera punkten till att syfta till
att oka pastoratets medarbetares trivsel. Resultatet i sig dr
viil inte malet med undersékningen?

7} Styrning och ledning Gvergripande mal, dndra “Svenska
kyrkan i Lund ska” till ”Lunds Pastorat ska” . Svenska kyrkans
verksamhet &r stérre 3n sjdlva pastoratet i Lund. Lagg till
detta dven under de kortsiktiga malen.

8) Styrning och ledning Overgripande mal, 2a punkten. Andra
uppgift till uppgifter. Kyrkan har inte bara en grundldggande
uppgift, vi tinker att det borde vara 4 grundldggande
uppgifter.

9} Styrning och ledning C')vergripand_e mal, 3e punkten.
Utveckla orden “utveckla samverkan” till vad? Och till vem?

10) Styrning och ledning Kortsiktiga mal, 2a punkten. "Férdjupa
ledningsgruppens samverkan” (internt samarbete?} vi
undrar. Eller Ledningsgruppens forankring  till
férsamlingarna?

11) Begravningsverksamheten, Overgripande mal 2a punkten.
Andra “kulturminneslagen” till korrekt ”kulturmiljélagen”.
Hette forr kulturminneslagen men &r idag dndrat.

12) Begravningsverksamheten, Overgripande mal 5e punkten,
Omformulera eller eventuellt strykas: ”I samrdd med
Linsstyrelsens begravningsombud verka for allas ratt till
begravning.” Detta ar inte korrekt, Lunds Pastorats uppgift ar
ju direkt fran staten. Lansstyrelsen dr dér som representant.

13) Begravningsverksamheten Overgripande mal 9e punkten.
Andra ”Maskinverksamhetens ska tillhandahalla” till
”Maskinverksamheten ska tillhandahalla”

14) Begravningsverksamheten, Kortsiktiga mal, sista punkten.
“Langsiktigt planera for utvidgning av begravningsmark inom
pastoratet fér att sikerstdlla tillganglighet av gravmark for
alla trosinriktningar”. Vi dnskar omformulering eller strykas.
Lunds Pastorats har inte denna uppgift det ar staten.
Dessutom finns manga gravplatser i Lund redan lediga for
alla trosinriktningar.

Sammantridets §6
avslutande: Ordfbérande forklarar sammantridet avslutat och
forsamlingsradet ber "Vilsignelsen” tillsammans.

lusterandes sign:




Lunds Allhelgonaférsamling
Protokollsutdrag forsamlingsradet § 31 2022

Tid: 2022-03-07 kl 18-20
Plats: Allhelgonagérden

Nirvarande:

Yiva Hedin Larsson, ordférande
Asa Bjorkman

Fredrik Malmberg

Elisabet Astrand

Sven Assarsson, sekreterare
Forsamlingsherde:

Anna Davidsson Bremborg
Anmdlt forhinder:

Anders Persson

Sven Assarsson
Sekreterare

Ylva Hedin Larsson Elisabeth Astrand
Ordférande Justerare

§ 31 Farsamlingsradets svar pd Malskrivningsdokument

Forsamlingsradet i Allhelgona har anmodats inkomma med synpunkter pa dokumentet
Malskrivningar fér Lunds pastorat, utarbetat genom Kyrkoradets férsorg.

Vi finner det olyckligt att Férsamlingsradet endast fatt nagra enstaka dagar till sitt férfogande
for att besvara dokumentet. Malskrivningarna har tillsints oss med mycket kort varsel. Trots
att vi anpassat vart sammantridesdatum efter det férvdntade utskicket av handlingarna kom
det oss till del mycket sent. En detaljerad respons pa det i ord omfattande dokumentet &r
dirmed svar. En sidan skulle kanske virdeséttas da vi &r en del av den operativa
verksamheten som skall férverkliga de uppsatta malen.

Foljande reflektioner har vart férsamlingsrad dock gjort samfallt infér Malskrivningar for Lunds
pastorat;

det skulle vara vardefulit om de 13ngsiktiga och kortsiktiga malen var tydligare atskilda

och formulerade pa ett vasentligt konkretare satt. Nagra av kyrkans mal &r ju langsiktiga

i den meningen att vi arbetar med dem alltid och pa lang sikt. Ndgra av madlen kan ha ett
kortare perspektiv eller/och vare delmal pa viagen mot en langsiktig strévan.

Vi efterfragar en tydligare atskillnad av de mal som &r lang-resp kortsiktiga.

Om vi som kyrka har ambitionen att mélen skall férverkligas bér de vara konkretare uttryckta
3 att avstandet mellan var dnskan och dess forverkligande ocksa har en adekvat sprékdrakt.
Vi dnskar helt enkelt en stérre konkretion av malen i det fall 6nskan &r att dokumentet

skall kunna fungera sam utgingspunkt fér forsamlingsverksamheten.



Vid malskrivningar anser vi det av stor betydelse att det ocksa goérs en explicit prioritering av
malen. Detta saknar vi i dokumentet. Vilka prioriteringar som skall gbras ar av vikt inte
inte minst nar det géller hur ekonomiska-,lokal- och personalresurser skall anvandas bade
i nértid och pa lingre sikt. Ekonomin sitter granser for vara ambitioner. Fragan vilka
prioriteringar vi dd mdste gora utifran vara malsattningar bor vara tydligt.

| Kyrkoordningen &r vér kyrkas uppdrag tydligt angivet och vilande pa fyra fundament:
gudstjanst, mission, undervisning och diakoni. Hur forhaller sig pastoratets mal och
prioriteringar tili var kyrka som helhet och Kyrkoordningen?

Var kyrkas regelverk ar tydligt forankrat i kristna trossatser och utgdngspunkter.

De bildar den sprakliga och virderingsméssiga utgangspunkten for var kyrkas uppdrag
enligt Xyrkoordningen.

| Mélskrivningar fér Lunds pastorat saknar vi, med undantag for avsnittet om diakoni,
angivna utgangspunkter i kristen tro fér vart uppdrag och vadra malsattningar.

Vi anser detta vara en brist da var existens har sitt berittigande i en tro och dvertygelse
av annan art en t ex en sekuldr verksamhet. Var verksamhets grund och malsattningar
maste sprakligt uttrycka var férankring i tron pa Gud, Sonen och Anden.

§ 31 farklaras omedelbart justerad



Svenska kyrkan <

LUNDS DOMKYRKOFORSAMLING 2022-03-11

Remissyttrande fran Lunds domkyrkoforsamling

Malskrivningar Lunds pastorat 2023

Forsamlingsridets presidium har inget att tilligga under omradena gudstjdnst, undervisning och
diakoni.

Under omrédet 6vrig kyrklig verksamhet blir strukturen tydligare om de dvergripande mélen for
Svenska kyrkan i Lund efterfoljs av de kortsiktiga mélen for Svenska kyrkan i Lund. Efter det stycket
kan forskolomas dvergripande mal och de kortsiktiga malen presenteras.

Presidiet diskuterar att forskolornas mal skiljer sig frin dvriga méal for Svenska kyrkan i Lund dd de &r
lingt mer detaljerade. Presidiet onskar lidgga till de understrukna orden

Forskolorna ska med utgdngspunkt i det behov som finns.

I stycket nedan stiller sig presidiet frigande till formuleringen “Erbjuda barnomsorg av hog kvalit¢
med daglig konfessionella inslag”. Eftersom deltagandet i konfessionella inslag ar frivilligt bor det
goras tydligt i det 6vergripande malet.

Gillande omradet stédjande verksamhet har de 6vergripande och kortsiktiga mélen formulerats utifrdn
kansliets behov. For att inkludera forsamlingar och andra enheter kan malen med fordel formuleras
bredare for att omfatta fler verksamheter och omraden, pa ett liknande sétt som mdlen for mission. .

Presidiet foreslar att fyra av sju kortsiktiga mal formuleras om pé foljande sitt:

1. Att gemensamt utveckla och forbittra GDPR-rutiner.

3. Stirka relationen mellan stodfunktioner och verksamhet.

6. Underhallet av pastoratets byggnader ska vara dindamélsenligt, si att de kulturhistoriska
virdena beaktas och bevaras. Fastighetsenhetens nettokostnader féar inte dverstiga 24 % av
kyrkoavgiftsnettot per ar.

7.Att pastoratets generella resultat gillande ledarskap ska hojas i forhdllande till den érliga

medarbetarenkiten.
Under omrédet styrning och ledning foreslar presidiet att ldgga till foljande dvergripande mal
e Sikerstilla etisk forvaltning av fonder och placeringar.
Under de kortsiktiga milen foreslés att foljande mal formuleras om:
1. Utveckla ledningsgruppens arbete.

Vidare undrar presidiet om det for det tredje kortsiktiga malet under styrning och ledning ar relevant
att endast nimna ett antal processer och varfor just dessa processer nimns?

Slutligen onskar forsamlingsradets presidium att under omradet begravningsverksamheten tillagga det
kortsiktiga mélet att Svenska kyrkan i Lund ska ta over skotseln av S:t Lars kyrkogéard.



Remissvar fran Forsamlingsradet i Lunds Ostra Stadsférsamling till
Kyrkoradet angaende Malskrivningar Lunds pastorat 2023

Férsamlingsradet har behandlat remissen vid sitt sammantrade 2022-03-03. Férsamlings-
radet diskuterade dokumentet och uppdrog at ordféranden och férsamlingsherden att svara
pa remissen i linje med férsamlingsradets diskussion. Detta svar redovisas nedan.

Sammanfattning

Férsamlingsradet uppskattar strivan mot att arbeta mélinriktat och ambitionen att inkludera
pastoratets férsamlingar i framtagningen. Tyvérr 3r de foreslagna malen manga och ganska
oprecisa, vilket gor det svirt att anvanda dem praktiskt i budgetprocessen och
verksamhetens prioriteringar. Malen borde spegla vad som ska satsas sarskilt pa under 2023
och inte ticka all verksamhet som regleras i lag, kyrkoordning och férsamlingsordning.

Vi énskar att nagra fa mal per verksamhetsomrade viljs ut fér 2023, stéds med ldmpliga
budgetsatsningar och féljs upp vid drets slut. Pa langre sikt &r det &nskvart att nedbrytning
av mal i kortsiktiga delar genomférs mer integrerat med malskrivningsprocessen i samverkan
med férsamlingarna.

Vad ar ett mal?
Ett md/ r enligt Wiktionary ett ”avsett eller efterstrévat resultat av viss handling eller
verksamhet”? Vi anser att de foreslagna malen alltfér hég grad ar fokuserade pa handlingen |

stillet for resultaten av de forslagna handlingarna. Vi kan “verka for”, “erbjuda” och
“hedriva”, men om handlingarna far énskade effekter ar inte majligt att bedéma.

| manga organisationssammanhang talar man om SMARTa mal, ndmligen Specifika, Matbara,
Accepterade, Realistiska och Tidsatta?. Férslaget belyses nedan utifran dessa perspektiv.

Specifika mal

Malen 3r grupperade enligt kyrkoordningens fyra huvuduppgifter (gudstjénst, undervisning,
diakoni och mission), évrig kyrklig verksamhet, stédjande verksamhet, styrning och ledning,
samt begravningsverksamheten. Denna struktur ger en viss vagledning om vilken stédjande
organisatorisk del av pastoratets verksamhet som malen &r amnade fér. Déremot fér
huvuduppgifterna &r det oklart vad som asyftas med begreppet "lokala” i férhallande till
begreppet "varje forsamling”, vilket kan leda till oklarheter.

Medan kopplingen till huvuduppgifterna i kyrkoordningen &r sparbara, saknas kopplingen till
pastoratets forsamlingsinstruktion. Hur férhaller sig de 6vergripande och de kortsiktiga
malen till denna?

Malen i dokumentet &r manga, savil dvergripande som kortsiktiga. Flera mal ar
upprepningar av kyrkoordningens huvuduppgifter, som att “erbjuda ldrande”, "bedriva
undervisning”. Ett mal &r att “uppfylla de krav som stalls i begravningslagen samt i kultur-
minneslagen”. Det dr inte "ett efterstrivat resultat” att folja lagen — det &r en sjélvklarhet.

L https://sv.wiktionary.org/wiki/mal
2 hitps://sv.wikipedia.org/wiki/SMART_(mé&lformulering)



De mal som anger att "utarbeta en strategi” kan tyckas specifika. Dock riskerar de att
ytterligare férdroja handling. Malen bor i stillet fokuseras pd de resultat som efterstrivas
{t.ex. 6ka antalet/andelen konfirmander) och strategin kan mdjligen bli ett medel fér att na
dessa mal. For kortsiktiga mal dr det emellertid lampligare med direkt handling (t.ex.
samverkan kring konfirmandarbete, nya former/grupper for arbetet) dn en abstrakt strategi
for att nd malen.

e Malskrivningarna bor géras mer specifika och fokusera pa det resultat som
efterstrévas, tydliggéra vem de géller, samt undvika att upprepa de aktiviteter som
finns i delegationsordningar och arbetsbeskrivningar.

Matbara mal

Huruvida mal ska vara kvantitativt mitbara debatteras®, men forsamlingsradet betonade att
de ska vara mdéjliga att folia upp. Som malen dr formulerade ar det svart att avgora om de
uppnatts eller ej. Vidare, nagot av de mal som &r kvantitativt matbart r svart att avgdra
eftersom referenspunkten inte dr definierad (Oka andelen ideella...med 5% — andel av vad,
och hur stor dr den idag?).

¢ Malen bér farmuleras sa att det dr mdjligt att folja upp huruvida eller i vilken grad de
uppnatts eller ej.

Accepterade, realistiska och tidsbestimda mal

Acceptans for ett mal bygger pa delaktighet. Denna remiss — om dn med vildigt kort svarstid
— dr ett uppskattat Initiativ for att skapa delaktighet, men hela malskrivningsprocessen bér
vara mer interaktiv for att &stadkomma acceptans for uppsatta mal. Om pastoratets ledning
t.ex. sdtter dvergripande, mer abstrakta mal som férsamlingar och enheter svarar mot med
konkreta, kortsiktiga mal, kan det skapa battre acceptans.

Vidare ar mdangden mal, liksom upprepningen av liknande mal under olika rubriker ett hinder
for att malen accepteras och kommer till nytta i ledningen av pastoratet. Med manga mal ar
det mindre realistiskt att de faktiskt blir uppfyllda. Sjdlva malfarmuleringarna maste ocksa
goras tillgangliga fér dem som ska arbeta efter dem. Till exempel var det fa i forsamlings-
radet som forstod vad som avses med begreppet “relationell fattigdom”.

| ett budgetsammanhang ar det lampligt att kortsiktiga mal satts for samma tidsperiod som
budgetramarna. Det dr inte explicit angivet i malformuleringarna att "kortsiktigt” betyder
2023. Vi har dock i var genomgang férutsatt detta, och féreslar att det anges explicit och att
malens antal och ambition anpassas sa att de gar att uppna inom 2023 och féljas upp vid
arets slut.

e Mingden kortsiktiga mal bor begrinsas till ett eller ett fatal per omrade och
tidsbestammas till 2023, sa att det finns realistiska mdjligheter att f3 acceptans och
resurser for att genomféra dem.

% Se t.ex. Jonna Bornemark, Det omatbaras rendssans, Volante 2019.



Saknade mal

Utdver de kommentar som redovisats ovan identifierade férsamlingsradet ett antal omraden
som intressanta att ta fram kortsiktiga, matbara mal for.

Digitala gudstjénster

Oka intresset fér dop och konfirmation

Diakonalt arbete riktat till sérskilda boenden

Férsamlingarnas internationella arbete

Flykting- och integrationsarbete

Rl o o

Enligt uppdrag
Lund 2022-03-14

Per Runeson Lis Carlander
Qrdforande Férsamilingsherde



Svenska kyrkan =

NORRA NOBBELOVS
FORSAMLING LUND 2022-03-11

Svar pa remiss oversiktliga och kortsiktiga mal for 2023

Forsamlingsradet vill borja med att ge uttryck for den dvergripande asikten att manga av malen ar for
vidlyftiga och att de darmed blir otydliga. Ett flertal &r dessutom inte métbara.

Det som star i de dvergripande malen kdnns manga ganger som en sjalvklarhet.

Aven flera av de kortsiktiga malen ar valdigt vida. Férsamlingsradet vill sarskilt lyfta det kortsiktiga
malet under diakoni: Erbjuda mdétesplatser, samtalsstéd och sjélavard, som vi inte ser som ett
kortsiktigt mal utan som grundldggande i den diakonala verksamheten.

Férsamlingsradet vill dock understryka att vi stdmmer in den grundtanke, bade évergripande och
kortsiktigt, som férs fram i malen. Likasa menar vi att pastoratet kommit en bra bit pa vig i sitt
malskrivande och vi ser fram emot att ndsta ars mal blir mer konkreta.

For férsamlingsradet i Norra Nobbeldvs forsamling

Marita Jonsson

Ordférande



Remissvar malskrivningar 2023 Lunds pastorat fran
forsamlingsradet i S:t Peters klosters férsamling

Vid forsamlingsradets sammantride 10 mars 2022 férdes dialog om forslaget till mélskrivningar
for 2023.

Det ir ett ambitidst méildokument med manga évergripande mél och kortsiktiga mal.
Kanske ir det for ambitiost med f6r manga mdl.

Fleta i forsamlingsridet hade svirt att forstd hur milkedjan ser ut utifrin dokumentets
utformning och innehill

Det finns kortsiktiga mil som mer har formen av en aktivitet, Tex att utarbeta en strategi
for nagot. Btt mal dr att pastoratet ska ha en strategi. Aktiviteten att utarbeta den. Ett
anoat exempel dr att uppdatera Sacer som it en aktivitet. Att Sacer dr uppdaterat ir ett
mal.

Onskvirt att alla kortsiktiga mil dr SMARTA-mal.

Det finns mal som ir svira att veta att de uppfyllts vid en uppféljning, mal som enkelt
kan uppfyllas och mal som kanske redan 4t uppfyllda.

Férsamlingsradet forde dialog kring att vissa mil Gvergtipande mal dr luddiga och att om
de inte blir mer konkreta i kortsiktiga mal kan de bide vara enkla att uppfylla och svira.
Férsamlingsridet funderade kring hur ambitionen i milen kring vad pastoratet vill gar
ihop med besparingskrav kting personalkostnader.

Kommentater kring specifika mil

Oka ideella med 5 %. Vet vi hut minga ideella vi har s att vi kan miita att vi uppnitt
milet med en Skning pi 5%. Har vi idag utbildningar for ideella? Vi behéver ocksd ta
vata pi dem vi redan har. Har alla dtervint efter pandemin?

"Earskolorna ska” finns med pi tvd stillen. Under Gvergripande mil f6r Svrig kyrklig
verksamhet och under kortsiktiga mal. Detta upplevdes av flera som fotvitrande vid
dialogen. Kanske ska forskolorna Iyftas ut i ett eget avsnitt

Det finns ett Svergripande mil om att hilla frskolornas barngrupper smi och ett
kottsiktigt om att ta in s4 minga barn som méjligt. Hur gix detta ihop?

Utveckla samverkan kting musik i de tte citykytkorna. Forsamlingsridet forde dialog
kring hur Klostetkyrkan kommer in i det samatbete som finns mellan Allhelgonakyrkan
och Domkyrkan.

Klara Kursis

Ordférande S:t Peters klosters forsamlingsrid

Lund 14 tmars 2022



Svenska kyrkan ==

TORNS FORSAMLING LUND 2022-03-11

Svar pa remiss oversiktliga och kortsiktiga mal for 2023

En generell kommentar fran férsamlingsradet &r att de oversiktliga malen &r allt for detaljerade.
Exempelvis hade féljande tvd punkter kunnat bli ett dvergripande mal som innefattade alla de dvriga:
Svenska kyrkan i Lund ska genom sina férsamlingar representera ett rikt och varierat gudstjénstliv
samt striva efter relevans och nérvaro i samtid och omvadrld. Liknande férenklingar hade kunnat
goras pa fler stdllen.

Det kortsiktiga malet under diakoni, erbjuda métesplatser, samtalsstod och sjélavard diskuterades
sirskilt da detta ansags vara nagra av diakonins grundldggande uppgifter och inte kortsiktiga
verksamhetsmal.

Férsamlingsradet ar dock enig med intentionen i malskrivningen, bade den 6vergripande och
kortsiktiga och ser fram mot mer tydlig malsrivning framdver.

For forsamlingsradet i Torns férsamling

Anna Svensson Melin

Forsamlingsherde



Svenska kyrkan ==

LUNDS PASTORAT

REMISSVAR
2022-03-14

Till
Kyrkoradets presidium

Yttrande over forslag till malskrivningar 2023 enligt remiss fran
kyrkoradet 2022-02-28 §§ 30-31

Kyrkoradet har till kansliet m.fl. remitterat forslag pa Overgripande mél och Kortsiktiga mal. Kansliet avger
hirmed yttrande savitt géller mélen for Stédjande verksamhet. Det remitterade forslaget har diskuterats
inom ramen for stabens drendeberedning; kyrkogardschef, fastighetschef, ekonomichef, HR-chef,
IT-koordinator och kanslijurist.

Nedan framgar av kansliet férordade justeringar (kansliets forslag i kursiv stil, tilligg markerade med fet
stil), vilka kommenteras lépande i anslutning till respektive malskrivning. Flera malskrivningar foreslas
utgd med anledning av att malen ifréga redan foljer av uppdrag som finns. En sammanfattning av kansliets
forslag pa malskrivningar finns pa sidan 5. Avslutningsvis féljer nagra allmanna synpunkter med béring pa
modellen for malarbetet.

Stddjande verksamhet
Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

e genom sin stédjande verksamhet ge basta méjliga administrativa stod och utgdra en kompetent
serviceresurs for verksamheterna i pastoratet sa att s mycket resurser som majligt frigors till
karnverksamheten.

e genom sin stédjande verksamhet ge basta méjliga administrativa och digitala stéd och utgéra en
kompetent serviceresurs for verksamheterna i-pasteratet samt styrande och beslutande organ s
att sG mycket resurser som mdjligt frigérs till kdrnverksamheten.

Kansliets kommentar:

I malen fér 2022 anges att ”Svenska kyrkan i Lunds kansli ska ge basta majliga administrativa stéd och
vara en kompetent serviceresurs fér verksamheterna i pastoratet”. Kansliet menar att det remitterade
férslaget ar en béttre skrivning, dd den inkluderar alla stodfunktioner oavsett om de &r organiserade pa
kansliet eller ndgon annanstans. Kansliet féreslar dock nagra tilldgg/justeringar.
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Nedan framgar att kansliet féreslar ett nytt kortsiktigt mal med innebérden att en digitaliseringsstrategi
utarbetas. | linje med detta bor skrivningen om stédet i det Overgripande malet uppdateras (se fet stil).

I méalen for 2022 framgar vidare att kansliet ska “bereda och koordinera drenden mellan beslutande organ
och verksamheter”. Kansliet instimmer i att detta mal bér strykas da det snarare rér sig om en
uppdragsbeskrivning dn ett mal i egentlig bemérkelse. Dock behéver det i gengdld framga i skrivningen
ovan att stédet och serviceresursen verkar i férhallande till saval kdrnverksamheten som
fértroendemannaorganisationen.

e ombesorja att det finns tillrickliga och kompetenta serviceresurser i férsamlingar och 6vriga
enheter.

Kansliets kommentar:

Det bér inte vara ett mal att vara organiserad pa ett visst sitt, utan fokus bdr vara vad den stédjande
verksamheten ska uppna. Detta 3r nagot som ocksé framkommer pa ett battre satt i det férsta malet
jamfort med vad som géller 2022, vilket innebér att detta andra Overgripande mal kan utga.

e genom sin stodjande verksamhet bidra till samverkan inom pastoratet kring personal, fastigheter
och ekonomi samt se till att dessa omraden utvecklas sa att pastoratets resurser forvaltas och
brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

e genom sin stédjande verksamhet bidra till samverkan inem-pastoratet-kringpersonalfastigheter
och-ekonemisamtseatillatt dassa-omrédenutvecklas sé att pastoratets resurser férvaltas och

brukas pd ett ansvarsfullt och héllbart sétt.

Kansliets kommentar:

Kyrkoradet har i samband med behandling av rapport fran Verksamhetséversynen fattat inriktningsbeslut
med innebérden att samverkan och samarbete ska genomsyra arbetssatt och synsatt i hela pastoratet.
Vidare beslutades att kyrkoradet aktivt ska bidra till samverkansperspektiv i framtida beslut. Med denna
bakgrund &r det viktigt att hela den stédjande verksamheten omfattas av malskrivningen ovan och inte
bara delar av den. Kansliets forslag pa ett nytt kortsiktigt mal - utarbetande av digitaliseringsstrategi -
(vilket bl.a. syftar till att férvalta och bruka pastoratets resurser pa ett ansvarsfullt och hallbart satt) ar ett
konkret exempel pa att skrivningen i det Overgripande malet enligt nu féreliggande forslag blir for snav.

e genom sin kommunikation vara narvarande pd olika arenor och hdrigenom vara en tydlig rost i
samhadllet.

e genom sin kommunikation vara nérvarande pd olika arenor och hérigerem vara en tydlig rést i
samhdllet.

Kansliets kommentar:
Forslag pa rent spraklig justering.
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Kortsiktiga mal

e Kansliet ska skapa en grund for kvalitetssakring av i GDPR-hdnseende genom utveckling av
behandlingsregister, extern information och interna styrdokument.

Kansliets kommentar:
Malet far anses folja av den lagstiftning som géller och bor darmed strykas. Innehallet i skrivningen dr
snarare att betrakta som en aktivitet, som kan komma att rymmas i verksamhetsplanen.

e Stirka den interna kommunikationen och informationsutbytet for att dka samverkan och
optimera nyttjandet av gemensamma resurser.

Kansliets kommentar:

Kansliet férslar inga dndringar i denna skrivning, men noterar att skrivningen for 2022 ar féljande: "Starka
kommunikationen internt och externt inom pastoratet.” Genom formuleringen ovan accentueras enbart
den interna kommunikationen. Kansliet féreslar darfor att punkten ovan kompletteras med en ytterligare
punkt enligt foljande:

e Stdrka den externa kommunikationen kring det som sker i pastoratet.

e Utarbeta en digitaliseringsstrategi fér att éka tillgéngligheten bade internt och externt.

Kansliets kommentar:

Den digitala kompetensen och tillgéngligheten har stéllts pa sin spets under pandemin. Detta ar nagot som
ocksa har lyfts inom ramen fér Verksamhetsoversynen. Utarbetandet av en digitaliseringsstrategi ar ett
sitt att dra nytta av de lardomar som gjorts, och ett satt fér den stédjande verksamheten att bidra till
samverkan och frigdrande av resurser for kdrnverksamheten.

e Inventera stodfunktioner i férsamlingar och enheter utifrdn verksamhetsdversynen.

Kansliets kommentar:

Ovanstdende 3r snarare en aktivitet (och kan darfér strykas som mal), som bor finnas i
verksamhetsplanen for att beskriva hur malet om att bruka och férvalta pastoratets resurser pa ett
ansvarsfullt satt ska uppnas.
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e Uppdatera Sacer.

o—ppdateraSacer

Kansliets kommentar:

P& motsvarande sitt som fér GDPR ovan, menar kansliet att malet bor strykas med hanvisning till att det
foljer av allmén lagstiftning och av det inomkyrkliga regelverket att arbetet ska utféras. Genom
kulturmiljblagen och kyrkoordningen anges att forteckning dver inventarierna ska foras. Ansvaret ligger
hos forsamlingsherden och den kyrkvird som forsamlingsradet utser till att ha detta uppdrag. Daremot
kan det med férdel skrivas in i verksamhetsplanen som en aktivitet, som ska utfdras for att nad malet om
att varda vara resurser.

e Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap fér att behalla befintliga medlemmar och
dka antalet intraden &ver tid.

Kansliets kommentar:
Kansliet féreslar inga dndringar i denna skrivning,.

e Fastighetsenhetens nettokostnader, som nyttjas till att underhalla pastoratets byggnader sa att
dessa 4r andamalsenliga samt att de kulturhistoriska vardena beaktas och tas till vara, far inte
dverstiga 24 % av kyrkoavgiftsnettot per ar.

Kansliets kommentar:

Ovanstaende skrivning innefattas i det beslut som kyrkofullmaktige fattat om mal for lokalférsérjningen.
Fattade beslut ska verkstillas, och bor inte upprepas i malskrivningar. Det kan ocksa leda till otydlighet
kring fattade beslut.

e Att pastoratets generella resultat vad géller ledarskaps- och medarbetarindex frdn den arliga
medarbetarenkaten ska hdjas.

Kansliets kommentar:
Malet ir relevant och viktigt, men bér strykas fran Stédjande verksamhet, och flyttas till Styrning och
ledning dar det ocksa finns en koppling till det Overgripande malet om att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Sammanfattningsvis foreslar kansliet féljande malskrivningar 2023 for Stédjande verksamhet:

Overgripande mal
e genom sin stodjande verksamhet ge basta méjliga administrativa och digitala stéd och utgora
en kompetent serviceresurs fér verksamheterna samt styrande och beslutande organ sa att sa

mycket resurser som mojligt frigdrs till kdrnverksamheten.

e genom sin stodjande verksamhet bidra till samverkan sé att pastoratets resurser forvaltas och
brukas pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

e genom sin kommunikation vara nérvarande pa olika arenor och vara en tydlig rost i samhallet.

Kortsiktiga mal

e Stirka den interna kommunikationen och informationsutbytet for att 6ka samverkan och
optimera nyttjandet av gemensamma resurser.

e Stirka den externa kommunikationen kring det som sker i pastoratet.
e Utarbeta en digitaliseringsstrategi fér att 6ka tillgangligheten bade internt och externt.

e Utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap for att behalla befintliga medlemmar och
dka antalet intraden &ver tid.

Avslutande kommentar

Enligt i kyrkoradet 2021-11-24 faststilld modell fér malarbetet forutstts att utvérdering av gallande
malskrivningar gors under december — januari. Detta foljs av en ledningsgruppskonferens i januari med
genomgang och utveckling av malskrivningar. Material ldimnas darefter som forslag till kyrkoradets
presidium. Kansliet noterar att ledningsgruppskonferens dgde rum 24-25 januari och att det inte gjordes
nagon utvardering innan dess. Kansliet har séledes haft sin forsta maldiskussion med utgangspunkt i det
forslag som lamnades fran ledningsgruppen till kyrkoradets presidium. Kansliet foreslar att det till nasta ar
skapas ett utrymme tidsmassigt i processen till avstamning mellan kansli och ledningsgrupp kring
malforslagen fér den stédjande verksamheten.
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Remissvar till kyrkoradet, gillande begravningsverksamhetens 6vergripande och
kortsiktiga mal.

Vi foreslar att féliande mal stryks ur de vergripande malen fér begravningsverksamheten da,
laquppfyllelse inte bér vara en malsattning utan en grundlaggande férutsattning for
verksamheten.

Begravningsverksamheten ska uppfylla de krav som stélls i begravningslagen samt i
kulturminnesiagen.

Vi foreslar dven att foljande vergripande mal stryks dé dess lydelse blir en upprepning i vad som

beskrivs i det forsta évergripande malet.

Ombesdrja att verksamheten praglas av respekt, omtanke och integritet.

Utdver dessa tva forslag till strykning finner vi inget vi dnskar andra eller lagga till.
Lund 2022-03-09

Emma Bodin
Kyrkogardschef

Eric Hammarbro
Ordférande kyrkogardsutskottet

Postadress Besdksadress Telefon (VxI) E-post Bankgiro Plusgiro
Box 1096 Kavlingevagen 40 046-7187 00 Ip@svenskakyrkan.se 971-9857 47573 01-9
22104 Lund 222 40 Lund 046-71 8720 Ipkyrkogard@svenskakyrkan.se



