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§ 41

Overgripande mal

Foreligger skrivelse fran kyrkoradets ordférande och domprost 2022-03-18 vari framgar att
forsamlingsraden, kansli, och kyrkogardschef/ordf. i kyrkogardsutskottet inkommit med
synpunkter pé remiss i rubricerad fraga. Diakonicentral, Samarbetsradet EFS och Rektor har

beretts tillfélle att yttra sig.

Presidiet har, enligt den modell som kyrkoradet antagit for malarbetet, tagit del av inkomna
remissvar och fort en diskussion med utgangspunkt i dessa. Bland inkomna synpunkter finns dels
forslag pa konkreta indringar av remitterade malformuleringar (tilldgg, strykningar, justeringar),
dels allménna/principiella synpunkter pa malens innehall och form samt forslag p& hur processen
som sédan kan forbittras infor kommande malarbete. I underlaget till kyrkoradet finns utéver
inkomna remissvar en detaljerad 6verblick 6ver synpunkter som inkommit fran vilken
remissinstans (savitt giller de konkreta dndringsforslagen), och pa vilket sitt presidiet beaktat
dessa i det forslag pa Overgripande mal som liggs fram till kyrkoradet. Kyrkofullmaktige har att
ta stéllning till kyrkorddets forslag i april ménad. Detta beslut ligger sedan till grund for hur
verksamhetsplanerna utformas. Malens nérmare konsekvenser for barn behdver bearbetas i
forhallande till det kommande budgetarbetet. Kyrkoradet foreslas besluta att infor planeringen av
kommande malarbete beakta de allminna synpunkter som framkommit i inkomna remissvar kring
malens form, innehdll och framtagandeprocess. Dirtill finns ett férslag om att kyrkoradet foreslar

kyrkofullmiktige besluta att anta Overgripande mél for Lunds pastorat enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys

[] Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Justerandes sign/f Utskriftshestyrkande
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§ 41 forts.

Kyrkoradet uppmérksammas vid sin behandling av &rendet pa att ett av de foreslagna
Overgripande malen for Ovrig kyrklig verksamhet behsver korrigeras. I punkt 5 anges foljande:
Svenska kyrkan ska

e genom begravningsverksamheten erbjuda sjdlvfinansierad serviceverksambhet till

allménheten.

Begravningsverksamheten innefattar inte serviceverksamhet. Kyrkoradet bedémer dirfor att

malet ska strykas.

Kyrkoradet beslutar

att infor planeringen av kommande malarbete beakta de allménna synpunkter som framkommit i

inkomna remissvar kring mélens form, innehdll och framtagandeprocess.

Kyrkoradet foresliar kyrkofullméiiktige besluta

att anta Overgripande mal for Lunds pastorat enligt bilaga.

Utskriftsbestyrkande
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LUNDS PASTORAT 2022-03-29 1
Kyrkoradet '
Piats och tid Kyrkogardsavdelningen, Kivlingevdgen 40, Lund, k1. 18.30 —20.45

Métet ajournerat for paus kl. 19.30 — 19.50

Beslutande Monica Molin (S), ordf.
Anneli Andersson (BA), 1 vice ordf.
Kenneth Ferm (POSK), 2 vice ordf.
Bo Sandahl, domprost
Mats Leijman (POSK)
Maria Edholm (POSK)
Joakim Twete (S)
Lars-Mikael Adrian (S), fjg ers. for Ann-Margreth Olsson (S)
Anna Wramby Nihlgird (OKA)
Klara Kursis (OKA), tjg ers. for John Lager (C)
Kerstin Wimmer (ViSK)

Ersattare Cecilia Akesson (POSK) -
Ylva Hedin Larsson (POSK)

Mari-Ann Tuvesson, ekonomichef
Qvriga deltagande Elisabeth Magyardsi, kanslijurist (sekr.)

Joakim Twete (S)

Utses atf justera

Justeringens plats och tid

Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, Lund, 2022-04-07

Underskrifter Ordfsrande Paragrafer: 36 - 47
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ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillké&nnagivits genom anslag
Organ Lunds pastorat, kyrkoradet
Sammantrédesdatum 2022-03-29
Datum fér anslags uppsattande 2022-04-08 Datum fér anslags nedtagande 2022-05-02
Férvaringsplats for protakoll Pastoratets kansli, Kiliansgatan 7, Lund
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LUNDS PASTORAT | PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2022-03-29 §§ 41-42

Forslag — Overgripande mal
Kortsiktiga mal 2023

Gudstjinst
Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

+ # genom sina férsamlingar representera ett rikt och varierat gudstjanstliv samt strava efter
relevans och ndrvaro i samtid och omvérld.
o verka for att kdr och musik ska vara en naturlig del av gudstjdnsten.
* vara en bedjande gemenskap i vilken varlden bérs fram i férbsn och manniskor ska kunna
erfara bekriftelse och upprattelse.
o generodst erbjuda kyrkliga handlingar.

Kortsiktiga mal 2023

+ vid arbetet med den lokala gudstjanstplanen sarskilt beakta behav, kyrkorum och resurser
samt ta hdnsyn till den gemensamma lokalforsérjningspfanen och verksamhetséversynen.
« identifiera och undanr&ja hinder fér kyrkliga handlingar.

Undervisning
Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

e erbjuda larande om kristen tro och praktik.

e erbjuda platser och sammanhang for véxande och férdjupning.

¢ bedriva undervisning som riktar sig till alla aldrar och svarar mot olika behov.
s bedriva undervisning som praglas av dialog och dmsesidigt ldrande.

Kortsiktiga mal 2023

o utarbeta lokala planer for larande och férdjupning i dialog med den gemensamma
larandeplanen.

¢ {ka andelen ideella som rekryteras och uthildas.

o varje forsamling ska medverka i minst ett natverk med nagon annan samhallsaktér under
2023.

e tafram en gemensam strategi for att 6ka andelen konfirmander bland boende i pastoratet.
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2022-03-29 §§ 41-42

Diakoni

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

verka for férsoning i relation till Gud, medménniskan, sig sjilv och skapelsen.
tillsammans med alla av god vilja gestalta Guds kirlek.

verka for upprattande, forvandlande och befriande méten.

bereda rum for alla som av olika skdl hamnar utanfér det sociala skyddsnatet.
motverka relationell fattigdom.

erbjuda métesplatser, samtalsstdd och sjilavard,

Kortsiktiga mal 2023

utarbeta en strategi for samordning och profilering av det diakonala arbetet.

Mission

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

vara ndrvarande och synlig.

framja andlig, social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet, lokalt och internationellt.
verka for ekumenisk samverkan, praktiskt och langsiktigt, som en del av den virldsvida
kyrkan.

frimja interreligidisa méten.

Kortsiktiga mal 2023

utarbeta en gemensam strategi for det internationella arbetet.
medverka till att utveckla och fordjupa det ekumeniska och interreligidsa arbetet.
gora kyrkans budskap tydligt och tillgangligt for Lundaborna.

Ovrig kyrklig verksamhet

Overgripande mal

Svenska kyrkan i Lund ska

svara mot behov frdn den egna organisationen och fran samarbetspartners.
mdjliggdra och bedriva kuliur- och konsertverksamhet.

verka for ett konst-, kultur- och konsertliv i samverkan med andra aktérer.
gestalta granséverskridande mdten och synliggdra kyrkans nérvaro i samhiillet.



LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2022-03-29 §§ 41-42

Kortsiktiga mal

» utveckla samverkan kring musik i de tre citykyrkorna.
» utvdrdera férskoleverksamheten.

Overgripande mal

Férskolorna ska med utgdngspunkt i det behov som finns

e erbjuda barnomsorg av hig kvalitet och efterstrdva sma barngrupper med hég
personaltdthet.

e anstdlla utbildade pedagoger.

e arbeta aktivt fér en stabil ekonomi.

Kortsiktiga mal 2023

» strukturera om verksamheterna sa att personalen finns dér behovet finns.
¢ synasisamhillet.
¢ representera Svenska kyrkans ndrvaro i samhaliet.

Stdodjande verksamhet
Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

* genom sin stddjande verksamhet ge bésta mdjliga administrativa och digitala stod och utgéra
en kompetent serviceresurs for verksamheterna samt styrande och beslutande organ s8 att
sa mycket resurser som méjligt frigors till karnverksamheten.

+ genom sin stédjande verksamhet bidra till samverkan s& att pastoratets resurser férvaltas
ach brukas pa ett ansvarsfullt och hdllbart sitt.

¢ genom sin kommunikation vara ndrvarande pa olika arenor och vara en tydlig rést i
samhdllet,

Kortsiktiga mal 2023

¢ stirka den interna kommunikationen och informationsutbytet for att 6ka samverkan och
optimera nyttjandet av gemensamma resurser.

¢ utveckla den externa kommunikationen kring det som sker i pastoratet.

» utarbeta en digitaliseringsstrategi for att 6ka tillgdngligheten bade internt och externt.

= utarbeta en kommunikationsplan kring medlemskap for att behélla befintliga medlemmar
och dka antalet intraden éver tid.
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2022-03-29 §§ 41-42

Styrning och ledning
Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

¢ vara en attraktiv arbetsgivare.

» med utgdngspunkt i verksamhetstversynen utveckla det gemensamma ansvaret for kyrkans
grundldggande uppgift.

e fdrvalta sina tillgangar for att sdkra en Iangsiktig hillbarhet.

* utveckla samverkan.

Kortsiktiga mal 2023

» frémja den demokratiska processen och tydliggéra forhallandet mellan styrning och ledning.

+ fdrdjupa ledningsgruppens samverkan.

* hdja pastoratets resultat vad géller ledarskaps- och medarbetarindex fran
medarbetarenkaten.

Begravningsverksamheten

Kyrkogardsavdelningen inbegriper flera olika verksamhetsomraden; begravningsverksamhet, évrig
kyrklig verksamhet sasom serviceverksamhet till allmanheten samt stédjande verksamhet sdsom
markforvaltning. '

Overgripande mal
Svenska kyrkan i Lund ska

* begravningsverksamheten ska utféras pd ett vardigt, effektivt och héllbart sitt med hinsyn
till demokratiska och religiosa aspekter. Verksamheten ska préglas av respekt, omtanke och
integritet samt att verksamhetens egna forutséattningar ska respekteras.

e begravningsverksamheten ska erbjuda en stor variation av gravskick samt arbeta for att
kontinuerligt utveckla och anpassa héllbara, tidsenliga gravskick och gravplatser inom
pastoratet.

e fbrvalta pastoratets kyrkogardar, begravningsplatser samt kyrkoplaner och évrig mark pa |
yrkesmissigt, etiskt och ekonomiskt bésta sétt.

¢ verksamheten ska préglas av god hushailning med resurser och bedrivas med rationella och
miljdinriktade metoder, i teknisk framkant, samt verka for biologisk mangfald.

¢ verksamheten ska striva efter att levandegéra kyrkogardarnas och begravningsplatsernas
historiska kulturarv.

e aktivt utvecklingsarbete ska bedrivas inom begravningsverksamhetens omrade rérande

bland annat arbetsmetoder, personal, teknik och milja.
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LUNDS PASTORAT PROTOKOLLSBILAGA
Kyrkoradet 2022-03-29 §§ 41-42

Kortsiktiga mal 2023

oka tillganglighet genom fysiska anpassningar av gangar, aliminna ytor, entréer etc.

Oka tillgdngligheten och forbdttra informationsutbytet med allméanheten och andra aktorer
betréffande uppdraget som huvudman och den service som verksamheten erbjuder.

Oka digitalisering for férbattrad styrning, framférhalining, uppféljning och effektivisering.
utdka kunskap for att hitta mojliga forandringar i arbetssatt, metoder, material, frekvenser
for en mer hallbar drift.

arbeta aktivt med att minska verksamhetens underhallsskuld.

arbeta strukturerat med verksamhetens langsiktiga planering.

férbattra digital hantering anpassad till begravningsverksamhetens behov gillande t.ex.
arbetsorder, personalhantering, projektplanering och digitala [6sningar for allmanheten.
planera for utvidgning av begravningsmark inom pastoratet for att sikerstilla tillganglighet
av gravmark for alla trosinriktningar.
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FORSLAGSSKRIVELSE

2022-03-18

Till kyrkoradet

Overgripande mal

Arendet

Kyrkoradet har 2022-02-28 § 30 remitterat férslag pa Overgripande mal. Remissvar har
inkommit fran forsamlingsraden, fran kansli, och fran kyrkogardschef/ordf. i
kyrkogardsutskottet. Diakonicentral, Samarbetsradet EFS och Rektor har beretts tillfille att
yttra sig.

Presidiet har, enligt den modell som kyrkoradet antagit for malarbetet, tagit del avinkomna
remissvar och fort en diskussion med utgangspunkt i dessa. Bland inkomna synpunkter finns
dels forslag pa konkreta @ndringar av remitterade malformuleringar (tillagg, strykningar,
justeringar), dels allmanna/principiella synpunkter pa malens innehall och form samt férslag pa
hur processen som sadan kan férbattras infér kommande malarbete.

Bilagt denna skrivelse finns inkomna remissvar (bilaga a). | bilaga b aterfinns kyrkoradets férslag
till kyrkofullmaktige som det skulle se ut vid bejakande av presidiets forslag, se réd text.

Det finns ocksa en bilaga (bilaga c) som har till syfte att ge en mer detaljerad éverblick éver
vilka synpunkter som inkommit fran vilken remissinstans (savitt géller de konkreta
andringsforslagen), och pa vilket sétt presidiet beaktat dessa. Sista bilagan (bilaga d) utgérs av
det remitterade férslaget.

Presidiet finner att foljande allmdnna synpunkter varit sarskilt framtrddande i de inkomna
svaren:

e Malen ar fér manga.

e Malen behéver vara matbara/mojliga att félja upp.

e De Overgripande mélen ar for detaljerade.

e Det behovs en tydligare/mer konkret malskrivning, manga mal &ar fér vidlyftiga.
e Koppling mellan mal och FIN saknas.

e Det borde inte utgdra mal att félja gallande regelverk.

e Malen borde ha mer fokus pa resultat @n handling.

e Det behovs en mer interaktiv malskrivningsprocess.

e Overgripande och Kortsiktiga mal behdver vara atskilda.

e Prioritering av malen saknas.
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Ovanstaende synpunkter boér beaktas infér planeringen av kommande malarbete.

Kyrkofullmaktige har att ta stillning till kyrkoradets forslag (i april manad, enligt ovanndmnda
modell). Detta beslut ligger sedan till grund fér hur verksamhetsplanerna utformas. Malens
narmare konsekvenser fér barn behover bearbetas i forhallande till det kommande
budgetarbetet.

Forslag till beslut
Kyrkoradet beslutar

att infor planeringen av kommande malarbete beakta de allmanna synpunkter som
framkommit i inkomna remissvar kring malens form, innehall och framtagandeprocess.

Forslag till beslut
Kyrkorddet féreslar vidare kyrkofullmaktige besluta

att anta Overgripande mél fér Lunds pastorat enligt bilaga.

Barnkonsekvensanalys
[ Forslaget beddoms inte medféra ndgra direkta eller indirekta konsekvenser fér barn.
Forslaget medfor direkta eller indirekta konsekvenser for barn.

Monica Molin Bo Sandahl
Kyrkoradets ordférande Domprost

Beslutsunderlag/bilagor:

a. Inkomna remissvar

b. Férslag till Overgripande mél

c. Oversikt éver inkomna remissvar och presidiets férslag till behandling av dessa
d. Remitterat forslag
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