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Viktig upplysningsinformation

Under 2022 gick Svenska kyrkan over till [opande rapportering av statistik mdnadsvis, istdllet for drsvis rapportering. Den
lopande statistiken publiceras numera i Svenska kyrkans analysverktyg VisA, istillet for i statistikdatabasen som tidigare.
Dock dr statistik fran foregdende ar dnnu inte dverldst till VisA, utan dterfinns i statistikdatabasen som fortfarande dr till-
ganglig. I vergangen fran tvd olika sdtt att rapportera har vissa begrepp dndrats och viss statistik publiceras i ett senare skede
an tidigare. Darfor har vissa uppdateringar gjorts i den statistik som presenteras i detta dokument for att pd sd sitt méta denna
forindring odh visa statistik som dr jamforbar éver tid. Siffror for dren 2018-2021 dr hdmtade fran statistikdatabasen odu siffror
for ar 2022 dr hamtade fran VisA. Forhoppningen dr att den lopande rapporteringen kommer att leda till en storre tillforlit-
lighet i rapporterad statistik, eftersom eventuella felaktigheter snabbare kan upptickas od korrigeras. Vid dvergdngen mellan
tva system finns dock en dverhdngande risk for felkdllor, fran flera hdll. Statistik ddr uppenbara fel skett i rapporteringen har
vi valt att exkludera i sammanstillningen. Aven Gvriga siffror ska dock tolkas med forsiktighet.
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Verksamhetsuppféljning
Lunds pastorat 2022

Antligen normalitet. Om 2020 och 2021 priglades
av pandemi, restriktioner, nedstingda verksam-
heter, fallande statistik, sjukdom och ridsla sa
priglades 2022 av — normalitet. Ibland 4r det nistan
sd att man far tinka efter — har pandemin verkligen
varit och pagick den sa linge som i tva ar?

Det har gatt férvanansvirt snabbt att komma till-
baka till det "normala” med gudstjinster, verksam-
heter, fysiska moten, god kyrkostatistik och allting
annat som hor normaliteten till. Men samtidigt
som minnet snabbt blir diffust har vi fatt med oss
mycket. Vi vet att vi som kyrka snabbt kan stilla
om till radikalt nya forhallanden. Vi har prévat det
och det fungerade. Vi har kanske pa ett nytt sitt lirt
oss virdesitta det fysiska motet mellan mianniskor
och den fysiska gemenskapen. Vi har blivit varse,
pa ett konkret sitt, att ett arbete kan utforas fran
fler stillen #n ett kontor. Och vi har inte minst pa
otroligt kort tid lirt oss anvinda tekniska hjilp-
medel for att kunna hantera digitala méten och
hybridméten. Méanga, méanga enskilda och familjer
drabbades oerhért svéart av pandemin, men den gav
ocksd i sina efterdyningar upphov till sidant som
vi som kyrka kan arbeta vidare med - inte minst
lingtan efter det fysiska motet.

Nir jag skriver dessa rader i april har jag varit
domprost i sex manader. Det innebir att min bild
av det som hint under aret som gatt 4r rudimentir.
Jag har dirfor inhamtat fakta fran olika hall i
pastoratet for att bilden skall bli mer full6dig.

Sjalvklart har sjilva det faktum att pastoratet har
fatt en ny domprost spelat, och kommer att spela,
en stor roll. Det innebir att vi kan arbeta langsiktigt
och sakta dra upp planer for hur pastoratet, och

alla de verksamheter som sker i det, kan utvecklas
och stdrkas.

Aret borjade med en ny mandatperiod. Méinga

av de som tidigare var fortroendevalda finns sjilv-
klart fortfarande kvar i fértroendemannaorgani-
sationen, medan néagra har limnat och andra har
tillkommit. Kyrkoradet har bland annat fatt en ny
ordférande i Monica Molin och kyrkofullmiktige
i Cecilia Akesson.

Gudstjinster, kyrkliga handlingar och 6vrig
verksamhet fungerar nu ater sa som vi vill och sa
som det 4r tinkt. Statistiken visar pa en stark ater-
hidmtning och forsamlingarnas uppdrag att bygga
och skapa gemenskap later sig dntligen goras utan
restriktioner.



Under varen varslade fackférbundet Kommunal
om stridsatgirder mot Svenska kyrkan efter att
l6neavtalet sagts upp. I Lund innebar det blockad

mot nyanstillningar, inhyrning, mertid och &vertid.

Senare under véiren kom parterna dverens och ett
nytt avtal kunde tecknas.

I varas skedde ocksa ett spektakulirt lyft i Lund da
torntaken pa de bada tornen pa Domkyrkan lyftes
ned for vilbehovlig renovering. Samtidigt som det
var ett mycket kvalificerat fackarbete blev det en
stor sevirdhet for de manga lundabor som stod i
nirheten och sag hur tornen lyftes av.

Vad giller byggnation och fastighet har den nya
férsamlingsgarden i Torns forsamling invigts efter
ett omfattande arbete. Lokalerna rymmer sévil
gudstjanstlokal som verksamhetsytor och kontor.
Resultatet ir fina och vilfungerande lokaler som
glider savil forsamlingsbor som personal.

Under slutet av aret togs ett beslut att férindra
Diakonicentralens organisatoriska tillhorighet. Den
ir nu kopplad till Helgeands forsamling vilket, inte
minst, ger en tydligare forsamlingstillhorighet.

Arbetet med att skapa en budget i balans har
fortsatt under hosten. Ett storre arbete —
Utvecklingsplan fér Lunds pastorat — har planerats
och paborjats for att se 6ver lokalanvindning och
tjanster i relation till hur vi 6nskar vara kyrka och
de behov vi ser. Det arbetet kommer att intensi-
fieras under 2023

Jag vill sluta som jag bérjade och aterkomma till

att dret har inneburit en atergang till normalitet —
nir det giller pandemin. Men samtidigt finns det
utmaningar av ekonomisk art och av en tilltagande
sekularisering som ligger 6ver savil Lunds pastorat
som &ver hela Svenska kyrkan och som medfor att
en riktig normalitet svarligen infinner sig. Vi maste
nu stindigt fordndra oss for att kunna fortsitta att
vara densamma. Det 4r en utmaning, men ocksé en
spinnande mojlighet.

NICLAS BLADER
DOMPROST



FOTO: OLA FORNLING

- P—
e B

":‘

L1d ° o

Overgripande mal

+ Svenska kyrkan i Lund ska representera ett rikt
och varierat férsamlings- och gudstjéinstliv.

+ Kyrkan ska vara en bedjande gemenskap i vilken
virlden birs fram i f6rbén och ménniskor kan
erfara bekriftelse och upprittelse.

+ Kyrkan ska striva efter relevans och nirvaro i
samtid och omvirld.

+ Kyrkan ska virna dppenheten for det som ir
storre 4n hir och nu, fér Guds nyskapande kraft.

Kortsiktiga mal

+ Gestalta ett varierat och mangfaldigt
gudstjanstliv.

« Stirka kor och musik i gudstjinsten.

« Oka antalet dop.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Antal musikgudstjanster 347 399 326 164 155
Antal korer 45 47 49 48 58
Antal kérmedlemmar 983 1044 985 884 1082
Antal dépta barn 285 234 188 221 214
Andel dopta av samtliga nyfodda 31% 27% 22% 26% 31%




GUDSTJANSTEN OCH BONEN ir i centrum i
kyrkans liv. Stommen i gudstjéinstlivet 4r de missor
och gudstjidnster som firas sondag och vardag i
pastoratets olika kyrkor. Som en del i ett rikt,
varierat och mangfaldigt gudstjinstliv i Lunds
pastorat har det funnits mojlighet att delta i flera
olika slags gudstjinster vid olika tidpunkter och pa
olika dagar under aret. For att nimna nagra har det
firats gospelmissa, marimbamissa, friluftsguds-
tjanst, tacolovgudstjinst och gudstjinst med tema
sasom ensambhet.

Genom att lata forsamlingarnas gudstjanstvirdar
skriva och be férbdner pa sondagarna skapas del-
aktighet som visar pa hur alla kan vara med och be
for virlden och for varandra. Besckares béneimnen
och behov samlas upp genom férbonsbok och
boneldda. Vid nagra tillfillen har gudstjinstdeltagare
inbjudits att sjilva formulera sin bon 1 samband
med f6rbonen i sondagens hogmissa. Genom att
skapa delaktighet blir den gemensamma f6rbonen
mer nyanserad och mindre 6vergripande till sin
karaktir. Kidnslan i kyrkorummet har upplevts

som starkt nirvarande och minniskor kénner sig
bekriftade och tagna pa allvar. Det blir en del i att
utrusta manniskor och frimja bedjande.

Personer med intellektuell funktionsnedsittning
har sirskilt vilkomnats som gudstjanstvirdar.
Deltagare och ledare pa All Saints Club och pé
Ahusligret har tillsammans med prist ansvarat for
gudstjinster pa Askonsdagen, pa Domséndagen
och julaftons midnattsmissa och hirigenom
gestaltat en 6ppen och tillginglig gemenskap

for alla. Konfirmander och ledare har, utover att
medverka som gudstjinstvirdar, dven fitt skapa
egna gudstjinster och andakter i savil konfir-
mandverksamheten som i ungdomsverksamheten.
Utanfor kyrkorummet har gudstjinst dven firats pa
dldreboende, i samband med pilgrimsvandringar
och konfirmandliger. Under hosten spelades tre
gudstjanster i Lunds domkyrka in for Sveriges tele-
vision. Dessa sdndes sedan i borjan av januari 2023.

Musik 4r en central del for att uppna ett méangfal-
digt och varierat gudstjianstliv. Musik 4r ett uttryck
for bon och en 6ppning fér minniskans andliga
dimension. Kérernas medverkan i gudstjanstlivet
ir central och pastoratets rika korverksamhet ér i
stindig utveckling. Konceptet 6ppen kor har exem-
pelvis blivit en del av sondagens missa dir barn
medverkar pa olika sitt. Dessutom férekommer
samarbeten mellan pastoratet och flera korféren-
ingar, vilket resulterar i en breddad medverkan vid
gudstjinster likvil som ett breddat kontaktnit.

KYRKLIGA HANDLINGAR har firats under hela
pandemitiden. Trots en viss osikerhet och forsik-
tighet bland allm#nheten, i synnerhet de dldre, infér
att ater samlas i storre folksamlingar har de stoérre
sillskapen vid dop och vigslar kommit tillbaka
under aret. Det tycks som att kyrkorummet med
dess rymd och gestaltning har dterupptickts under
pandemin da ménga hellre valde en storre lokal 4n
en mindre vid firande av kyrkliga handlingar. Drop
in-vigsel och drop in-dop har dock fortsatt genom-
forts 1 syfte att oka tillgingligheten for kyrkliga
handlingar.

Pa Skanes universitetssjukhus, SUS, i Lund har
flera dop 1 krissituation, frimst pa neonatalinten-
siven men ocksa pa barnklinikens avdelningar, dgt
rum. Under aret har flera vigslar, bade vid sjukbidd
och i Rum f6r stillhet, tagit plats. Vid méanga av

de avsked i samband med dddsfall som prist eller
diakon kallas till vill anhériga att vi ber en bon

och tinder ett ljus f6r den som dott. Detta upp-
skattas dven hos dem som inte kallar sig kristna
eller 4r troende.
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Undervisning
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Overgripande mal Kortsiktiga mal
+ Svenska kyrkan i Lund ska erbjuda undervis- + Utarbeta en plan for undervisning for lirande
ning om kristen tro och praktik som platser for och férdjupning.
vixande och férvandling. + Rekrytera och utbilda ideella medarbetare.
+ Kyrkans undervisning ror hela livet och alla . Stiidialog med 6vriga samhillsaktorer.

aldrar ska kunna finna sprak for kristen tro, . Oka antalet konfirmander.

tradition och andlighet.
+ Kyrkans undervisning ska vara 6ppen for andligt

sokande.

+ Kyrkans ansvar for undervisning inbegriper
dialog med dem som tinker och tror pi andra
satt.

+ Undervisningen ska vara en 6vning i dialogens
och fdrsoningens tjinst.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Antal konfirmerade 15-aringar 212 212 170 201 202
Andel konfirmerade av tillhériga 15-aringar 43% 42% 36% 40% 44%
Antal unga konfirmandledare 168 163 87 133 164
Antal frivilliga ledare i barn- och ungdoms- 232 222 208 196 134
verksamhet

Antal frivilliga i diakonalt arbete 113 109 99 98 131
Antal besok i skola/forskola 150 183 80 72 129
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UNDERVISNING ir ett uppdrag kyrkan har for
minniskor i alla aldrar. I Lunds pastorat erbjuds
darfor vixtplatser i kristen tro oavsett dlder. Det
finns motesplatser for fordjupning for vuxna, dir
tro, tradition och andlighet utforskas. Samtidigt
erbjuds verksamhet med "1ag troskel” dir diskus-
sioner om mer allmdnminskliga teman kan ta plats.
Lunds pastorat #r delaktigt i manga olika nitverk
och samverkar med flera samhillsaktorer. I sam-
talsgrupper och vid programkvillar méts aktuella
dmnen med tro och teologi.

| KONFIRMANDUNDERVISNINGEN i pastoratet
far konfirmanderna lira sig om kristen tro, hur den
kan vara nirvarande i deras liv, som en férsonade
kraft i deras tillvaro och visa dem en vig till bon.
Genom dialog och praktik ges konfirmanderna
mojlighet att vixa i tro. Under aret har samlingar
aterigen kunnat ske i fysisk form. Mgjlighet har
getts till dem som konfirmerades under pandemi-
restriktionerna att medverka i verksamheten nir
den inte huvudsakligen 4r digital.

I konfirmandarbetet finns ocksa ett stort antal
ideella ledare i olika aldrar. Konfirmandarbetet 4r
dirmed ocksa viktigt i ledarnas larande och utveck-
ling. Ledarutbildning i olika former har erbjudits
under aret, och dven ledarliger har anordnats.
Utbildningstillfillena 4r ett sitt for ledarna att for-
djupa sig inom kristen identitet, teologi, pedagogik,
gruppdynamik samt organisation och ledarskap. Att
erbjuda manga unga ideella att vara med i konfir-
mandarbetet dr en langsiktig satsning pa unga, bade
i deras egen utveckling och sjilvkinnedom, men
dven som forebilder f6r konfirmanderna.

SKOLAN ir en samhillsaktor som pastoratet

har ett nira samarbete med. Ett arbete med att
stirka denna kontakt har dirfor fortsatt under
aret. Bland annat har flera skolklasser bjudits in

till paskvisningar, julspel och krubbvisningar for
att samtala om traditioner, hogtider och livet.
Forsoningsarbete i skolans milj6, dir pastoratets
medarbetare far finnas med i klasser dir spinningar
av olika slag har uppstatt, har ocksa férekommit.

I studentpristernas arbete pa universitetet 4r dia-
logen med minniskor med olika tro och livssyn i
fokus. Dessutom finns pastoratet representerat i
krisgrupper och i nitverk bestdende av savil skola
som socialtjanst och polis. Andra samhillsaktorer
ddr samverkan #r etablerad ir exempelvis vardcen-
traler, vairdboenden, bibliotek, nationer, karer och
féreningar.

Pa skolloven under aret har olika typer av aktivi-
teter erbjudits fér barnfamiljer. Under péasklovet
anordnades exempelvis dggjakt och 4ggmalning och
pa sommarlovet en stor familjedag. Aktiviteterna
har haft besgkare fran sdvil Lund som angrinsande
orter siasom Eslov och Malmé. Ménga har hittat till
aktiviteterna via Lunds kommuns evenemangska-
lender, men dven genom sociala medier.

I det pedagogiska arbetet dr pastoratets kyrkor en
stor resurs. Genom visningar av kyrkorna for-
medlas kunskap om historia, om byggnaderna, om
kulturarv och tradition. Samtidigt far besckaren
mota ett levande kyrkorum och en andlig praktik.
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Diakoni
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Overgripande mal Kortsiktiga mal

+ Diakonin i Svenska kyrkan i Lund &r ett + Kartldgga och profilera det diakonala arbetet.
férsoningens arbete som ror relationen till . Erbjuda motesplatser.

Gud, medménniskan och skapelsen. + Virna samtalsstod, sjdlavard och

« Diakoni innebir att gestalta Guds kirlek forsoningsarbete.
tillsammans med alla av god vilja och 4r en
uppgift for hela férsamlingen.

+ Diakoni blir till i upprittande, helande,

forvandlande och befriande moten.

+ Diakoni har till uppgift att bereda rum f6r alla
som av olika skil hamnar utanfér det vanliga
sociala skyddsnitet.

FOTO: CHRISTIN NILSSON

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Antal kontakttillfallen som personer sokt for- 5231 5822 7111 10062 7378
samlingens rad, bistand eller stéd
Antal ganger personer besokts pa sjukhus eller 2 360 3332 1865 1177 1678
annan institution
Antal ganger personer besokts vid hembesok 330 615 1039 574 202
DIAKONIN fokuserar pa nirvaro snarare 4n verk- att vara den som blev kvar och den nya tillvaro som
samhet. Att bidra till férsoning 4r en aspekt av det maste skapas, rymmer bade forsoning, nirvaro och
diakonala arbetet. Diakoni 4r en del av bénen och omslutes i bon.
bonen en del av diakonin. Oppet hus i kyrkor och ENSKILD SJALAVARD ir en central uppgift for

pd forsamlingsgardar dr en viktig diakonal arena. prister och diakoner. Isoleringen under pandemin

Oppet café och soppluncher likasa. Flera sorg- har varit tirande f6r manga. Oron f6r krig och

grupper har erbjudits under dret. Samtal om sorgen, skade kostnader har mirkts av under iret. De




enskilda samtalen 4r livsviktiga och férsonande.

De som har svart med det praktiska kan fa hjilp att
fylla i fondbidragsblanketter och fa rad om livet och
om ekonomin. Varje vardag erbjuds en sjilavard-
stimme med drop in, med mojlighet att tala med
prist eller diakon. Dirutéver lyfts ofta mojligheten
att fi hembesok och sjukbesdk fram i olika sam-
manhang. Dessutom stéttas aktiva forsamlingsbor i
att vaga ta kontakt med ndgon som verkar ensam.

DIAKONICENTRALEN I LUND ir en motesplats
f6r den som behover sitta ner en stund for att vila
och virma sig, dta ett mal mat och kanske byta
klader. Har finns mojlighet till samtal med kurator
och diakon och vid behov dven hjilp med myndig-
hetskontakter. En formiddag i veckan finns exem-
pelvis personal fran socialtjinsten pa plats for att
underlitta kontakten med myndigheten. Fran mars
och framat har en hel dag i veckan vigts at att vil-
komna flyktingar fran Ukraina att himta kldder och
hygienartiklar som samlats in pa Diakonicentralen,
bland annat med hjilp av Erikshjilpen.

Kartliggning av det diakonala arbetet sker i samtal
med andra organisationer och andra kyrkor i Lund.
I det arbetet behover flexibiliteten vdrnas. Tiderna
vi lever i priglas av dynamik och konstanta forind-
ringar. Just 6ppenhet for dessa snabba forindringar
ir en del av diakonins profil.

Rysslands invasion av Ukraina har priglat mycket
av det diakonala arbetet under aret och kom bland
annat till uttryck i det samarbete som inleddes
med S:t Thomas katolska kyrka kring upprittande
av virdfamiljer for ukrainska flyktingar. Arbetet
utdkades sedan till att 4ven omfatta samarbete
med PRISMA (en plattform f6r samverkan mellan
offentlig och idéburen sektor i Lunds kommun),
Lunds Kommun och representanter for mal-
gruppen. Det ekumeniska arbetet med S:t Thomas
fortsatte under dret men indrade under sommaren
och hosten prigel och kom att fokusera pd inte-
gration, sprakstod och sjilavard for bade flyktingar
savil som for de som moter flyktingar.

I samarbete med féreningen Coloboratie Lund -
Maxenu, upprittades och drevs under januari-mars
hirbirget Vinternatt for romska EU-medborgare.
Samtidigt erbjods under de kallaste nitterna virme-
stuga i EFS-kapellet i Lund. Ovrigt samarbete med
EFS under éret har bestatt av soppluncher under
véren och ett stort gemensamt julfirande.

Under éret har ett flertal aktiviteter for olika mal-
grupper erbjudits. Diribland har familjer fatt moj-
lighet att dka pa familjeldger, ett sitt att mojliggdra
en god upplevelse for familjer oavsett bakgrund

eller forutsittningar. Sommarlovsarbete har erbju-
dits for ett fatal ungdomar, vilket var utvecklande
béde fér ungdomarna och verksamheten. Dessutom
har en 6ppen funkisgrupp for vuxna, med deltagare
fran olika LSS-boenden i Skéne, tagit form under
aret. Funkisgruppen triffas en gang i ménaden och
har samtal om tro och liv, med plats for att skapa,
leka och sjunga.

LUNDS PASTORATS FAMILJERADGIVNING har
erbjudit samtalsstod och terapi for par, familjer
och enskilda vilket bidrar till att barn far vixa upp
under kirleksfulla och trygga férhéallanden. For
nirvarande ir pastoratets familjerddgivare ocksd
utbildningsansvarig inom Svenska kyrkans famil-
jeradgivningars yrkesforening, KYFA, vilket bland
annat innebir att tillsammans med styrelsen och
nationell samordnare (Stiftskansliet i Uppsala),
ansvara for planering och genomforande av famil-
jeradgivardagen och befattningsutbildningen i Tro
och Livsaskddning. Familjeradgivardagen i mars
2023 har som tema parrelationer och interpersonell
neurobiologi - att skapa sikerhet i en osiker tid.
Det vill siga hur vi kan hjilpa par att tillsammans
skapa ett tillrickligt sikert relationsomrade for att
bygga en trygg anknytning.

Till foljd av att pandemirestriktionerna upphivdes
har SJUKHUSKYRKAN i pastoratet kunnat aterga
till uppsokande verksamhet. Detta har ocksa

lett till storre mojligheter att pa nytt synliggora
kyrkans arbete och vara nirvarande i sjukhusets
verksamhet. Under aret blev det aterigen vanligare
att prist eller diakon ringdes in f6r samtal med
anhdriga och det blev aterigen tydligt hur viktig
kyrkans nirvaro 4r i dessa utsatta situationer nir
ens nirstaende ir sjuk eller i samband med dodsfall.
Dirut6ver har det funnits en stor efterfragan pa
handledda reflektionsgrupper for sjukvardsper-
sonal. Sjukhuskyrkan har ansvarat for ett tiotal
sddana grupper. Behovet av avlastande samtal och
mojlighet att lyfta svara saker i grupp synliggjordes
under pandemin.
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Mission
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Overgripande mal

+ Missionen for Svenska kyrkan i Lund ér dess
vision: nirvarande, bedjande och férsonande.

+ Missionen ir att skapa en andlig, social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

+ Minniskor ska inbjudas att vara del av och bidra
till det som &r kyrkans mission.

« Missionens konsekvens blir att minniskor far
tro, livsmod och hopp.

MISSION pagér nir vi delar erfarenheter med
varandra och kan byta perspektiv. Rum for samtal
om tro och delande av livserfarenheter far med-
vetet plats. Bonen ir en integrerad del av mis-
sionen. Arbetet syftar ocksa till forsoning mellan
minniskor, mellan minniskor och natur och med
Skaparen. Perspektivet nirvarande synliggdrs
genom att arbetet bedrivs i samverkan med alla
goda krafter i och utanfor kyrkan och utgor del av
en storre rorelse i samhillet i dag. Andligt sékande
mots och uppmirksammas i de sammanhang dér
medarbetare méter ménniskor for samtal.

DE INTERNATIONELLA GRUPPERNA i pasto-
ratet har som syfte att erbjuda en fordjupning for
de deltagande, samtidigt som det 4r en mojlighet
att arbeta med internationella fragor och med
insamling till ACT Svenska kyrkan. Under aret har

FOTO: TERESE BERGSTROM

° ° o
Kortsiktiga mal
+ Uppmirksamma och méta andligt s6kande.

+ Taansvar for milj6- och héllbarhetsutveckling
som en del av omsorgen om hela skapelsen.

« Stirka det internationella arbetet.
+ Fordjupa ekumenik och religionsdialog.

+ Utarbeta en kommunikationsplan kring
medlemskap.

pengar till ACT samlats in pd olika sitt. Bland annat
har det anordnats auktion, loppis, bakworkshop,
souvenirforsiljning och annan f6rsiljning av
skinkta eller egenproducerade hantverk sdsom vid
adventsmarknad eller fasteinsamling. Arbetet har
ocksa berett plats for besokare att hitta information
om kyrkans verksamhet savil som nigon att prata
med. Det har informerats om kyrkornas gemen-
samma arbete i den virldsvida kyrkan.

Internationella delegationer har tagits emot

fran lutherska forsamlingar i Altranstidt och
Weissenfels. Dirutover kom besdkare fran Mekane
Yesus-kyrkan i Etiopien. Genom medverkan i
Lunds Kristna Rad, LKR, och delaktighet i dess
arrangemang har ekumeniken fordjupats under
aret.



PILGRIMSCENTRUM I LUND ingér i en landsom-
fattande ekumenisk pilgrimsrorelse. Ledorden
Andlighet, Hilsa, Hallbarhet, Historia och Dialog
priglar verksamheten. Genom att utveckla
Pilgrimscentrum Liberiet till en motesplats for
andlig férdjupning med manga aktiviteter, genom
foredrag och kurser, pilgrimsvandringar, under-
visning i katekumenat och medvandrarskap och
genom att vara en del av domkyrkans dagliga
boneliv bidrar Pilgrimscentrum till att utveckla
platser och sammanhang f6r andlig fordjupning.

Under hosten holls KULTURARVSDAGARNA,
riksantikvarieimbetets arliga temadag som arrang-
eras runt om i Sverige och Europa (European
Heritage days), vars syfte ir att bidra till att skapa
forstaelse, intresse och engagemang for kultur-
arvet. Pastoratets medarbetare medverkade och
arrangerade bland annat en guidad visning, med
provspelning, av orgeln i Norra Nébbel6vs kyrka
samt guidade turer i Igelsa och Vallkirra kyrka.
Dagarna gav en mojlighet att mota ménniskor
som annars kanske inte soker sig till kyrkans
verksamhet.

Sedan 2019 har Lunds pastorat arbetat for att uppna

SVENSKA KYRKANS MILJODIPLOMERING, ett

ledningssystem for pastoratets langsiktiga arbete

med sin miljopaverkan. Under 2021 blev pastoratet

miljédiplomerade i fas 1. Under aret har planering
av fas 2 paborjats. Pastoratet deltog i Lunds kom-

muns och Lunds universitets hallbarhetsvecka med

bland annat pilgrimsvandringar och utstillningen

599 182 kr

Pollinatorium i Domkyrkoforum, en utstillning
med syfte att sprida kunskap om pollinering f6r att
sidkra de hotade pollinatorernas framtid.

PASTORATETS VERKSAMHET PA SUS i Lund ir
en del av den bredare andliga, religidsa och exis-
tentiella varden pa sjukhuset. En av verksamhetens
arbetsuppgifter ir att férmedla kontakt mellan
patient eller nirstdende och prist fran annat kristet
samfund eller foretridare f6r annan religion eller
fran annan kultur. Det finns dérfor ett interreligiost
nitverk upprittat dir sjukhuskyrkan ingar. Efter
pandemin har en 6kad efterfrigan pa foreldsningar
kommit fran sjukhusets olika avdelningar. Det har
bland annat gillt féreldsningar i imnet existentiell
hilsa och i gmnen som berdr synen pa déendet och
pa vard i livets slutskede inom olika religioner och
kulturer.

Insamlade medel 2022 till
ACT Svenska kyrkan
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Ovrig kyrklig verksamhet

Overgripande mal

« Ovrig kyrklig verksamhet ska svara mot

behov fran den egna organisationen och
samarbetspartners.

+ Dessa verksamheter ska mojliggora grins-
6verskridande méten och synliggéra kyrkans
nidrvaro i samhillet.

° ° o
Kortsiktiga mal
+ Utoka forskoleverksamheten.
+ Erbjuda café och servering.

+ Mojliggora konsertverksamhet.

FOTO: MADELEINE ANDERSSON
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NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Antal inskrivna barn pa Triangeln per den 15 okt 23 26 24 30 20
Antal inskrivna barn pa Prastkragen per den 15 okt 15 16 7 11 9
Antal musikkonserter 43 84 35 75 201
Antal besok vid musikkonserter 12734 21285 42 360 32303 32333

MYCKET AV DEN 6vriga kyrkliga verksamheten
har sin utgangspunkt i altaret. Konst och musik
relateras till det liturgiska rummet. Oppenhet for
transcendens och andlighet ir ofta en métespunkt
med konstutévare. Musikens och konstens skonhet
vittnar om gudomlig nirvaro, men skapar ocksa

en stundens nirvaro hos bade den som musicerar
och den som lyssnar. Musiken kan vara ett ordlost
uttryck for bon. I musiken kan vi finna vigar till
forsoning med Gud, och vigar till forstaelse av olik-
heter och oliktinkande som leder till férsoning med
varandra. Den breda samverkan pa musikens och
konstens omrade vittnar om dessa uttrycks plats i

kyrkan, men dven om kyrkans nirvaro i staden och
betydelse for det vidare kulturlandskapet.

Kulturdialogen sker dven pé andra arenor 4n i kyr-
kans rum. Café- och konferensverksamheten ir en
sadan, bred kontaktyta. Genom caféverksamheten
verkar vi for en gistfri miljé dir minniskor fran
olika sammanhang kan kidnna sig hemma, savil
lundabon i allménhet som turisten eller den som
behover sirskilt stod. Strivan 4r att vara nirva-
rande och verka férsonande. Konferenserna paver-
kades under varen av pandemin men 6kade i antal,
framforallt for mindre konferenser, under hosten.




ORATORIUM ir det samlande namnet for gemen-
samma musiksatsningar i Lunds pastorat. Oratoriet
har under aret ater byggt upp relationen med
publik, solister och orkestermusiker. Rutiner f6r
allt som krivs kring kommunikation, administra-
tion, virdskap, biljettforsiljning och sd vidare har
fatt ateruppbyggas efter att detta legat nere under
pandemin. Genom arbetet har kyrkans tilltal, sprak
och utbud kunnat breddas. En oratoriekonsert dr
en gudstjinst i sig sjilv. For en del kompletterar
denna 6vrigt gudstjinstfirande, och for en del blir
denna typ av konsert en vig in i kyrkan. Kyrkans
nirvaro synliggdrs i samhillet och visar pa dess
styrka som kulturinstitution. Nigra av de oratorier
som erbjudits under aret var Rheinbergs Requiem
i Allhelgonakyrkan och Bachs Juloratorium del
I-1IT i Domkyrkan. Publiktillstrémningen under
aret har varit relativt god. Det 4r tydligt att de
kinda verken sdsom Bachs Juloratorium lockar fler
besdkare. Samtidigt 4r det av vikt att dven kunna
presentera verk som representerar en bredare del
av musikhistorien.

Kyrkans plats i Lunds musikliv 4r sjdlvklar och
maénga Onskar oka sin kontaktyta med oss. I ett
maéngfacetterat kulturliv har kyrkan en stor roll
och arbetet lockar stindigt nya samarbetspartners.
Under aret genomférdes Lund Choral Festival,
arrangerat av Musik i Syd, utan restriktioner.
Detta ar genomfordes d4ven den stora galakon-
serten. Exempel pa andra samarbetspartners 4r
Kulturskolan, Lunds universitet, Musikhdgskolan i
Malmo, Helsingborgs Symfoniorkester och Malmé
Symfoniorkester for att nimna négra.

Nir det giller konst- och kulturverksamhet har vi
under aret samverkat och statt i dialog med andra
samhillsaktorer genom samarbeten med béde
enskilda konstnirer och med olika konstinstitu-
tioner sasom Skissernas museum, Konsthallen
och Statens konstrad. Under Kulturnatten och
Konsthelgen i Lund gjordes utstillningar i bade
Domkyrkoforum och kryptan i Domkyrkan. Pa
sa vis dr vi nirvarande som en konstaktor bland
andra. I samarbetet med konstnirer kring utstill-
ningar aktualiseras pa ett sdrskilt sitt andliga och
existentiella perspektiv.

De liturgiska textilierna 4r en del av gudstjidnstlivet.

I samverkan med Domkyrkoradet och Lunds Stift
bedriver Lunds pastorat textilverksamhet med
syfte att bygga upp en lokal textilateljé och sikra
kompetensen for att varda och underhalla kyrkliga
textilier, sdvil inom pastoratet som inom hela
Lunds stift. [ uppdraget ingar dven att bedriva viss
pedagogisk verksamhet.

PASTORATETS TVA FORSKOLOR, Triangeln
och Pristkragen, har under aret haft flera temaar-
beten, med olika ldroplansmal i fokus. For att
nimna ndgra har arbeten skett kring solsystemet,
sinnen och kinslor, sprakutveckling, rorelse samt
Barnkonventionen. Den konfessionella inrikt-
ningen har fortsatt med pedagogiska andakter
som foljer kyrkodret. Varannan vecka har barnen
deltagit i musiklek med forsamlingspedagog i
kyrkan, och en gang i manaden i barngudstjinst.
Forskolorna har dven fatt statsbidrag for att frimja
sprakutveckling och pedagogerna har utbildats i
Tecken som alternativ och kompletterande kom-
munikation, TAKK, en metod for att stédja kom-
munikation och underlitta sprakforstaelse.
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Stoédjande verksamhet

Kortsiktiga mal

+ Stirka kommunikationen inom pastoratet.

[ 1d ° )

Overgripande mal

+ Svenska kyrkan i Lunds kansli ska ge bista
mdjliga administrativa stod och vara en
kompetent serviceresurs for verksamheterna
1 pastoratet.

+ Kansliet ska bereda och koordinera drenden
mellan beslutande organ och verksamheter.

+ Den stodjande verksamheten ska bidra till att
personal, fastigheter och ekonomi utvecklas,
forvaltas och brukas pa ett ansvarsfullt och
hallbart sitt.

Att vara nirvarande i minniskors liv, i samtal och
media, dr centralt i arbetet med kommunikation fér
att ge en fordjupad forstielse av kyrkans liv och tro.
Genom att frimja samtal och férdjupning, hellre 4n
debatt och polarisering, dterspeglas kyrkans forso-
nande hallning.

KOMMUNIKATION via digitala medier har
utvecklats och anvints frekvent under aret, bland
annat som komplement till den information som
gar ut i respektive forsamlings forsamlingsblad.
Via medier som Instagram, Facebook och TikTok
gar det att nd bade befintliga och nya malgrupper.
Under adventstid fanns det mojlighet att ta

del av en musikalisk adventskalender pa bade
Facebook och Instagram f6r den som var intres-
serad. Adventskalendern inneholl inspelad musik
for dagen och fungerade @ven som en annons

+ Skapa en grund for kvalitetssikring av pasto-
ratet i GDPR-hinseende genom utveckling av
behandlingsregister, extern information och
interna styrdokument.

inf6r konserter som dgde rum under adventstid.
Andakter och boner har regelbundet publicerats pa
nitet vilket inspirerat ménniskors delaktighet pa
flera arenor.

Under édret har Domkyrkans tva torntak renoverats.
I tornen har murkrénen reparerats parallellt med
att genomgripande renovering av de bada avlyfta
torntakens konstruktion utférts. Stérre kommu-
nikationsinsatser har under aret gjorts i samband
med renoveringen. Bland annat har en plankutstill-
ning med information om arbetet tagits fram och
kontinuerliga moten med media har genomf6rts.
Dessutom har sju informationsfilmer producerats,
dir olika aktorer berittat om sitt arbete med torn-
taksrenoveringen. Dessa har presenterats pa bade
hemsida och i sociala medier, med I3pande infor-
mation och bilder fran renoveringen.

FOTO: LINDA MICKELSSON /IKON



Som ett led i att stirka den interna kommunika-
tionen och ge majlighet till samverkan mellan
enheter och verksamhetsgrupper har ett fortsatt
arbete med att implementera bade Teams och
Microsoft365 dgt rum. Programmen innehéller
verktyg for kommunikation, méteshantering
och fildelning med mera. Arbetet framat syftar
till att se till att dessa verktyg nyttjas optimalt i
organisationen.

Under hosten har arbete pagatt med att ta fram
en for pastoratet gemensam DOKUMENTHAN-
TERINGSPLAN, ett arbete som gors i samarbete
med stiftets arkivarier. Genom en gemensamt
framarbetad plan skapas ett stod i det dagliga
arbetet och en tydlighet i flédet. Syftet dr ocksa
att sikerstilla att kraven i kyrkoordningen

pa tillganglighet och god ordning efterlevs,
liksom ansvaret att fora vidare det historiska
arvet. Dokumenthanteringsplanen ir en viktig
bestandsdel ur GDPR-hinseende da den tillfor
viktig information till det register 6ver behandling
av personuppgifter som maste foras enligt lagen.

Vad giller REKRYTERING av personal stér pas-
toratet som helhet infor stora kompetensforsorj-
ningsutmaningar. Konkurrensen om arbetskraft
Okar vilket bland annat syns i firre antal skanden
till olika tjénster.

Under varen fick Svenska kyrkan pa nationell

niva ta emot uppsigning av [dneavtal och varsel

om stridsatgirder fran fackférbundet Kommunal,
detta for forsta gdngen nagonsin i Svenska kyrkans
historia. Specifikt fér Lunds pastorat innebar det att
arbetstagare som var medlemmar i fackférbundet
kom att omfattas av blockad fran och med den

22 april. Undantag gjordes for begravningsverk-
samheten. Stridsatgidrderna handlade om blockad
mot nyanstillningar, inhyrning av personal samt
mot mertid och 6vertid. Den 3 maj kom parterna
Overens och ett nytt avtal tecknades. Med anledning
av stridsatgirderna blev 16ne6versyn savil som
l6nekartliggning forskjuten med flera méanader.

Arbetsmiljokommittén, AMK, i Lunds pastorat
diskuterar arbetsmiljorelaterade fragor och verkar
for en bittre arbetsmiljo i hela pastoratet. Under
aret har arbetet i AMK frimst fokuserat pi att
organisera och utveckla det systematiska arbets-
miljoarbetet. En utmaning ir att fa organisationen
att flytta tankesittet fran att arbeta med efterhjil-
pande och rehabiliterande insatser till att verka
mer hilsofrimjande och férebyggande istillet.
Sjukfranvaron for hela pastoratet lag pa 6,28 % for
aret, att jimfora med féregdende ar da sjukfrin-
varon var 5,31 %.

Den 1 september ansl6t Lunds pastorat till Svenska
kyrkans nationella l6neservice. Fram till detta
datum bedrev pastoratet Ionehandliggningen i egen
regi. Genom l6neservice har pastoratet nu tillgdng
till heltickande l6netjinster 6ver tid och organisa-
tionens sarbarhet vad giller Ionehandldggningen
har saledes minskat avsevirt.

Nir det giller pastoratets fastighetsbestind har det
under aret upprittats vard- och underhallsplaner
for samtliga fastigheter. Flera byggnader #r i behov
av stora underhallsatgirder framover och under-
hallsplanerna visar att pastoratets 60-talsbyggnader
kommer att vara sirskilt kostnadsintensiva de nir-
maste aren.

I mars 2022 invigdes Torns nya férsamlings-
gard vilket firades med en hel invigningsvecka.
Invigningsveckan var vilbesokt och rapporterades
om i media. Byggnaden har belénats under éret
med bade pris for Arets Fasad i kategorin nypro-
duktion, av branschféreningen Mur- och putsfs-
retagen och Lunds stadsbyggnadspris, av Lunds
kommun, med motiveringen:
“Centralt placerad i Stdngby har den nya férsam-
lingsgdrden gestaltats med lyhdrdhet fér platsen
och med omsorgsfull hantering av volymer, mate-
rial och arkitektoniskt uttryck. En nutida tolkning
av lokal byggnadstradition ddr det goda hant-
verket hyllas. Byggnaden som identitetsskapande

samlingspunkt kompletterar och férskénar byn
med tillgéngliga, vackra och nyttiga rum.”

Under 4aret har skiffertaket pd Norra Nobbel6vs
kyrka renoverats. Skifferplattorna har bytts ut

och det nya skiffret har sitt ursprung i Argentina.
Plattorna har specialhuggits i Wales for att sedan
ldggas pa plats i samma monster som tidigare
plattor. Detta for att efterlikna den ursprungliga
utformningen fran 1901 och pa sé vis bevara kyr-
kans kulturhistoriska virde. Underhallet har till
hilften finansierats med kyrkoantikvarisk ersittning.

Under hosten tog Kyrkoradet beslut om att sinka
virmen i flera lokaler, en solidarisk handling i tider
da energibrist rdder. Under aret har dessutom ett
flertal energioptimeringsatgirder vidtagits, vilket
resulterat i en kostnadsminskning f6r pastoratet.
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Styrning
Overgripande mal

+ Svenska kyrkan i Lunds beslutande organ och

ledning har ett gemensamt ansvar for att kyrkans

grundldggande uppdrag blir tydligt och kyrkans
mission blir utférd.

+ Malet dr att forvalta pastoratets tillgangar sa
att dess ekonomi blir langsiktigt hallbar och
resurserna fordelas och anvinds till bista st6d
for verksamheterna. Arbetet ska foljas upp
och utvirderas utifran kyrkans grundliggande
uppgift och verksamheternas uppstillda mal.

Den VERKSAMHETSOVERSYN som inleddes
2021, ett ar som betecknats som ett planerings-
stadium, kom till konkret uttryck under 2022 i det
avseendet att kyrkoradet under hosten beslutade
om Diakonicentralens organisatoriska placering.
Kyrkoradet fattade en rad delbeslut nir rap-
porten fran verksamhetséversynen behandlades
inovember 2021. Utover att utreda en eventuell
forsamlingstillhorighet for Diakonicentralen
beslutades bland annat ocksa som inriktning att
samverkan och samarbete ska genomsyra arbetssitt
och synsitt i hela pastoratet och att kyrkoradet
aktivt ska bidra till samverkansperspektiv i fram-
tida beslut. Kyrkoradet beslutade enligt forslag
fran genomférd utredning att Diakonicentralen
organisatoriskt ska tillhora Helgeands férsamling.
Bedomningen var att en sidan foérindring skulle
frimja samverkan och leda till synergieffekter med
koppling till det diakonala arbetet.

FOTO: JOHANNES FRANDSEN /IKON

och ledning

Kortsiktiga mal

+ Utveckla pastoratets samverkansformer och

frimja den demokratiska processen.

+ Skapa tydlighet i den 6msesidiga kommunika-
tionen ledning - kansli - kyrkorad.

Avvecklingen av verksamheten Ugglan Second
Hand pa Filadstorget dr att annat storre beslut
under aret. I ljuset av verksamhetséversynen och
malsittningen om en budget i balans 2025 fann
kyrkoradet att det fanns behov av att ta stéllning till
verksamhetens fortsatta bedrivande. Verksamheten
har inte hittat biarkraft, trots olika satsningar
genom aren, och underskottet belastar kyrkoav-
giften. I augusti beslutade kyrkoradet att verksam-
heten skulle avvecklas per 2023-01-01.

Med utgangspunkt i delbeslutet om att samverkan
och samarbete ska genomsyra arbetssitt och syn-
sdtt 1 hela pastoratet, men ocksa i syfte att frimja
den demokratiska processen och skapa en tyd-
lighet i kommunikationen, anordnade kyrkoradet
utvecklingsdagar pa Akersberg i slutet av oktober.
Ledningsgrupp, kyrkorad, kansli och presidierna i
fullmiktige och utskotten paborjade ett arbete med



fokus pa framtiden i Svenska kyrkan Lund och hur
malarbetet framover ska ga till. Syftet var ocksa att,
detta mandatperiodens férsta ar och med ny led-
ning, lira kinna varandra och utbyta erfarenheter
och lirdomar.

Verksamhetsoversynen ir titt forknippad med
lokalf6rsorjningen. Ett av delbesluten i antagande
av rapporten fran 6versynen i november 2021 var
just att kyrkoradet i beslut om lokalférsorjning-
sarbetet ska se helheten ihop med verksamhetso-
versynen. Kyrkoradet konstaterade i oktober 2022
att svaret pa frigan om hur och var verksamhet ska
bedrivas kriver ett grepp och en process som det
aterstar att finna formerna for. Kyrkoradet limnade
i uppdrag at presidiet och domprosten att fortsitta
arbetet med implementering och konkretisering av
verksamhetsoversynen i relation till lokalférsorj-
ningsarbetet och att utarbeta en tidplan for detta.

Kyrkofullmiktige fattade i november beslut om
indragning av tjansten som kanslichef, i linje med
den budgetbesparing pa personalkostnader med 15
procent férdelat ver tredrsperioden 2023-2025
som fullmiktige beslutade om 2021. For att svara
mot behovet av langsiktig planering av under-
hallsansvaret for kyrkliga byggnadsminnen och for
begravningsverksamheten samt for att svara mot

kyrkofullmiktiges mal for lokalforsdrjning har
férindringar skett i bemanningen pa fastighets-
avdelningen; tjinsten som fastighetstekniker har
omvandlats till fastighetsférvaltare och en ytterli-
gare tjanst som fastighetsforvaltare inrittades nir
kyrkofullmiktige i november beslutade om budget
for 2023.

Under aret rekryterade Lunds pastorat tillsammans
med Lunds stift en ny domprost, Niclas Blader.
Niclas kommer nirmast fran en tjinst som bitri-
dande stiftsdirektor och stiftsprost vid Stockholms
stiftskansli. Niclas tilltridde posten som domprost i
slutet av september, vilket firades med en hogmissa
i Domkyrkan den 16 oktober.
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Kyrkogardsavdelningen

Overgripande mal

+ Begravningsverksamheten ska uppfylla de krav

som stills i Begravningslag (1990:1144) samt

i Kulturmiljolag (1988:950). Behovet av verk-
samhetens egna forutsittningar ska respekteras.
Verksamheten ska utforas pa ett virdigt, effek-
tivt och hallbart sitt med hinsyn till demokra-
tiska och religiosa aspekter. Verksamheten ska
dven priglas av respekt, omtanke och integritet.

+ Utover begravningsverksamhet, som finansieras

av begravningsavgiften, skall kyrkogardsav-
delningen dven erbjuda serviceverksamhet till
allmédnheten, sisom gravskotsel och tjinster.
Serviceverksamheten skall vara sjidlvfinansie-
rande och dess kostnader och intikter ir separe-
rade fran begravningsverksamheten.

+ Kyrkogardsavdelningen skall vara utforare av

pastoratets markforvaltning. Nir detta sker
i anslutning till kyrkor och forsamlingsfast-
igheter sé 4r dessa kostnader separerade fran
begravningsverksamheten.

Kortsiktiga mal

Okad tillganglighet.

Okad digitalisering for forbittrad styrning,
framforhallning, uppfoljning och effektivisering.
Utdkad samverkan med olika aktorer.

Tillhandahalla efterfragade tidsenliga gravskick
och gravplatser.

Arbeta héllbarhetsfokuserat.
Verka for en god arbetsmiljo i alla aspekter.

Arbeta aktivt med att minska verksamhetens
underhallsskuld.

Strukturerat arbete med verksamhetens
langsiktiga planering.

NYCKELTAL 2018 2019 2020 2021 2022
Antal kremationer 1919 2143 2530 2213 2024
- varav externa kremationer 1403 1654 1977 1670 1480
Gravsattningar 586 507 575 695 676
- varav minneslund 218 196 222 201 197
- varav urngravar (inkl. askgravplatser) 294 250 274 412 399
- varav jordbegravning 74 61 79 82 80

FOTO: GUSTAF HELLSING/IKON



Sedan den forsta augusti 2022 har Lunds pastorat
tagit over skotsel och forvaltning av Sankt Lars
begravningsplats, tidigare institutionsgravplats for
Sankt Lars sjukhus. En utredning kring mojligt
dvertagande och 6verlatelse av begravningsplatsen
har pagatt under flera ar men kunde alltsd komma
till avslut under aret. Arbetet med att ta fram en
vard- och underhallsplan f6r platsen har pabérjats
under dret. Begravningsplatsen har i manga ar haft
eftersatt skotsel och kommer dérfor kriva en del
storre underhallsatgirder for att kunna aterstillas i
pietetsfullt skick.

Eftersatt underhall har prioriterats i verksamheten
under aret. Exempelvis har avjimning av grusytor
och gravplatser samt hickutbyten genomfdrts.
Dessutom har det gjorts ett stort arbete med sik-
ring av kulturmirkta gravstenar. Under aret har
dven flera stora insatser gjorts for att tillgodose en
god tillganglighet pa pastoratets kyrkogardar och
begravningsplatser. Drinering av mark, omligg-
ning av gangar och viss asfaltering 4r nigra av de
atgirder som utforts.

Ett betydande hallbarhetsfokus bérjar genomsyra
begravningsverksamhetens alla delar. Detta innebir
nya direktiv, nya arbetssitt, samt behovet att
branschévergripande skapa en ny standard for skot-
selnivan pa vara kyrkogérdar. En hallbarhetsgrupp
har dirfor startats upp pa kyrkogardsavdelningen
under dret. Syftet dr att fora hallbarhetsarbetet

i verksamheten ytterligare ett steg framat.
Gruppens uppdrag ir bland annat att ta fram
forslag till dtgdrder som frimjar en mer hallbar
begravningsverksamhet.

For att tillgodose tidsenliga gravskick har det bland
annat anlagts flera askgravplatser under aret. Dessa
platser har ocksé upplatits i rask takt eftersom efter-
fragan pa denna typ av gravskick ir stor. Flera av
askgravplatserna dr anlagda pa gamla, strre gravar
dir befintliga gravstenar kunnat dteranvindas
genom att slipa stenen och pa sd vis mojliggora
ingravering av nya namn. Ur hallbarhetssynpunkt
ir detta ett fordelaktigt alternativ.

Kyrkogardsavdelningen har okat sitt deltagande i
béde regionala och nationella nitverk for begrav-
ningsfragor for flera olika yrkesgrupper under aret.
I Samarbetsgruppen for regionala kyrkogardsfragor
i Lunds stift, SRKL, samverkar exempelvis repa-
ratorer, arbetsledning, landskapsingenjorer och
krematorieverksamhet. Detta ger i sin tur vinster
for verksamhetens effektivitet och kvalitet genom
mojlighet for medarbetarna att utbyta erfarenheter,
metoder och arbetssitt.

Under éret har dven ett omfattande arbete gjorts
gillande medarbetarskapsfragor. Ramar, ledord och
virdegrund for hur verksamheten och arbetsplatsen
ska vara har varit fokus for detta. Atgirder och for-
béttringar har dven gjorts i den fysiska arbetsmiljon
med exempelvis upprustning av flera av verksam-
hetens personalutrymmen.
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Ekonomisk redovisning

KOSTNADSFORDELNING TOTALT (212,7 MKR)

Forsamlingsverksamhet: Gudstjanster och kyrkliga
handlingar, undervisning, diakoni och mission enligt
kyrkoordningen.

Ovrig kyrklig verksamhet: Forskoleverksamhet, gravskét-

B Forsamlingsverksamhet (34%) selverksamhet, serverings- och konsertverksamhet m.m.

Styrning och ledning: Kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsam-

- . o
® Ovrig kyrklig verksamhet (10%) lingsrad, utskott samt strategiskt operativ ledning

m Styrning och ledning (2%) Stédjande verksamhet: Forsamlingsfastigheter samt

m Stodjande verksamhet (24%) gemensam administration och kommunikation

Begravningsverksamhet: Regleras i begravningslag
(1990:1144) och finansieras av begravningsavgiften.
Inkluderar del av Stédjande verksamhet samt Styrning och
ledning.

W Begravningsverksamhet (30%)

KOSTNADSFORDELNING BEGRAVNINGSVERKSAMHET (63,3 MKR)

B Administration och ledning
(18%)

B Gravsattning och
kyrkogardsskotsel (56%)

W Krematorium (12%)

M Fastigheter och mark (14%)

KOSTNADSFORDELNING FORSAMLINGSVERKSAMHET (73,0 MKR)

B Verksamhetsgemensamt (9%)

M Gudstjanster och kyrkliga
handlingar (39%)

B Undervisning (25%)

M Diakoni (28%)

W Mission (0,7%)

EXTERN FINANSIERING AV KYRKLIG VERKSAMHET (134,0 MKR)

B Medlemsavgifter (75%)

B Kyrkoantikvarisk ersattning
(2%)

M Bidrag och gavor (8%)

B Gravskotselintakter (4%)

M Forskolebidrag och
foraldraavgift (5%)

B Ovriga intakter (6%)



Resultatrakning

Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavglft 107 424 107 283 141
Begravnlngsavgift 57816 64 105 -6 289
Ekonomlsk utJamnlng -6 950 -6 961 11
Utdelning fran andelar i prastlonetlllgangamas 1152 1152 -0
avkastnlng
Erhallna gavor 508 175 333
Erhallna bldrag 17 755 12863 4892
Nettoomsattnmg 19173 16 850 2323
Ovriga verksamhetsmtakter 377 0 377
Summa |ntakter 197 255 195 467 1788
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnadermfér varor, mate'l"ial och vissa k(;[‘)ta -691 -640 -51
tjanster
Ovriga externa kostnader -72 077 -70 591 -1 486
Personalkostnader -127 279 -129 079 1800
Av- och nedsknvmngar av |mmater|ella och -12197 -13 266 1069
materiella anldggningstillgdngar
Summa kostnader -212 244 -213 576 1332

Verksamhetsresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

13 486
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Resultat fran finansiella anlaggnlngstlllgangar 10 200 3286
Ovriga rantemtakter och ||knande resultatposter 515 700 -185
Rantekostnader och ||knande resultatposter -6 0 -6
Summa resultat fran finansiella investeringar 13 996 10 900 3096
Resultat efter finansiella poster -993 -7 209 6216
Bokslutsdispositioner (0] 0 (0]
Arets resultat -993 -7 209 6216



Kommentar till resultatrékning

Arets resultat uppgar till -1,0 miljoner kronor,
vilket 4r en positiv avvikelse i férhallande till
budget med 6,2 miljoner kronor.

Resultatet fran finansiella tillgdngar uppgar till

14,0 miljoner kronor, vilket 4r en positiv avvikelse
gentemot budget pa 3,1 miljoner kronor. Dirutdver
dr arets avskrivningskostnader 1,1 miljoner kronor
ldgre 4n budgeterat vilket ocksa bidrar till en positiv
avvikelse.

Pastoratets verksamhetsresultat for aret 4r negativt
och uppgér till -15,0 miljoner kronor, dven detta
dock en positiv avvikelse gentemot budget med 3,1
miljoner kronor.
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Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Forbrukat
1- Grundliggande uppgiften | 39 168 ............ 36 211 """""""""" 2 957 ............ 108%
. 1 6{\)é‘ri;;é‘%ﬁétsgemensamt ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 95246 .................. 96468 .................. _1222 99%
110 Gudstjanster och kyrkliga handlingar | 25080 | 25184 | o5 | 100%
. 1 40UnderV|sn|ng ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _15294 .............. _19146 ................... 2853 ........................ 35%
. 1 Munderwsmng A _268 _404 .......................... 1 36 66%
. 1 SOBamverksamhet T B _3412 .................. _4299 ......................... 887 79%
. 1 60Un9domsverksamhet N _4766 .................. _5111 .......................... 345 93%
. 1 7OKonﬁrmandverksamhet ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _6056 .................. _6459 ......................... 403 94%
. 1 SOvuxenverksamhet ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _1792 .................. _2873 .................... 1081 62%
2 .... 1OD|akona|Verksamhet ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _14326 _15299 ......................... 973 94%
2 .... 6OM|SS|On ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _368 _627 259 ......................... 5 9%
3 - Ovrig kyrklig verksamhet -3 899 -4 666 767 84%
“Héu{éué'\;ié%gam“ngsverksamhet ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _3753 .................. _4448 ......................... 694 84%
3605erv'ceverksamhet 345 277 ............................. 68 ..................... 124%
380|n0mkyrk|,g torsining 442 ................................ 0 442 ............................ 0 %
4105kattep||kt|g T I _932 _495 ...................... _437 ..................... 188%
5 - Styrning och ledning -4 700 -4 245 -455 111%
5105trateglsk T _1174 .................. _1001 _172 .................... 117%
. 5 105trateg,5kstym,ng ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _684 _583 ...................... _102 ..................... ”7%
5 .... 21Kyrkofu||makt,9e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _171 _198 ............................. 27 86%
- 5 31Kyrkorad ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _319 _221 ........................... _98 ..................... 144%
5 .... 4OReV,S,0n ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _322 _325 ................................ 2 99%
. 5 SOKyrkova| ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _17 ................................ O .......................... _17 ............................ O%
5 .... 71Forsam“n95kyrkorad ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _198 _307 .......................... 1 09 64%
- 5 8overksamhet5|ednmg ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _2989 .................. _2612 ...................... _377 ..................... ”4%
6 - Stédjande verksamhet -31562 -34 509 2947 91%
610 Forsamiingsadministration och verksamhetsstsd | 12600 | 12842 | 242 | 98%
630 Gemensamma kostnader och administration -6 909 -9 240 2 331 75%
650 Fastigheter och lokaler | 26528 | -23343 | 3186 | 114%
651 Fastigheter och lokaler - overgripande | 3784 | 5919 | 2136 | 64%
660KyrkorOCh T _7181 ................... _6245 ...................... _936 ..................... 115%
670 Kyrkor och forsamiingslokaler | gemensam byggnad | 7883 | 4006 | 3786 | 192%
6800Vr,gafast,gheter ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _7681 ................... _7082 ...................... _599 ..................... 108%
8690Fman5,e||aposter ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14476 .................. 10916 .................... 3560 ..................... 133%




8 - Begravningsverksamhet

TOTALT

Kommentarer till driftredovisningen

1 — GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN — (+3,0 MKR)

Trots att restriktionerna i samband med corona-
pandemin togs bort i februari har detta haft effekt
pa verksamheten och forklarar till stor del upp-
komna 6verskott. Instilld eller omstilld verksamhet
i borjan av aret och en viss forsiktighet hos allmén-
heten till att dterga till vanlig verksamhet har lett
till mindre forbrukade resurser totalt sett 6ver aret.

3 — OVRIG KYRKLIG VERKSAMHET — (+0,8 MKR)

Kyrkogardsavdelningens Serviceverksamhet,
det vill sidga gravskotselverksamheten, gjorde ett
resultat pa 0,3 miljoner kronor och genererade
ddrmed ett 6verskott i férhallande till budget om
knappt 0,1 miljoner kronor.

INOMKYRKLIG FORSALINING

Inomkyrklig forsiljning generar ett Gverskott

pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet hirrér fran
forsiljning av tjanster inom pastoratets textilverk-
samhet samt uthyrning av personal till Lunds stift.
Overskottet i samband med personaluthyrning
tacker det underskott som uppstod under férega-
ende ir avseende detsamma. Totalt sett motsvarar
intdkten fran de bada aren pastoratets sjilvkostnad
for den aktuella personaluthyrningen

SKATTEPLIKTIG RORELSE

Forskoleverksamheten slutade aret med ett
underskott pa 0,6 miljoner kronor. Underskottet
forklaras av att antalet inskrivna barn minskade
markant under hosten. Flera familjer flyttade och sa
upp sina platser, samtidigt som flera tackade nej vid
erbjudande om plats.

Serveringsverksamhetens resultat uppgar till -0,3
miljoner kronor, vilket ir 0,2 miljoner kronor
bittre 4n det budgeterade underskottet pa -0,5
miljoner kronor.

5 — STYRNING OCH LEDNING — (-0,5 MKR)

Okade personalkostnader inom Styrning och led-
ning férklarar underskottet pa 0,5 miljoner kronor
i forhallande till budget.

6 — STODJANDE VERKSAMHET — (+2,9 MKR)

Storre delen av 6verskottet for den stodjande
verksamheten hirleds till verksamheten for
Finansiella poster dir resultatet fran de finansiella
tillgdngarna blivit bittre 4n forvintat. Overskottet
fran verksamheten uppgér till 3,6 miljoner kronor.
Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott

i forhallande till budget pa 3,2 miljoner kronor.
Detta forklaras av budgeterade investeringsprojekt
som under projektens gang istillet kommit att klas-
sificeras som underhallsprojekt och dir kostnaderna
saledes har resultatforts. Ovriga verksamheter
under Stédjande redovisar 6verskott uppgaende till
totalt sett 2,6 miljoner kronor, framfdrallt beroende
pé flertalet vakanta tjanster under aret.

8 — BEGRAVNINGSVERKSAMHET — (+6,3 MKR)

Begravningsverksamhetens resultat fér dret uppgar
till 6,3 miljoner kronor. Overskottet beror till

stor del pé ligre personalkostnader 4n budgeterat,
motsvarande 2,3 miljoner kronor. Detta hirleds till
ett antal vakanta tjanster samt en hog sjukfranvaro
under aret. En minskad personalstyrka har 4ven
gjort att flera projekt och underhallsatgirder blivit
framflyttade, vilket dven detta forklarar verksam-
hetens 6verskott.
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Investeringsuppfoljning

Budget Avslutade Pagaende

....... 2022 e 2022 e 2022
Investeri"r’jgar fastighetsﬂa’l‘vdelning """"
GemensanastighetsférYéItning """""""""" 2300 | °1.. 0 .
Kykor 6450 1 B °
Férsamliqgfgérdar """"""""""""" 600 | 49492 | -1 :
Hyrda Iok'g‘l'gr """"""""""""" ol °1 0 .
Kyrkoplaqgr """""""""""""" 2500 1. 270 .

...... 11850 49 381 865 .
Investeri"r’jgar kyrkogér%avdelning """"
kyrkogérdsfastigheter | 4100 °1 290
Kyrkogéré%XpeditiOH """"""""""""" o1 °1 .
Almnt kyrkogérdsunderhall | 1900 | ol 1379
N\askiner{‘iﬂventarier/traﬂéportmedel """""""""" 930 | 1977 | 0 .
Gravkapeﬂlrlﬁ‘(?ch krematorinn """""""""" 400 o 96

...... 7 330 1977 1709
Forsamlingsverksamhet
Lunds doTkyrkoférsamli'r‘]g """""""""" o o 0
Helgeandffﬁrsaming """"""""""""" o1 °1 °
Lunds Allhsl’gonafbrsamli?g """""""""" ol °1. 0 .
Lunds 6stur‘§‘1“stadsf6rsamlri‘r1'g """""""""" o1 o 0 .
Norra Nb??glévs fbrsamlyi‘r‘]”g """""""""" 160 | 59 0 .




S:t Peters klosters férsamling 0 0 0
Torns férsamling 3000 2 307 0
Sjukhuskyrka 0 0 0
Familjerddgivning 0 0 0
Diakonicentral 0 0 0
Forskolor 0 0 0

3160 2 366 (0]
Ej specificerat, férdelas av kyrkorad 1600 0 0
Summa investeringar 23 940 53724 2574

Kommentar till investeringsuppféljning

Under éret har nybyggnationen av Torns forsamlings-
gard firdigstillts. Inforskaffning av inventarier
till densamma har gjorts. Dock kvarstar investe-
ringar i utemiljon att géra. For renoveringen av
Klosterkyrkan, som till stor del utférdes under
2021, har kyrkoantikvarik ersittning, KAE, slut-
rekvirerats under dret. Detta minskar pastoratets
nettokostnad for projektet. Maskiner, verktyg och
transportmedel har inforskaffats f6r kyrkogards-
avdelningens rikning, i enlighet med det utbytes-
program som verksamheten tagit fram.
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