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Langst osterut pd Uppsala domkyrkas taknock stdr en dngel och ser ut 6ver
staden, rak i ryggen och med ganska string blick. Uppsalaborna vill gidrna
tanka sig att det ar drkeingeln Gabriel, men varken konstniren Dyfverman
eller restaureringsarkitekten Zettervall verkar ha tankt sig att den forestaller
en specifik angel.

Nir den tre och en halv meter hoga kopparingeln landade pa taket i slutet
av 18o0-talet hade den en tvilling i kyrkans vastra dnde. Mellan de nya
spetsiga tornspirorna tittade den andra angeln it motsatt hall. Till den fick
materialet betong duga sd den fick 6knamnet Sankta Cementa men har av
allmanheten setts som Mikael, en annan av arkeinglarna.

Mot soder och norr finns inga dnglar alls, men om arkitekten fatt mojlighet
att genomfora alla sina planer hade taket befolkats av 39 figurskulpturer i alla
riktningar, ingen enda kvinna bland dem.

Betongdetaljerna som tillkommit 1885-93 forfoll snart. Redan 1938 maéste
den vistra dngeln monteras ner och f6ll d& i sju bitar. Delarna hamnade hos
foretaget Skanska cement som reparerade skulpturen och gav den till Sankt
Pauli kyrkogdrd i Malmo. Dar stdr den fortfarande, men i markhojd.

De narmaste dren kommer domkyrkans tornspiror restaureras och prydas
av byggstillningar. Angeln i 6ster kan ostord sta kvar pa sin post.

Angeln pa Uppsala domkyrkas tak Faktaext: Annika Franzon
Foto omslag: Max Marcus /Hawkeye flygfoto  Foto bild hér intill: Anders Damberg
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Pa foljande sidor aterges de langsiktiga och kortsiktiga malen

for forsamlingar och 6vriga enheter. Uppfoljningen av respektive
kortsiktigt mal har besvarats pa en enkat med alternativen ja/nej/
delvis, samt en fri beskrivning av den storsta bidragande orsaken
till att forsamlingen eller enheten uppfyllde/inte uppfyllde/delvis
uppfyllde det kortsiktiga malet.






Gudstjanster

och kyrkliga handlingar

LANGSIKTIGT MAL

Gudstjansten ar en métesplats mellan Gud och ménniskor. Vi ska fira olika typer av gudstjanster pd olika tider med malet att flera

manniskor ska bli gudstjanstfirare. Huvudgudstjanst ska som regel firas varje séndag i alla férsamlingar. Domkyrkans gudstjanster ska

spegla uppdraget att vara rikshelgedom, stiftskyrka och alla Uppsalabors kyrka. Pastoratet ska utarbeta en langsiktig strategi for att

inbjuda oddpta i alla aldrar till dopgudstjanst. Alla antecknade samt oddpta medlemmar ska fa en inbjudan till dop under de kommande

fyra dren.

Musikgudstjanster /
Domkyrkoférsamlingen

® Kontinuitet, brett musikutbud (repertoar), inte minst med barn
och ungdom i fokus.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetet med ensamkommande ungdomar — kérprojektet — &r det som
sticker ut. Flickkoren — stor nyrekrytering.

® Utveckling av gudstjanstmusik, konserter, I6rdagsmusik,
rekrytering m.m.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Svarighet — rekrytering till vuxenkérerna.

@ Attipastoratet erbjuda ungdomar och vuxna plats i ndgon av
férsamlingarnas musikverksamhet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QO Dpelvis

Meditation /
Domkyrkoférsamlingen / Gemensamt
® Erbjuda fordjupning till meditationsledare i pastoratet

i form av meditationshelg eller dylikt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

® Observera att de flesta mediatationsledare ar volontarer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

@ia Onej QO Dpelvis

VERKSAMHETSBUDGET 2017

Gudstjanst / Domkyrkan /
Domkyrkoférsamlingen

® Erbjuda fordjupning till meditationsledare i pastoratet
i form av meditationshelg eller dylikt.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Stort utbud av olika gudstjanster.

® Utveckla kulturutbudet i Domkyrkan och Katedralkaféet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Gudstjanst / Stadsdelskyrkorna /
Domkyrkoférsamlingen

@ Att under dret ha i genomsnitt minst lika manga gudstjanstdeltagare
som under 2016.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
‘ Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Svaret ar baserat pa statistik som visar hela férsamlingen samlat

® Att planera och genomféra ett gudstjanstutvecklingsarbete
sarskilt i Aimtunakyrkan, dar en analys gors av nuvarande utbud
och en dtgérdsplan upprattas for att skapa en bredare bas av
deltagare i gudstjansterna.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
OJa O Nej ‘ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet pabérjat och fortgar.

-27 701 000




® Att fortsatta erbjuda 6kad delaktighet i gudstjéansterna genom
uppdrag som kyrkvard, séndagskolledare och forebedjare, men
ocksa vid minst ett tillfalle under aret diskutera inom enheten
vilka ytterligare typer av uppdrag som skulle kunna tillkomma.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Inte systematiskt genomfort.

® Att den finsksprakliga férsamlingsverksamheten ska integreras
pa ett satt som gor att bade deltagare och medarbetare
upplever att den &r en naturlig del i Svenska kyrkans samlade
utbud i Almtunakyrkan.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet paborjat och fortgar.

@ Att en gang under varen erbjuda mdjlighet till drop-in-dop i
ndgon av stadsdelskyrkorna.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har genomforts.

Dop /
Gamla Uppsala férsamling

® Gora de kyrkliga handlingarnas innebord tillganglig, begriplig och
betydelsefull.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vinnlagt mig om att skéta dopsamtal och kyrklig handling pa ett
begripligt satt.

® \Varje kyrklig handling ska utformas i samrad med berérda och

vara Kristuscentrerade, ett led i férdjupning av den kristna tron.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Min undervisning/ mina samtal har mer handlat om Gud som skapare
och helig ande i samtal med familjen. | vissa fall har jag bedomt att det
fungerar bra att ga vidare till dopets innebord som att vi dor och uppstar
med Kristus i den handlingen.

® Folja upp alla kyrkliga handlingar som sker i férsamlingen — ta
tillvara och fordjupa den kontakt som skapats och bjuda in till
férsamlingens verksamheter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@Ja OnNej QDbelvis
Storsta bidragande orsak?
For barn: Inbjudan till dopfest och till verksamhet fér barn och familj. Bju-
der alltid in till kyrkans alla verksamheter. Jag har delat ut broschyrer om
barnverksamheten plus att familjen bjuds in till doplovsfest. Ytterligare
kontakt vore dnskvard.

VERKSAMHETSUTFALL 2017

® Medvetandegora att dopet &r den viktigaste vigningen in i det
allménna prastadomet

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOilia ONej @ Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Nej, jag har inte gatt in pa det explicit i samtalen med familjen.

Begravning /
Gamla Uppsala férsamling

@ Gora de kyrkliga handlingarnas innebérd tillgéanglig, begriplig och
betydelsefull.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vinnlagt mig om att skota begravningssamtal och kyrklig handling pa ett
begripligt satt. Har haft teckenspraks begravning.

® Varje kyrklig handling ska utformas i samréd med berérda och

vara Kristuscentrerade, ett led i férdjupning av den kristna tron.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
De &r Kristuscentrerade men ocksé fokuserade pa de manniskor som
ar med. Det ar inte alltid man nér fram till férdjupningen, &ven om man
forsoker. Det ar dessutom nagot som &r svart att méata. | vissa fall &r det
naturligt att prata om att Kristus uppstatt och banat en hoppfull vag for
o0ss ocksa. Men ofta leder samtalet oss fram till att den anhériga kommit
hem till friden hos Gud.

-30 228 000
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® Folja upp alla kyrkliga handlingar som sker i férsamlingen — ta
tillvara och fordjupa den kontakt som skapats och bjuda in till
férsamlingens verksamheter.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Behovs en gemensamt formulerad strategi. Jag brukar ringa upp efter ett

par veckor och fraga hur de anhoriga har det. Ibland beréattar jag att vi
har sorgegrupper man kan delta i, men inte alltid. Jag k&nner in vad som
verkar passa i situationen. <det vore énskvart med ndgon mer kontakt,
traffar eller dylikt.

® Okat antal frdn sorgehus kommer till tacksdgelsen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kan ej besvaras, vi far ingen enskild statistik/ anméalan for sorgehusen.
Svagare kyrklig tradition. Jag vet inte varfér, men jag tycker att det ar
valdigt fa sorgehus som syns i gudstjansten.

Vigsel /
Gamla Uppsala forsamling

® Gora de kyrkliga handlingarnas innebérd tillganglig, begriplig och
betydelsefull.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Att prastkollegiet samtalat om hur vi genomfér samtal i samband med
vigsel. Har haft teckenspraksvigsel.

® Varje kyrklig handling ska utformas i samréd med berérda och
vara Kristuscentrerade, ett led i férdjupning av tro.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOisa OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Vigselparen ér inte alltid intresserade av trosinnehallet.

@ Folja upp alla kyrkliga handlingar som sker i férsamlingen - ta
tillvara och férdjupa den kontakt som skapats och bjuda in till
férsamlingens verksamheter.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vihar inte utarbetat rutiner for att félja upp vara vigslar men bjuder in

alla till kérleksmassa i februari.

Gudstjanst / Gamla Uppsala kyrka /
Gamla Uppsala férsamling

@ Erbjuda variation med olika gudstjanster pa olika tider och
platser, men samma tid varje séndag i resp kyrka/lokal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Motsagelse? Betyder? Ja, det ar precis hur gudstjansterna ser ut i Tuna-
berg och i férsamlingen i stort..

® Varje kyrklig handling ska vara personlig, inkluderande, ska
utformas i samrad med anhoriga och vara Kristuscentrerade,
ett led in i fordjupning av tro. Okat antal fran sorgehus kommer
till tacksagelsen.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Jag saknar de fortroendevalda i gudstjansten.

® Ett bemotande i alla vara gudstjanster som gor att foraldrar

med barn kanner sig valkomna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar haft samtal och diskussioner om just inkluderande av barnen i
gudstjanst. Vi ar dppna mot familjer. VI later barnen vara med och har
dven sin egen horna.

® Aktivt soka former och sétt att lyfta in barn och unga i
gudstjansten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ny gudstjanstagenda — gudstjanst tillsammans. Barnens altarskap. Saknar
ungdomsdeltagande i gudstjansten.

Gudstjanst / Tunabergskyrkan /
Gamla Uppsala forsamling

® Erbjuda variation med olika gudstjanster pa olika tider och
platser, men samma tid varje sondag i resp kyrka/lokal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@iz ONej Onbelvis
Storsta bidragande orsak?
God planering.

® \Varje kyrklig handling ska vara personlig, inkluderande, ska
utformas i samrad med anhériga och vara Kristuscentrerade,
ett led in i fordjupning av tro. Okat antal frén sorgehus kommer
till tacksagelsen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Tydlighet fran préasten vad den kyrkliga handlingen innebér, men vikande
siffror for tacksagelebesok.

@ Storre delaktighet av anstallda, volontérer och fortroendevalda i
férsamlingens gudstjanster.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Delaktigheten &r god, men kan alltid 6ka.

@ Ett bemotande i alla vara gudstjanster som gor att foraldrar
med barn kanner sig valkomna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetenhet hos personal och kyrkvérdar. Ja, bra sa langt som det gar
att styra dver.

@ Aktivt soka former och satt att lyfta in barn och unga i
gudstjansten.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Visa pa mojligheten att vara med!
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Gudstjanst / Lotenkyrkan /
Gamla Uppsala forsamling

® Erbjuda variation med olika gudstjanster pa olika tider och
platser, men samma tid varje séndag i resp kyrka/lokal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
En morgongudstjanst kl. ©9.30 och en kl. 1115. Dock har man en gemen-
sam gudstjanst kl. 10.00 en gang i manaden.

® \Varje kyrklig handling ska vara personlig, inkluderande, ska
utformas i samrad med anhoériga och vara Kristuscentrerade,
ett led in i fordjupning av tro. Okat antal frdn sorgehus kommer
till tacksagelsen.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Medvetenhet hos anstallda och ideella som mote manniskor.

® Storre delaktighet av anstallda, volontarer och fortroendevalda i
férsamlingens gudstjanster.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetenhet om att séndagens gudstjanst ar det nav som all verksam-
het utgdr ifrdn och samlas kring.

® Ett bemotande i alla vara gudstjanster som gor att foraldrar
med barn kanner sig valkomna.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi arbetar standigt for att barnfamiljer skall kanna sig valkomna.

@ Aktivt soka former och sétt att lyfta in barn och unga i gudstjansten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz Onej QO pelvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinuerligt arbete for att f& barn delaktiga i gudstjanst och
férsamlingsliv.

Gudstjanst /
Gottsunda férsamling

® Hitta goda gudstjanstrutiner
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tydligare planering vad géller vilka som oftast jobbar tillsammans pa hel-
ger. Det har gett mer stabilitet och mojlighet till samverkan. Vi behéver
dock ha mer framforhalining och mer ténk kring gemensam strategi.

® Utveckla forsamlingens sondagsverksamhet med
barnkonsekvensanalys
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forsamlingen har pabdrjat sondagsskoleverksamhet under 2017 i Gott-
sunda. Vilket utvecklas vidare under 2018. Sammanhanget i Ullerdker och
Sunnersta behoéver beaktas mer. P& grund av vakanser har moéjligheterna
varit begransade.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

Musikgudstjanster /
Gottsunda forsamling

@ Att skapa relationer och knyta forsamlingens barnfamiljer
narmare kyrkan och f& dem att bli en del i den gudstjanstfirande
forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Relationerna till de barn som sjunger i kér har bidragit positivt, bl.a. med
barnkér-lager med familjer.

@ Att nd ungdomar och unga vuxna och f& dem att upptacka tron,
och kénna sig hemma i kyrkan. Att fa unga méanniskor att bli en
del i den gudstjanstfirande forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom de kérer som finns i forsamlingen liksom genom ungdomsgrupp
och satsning pa unga ledare.

@ Att vuxna genom vuxenkérerna erbjuds en andlig och musikalisk
fordjupning, och bli en del i den gudstjanstfirande forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom en stravan att inkludera kérerna mer i gudstjansterna.

@ For att nd den stressade nutidsméanniskan vill vi erbjuda olika
former av kérprojekt, som kan bli en lika viktig del i férsamlingslivet
som den traditionella kyrkokéren ar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom genomforande av kérer i projektform.

@ Utokad samverkan mellan forsamlingens kér- och musikgrupper
samt andra grupper i férsamlingen och Uppsala pastorat

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom t.ex. kérhelg och barnkér-familjelager.

® Sodra Staden Sjunger. Vi vill sétta Gottsunda pé kartan som
konsertkyrka for att kunna nd ménniskor som vanligtvis inte
besoker kyrkans verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom ett breddning av konserter i kyrkorna och genom en organisation
med ideella konsertvardar.

@ Att béra kulturarvet vidare genom att forgylla de stora hogtiderna
som pask, jul, advent osv med n&gon instrumentalist eller sdngsolist.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att medverkan i dessa gudstjanster genomforts.



Kyrkliga handlingar /
Gottsunda férsamling

® | de kyrkliga handlingarna méter vi manga manniskor. Vi vill

arbeta for att starka deras relation till kyrkan, den lokala och

den vérldsvida.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom samtalen i samband med de kyrkliga handlingarna. Genom bemo-
tande. Dock &r det manga i forsamlingen som inte nas av maéjligheten att
ha kyrkliga handlingar i kyrkan. Detta kommer vi behova jobba mer med
och underlatta och prioritera.

® Vivill arbeta for att 6ka antalet dop i var forsamling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte hittills haft en strategisk plan for detta.

Gudstjanst och kyrkliga handlingar /
Helga Trefaldighets férsamling

® Varierar utbud av gudstjanster.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Lyhérhet mot forsamlingsborna. Helgmalsbon och engelska gudstjanster
provades men lades ner pga fa deltagare.

® Mojliggdra delaktighet for frivilliga i gudstjansten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Undervisning for barn i gudstjansten / uppmuntra familjer till att
kunna fira gudstjanst.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Kyrkliga handlingar /
Vaksala férsamling

@ Kyrkliga handlingar ska erbjudas i enlighet med i pastoratet
6verenskommen frekvens och praglas av en valkomnande och
trygg miljo.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Tillganglighet i kyrkorummet, personal som utfér sina uppgifter pa ett

genomtankt och beprovat satt.

® Uppfoljningen av dop och begravning ska utvecklas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

QOia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Nya dopbevis har tagits i bruk, men évrig dopuppfélining har vantat i
avvaktan pa nyanstélld prést for barn- och familjeverksamheten. Uppfolj-
ning av begravning har utvecklats genom beslut att ansvarig prast alltid
kontaktar efterlevande livskamrat efter begravningen.

® Antalet dop i huvudgudstjanst ska okas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Strategi for marknadsforing av alternativet har saknats.

® Dop med lag troskel ska erbjudas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Dopgudstjanst med majlighet till dop och dopkaffe i forsamlingens regi

har firats vid ett tillfalle.

® Antalet vigslar bland familjier med barn ska 6ka.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Statistik saknas, men genom att vigsel ndmns i dopsamtal med ogifta

dopforaldrar lyfts mojligheten fram.

Musikgudstjanster /
Vaksala forsamling

® Oka mojligheten att vara delaktig i gudstjansten genom
musiken.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Musikutbud i varierande genrer gor gudstjansten tillganglig for fler.

® Sanka trosklar in i gudstjanstrummet genom att erbjuda musik
av olika genrer.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Musikutbud i varierande genrer gér gudstjansten tillganglig for fler.

® Under sommar och de stora kyrkliga hogtiderna komplettera
ordinarie gudstjanst med extra musik.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@l ONej Onpelvis

Storsta bidragande orsak?

Disponerar musikanslaget, s att det tacker det 6kade utbudet.

Gudstjanst /
Vaksala forsamling

® | forsamlingen ska firas en séndaglig huvudgudstjanst.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Rutin.

® | forsamlingen ska vanligen firas tre olika former av gudstjanst
varje séndag, under sommartid minst tva.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Rutin och planer.
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@ | forsamlingen ska firas gqudstjanster &ven under andra tider i
veckan (som &r relaterat till kyrkodrets traditioner och sam-
héllets behov).

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Rutin och planer.

® CGudstjansterna i Vaksala férsamling ska vara gemenskaper dar
manniskor upplever delaktighet, tillhérighet och kan véxa i tro.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade medarbetare och frivilliga som vill detta.

® Sondagsqudstjansten ska vara sprangbradan in i veckans for
samlingsaktiviteter.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det finns ett samband mellan vardagskyrka och séndagens guds-
tjanst inte minst genom att aktiviteterna deltar med frivilliga och
teman in i gudstjénsterna och de som utformar gudstjansterna ar
ofta de som deltar och leder aktiviteter under veckan.

Gudstjanster och kyrkliga handlingar

ITI



Undervisning / larande

LANGSIKTIGT MAL

Kristen undervisning ar ett vaxande pa dopets grund som borjar med barnen och fortsatter livet igenom. | alla strategiska beslut av

langsiktig karaktar ska barnkonsekvensanalys genomféras.

Pastoratet ska 6ppna fler forskolor med kristen profil pa laroplanens vérdegrund. Pastoratet ska utveckla konceptet for den 6ppna

forskolan med mal att inbjuda foraldrar till samtal om "Dela tro dela liv”.

Verksamheten med att méta skolklasser ska utvecklas i hela pastoratet med en strategi hur alla elever nas av en kontakt med Svenska

kyrkan under de kommande tre dren. Unga vuxna, 20-30 ar ar den enskilt stérsta aldersgruppen i Uppsala. En omprioritering av resur-

ser ska ske for att mojliggora fler métesplatser for unga vuxna.

Babymassage /
Domkyrkoférsamlingen / Gemensamt

@ Stodja nyblivna foraldrar i anknytningsprocessen och beméta
dem med kunskap och vardighet oavsett tro och bakgrund
genom att arligen erbjuda atta kurser i Babymassage pa olika
platser inom pastoratet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom att verksamhet har genomférts pa ett par platser i
pastoratet med deltagare fran stora delar av Uppsala.

Oppen forskola / Nyponrosen / Spiran /
Domkyrkoférsamlingen

@ Att ge mojlighet till samtal om dop och kristen tro (dela tro dela
liv) och fora vara kristna traditioner vidare samt vara en lank
mellan verksamhet/pedagog och prést/diakon.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@12 OnNej QO npelvis

Storsta bidragande orsak?

Malet uppnatt bland annat genom regelbundna vardagsgudstjans-

ter, samarbete med prést, dopkalas och kontinuerligt samtal om dop.

Bordspratare med aktuella &mnen ger majlighet till samtal. Infor jul och

pask inbjuds till temasamlingar.

VERKSAMHETSBUDGET 2017

@ Att skapa 6ppenhet, narvaro och hopp samt mota och bekréfta

alla besokare pa ett valkomnande satt.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamheten &r kontinuerlig och vid alla pass ingar pedagogisk samling
med avslutande andakt. Nagra ganger under aret erbjuds upplevelse-
vandringar och temasamlingar. Verksamheten utékas under sommaren
med caféveckor.

@ Attindra samarbete med foraldrar erbjuda en mycket god
pedagogisk verksamhet och ge majlighet till kontakt och
gemenskap.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Sangstunder och samlingar ar anpassade for de olika aldersgrupperna,
gemenskapsframjande aktiviteter som lek och pyssel erbjuds. Foreldsning
for foraldrar kvallstid.

@ Att barn och foraldrar beméts med lyhordhet, respekt, trygghet
och kontinuitet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Verksamheten starker och stodjer relationen mellan barn och féraldrar,
miljon ar trygg och sdval barn som foréldrar beméts utifran sina behov
och fragor.

=19 745 000




Barn o-12 ar /
Domkyrkoférsamlingen

® Underlatta for barn att delta i kyrkans verksamhet i

naromradet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOisa OnNej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Maélet uppnatt genom Klubbverksamhet och Musiklek, for dldersgruppen
finns ocksa korverksamhet pé flera platser. Forsok gjordes med att utoka
klubbverksamheten pd ytterligare en plats men gensvaret var for lagt.

@ Underlatta for barnfamiljer att komma till kyrkan.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
.Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Mélet uppnatt genom regelbunden Séndagsskola och fortgar genom t ex
Familjevisningar i domkyrkan.

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till vardegrundsarbete
och mojlighet att bearbeta livsfragor.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Allhelgonavisningar. Riddarskolan.

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till 6kad kunskap om

kristna hogtider och traditioner.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Malet uppnatt genom Riddarskolor och Allhelgonavandringar. Under 2017
gjordes ocksd en stor satsning pa dramatiserad visning med anledning av
Reformationsaret. Verksamheten breddas och férdjupas genom kontinu-
erlig utveckling.

13-23ar/
Domkyrkoférsamlingen

@ Erbjuda ungdomar trygga maétesplatser med majlighet att
starka sin identitet och vaxa i tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
OJa O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ledarutbildning, Lager, Kérprojekt och Fordjupningsresa ar genomfort
under aret. Verksamhet for ungdomar behover utvecklas.

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till vardegrundsarbete och
mojlighet att bearbeta livsfragor.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi erbjuder Temavisningar for berorda drskurser. Verksamheten behéver
utvecklas for att oka gensvaret fran skolorna.

VERKSAMHETUTFALL 2017

@ Utifran laroplanen inbjuda skolklasser till 6kad kunskap om
kristna hogtider och traditioner.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi erbjuder Temavisningar for berérda arskurser. Verksamheten behéver
utvecklas for att 6ka gensvaret fran skolorna.

Gymnasieverksamheten /
Domkyrkoférsamlingen

@ Att med utgdngspunkt fran skolans styrdokument och vart
uppdrag erbjuda och utveckla verksamhet som kan ge gymnasie-
elever en fordjupad forstéelse av vad kristen tro och kristet
livinnebar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Obelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi erbjuder temavisningar i domkyrkan och bidrar vid behov med var er-
farenhet och kompetens i elevernas fordjupningsarbeten. For ldersgrup-
pen finns ocksa konfirmandgrupp och fordjupningsresa.

=
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@ Att utveckla kontakten med SPRINT-klasserna i Uppsala.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Integrations- och kulturmaéten har genomférts och verksamheten be-
hover utvecklas. P& grund av forandring i personalstyrkan har detta inte
prioriterats.

@ Oka medvetenheten om att vi kan vara en aktor i gymnasie-
skolornas krisgruppsarbete samt prioritera detta nar var medverkan
efterfragas.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kontakter med skolorna har bibehallits men inte utvecklats, det beror pa

personalsituationen.

Barn 0-12 ar, 6ppen forskola, skola /
Gamla Uppsala férsamling

@ Erbjuda en positiv miljo dar vi framjar relationen mellan barn och
foraldrar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@1z Onej Qnpelvis

Storsta bidragande orsak?

Medvetenhet hos personalen om barn och vuxnas behov.

@ Vivill med Kristus i centrum och dopet som grund finnas med i
barn/ungdomars vardag, vara en métesplats dar man kan vaxa i
tro och ansvar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Svenska kyrkans ungas demokratiska och inkluderande sétt att méta

unga.

@ Kyrkan ska vara en plats for livssamtal, kristen gemenskap och
gudstjanstliv — i gladje och sorg, en métesplats dar man blir
sedd och bekraftad for den man ér, stor eller liten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi drivs av narvaro, éppenhet och hopp. Medvetenhet om alla mannisk-
ors lika varde och ratt att f& vara den man ar.

@ Kyrkans verksamheter ska stérka och stodja barn/ungdomar

och det ska i verksamheten finnas en tydlig koppling i 6ver

gangen fran barn till ungdom (0-25 ar).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi forsoker att ha kontinuitet i verksamheterna, att synas i “varandras”
verksamheter, for att lara kanna och 6verbrygga. Svart ibland pga perso-
nalskifte, sjukdom osv.

@® Medverka till att skollagen och FN:s barnkonvention om barns

ratt till andlig utveckling efterlevs.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

QOisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi kan inte paverka hur skollagen efterlevs. | kontakt med skolor féljer
vi givetvis de laroplaner som finns. | var verksamhet lyfts regelbundet
barns ratt. Andakter med bon, samtal och séng finns regelbundet i alla
gruppverksamheter och lager, sé 1angt som majligt. Funkisgudstjanster
och kulturveckan.

@ \ara en resurs vid kris och katastrof.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@12 OnNej QO pelvis
Storsta bidragande orsak?
Manga kontakter finns upparbetade och mer eller mindre formaliserade i
krisgrupper pa skolor etc.

@ Ge mojlighet till pedagogisk och teologisk utveckling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Gér alltid att utveckla for vuxna, barn, forskole- och skolpersonal.

Ung ledare / Ungdom 13-23 ar /
Gamla Uppsala forsamling

@ Erbjuda en positiv miljo dar vi framjar relationen mellan barn och
foraldrar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOla ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har bara traffat foraldrar pa konfa-foraldramotet. Det diskuteras bade i
ungdoms- och kontagrupperna hur livet i familjen &r och hur man bemo-
ter varandra.

@ Vivill med Kristus i centrum och dopet som grund finnas med
i barn/ungdomars vardag, vara en plats dar man kan véxa i tro
och ansvar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@2 OnNej Onelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom alla véra verksamheter fér ungdomar dar vi méts och samtalar.

@ Kyrkan ska vara en plats for livssamtal, kristen gemenskap och
gudstjanstliv — i gladje och sorg, en plats dar man blir sedd och
bekraftad for den man ér, stor eller liten.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Livssamtal har vi och man blir absolut bekraftad som man ar. De kristna

gemenskapen bekréftas i en avslutande andakt med bon pa vara traffar.

@ Kyrkans verksamheter ska stérka och stodja barn/ungdomar
och det ska i verksamheten finnas en tydlig koppling i
overgangen fran barn till ungdom (0-25 ar).

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar inte sd manga unga vuxna i var verksamhet (20-25 dr).

@ Skapa motesplatser utifrdn manniskors behov och
forutsattningar

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Relevanta grupper.

@ Medverka till att skollagen och FN:s barnkonvention om barns
ratt till andlig utveckling efterlevs.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
De som kommer till vara ungdoms- och konfa tréffar far absolut detta.
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@ Vara en resurs vid kris och katastrof.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har beredskap och kontakt med skola och Posom men saknar en
ungdomsdiakon.

® Ge mojlighet till pedagogisk och teologisk utveckling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har prioriterat fordjupning i alla véra verksamheter.

Vuxna /
Gamla Uppsala férsamling

@ Erbjuda en positiv miljo dar vi framjar relationen mellan barn och
foraldrar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@52 OnNej QODelvis

Storsta bidragande orsak?

Sondagsskola de flesta séndagarna.

@ Vivill med Kristus i centrum och dopet som grund finnas med
i barn/ungdomars vardag, vara en plats dar man kan véxa i tro
och ansvar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi lyckas inte riktigt nd de unga vuxna férutom i kér och gudstjanst.

@ Kyrkan ska vara en plats for livssamtal, kristen gemenskap och
gudstjanstliv — i gladje och sorg, en plats dar man blir sedd och
bekraftad for den man éar, stor eller liten.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi arbetar kontinuerligt med alla dessa fragor.

@ Kyrkans verksamheter ska stérka och stédja barn/ungdomar
och det ska i verksamheten finnas en tydlig koppling i 6ver
gangen fran barn till ungdom (0-25 ar).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOla ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi énskar utveckla métet med foraldrar som vi moter i barnverksamheten
— for att samtala om livet och tron.

@ Skapa motesplatser utifran manniskors behov och forutsattningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Lotenlunken, Sprakcafé samt Pilgrimsarbete.

@ Medverka till att skollagen och FN:s barnkonvention om barns
ratt till andlig utveckling efterlevs.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Néra samarbete med var skolor.

® Vara en resurs vid kris och katastrof.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samverkan i Posom.

@ Ge mojlighet till pedagogisk och teologisk utveckling
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Var satsning pa fordjupning av alla véra verksamheter.

Barn o-12ar /
Gottsunda férsamling

® Erbjuda véxtplats for barn och familjer i relation till varandra,

kyrkan och den kristna tron.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom olika delar av verksamheten: som kryp- och ga-klubb, sprékcafé,
besok fran forskola i kyrkan, barnkérgrupper som har en kaplan knuten till
sig och genom familjelager (diakonalt).

@® Genom undervisning i kristen tro och tradition synliggora
kyrkan i samhallet.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom bl.a. julteater och kontakter med olika samhallsaktorer.

13-ar/
Gottsunda férsamling

@ Genom undervisning i kristen tro och tradition ge méjlighet till
fordjupning och kunskap att leva som kristen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom konfirmadverksamheten, viss kontakt med skolor — dock begran-
sat 2017 p.g.a. vakans.

@ Erbjuda véxtplats for ungdomarna som individer i relation till
kyrkan och den kristna tron och stétta varje individ i dess
inneboende potential.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom att forsamlingen nu har en (véxande) ungdomsgrupp och en

grupp for unga ledare.

@ Synliggdra kyrkans narvaro och roll i samhallet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom kontakter i samhallet.
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Vuxna /
Gottsunda férsamling

® Erbjuda fordjupning och véxt for den personliga tron.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej Qnpelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom t.ex. meditationstider, fralsarkransgrupper, samtal om tro i sam-
band med gudstjanst.

® Skapa moétesplatser for goda samtal.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom samtalsgrupper, sorgegrupp.

@ Utveckla kyrkans kontaknat.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom delaktighet i olika lokala natverk i Gottsunda. detta kan dock
utvecklas mer och vara med strategiskt planerat.

@ Erbjuda olika slags métespunkter med kyrkan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att Motesplats med café har borjat utvecklas under aret.

Barn, ungdom och vuxna /
Helga Trefaldighets férsamling

@ Skapa och uppratthalla métes- och nétverksplatser for unga
vuxna, 20—30 ar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Klubb Rut, Kors i taket, Universitetskyrkans verksamhet.

@ Utforma en handlingsplan med behovsinventering for
undervisande verksamhet 0-30 &r med sarskild inventering och
strategi for skola och forskola.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Tjansteinnehavaren har slutat.

@ Organisera kommunikation om tro och liv i anslutning till den
6ppna barnverksamheten.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Hanns inte med.

@ Skapa forum och métesplatser for den vuxnes tankar om liv
och tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Reformations forelasningar, studiecirklar, samtalsgrupper, Universitets-
kyrkans arbete.

@ Fortsatta aktiviteter {musik och annat} déar barn och ungdomar
kan kénna sig hemma, engagemang i pastoratets konfirmand-
verksamhet m bl.a. lager (SS, MLT o Kajsa).

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Barn o-12ar /
Vaksala forsamling

@ Ge barn och familier mojlighet att vaxa och utvecklas i tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En 6ppen och inbjudande verksamhet dar vi pratar tro och liv pa den niva
som de besdkande kan ta till sig och kanna &r relevant for deras liv och
livssituation.

@ Skapa positiva motesplatser dér varje person blir sedd och hord.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi jobbar hart pd att aktivt moéta och se alla som kommer till vara kyrkor
och verksamheter. Vi &r narvarande i lek och diskussioner med alla aldrar.

@ Arbeta vidare med dopprojektet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar tankt vidare och jobbat fram konceptet med “all inclusiv-dop”, men
vill fortfarande utveckla och genomféra véra tankar kring dopgavor och
dopfest.

@ Bibehdlla de goda kontakterna med skolorna i omradet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar god kontakt med skolorna genom besok, hamtning av barn till
verksamhet samt manga olika valbesékta skolprojekt med olika teman
och for olika aldrar.

@ Ge barnen plats i Gudstjansten aven nér det inte ar gudstjanst

med sma och stora.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi &r fortfarande delvis i planeringsfasen, men har jobbat med gudstjans-
terna i vara verksamheter och uppdaterat vara kyrkpésar till de yngre
barnen.

Unga vuxna 20-30 ar /
Vaksala forsamling

@ Erbjuda olika motesplatser med méjlighet till fordjupning och
vaxande i den kristna tron for unga vuxna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vakanser i arbetslaget har gjort att denna verksamhet haltat. Nya tag
och planer finns for 2018.
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@ Undervisning riktad mot unga vuxna ska kunna kopplas till
qudstjanst.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Den motesplats som funnits har utgjorts av deltagande i och samtal efter
massan pa onsdagar.

Ungdom 13-19 ar /
Vaksala forsamling

@ Erbjuda olika motesplatser med majlighet till fordjupning och
vaxande i den kristna tron for ungdomar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Har skett ffa genom konfirmandverksamhet, unga ledare och ungdoms-

grupp.

@ Forsamlingen erbjuder konfirmationsundervisning med dopet
som grund.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Veckogrupp pa tisdagar under 2017. Veckogrupp pa onsdagar samt

lagergrupp.

@ Erbjuda en utbildning i ledarskap med evangeliet som
utgangspunkt.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vakanta tjanster.

@ Erbjuda samarbete med férsamlingens hégstadieskolor och
gymnasieskolor.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ungdomsprasten har kontaktat skolorna och erbjudit sig att komma ut.

@ Erbjuda dppna foreldsningar som behandlar livsfragor.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ungdomsgruppen deltar i onsdagsmassan varje vecka.

Vuxna /
Vaksala forsamling

@ Erbjuda samtalsgrupp som ger grundldggande kunskap om

kristen tro och som skapar férutsattningar for vuxna manniskor

att vaxa och utvecklas i sin tro.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det har varit ett stort deltagande. Under vdren 15 personer i genomsnitt
dar vi samtalat kring Johannesevangeliet och under hosten 10 personer i
genomsnitt dar vi samtalat kring Markusevangeliet.

@ Erbjuda en utbildning i ledarskap med evangeliet som
utgangspunkt.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Personalresurserna har haltat pgr av vakans pa diakontjansten.

Konfirmander /
Uppsala pastorat

@ Utoka och starka den gemensamma informationen/
kommunikationen.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Ett gott samarbete mellan styrgrupp och kommunikator.

@ Utveckla styrgruppens arbete.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
VI arbetar vidare utifran det uppdrag och mandat vi fatt. Arbetet med
grupper med sérskilda behov behdver styrgruppen arbeta mer med for
att det ska implementeras battre i pastoratet.

@ Erbjuda ett brett spektra av grupper- bade vad géller plats, tid,
tema och inriktning.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom ett gemensamt arbete har vi sett 6ver behoven i kontraktet.

@ Ge mojlighet att finna ett storre sammanhang under
konfirmationsaret.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia ONej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Traffar med andra konfirmandgrupper, studiebesok.

@ Fortbildning, utbildning, ledarutveckling.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Gemensam ledarutbildning &r under uppbyggnad genom projektet — fran
konfirmand till ung vuxen.
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Diakonal verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Diakoni ar den kristna forsamlingens livsstil och alla doptas uppgift.

Diakonal verksamhet ska svara mot de mest utsattas behov.

Pastoratets diakoni ska ske genom de &tta sparen. Samverkan ska ske med Uppsala kommun, Uppsala Stadsmission, andra kyrkor och
goda krafter i samhallet. Svenska kyrkan i Uppsala ska verka for 6ppnandet av en radgivningsbyra for asylsokande och flyktingar.

En samordning och gemensam strategi for volontaruppdrag i forsamlingarna kan utga ifrén Diakonins hus.

Ovrigt / Domkyrkoférsamlingen

@ Erbjuda samtal om det diakonala uppdraget.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@12 Onej QO nelvis
Storsta bidragande orsak?
Diakonins hus.

Overgripande / Ej Sjukhuskyrkan /
Domkyrkoférsamlingen

@ Forstarka den diakonala narvaron i forskolan Vindhem.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tjansten har varit vakant.

@ Bygga upp volontarsamordning for diakonala uppgifter
i forsamlingen.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOla ONej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet fortgar.

@ |nventera diakonala behov i Industristaden.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia @nNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Projektmedel behovs.

VERKSAMHETSBUDGET 2017

@ Utveckla ungdomsdiakonin i samarbete med integrationsstrategen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Fortgar.

@ Ansvara for meditationsnatverk och sorgegruppsplanering/
bidra till nya zebragrupper.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris

Sjukhuskyrkan /
Domkyrkoférsamlingen

@ Fortsatta och ytterligare fordjupa det arbete som redan bedrivs.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det har tillkommit en tjanst.

@ Utveckla mojligheter for sjukhuskyrkans medarbetare att vara
en resurs for fortbildning vad géller méten med manniskor i
psykisk ohalsa, sjalavard vid livets slut samt suicidprevention.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@12 ONej Onbelvis

Storsta bidragande orsak?

Pagar. Kurser i suicidprevention ges.

@® Genom Zebraprojektet mojliggora fortsatta barnsorgegrupper
samt kompetensutveckling for ledarna.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris
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Barn och familj /
Gamla Uppsala forsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv fér ensamma, utsatta och sjuka.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
De 6ppna verksamheterna ger utrymme for diakonalt stod. Fler motes-
platser behovs. Familjelager. Méten pa boenden.

@ Att finnas till stod och hjalp for manniskor i livets olika
situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi finns for familjer som soker hjalp. Vi &r ndbara och kan stétta. Fonder,

famijelager. Sport och lek for barn. Kontakter med MVC/BVC, skolan. Rad

och stod.

@ Att erbjuda métesplatser dér det finns mojlighet att samtala om
och reflektera dver existentiella fragor.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Inbjudan till gudstjanster, bordssamtal, "kapprumssamtal”, famlijeléger.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOia OnNej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Inte tillrackligt, men dock, ljustandning pa dppna forskolan. Meditation.
Kyrkorna &r éppna varje dag.

VERKSAMHETSUTFALL 2017

Ovrigt / Gamla Uppsala forsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv fér ensamma, utsatta och sjuka.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har sorgegrupper.

@ Att finnas till stod och hjalp for manniskor i livets olika
situationer.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kontinuerlig sjalavard och l6pande samtal.

@ Att erbjuda motesplatser dar det finns mojlighet att samtala om
och reflektera dver existentiella fragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har samtalsgrupper och spiritualitet och tro, i Tunaberg samt
Alphakurser i Létenkyrkan.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Dagliga andakter i alla vara kyrkor samt 6ppna kyrkor med majlighet till
tystnad och reflektion.

Flyktingar och invandrare / migration /
integration / Gamla Uppsala forsamling

@ Skapa motesplatser dér det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv fér ensamma, utsatta och sjuka.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En mycket engagerad prést och engagerade medarbetare. Sprakcafé,
moten med boende (nyanlénda) och ménniskor med invandrarbakgrund.

@ Att finnas till stod och hjalp for ménniskor i livets olika
situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
En lyhoérd och engagerad prast och medarbetare som arbetar med
att mota flyktingar och invandrare men aven hér skulle vi behéva fler
resurser. Enskilda samtal Stod i myndighetskontakter. Resursbrist, finns
ett stort behov.

@ Att erbjuda motesplatser dér det finns mojlighet att samtala om
och reflektera dver existentiella fragor.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Enskilda samtal. Gruppsamtal p& boende. Temadag med moskén.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
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Funktionshinder /
Gamla Uppsala férsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,

tro och liv fér ensamma och utsatta.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En mycket engagerad prést och engagerade medarbetare. Funkisguds-
tjanster. Deltagande i olika massor/ éppet hus i HSO. Vuxendéva och i
visa kyrkans arbete med funktionsvariationer. Deltagande i kulturveckan.

@ Att finnas till stod och hjalp for ménniskor i livets olika

situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

Oisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
En lyhord och engagerad préast och medarbetare som arbetar med
funktionsvariationer men vi skulle behdva fler medarbetare inom detta
omrade.

@ Att erbjuda métesplatser dar det finns mojlighet att samtala om

och reflektera dver existentiella fragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medveten satsning fran den prést som arbetar med funktionsvariationer.
Tva konfirmationsgrupper for ungdomar fran sérskola och ungdomar med
autism, paborjades under hosten 2017. Erbjudande om samtalsgrupp for
foréldrar till barn med funktionsvariationer har erbjudits. Ingen grupp har
blivit av pga for fa deltagare. Deltagande i kulturveckan.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det finns alltid mer att géra och vi skulle behéva fler medarbetare inom
detta vaxande omrade, som vaxer pga en kunnig och engagerad ansvarig
prast och andra medarbetare. | konfirmandgruppen och i Kulturveckans
gudstjanst.

Ungdom /
Gamla Uppsala férsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv fér ensamma och utsatta.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
Oisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Ungdomsdiakon och pedagoger. Verksamheten &r inte speciellt inriktad
mot ensamma och utsatta.

@ Att finnas till stod och hjalp fér manniskor i livets olika
situationer.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ungdomsdiakon. Ja de som kommer hit far stodet.

@ Att erbjuda motesplatser dar det finns mojlighet att samtala
om och reflektera dver existentiella fragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Traffar i Tunaberg och Léten. Vara grupper arbetar med dessa fragor.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
| befintlig verksamhet. Vi pratar om behovet men har inte sadan
verksamhet.

Volontar /
Gamla Uppsala forsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,

tro och liv for ensamma och utsatta.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

@2 OnNej Onbelvis
Storsta bidragande orsak?
Lotenlunken med delvis volontdra insatser, Sprakcaféet ej genomforbart
utan volontarer. Volontarer pa andakter. Besoksvardar i Gamla Uppsala
kyrka.

@ Att finnas till stod och hjalp fér manniskor i livets olika
situationer.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Samtal och méten i alla vara tre kyrkor samt besoksgruppen i Léten.

@ Att erbjuda motesplatser dar det finns mojlighet att samtala om
och reflektera éver existentiella fragor.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Sker med volontéra insatser ex. Lotentraffen.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Meditation sker med volontéra insatser liksom mc-pilgrimsresor samt
besoksverksamhet i Gamla Uppsala kyrka.

@ Utveckla mojligheter och former for volontdrengagemang.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Missionsféreningen, samt alla verksamhetsansvariga i alla vara tre kyrkor
som rekryterar volontéarer.

Vuxen /
Gamla Uppsala férsamling

@ Skapa motesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv for ensamma och utsatta.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Traffar i Loten samt tisdagstraffar i Gamla Uppsala.
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@ Att finnas till stod och hjalp for manniskor i livets olika
situationer.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej Qnelvis

Storsta bidragande orsak?

Samtal och lotsning till hjalp i samhallet, soka fonder. Sorgegrupper.

@ Att erbjuda motesplatser dar det finns mojlighet att samtala om
och reflektera dver existentiella fragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Forsamlingsalfa samtalsgrupper i Tunaberg och tisdagstraffen i Gamla
Uppsala.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Meditation, veckoméssor och dppna kyrkolokaler.

Vard / Aldre /
Gamla Uppsala forsamling

@ Skapa moétesplatser dar det finns mojlighet att dela gemenskap,
tro och liv fér ensamma och utsatta.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Traffar pa Nyby och Loten samt besok pa férsamlingens aldreboenden.

@ Att finnas till stod och hjalp for ménniskor i livets olika
situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samtal och lotsning till hjalp i samhallet, hjalp att soka fonder, stod till
personal pa aldreboenden.

@ Att erbjuda motesplatser dér det finns mojlighet att samtala om
och reflektera dver existentiella fragor.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@52 OnNej QODelvis

Storsta bidragande orsak?

Andakter pa aldreboenden samt hembesok.

@ Stod till tystnad, reflektion och avslappning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Meditation och 6ppna kyrkor varje dag dar man kan skriva béner, be och
tanda ljus och delta i andakter.

Barn och familj /
Gottsunda férsamling

@ Stotta utsatta familjer med aktiviteter och gemenskap.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom familjelager, stod via fonder, sprakcafé och integrationskvallar.

@ Ge barni utsatta familjer meningsfulla skollovsdagar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
P& grund av vakans har vi inte kunnat genomféra detta och det har fun-
nits en otydlighet vad géller verksamhetens organisering.

Flyktingar och invandrare / migration /
integration / Gottsunda forsamling

@® Manniskor ska fa hjalp med svenska spraket, studier och
introduktion i svenska samhéllet.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom olika grupper med sprakutveckling: samtal, sdng m.m.

@ Forsamlingen ska erbjuda motesplats som frémijar integration

och som erbjuder gemenskap.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom sprakcafé mm enligt ovan samt samtalssammanhang kring olika
hogtider, paskbordsvisningar for nusvenskar mm. Dock kan arbetet med
integrationen: forsamlingen i samhéllet bli mycket mer genomgdaende och
genomgripande.

@ rforsamlingens flyktingarbete ska utvecklas successivt, med

fokus pa psykosocialt stod och vagledning i asylprocessen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att en saddan medvetenhet och ett sddant perspektiv funnits
med. Férsamlingen kan dock bli mer medveten har. Och fortbildas mer.
Malet har framforallt uppfyllts genom det gemensamma arbetet i pasto-
ratet med flyktingbyra.

Volontar /
Gottsunda férsamling

@ Manniskor ska fa hjalp med svenska spraket, studier och
introduktion i svenska samhallet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Férsamlingen har utbildat personal for att jobba mer strategiskt med
ideella och ha en arsplan. Sa arbetet ar paborjat. Planen har presenterats
for forsamlingsradet.

@ Finna bra strukturer for handledning och uppmuntran.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Bra kurser finns, och mojlighet till enskilt stod. En handlingsplan &r
framtagen.

@ Utveckla gemensamma strategier for att leda volontarer.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom fortbildning dér &ven representant for forsamlingsradet deltog.
Aven genom handingsplanen och att en tydlig ansvarférdelning finns
mellan chef, volontérsamordnare samt kontaktpersoner.
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Vuxen /
Gottsunda férsamling

@ Skapa gemenskaper med respekt for individen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vid t.ex. kyrkkaffen, kyrktraffen i Sunnersta, 6ppet hus, samtalsgrupper.

@ Bryta ensamhet och isolering.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom olika grupper med meningsfulla teman, som t.ex. kyrktraffen i
Sunnersta. Genom satsning pa julafton med Julfirande i gemenskap och
genom att Oppet hus var éppet pd “jullovet”.

@ Erbjuda samtalsstod i olika utsatta livssituationer och kriser.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Praster och diakoner finns till hands for samtal. Bra samtalsrum finns i
kyrkorna for detta.

@ Vara ett stod i sorg.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vid samtal fore och i samband med begravning, sorgegrupper,
Zebragrupper (for barn, barnfamiljer som drabbats av sorg).

@® Mo6ta ménniskor i ekonomisk utsatthet enligt pastoratets
riktlinjer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom bra bemétande och genom mdéjlighet att séka fonder (och att
info. ges om detta). Representant i pastoratets samordning av gavor.

® Mota manniskors existentiella och andliga fragor.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom samtalskontakter, genom férkunnelse, genom olika grupper (som
kryp- och g4, kérer med ett socialt perspektiv, 6ppet hus).

@ Erbjuda maltidsgemenskap.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ja genom kyrkkaffe varje séndag i Sunnersta och Gottsunda. Med
konfirmander, barnkérer m.fl. Aven familjeldger erbjuder detta. Julfirande i
gemenskap pa julafton.

Overgripande /
Helga Trefaldighets forsamling

@ Skapa motesplatser som forebygger utsatthet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@iz Onej QO npelvis
Storsta bidragande orsak?
Bl.a Nattkyrka.

@ Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis

® Mota enskildas behov och driva deras fragor i relation till andra
aktorer.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

.Ja ONej ODeris

@ Samverka diakonalt i hela pastoratet (samordning, férdelning av
pengar).

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Julfemman uppgick till pastoratets gemensamma gavokonto.

® Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t ex kommun,
omradesgrupper etc.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Utétriktat arbete i Stenhagen: nattvandrarna,omradesgruppen, kultur-

och bildningscentrum och Universitetskyrkans arbete kring valborg.

Vard /
Helga Trefaldighets forsamling

@ Skapa motesplatser som forebygger utsatthet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbetet bedrivs i samarbete med Diakonins Hus.

@ Arbeta for att skapa gemenskap och delaktighet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbete gentemot och med vara volontérer utvecklas.

@ Mbta enskildas behov och driva deras fragor i relation till
andra aktorer.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Skoéts av Diakonins Hus tillsammans med vara egna diakoner.

@ Samverka diakonalt i hela pastoratet (samordning, férdelning av
pengar m.m.).

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Inom ramen for Diakonins Hus.

@ Samverka med aktorer utanfor kyrkan, t.ex. kommun,
omradesgrupper etc.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Skots bade lokalt och i samband med Diakonins Hus
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Barn och familj /
Vaksala forsamling

@ \erka for att diakonala fragor och samtal lyfts i forsamlingens

olika grupper.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Nar det galler barn/familj har diakon i Arsta regelbunden kontakt/samtal
med pedagoggruppen runt dessa fragor. | évrigt har fragorna inte lyfts
i barn/6ppet hus grupper. Diakon har av tidsskél inte heller besokt de
oppna forskolorna.

® nformera och sprida kunskap om diakonens roll i forsamlingen
och 6kat deltagande i de olika grupperna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakon i Arsta med ansvar for barn/familj har av tidsskél inte okat sitt
deltagande i olika grupper, men deltar nar pedagoggruppen pékallar
behovet. Ingen av diakonerna har spridit kunskap om diakoni i de olika
grupperna.

@ Forsamlingen ska finnas som en diakonal maéjlighet i barns,
ungdomars och familjers liv.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Pedagoger och ¢vriga medarbetare i Barn och Familje-arbetet har som
grundhdlining att lyssna in de behov som de finner hos de som deltat i
grupperna, vare sig det &r barn eller foréldrar. En kénslighet for hur den
enskilda mar gor att anstallda vinnlagger sig om att fa egen samtalstid
med den som signalerar behov av extrastéd. Medarbetarna alltid noga
med att nar det erbjuds majligheter for aktiviteter som inte &r gratis,
att fanga in den som tackar nej till deltagande pa grund av ekonomiska
forutsattningar och hjélpa till med ansokan till den fond for barn och
ungdomars behov som férsamlingen foérfogar dver. Diakoner finns som
en mojlighet for pedagoggruppen att erbjuda via sina kontakter med
BVC/MVC m fl.

Familjeradgivningen /
Vaksala forsamling

@ Bedriva familjerddgivningsarbete, d.v.s. med terapeutiska samtal
arbeta med méanniskors konflikter/ problem i nara relationer,
huvudsakligen &ktenskapskonflikter. Mélsattningen &r att
samtalen leder fram till att paren sjélva klarar att 6sa framtida
konflikter. Samt att bearbeta och férsonas vad géller svek ex.
otrohet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QO pelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har den utbildning som krévs men svart att bedéma vad som hander

efter drendena avslutats. Kanske inte blir ett 100% resultat” i alla &ren-

den.

@ Vid separationer ar malsattningen att motverka destruktiva
beteenden som kan drabba ev barn valdigt hart. Foraldrars
férmaga att samverka runt barnen pé ett moget satt kar om
separationen bearbetas konstruktivt. Barnen &r indirekt en
viktig malgrupp for kyrkans familjerddgivning.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Se svaret pa féregdende fradga. Under samtalens gang marks det att
foraldrarnas forstdelse for varandra nastan alltid fordjupas. Eller att man
som individ mer och mer kan acceptera den nya situation man befinner
sig i trots att man inte valt det sjalv. Féraldraskapet underlattas ju mer
man som foralder ar tillfreds med sig sjélv.

@® Samtala om ex. karlek (omsorg, lojalitet, atrd) och definiera det
kanske pd ett nytt och “djupare” satt betyder ofta véldigt
mycket vid forsoningsarbete. Méalsattningen ar ocksa att gora
en sd liten instats som magjligt, men som anda &r valdigt
verkningsfull.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Se svaret pa de tva féregaende fragorna, finns ett samband med dessa
fragor. Ofta far man forlita sig pa att det "fro” som planterats under
samtalen vardas av individerna sjélva.
Blir ju saklart ett varierande resultat men i stort blir det ett JA pa fragan.

Granbystaden, gallerian /
Vaksala forsamling

@ Att pa Granbystadens galleria synliggora kyrkan som en

mojlighet for manniskor pa en ovantad plats genom s k

lagtroskelverksamhet for hela méanniskans fordjupning och

mognad — rum for kropp, sjal och ande.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOsa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Forutsattningarna att erbjuda versifierad verksamhet har forandrats da
lokaltillgdngen minskats radikalt. Nya arbetssatt hdller pa att utvecklas,
men anda har ledningen for Granbystaden funnit skél att upplata annon-
sering for Svenska kyrkan i Uppsala pa de lokala skarmarna t ex. Prast
har under hosten funnits pd Granby C endast pa deltid, medan en tillsatt
diakonresurs arbetat for att hittat nya samarbetspartners i Granbystaden
och pa sa satt okat kontaktytan i relation till de som arbetar i Gallerian
och de som besoker den.

@ Att ge kunskap och mojlighet att delta i Svenska kyrkans
verksamhet i pastoratet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Annonsblad i cafeét. Under drets forsta halva rullade annonsering pa
skarm.

@ Att erbjuda samtalskontakt med préast och diakon pé en
ovantad plats.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Att en prasttjanst sarskilt tillsats for detta. Att forsamlingen upplatit
diakontid for detta.
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@ Att bereda plats for pastoratets och férsamlingars kyrkliga
aktiviteter.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Langsiktig planering har mojliggjort storre aktioner som “Stolt medlem”
pa torget i sambans med stora shoppinghelger.
Dé lokalytan dragits ner finns dock inte mojlighet att upplata plats for
mer allmanna kyrkliga aktiviteter.

@ Att bereda plats for ej kyrkliga foreningar och grupper i man

av mojlighet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Nya kontakter har utnyttjat lokalerna under varen. D4 lokalytan dragits
ner finns dock inte mojlighet att upplata plats for mer allméanna kyrkliga
aktiviteter.

Flyktingar och invandrare / migration /
integration / Vaksala forsamling

@ Deltai pastoratets gemensamma arbete.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakon i Vaksala Granby/Arsta deltar inte i ngot natverk. Finns emellertid
kontakter med enskilda personer/Crossroads/Harbarge etc. En grupp
ensamkommande pojkar har funnit en tillflykt i Salabackekyrkan. for dem
har en sarsklild aktivitet driven av ungdomsprasten 6ppnats. | Sparkca-
feét en gang i veckan verkar forsamlingen for integration och gemenskap
Over granser.

@ Finnas tillgangliga i Granbystadens galleria en gang varje vecka
for akuta besok, "samtalsbyrd”.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ja, diakon finns tillganglig i gallerian tva halvdagar i veckan.

@ Stodja Fristadsgruppens arbete.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?

Kollekter har tagits upp.

@ Sprakcafé i Granbystadens galleria.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinutitet. Nar Granbylokalerna drogs in flyttades Sparkcafeet till Sala-
backekyrkan med engagerade elever och volontarer. Volontérgruppen har
valts ut med omsorg och &r trogna och kunniga. det blir alltsa attraktivt
att delta i Sprakcafeet. Granby-prasten ar ansvarig for Sprakcafeet.

@ Att vara tillganglig for stodsamtal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samtalsstod ar en karnverksamhet for diakoner, sa med sjalvklarhet
utfors detta inom ramen fér samtliga tjanster.

Funktionshinder /
Vaksala forsamling

@ Att hdlla sig uppdaterad inom arbetsomradet i pastoratet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakon har inte beviljats mdjlighet att ingd i pastoratets natverk i denna
fraga.

@ Att erbjuda moétesplatser for foreningar och intressegrupper
inom arbetsomradet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Av tidsskal har diakon med ansvar for barn/familj inte kunnat utveckla
relationen till externa aktérer inom omradet.

Missbruk och medberoende /
Vaksala forsamling

@ Erbjuda fordjupning i missbruksrelaterad problematik.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom 3-4 forelasningar under dret pa temat Berdrd av beroende.

@ Fira Sinnesromassa/bon en gang i veckan.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Sinnesrogudstjanster eller Sinnesrobén varje vecka under dret t o m den
1 december.

@ Regelbundet besoka boende och behandlingshem for
missbrukare i omradet, samt besoka de olika natverken for
"nyktra missbrukare”.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ett besok pa behandlingshem. Enstaka besok i natverk. Orsak; tidsbrist.

@ Erbjuda fordjupning i den kristna tron.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
| ringa omfattning inom ramen for enskilda samtal. | vissa fall i samband
med sinnesrogudstjanster. Pensionerad diakon medverkat i samtals-
grupp/bibelstudiegrupp.

@ Fortsatt kontakt med Stadsmissionen, Frélsningsarmén och
andra ekumeniska aktorer.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Enstaka besok pa Mikaelsgarden.

Ungdom /
Vaksala forsamling

@ Synliggora det diakonala arbetet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ola @Nej QO Dbelvis
Storsta bidragande orsak?
Plan for diakonal inventering inom omrddet utsatta unga lades ned till
folid av det ldga antalet medarbetare inom ungdomsgruppen.
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® Synliggora diakonens arbete i forsamlingen genom att delta i
verksamhetens traffar 1-2 ggr/termin.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Andra arbetsuppgifter har haft hogre prioritet.

@® Uppmuntra ungdomar till volontaruppdrag.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ungdomsteamet har erbjudit ungdomar mojligheten att bidra med volon-
tararbete. Detta har resulterat i volontarinsatser som vaktmésteri-upp-
drag kring onsdagsmassorna och ett fatal andra insatser under aret.

@ Lovaktivitet for skollediga. Alder 12-16 &r.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vakans bland ungdomspedagogerna.

Volontar /
Vaksala forsamling

@ Tatill vara pa forsamlingsbornas kompetens och resurser.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakon i Arsta rekryterar ideella medarbetare, ordnar traffar varje termin
for att matcha volontérer - uppdrag. | dvrigt tar diakoner enskilda
personers vilja att vara behjélpiga till vara pé olika sétt. Aven inom andra
verksamheter deltar volontdra krafter. Framst galler detta praktiska
uppgifter kring mat och fikan.

@ Stod och uppmuntran. 1-2 volontértraffar/ar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ja, alla distrikt erbjuder stod genom uppstartstraffar for anstallda och
volontdrer samt traffar for enbart volontarer.

@ Erbjuda meningsfulla sammanhang for volontéra insatser av
olika slag.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Repertoaren av majliga uppgifter ar for snav - uppgifter kan upplevas
som for latta, for svara eller for "kyrkliga”.

Vuxen /
Vaksala férsamling

@ Att skapa 6ppna motesplatser, dar besokare kan natverka

med varandra.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
De flesta aktiviteter/dppna verksamheter blir trattpunkter fér en begran-
sad grupp av aterkommande besokare snarare an Oppna métesplatser
"6ppna” for alla.

@ Att 6ka allmanhetens kunskap om diakonala behov i samhallet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samverkan med externa aktorer/omvérldsbevakning ar en grundldggande
uppgift for diakoner, och alla sddana kontakter ger en 6kad kdannedom/
kunskap om diakonalt arbete/behov/mervarde.

® Miljoer déar besokare kan kanna sig sedda, gott bemotande.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
I alla véra foérsamlingshem samt i Granbystaden har medarbetarna ett
gott bemotande.

@ Tillgangliga for samtal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samtal ar en diakonal karnverksamhet som prioriteras.

@® Nérasamtal.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakoner bedriver savél sjalavardande-, stod-, sorg- och krissamtal med
enskilda samt handledande/yrkesrelaterade samtal med olika personal/
personalgrupper.

@ Okad kunskap i kristen tro och férdjupad tro.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
| Arsta erbjuds fordjupningskvallar p& teman som tro/tvivel. etc. Ett
begrénsat tema i sjalavardande samtal.

® Okad kunskap i samhallsfragor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
| begransad omfattning, exempelvis i samband med fasteinsamling/
Svenska kyrkans internationella arbete samt VKC-foreldsningar pa temat
Angelaget.

Vard /
Vaksala forsamling

@ Fortsatt arbete inom pastoratet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Diakon ingdr i natverk éaldre (tidigare vard). Inventerat pastoratsévergri-
pande behov/férvantningar inom aldreomradet.

@ Erbjuda samtal for personal inom férsamlingens vardboenden.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En strategisk plan for detta &r utarbetad med ej implementerad.

@ Kontakt med kuratorerna pa vardcentralerna.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Samarbetsprojekt med kurator/psykolog/verksamhetschef p& Granby-

stadens vardcentral.

@ FErbjuda stodsamtal och besok hos dom som drabbats av sjukdom och
som onskar kontakt med férsamlingens medarbetare.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utokade kontaktytor gentemot externa aktorer okar tillgdngligheten av
diakonalt stod till enskilda/anhoriga/personal.
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Barn och familj / Gemensamt

@ Fordjupa forsamlingarnas diakonala arbete med barn och
foréldrar i utsatta situationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbete med medvetenhet och struktur for att tydliggora och effektivise-
ra, detta arbete pagar.

@ Fordjupa och utveckla arbetet med foraldrar till

funktionsnedsatta barn.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Relationsbyggande och natverkande med familjer och skolor. Arbete
pagar. | familjer med speciella behov har samtalsgrupper har erbjudits
men instéllts pga for f& deltagare. Deltagande i andra foreningar arenor
ger enskilda kontakter.

@ Erbjuda sommarlager for familjer med sarskilda behov.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tre familjelager erbjuds arligen. Vissa svdrigheter att bemanna med per-
sonal pga svag organisation. Arbete pagar.

@ Fordjupa arbete i relation till MVC genom arbetet med
"Levatillsammans”.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vad betyder fordjupa i det har sammanhanget? Tre MVC far just nu
del av Leva tillsammans-konceptet i sina "blivande foréldrar”-grupper.
Ca tio av pastoratets personal ar utbildade och aktiva som LT-ledare
och genomfor ca 60 gruppsamlingar per ar. Pga att personal har slutat
behover fler utbildas OCH fa tid i sin tjanst att ha LT-samlingar pa MVC.
Grupperna utgor en viktig kontaktyta.

@ Erbjuda information om bidrag till ekonomiskt utsatta i samband
med sommar och jul.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Planering, strategi och gott arbete.

Ungdom / Gemensamt

@ Fordjupa och bredda férsamlingarnas arbete med ungdomar i

utsatta livssituationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Arbete sker pa méanga olika satt. For ensamkommande flyktingbarn.
Ungdomsmusik och korverksamhet. Klubb Rut fér unga vuxna. Nattéppen
kyrka. Skolprojekt som motverkar mobbing och framjar tilliten mellan
elever. Tjejcaféverksamhet i samarbete med kommunen. Kontrakts-
gemensamma zebragrupper for barn och unga i sorg.

@ Erbjuda ett drogfritt alternativ for ungdomar i samband med
Valborg.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ledningsgruppen beslutade att inte géra nagon sarskild insats i detta
sammanhang under 2017.

Volontar / Gemensamt

@ Fordjupa och utveckla forsamlingarnas arbete med volontarer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har arbetat pa som planerat.

@ Utveckla Diakonins hus som resurs for volontararbetet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Diakonins hus har under aret arbetat pa att vidareformedla intresserade
volontérer till de olika forsamlingarnas verksamheter. | det gemensamma
Nattkyrkoarbetet har vi ocksa rekryterat volontérer som hjalper till att
halla 6ppet och nattvandra.

@ Erbjuda utbildning for volontarer och anstallda i fragor som ror
volontarskap.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
| olika diakonala verksamheter dar volontarer ingar erbjuds utbildning och
handledning kring uppdraget.

Funktionshinder / Gemensamt

@ Fordjupa och utveckla arbetet med sma och stora med
funktionsnedsattningar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Funkisgudstjanster, konfirmandarbete, samarbete med Fyrisgarden.

@ Utveckla ett gudstjanstliv i anslutning till ovanstdende malgrupp.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Funkisgudstjanster, kulturveckans gudstjanster.

Missbruk och medberoende /
Gemensamt

@ Fordjupa och utveckla arbetet med méanniskor som pa olika satt
drabbas av missbruk och medberoende.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har arbetat som planerat.

@ Utveckla kontakterna med ovanstdende malgrupp genom
arbete med foreldsningsserien "Berérd av beroende”.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har arbetat som planerat.
@ Erbjuda en moteplats i centrala Uppsala genom Nattkyrkan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har arbetat som planerat. Sedan ht 17 har vi dessutom haft Nattkyrkan
Oppen varannan lordag istéllet for en gang i manaden. Fler volontéarer ar
nu knutna till verksamheten.
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Polisen

@ Att med polisprast, i samverkan med Polismyndigheten,
bistd vid kris samt dodsbesked.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ Delvis

Storsta bidragande orsak?

En langre vakans pa tjansten.

Uppsala garnison, Arna

@ Att med prést bista forsvaret och Uppsala garnison med:

sjalavard och Gudstjanster; anhérig- och veteranstod;

utbildning och soldathemsarbete; samt stotta personal

vid kriser och insatser.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Regelbunden narvaro av militérpastor och bra relationer. Samtidigt har
pastor for lite tid dar for att verkligen kunna involveras djupare i garniso-
nens arbete.

Ovrigt / Gemensamt

@ Fordjupa och utveckla arbetet med évriga diakonala aktorer

i Uppsala.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar genom olika verksamheter kommit att utveckla och férdjupa véra
kontakter med olika aktorer. Tydligast kanske genom samarbetet med
Uppsala kommun och Nyby vision i olika flykting och integrationsfragor.

@ Erbjuda kortare foredrag i aktuella diakonala fragestaliningar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under &ret har vi erbjudit ett antal foreldsningar och samtal kring framfér
allt flyktingfragor.

@ Utveckla arbetet med Diakonins dag , kommunikationssatsning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis

@ Erbjuda utbildning i Motiverande Samtal fér pedagoger och
diakoner som arbetar med utsatta unga och vuxna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar inte fatt nagra resurser till detta!

Vuxen / Gemensamt

@ Fordjupa och utveckla arbetet med manniskor i utsatta
livssituationer.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Stod i enskilda samtal. kompetensutveckling.
@ Utveckla arbetet med manniskor i ekonomisk utsatthet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom véra drop-in samtal pa Diakonins hus samt strategiskt arbete
sarskilt i relation till barnfaniljer.

® Utveckling och strategiarbete i relation till arbetslosa och
langtidssjukskrivna.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Resursbrist.

Vard / Gemensamt

® rFordjupa och utveckla arbetet inom vérden inom Uppsala
kommun.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Under 2017 genomfordes en besokstjanstutbildning som syftar till att
utveckla detta arbete.

@ Fordjupa och kompetensutveckla personal och volontérer i olika
fradgor som ror varden.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@12 ONej Qnpelvis

Storsta bidragande orsak?

Volontarer har gatt kurs.

Flyktingar och invandrare / migration /
integration / Gemensamt

@ Fortsatt arbete inom pastoratet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?

Se nedan.

@ Fordjupa, utveckla och implementera nya strategier for arbetet

med flyktingar och migranter.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utveckling av samarbete med Uppsala moské tex gemensam temadag
om tro. Strategiarbetet inom ramen for det diakonala flyktingnateverket.
Samarbete med andra aktérer som Rdda Korset, Nyby vision, ekumeniska
fristadsgruppen samt Uppsala kommun.

@ rordjupa och utveckla strategier for férsamlingarnas
integrationsarbete.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Samarbete dver forsamlingsgranserna kring olika integrationsfragor.

@ Utveckla vart arbete med en radgivningsbyra for flyktingar och
asylsokande.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tydligare samarbete med andra aktérer som Nyby vision och Roda
korset.

@ Utveckla forsamlingarnas integrationsarbete med sérskilt fokus
pa Barn och familj.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har inte fatt till resurser till det planerade arbetet for barnfamiljer.
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Mission

LANGSIKTIGT MAL

Mission &r Guds sandning i varlden och innefattar allt den varldsvida kyrkan &r och gor. Det ekumeniska arbetet i Uppsala ska utvarde-

ras och utvecklas. Samverkan pa lokalniva ska uppmuntras. Religionsdialog med foretradare for andra religioner ska ske.

Svenska kyrkans internationella arbete ska prioriteras som kollektdndamal och vid sarskilda insamlingar. Férsamlingarnas internatio-

nella grupper ska samarbeta med varandra vid de storre insamlingsperioderna under kyrkoaret. Hallbar utveckling och miljofragor ska

synliggoras i alla verksamheter med mal att Uppsala pastorat ska miljodiplomeras senast 2018.

Pilgrimsverksamhet /
Gamla Uppsala forsamling

@ Bedriva ekumeniskt arbete i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tillsammans med Osterledskyrkan. Nytt samarbetsavtal p& géng.

@ Utveckla arbetet med internationella grupper i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inget sérskilt pilgrimsarbete som vander sig till Internationella

grupper.

@ Uppratthélla kontakten med vara vanforsamlingar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO nelvis
Storsta bidragande orsak?
Aktiva och engagerade medarbetare.

@ Utveckla och fordjupa pilgrimsarbetet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOia OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Engagerade medarbetare.

® Ge mojlighet till fordjupad andlighet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOiia OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Direkt satsning pa att fordjupa vara verksamheter under 2017.

VERKSAMHETSBUDGET 2017

-482 000

Ekumenik /
Gamla Uppsala férsamling

@ Bedriva ekumeniskt arbete i férsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vara kyrkor ar 6ppna for alla kristna samfund och moskén ligger i var
forsamling.

@ Utveckla arbetet med internationella grupper i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade medarbetare.

@ Uppratthalla kontakten med véra vanforsamlingar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Aktiva och intresserade medarbetare och forsamlingsbor.

@ Utveckla och fordjupa pilgrimsarbetet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOila @Nej Opelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi bedriver inget sarskilt ekumeniskt pilgrimsarbete.

@ Ge mojlighet till fordjupad andlighet.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Samverkan med andra kyrkor och religioner.




Insamlingsverksamhet /
Gamla Uppsala férsamling

@ Bedriva ekumeniskt arbete i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade medarbetare.

@ Utveckla arbetet med internationella grupper i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade medarbetare.

@ Uppratthalla kontakten med vara vanforsamlingar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Flera medarbetare och fortroendevalda ar engagerade.

@ Utveckla och fordjupa pilgrimsarbetet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vihar ingen insamlingsverksamhet i samband med pilgrimsarbete.

® Ge mojlighet till fordjupad andlighet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Alla ser inte insamlingsverksamheten som ett satt att fordjupa sin and-
lighet.

Vanforsamling /
Gamla Uppsala forsamling

@ Bedriva ekumeniskt arbete i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi arbetar alltid ekumeniskt med vara vanforsamlingar.

@ Utveckla arbetet med internationella grupper i forsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inget utvecklingsarbete med internationella.

@ Uppratthalla kontakten med véra vanforsamlingar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade medarbetare.

@ Utveckla och fordjupa pilgrimsarbetet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Felaktig malformulering.

VERKSAMHETSUTFALL 2017

-152 000

® Ge mojlighet till fordjupad andlighet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Svart att relatera till det kortsiktiga malet.

Mission /
Gottsunda férsamling

@ Foajén i Gottsunda kyrka ska vara en levande motesplats.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom att vi etablerat Motesplats med café. behover dock utvecklas
mer. Genom kopplingen till kyrkorummet som ar 6ppet for besokare.

@ Kyrkan ska vara narvarande i omraden dar det byggs nya
bostader.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utskick till alla nyinflyttande. Halsning till alla boende fran nya forsam-
lingsherden. Sarskilt utskick till alla med sma barn - fér att komma till
kryp och ga-grupper.

@ Sprida kédnnedom om Svenska kyrkan i omradet .
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
Ola ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom affischering, ndtverkande och kontaktskapande verksamhet.

@ Vi vill utveckla samarbetet med andra goda krafter i omradet
(féreningsliv, idrottsrorelsen, centrumledning m.m.).
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har goda kontakter men vi kan utveckla detta mer strategiskt och med
ansvarsomraden.

Mission /
Helga Trefaldighets forsamling

@ Kyrkorummet ska fanga upp vuxnas intresse for tro och kyrka.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Reformationsjubileet.

@ Behdlla och vidareutveckla kontakterna med den koptiska
kyrkan i Egypten.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@12 ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Resa till Anafora i oktober (10 pers).

@ Stdrka engagemanget for det internationella arbetet och for
férsamlingens internationella grupp.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

.Ja ONej ODeris




@ Stodja och uppmuntra férsamlingens pilgrimsgrupper och @ Forsamlingen stoder aktivt Svenska kyrkans Internationella

arbetet kring Ingegerdsleden. arbete.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis . Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak? Storsta bidragande orsak?
Pilgrimsvandring en gang/termin. Rutin och intresse bland anstéllda och frivilliga. Internationella kormmittén.
@ Stérka och uppmuntra férsamlingens meditationsgrupper. @ Forsamlingen understodjer religionsdialog.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit? Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis . Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Insamlingsverksamhet / Tex. att vart Sprakcafé ar oppet for manniskor av all tro. Att i en grupp
Vaksala f6rsamling for ensamkommande 6ppnats i vilken samtal om tro forekommer.

@ Ha ett insamlingsprojekt till ett &nnu ej faststallt insamlingsmal ® Upplater kyrkorum (i mdn av majlighet) for gudstjanst
(8r 2016 ar det Burma). anordnade av syskonférsamlingar som saknar egen lokal.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@2 OnNej Onbelis @12 Onej O nelvis
Storsta bidragande orsak? Storsta bidragande orsak?
Internationella kommitténs arbete och beslut i férsamlingsradet. Engage- Vi vill tjana den varldsvida kyrkan och har ofta mgjlighet att tillhandahalla
mang i forsamlingen. l&mpliga lokaler.
@ Deltaga i fasteinsamlingen. [ J Arstakyrkans gudstjanster utformas med sarskild kanslighet for
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt? deltagande av Svenska Frélsningsarméns medlemmar och
@12 OnNej QOnelis vanner fran den nerlagda Uppsalakaren.
Stdrsta bidragande orsak? Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Gemensamt engagemang i forsamlingen. @12 Onej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

® Deltaga i julinsamlingen. Tradition och aktivt deltagande av dldre SFA:are.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej Qnpelvis

Storsta bidragande orsak?

Gemensamt engagemang i férsamlingen.

® Overlamna ett internationellt bistand fran kyrkoavgiften till ett
av Svenska kyrkans internationella projekt (s kallade 1% -
malet).
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak? - — .
Beslut i kyrkorddet och i forsamlingsradet. L ———

@ Synliggora och aktivt arbeta med héllbar utveckling och miljofragor
i Vaksala forsamling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO npelvis
Storsta bidragande orsak?
Tradition att arbeta med miljofragor ur manga olika aspekter
i forsamlingen.

Ekumenik /
Vaksala férsamling

@ Forsamlingen ar aktivt verksam i Uppsala Kristna Rad och
Uppsala Stadsmission.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det finns en tradition av att vara samverkanskyrka i férsamlingen.
Fh sitter i UKRs styrelse. Medlemskap i Stadsmissionen.
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Vanférsamlingsutbyte /
Vaksala férsamling

@ Vaksala forsamling besoker vanférsamlingen i Wales.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Goda kommunikationer i alla betydelser.

@ Att utifran vanférsamlingsavtalet genomféra ett gemensamt
pastoralt projekt tillsammans med férsamlingen i Wales.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Véanfoérsamlingen har inte samma resurser som vi nar det galler tid.

@ Att verka for en ndrmare kontakt mellan de bada
férsamlingarnas volontarer och forsamlingsrad.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vdra besok hos varandra som mojliggér personliga kontakter.

Mission
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Ovrig kyrklig verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Ovrig kyrklig verksamhet utgérs av sddant som inte direkt kategoriseras av den grundldggande uppgiften;

Konsert, krisberedskap och samverkansaktiviteter, serviceverksamhet samt verksamhet som &r skattepliktig rérelse sdsom férskola,
café och servering, lokaluthyrning, forséljning av administrativa tjanster.

Malet med verksamheten &r att mojliggora verksamheter utéver den grundlaggande uppgiften, att svara mot behov fran den egna
organisationen och externa samarbetspartners samt att tillse att kyrkans verksamhet praglas av ett professionellt handlande och héller

sig inom givna lagar, ramar och avtal.

Glasmalningsateljén /
Domkyrkoférsamlingen

© Att utdka den externfinansierade delen av verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja ONej ODeris

© Att genomfora konserveringsprojekt p& domkyrkans fonster
utifrén géllande tillstand och underhallsbehov.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

‘Ja ONej ODeris

© Att analysera domkyrkans fonsters underhallsméssiga status
och uppdatera vard- och underhéllsplaner.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOiia ONej QO Delvis

Storsta bidragande orsak?

Faderns fonster har varit fokus.

@ Att underlatta glasmalningarnas framtida underhall.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOila ONej Opelvis

© Att starka vara internationella relationer och kunskapsutbyte
med kollegor i fackomradet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOila ONej Opelvis

Foto: Anna Ehn Lundgren

VERKSAMHETSBUDGET 2017

-10 863 000




Heltidsforskola med kommunalt
bidrag / Domkyrkoférsamlingen

© Att fa tillgéng till bra &ndamalsenliga lokaler i forsamlingarna for
att kunna starta fler heltidsforskolor.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej ‘ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prastgardens forskola i Vaksala férsamling byggdes om till férskola med
start november 2017.

@ Att forskolorna ska ha en kristen profil utifran laroplanens
vardegrund utifran konfessionell och icke konfessionell
undervisning och utbildning (Skollag).

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Medvetna pedagoger som vet vad skollagen sager och planerar dérefter.

@ Att vid alla organisatoriska forandringar gors en
barnkonsekvensanalys innan beslut fattas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia OnNej QDpelvis
Storsta bidragande orsak?
Att pedagogerna har barnperspektiv i fokus vid alla férandringar dér barn
kan paverkas.

Konserter /
Domkyrkoférsamlingen

© Det gar inte att arbeta kortsiktigt med denna typ
av verksamhet.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOilia OnNej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Felaktig malformulering.

Katedralbutiken /
Domkyrkoférsamlingen

© Att sortiment, marknadsféring och skyltning ska utvecklas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Katedralbutiken har utokat sitt sortiment med fler presentartiklar, vykort,
prydnadssaker, smycken, souvenirer, ekologiska/fairtrade chokladkakor
etc. Vi erbjuder nu ett mycket bredare sortiment och har fatt mycket
positivt gensvar fran besokare. Vi har &ven forbéttrat var butiksskyltning
och marknadsforing pa natet.

© Att uppnd ekonomiskt o-resultat.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOia OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Tack vare det uppdaterade och utdkade sortimentet dvertraffade
Katedralbutiken sin forsaljningsbudget for 2017 med ca 152 0oo kr,
motsvarande ca 12% 6ver budget, samtidigt som vi knappt éverskred var
inképsbudget.

VERKSAMHETSUTFALL 2017

@ Att forbattra information och mottagande.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Katedralbutikens manual — en onlinemanual med information om butikens
funktioner och arbetsuppgifter samt kringliggande verksamhet, som
fortydligar butikens roll och underlattar for butikspersonalen.
Senaste nytt — onlinedokument i kronologisk ordning med nyheter som
paverkar butiken.
Lattillganglig information genom snabbflikar i Chrome for att snabbare
hitta det man soker.
Aterkommande introduktionsdagar — grundlig information och utbildning
for all personal.

© Att forbattra service kring biljettforsalining.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Automatiskt lankande till respektive konsert pa Ticketmaster fran dom-
kyrkans hemsida, for att forenkla biljettkop for besokare.
Utokade Oppettider fore/under konserter for att underlatta biljettkdp och
forbattra kundservicen.
Béttre samarbete med Ticketmaster kring konserter, rapporter m.m.
Forbattrade rutiner kring biljettforsaljning i butiken.

Katedralkaféet /
Domkyrkoférsamlingen

@ Ska erbjuda servering till enstaka besokare saval som till grupper.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

© Vara en inbjudande och vardig plats for de olika arrangemang,
moten och andra samlingar som domkyrkoférsamlingen
genomfar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

Textilateljén /
Domkyrkoférsamlingen

® Inom textilateljén skall nuvarande niva pa textilvard bibehallas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

@ Inom textilateljén skall nuvarande niva pa tillsyn av antikvariska
behov bibehdllas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

@ Inom textilateljén skall nuvarande niva pa uppdragsverksamhet
utokas.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

-0 201 000




Inom textilateljén, i samrad med pastoratets kansli, forbattra
uppdateringen av kyrkliga inventarium.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet pagar.

Att bibehalla nuvarande férskolor samt utdkning s& att alla
forsamlingar har minst en heltidsforskola.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
En ny forskola i Vaksala forsamling startades och kvar ar Gamla Uppsala
och Helga Trefaldighet.

Att vi arbetar utifran uppdrag internt som externt.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOiia OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Vara styrdokument inom heltidsférskola ar bl.a skollag, laroplan och FIN.
Kommen gor tillsyn bade fysiskt som digitalt for att forsakra sig att
"undervisningen” foljer styrdokumenten och skapar likvérdig forutséttning
for barnen.

Att vi arbetar utifan skollag, Lpf698/10 och FIN utifran
konfessionellt/icke konfessionellt.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Att verksamheten har professionella pedagoger.

Att verksamheten har hog andel utbildade forskollérare med
lararlegitimation.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vid rekrytering soker vi forskollérare eller larare mot de tidigare &ldrarna.

Att verksamheten har hog personaltathet for att mota varje
barn och forélder.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Personalbemanningen i véara verksamheter ligger éver kommunens och
riket totalt.

Musikverksamhet ska vara en betydande del i vara gudstjanster
och gudstjanstliv.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mycket duktiga musiker och musikintresserade medarbetare.

Vi manar om ett brett utbud av olika musiktraditioner i vara
gudstjanster.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kunniga och kompetenta musiker.

Stérka den lopande kor- och musikverksamheten som finns i
var férsamling.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Duktiga korledare och musiker.

Musikverksamhet ska vara en betydande del i vara gudstjanster
och gudstjanstliv.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mycket duktiga musiker och musikintresserade medarbetare.

Vimanar om ett brett utbud av olika musiktraditioner i vara
gudstjanster.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Stor bredd i vara musikers repertoar.

Starka den 6pande kor- och musikverksamheten som finns i
var forsamling.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Flera aktiva korer.

Musikverksamhet ska vara en betydande del i vara gudstjanster
och gudstjanstliv.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Mycket duktiga musiker och musikintresserade férsamlingsbor.

Vi mdnar om ett brett utbud av olika musiktraditioner i vara
gudstjanster.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Duktiga musiker och olika kérer.

Stérka den l6pande kor- och musikverksamheten som finns i
var forsamling.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Flera olika korer.

Moéta kristen tro med flera sinnen.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Olika stationer i Gamla Uppsala kyrka, barnens altarskap i alla vara tre
kyrkor, ikon bilder och ikon-kurser. Teckenspraks gudstjanster.
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Stimulera kérernas engagemang och delaktighet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Manga engagerade kérsangare i alla aldrar.

Frémja det redan rika musiklivet i férsamlingen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kordagar, korresa, fester m.m.

Svara mot och kvalitetssékra behov fran forsamlingen
vid kyrkliga handlingar.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Bl.a nya behov sa som urnbegravningar har diskuterats.

Som férsamling vara en aktiv del av stadens kulturliv.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kulturnatt, Stadsskogens dag m.m.

Erbjuda forsamlingsbor och 6vriga upplevelser och verksamhet
som talar till olika sinnen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Prioritering. Férsamlingen har satsat pa en mangfacetterad verksamhet.

Erbjuda forsamlingsbor och 6vriga majlighet att uttrycka sig
konstnarligt och musikaliskt.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kunskap hos personal och resurser har funnits.

Inbjuda till reflektion kring tros- och livsfragor genom kreativt
och musikaliskt skapande.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetet arbete i verksamheterna med koppling till andakts- och guds-
tjanstlivet.

Genomfora 6vrig kyrklig verksamhet med brett utbud for
att mojliggéra gemenskap och starka tillhérigheten till kyrka och
forsamling.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
Oila OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Prioritering, samverkan mellan olika personalgrupper och volontarer.

Vécka intresse for fordjupning genom bokbord med bra
material. Visa pa vart internationella ansvar och engagemang
genom forséljning av Fairtradevaror.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Bokbord och Fairtradeforsaljning finns och det kan utvecklas.

Enligt Svenska kyrkans "arsredovisning av férsamlingsstatistik”
ska endast konsert réknas da intrade tagits. Detta gor inte
Vaksala forsamling vid nagot tillfalle under aret. Daremot
arrangeras manga musikgudstjanster, t.ex. finns ett sommarmusik
program.
Vid de flesta av musikgudstjénsterna upptas frivillig kollekt som
tillfaller musikverksamheten i férsamlingen.
Musikgudstjansterna innehaller ett ambitiost, omvaxlande och
mycket fint musikprogram. Se under Vpl, “musik i gudstjanst”.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

QOlJa OnNej QDbelvis

Ovrig kyrklig verksamhet
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Styrning och ledning

LANGSIKTIGT MAL

Det langsiktiga malet for pastoratets kyrkorad och dess ledning ar att styra och leda Svenska kyrkans arbete genom att uppréatta

styrdokument, beslutsordningar och vriga anvisningar. Att genomfora prioriteringar till forman for de verksamheter som har storst

forutsattningar att leda till Iangsiktig utveckling, Forvalta pastoratets tillgangar sa att dess ekonomi blir Idngsiktigt héllbar och resur-

serna anvands till basta stod for verksamheternas funktion. Samt félja och utvardera pastoratets verksamheter och stédfunktioner

med avseende pa utveckling av kyrkans grundldggande uppgift och verksamheternas uppstallda mal.

Ledningsgrupp / Motesformer /
Domkyrkoférsamlingen

® Attinformera och samrada med forsamlingsradet om
verksamhet och budget utfran fastsélld férsamlingsinstruktion.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Finns med i forsamlingsradets arscykel. Forsamlingsradets samman-
traden inleds oftast med att ndgon av enhetscheferna informerar om
"sin” verksamhet.

® Att tillsammans med ledningsgruppen planera och félja upp
verksamhet, ekonomi och personalfragor.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ledningsgruppen tréffas kontinuerligt under aret (ca 4 ggr/termin) och
da lyfts just dessa fragor.

® Att samla alla medarbetare i férsamlingen till forsamlingskollegier
for 6verlaggningar och information.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

‘ Ja O Nej O Delvis

Forsamlingsrad /
Gamla Uppsala férsamling

® Samrada om férsamlingens verksamhetsplanering.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
‘ Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerande fortroendevalda.

VERKSAMHETSBUDGET 2017

® Ta beslut enligt KO anvisningar for forsamlingsrad.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetenhet om roller och mandat.

Férsamlingsherden /
Gamla Uppsala férsamling

® Bygga forsamling.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia ONej @ Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi arbetar alltid for “att bygga forsamling”.

® Starka arbetslaget.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Kontinuerliga personaltréffar, planeringskonferenser och
ledningsgruppsmaoten.

Ledningsgrupp /
Gamla Uppsala férsamling

® Bredda och fordjupa ledningsgruppens kunskaper i chefs-
och ledarskapsfragor.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Handledning med Hadi Rahimi.
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@ Stotta, utbilda och inspirera medarbetare (anstallda).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har inte haft ndgra direkta utbildningsinsatser.

® Aktivt verka for en god arbetsmiljo.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerade arbetsledare och arbetsmiljdansvariga.

Forsamlingsrad /
Helga Trefaldighets férsamling

® rorsamlingsherde leder, tillsammans med ledningsgruppen,
verksamheten utifran faststélld forsamlingsinstruktion.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej Qnpelvis

Storsta bidragande orsak?

Ledningsgruppen fungerar!

® Samréd ska ske mellan forsamlingsradet enligt anvisningar.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej Qnpelvis
Storsta bidragande orsak?
Regelbundna avrapporteringar och samtal i Férsamlingsradet.

® Medarbetarnas kunskap och kompetens ska utvecklas och tas
tillvara for att utféra den grundldggande uppgiften pa basta
satt.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Personaldagar, sékerhetsutbildning m.m.

® Samordning, tillsyn och uppféljning av verksamhets-, ekonomioch
personalfragor.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QO pelvis

Storsta bidragande orsak?

Arendena tas regelbundet upp i ledningsgruppen.

® Omsorg om gudstjanstlivets utveckling i férsamlingen.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej Qnpelvis
Storsta bidragande orsak?
Engagerat Forsamlingsrad och forsamlingsmedarbetare.

VERKSAMHETUTFALL 2017
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Forsamlingsrad /
Vaksala forsamling

® Oka utbytet med férsamlingens aktiva, framfor allt de anstéllda.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utvecklande av motesplatser som t.ex. forsamlingsmotenas utformning.
Vid varje férsamlingsradssammantrade gors en rapporteringsrunda da de
foretroendevalda berdttar om sina senaste erfarenheter av forsamlings-
livet.
® \Verka for att anstallda och volontérer har mojlighet att utfora
sina uppgifter pa basta satt.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ibland &r det svart att hitta former for samverkan.

® 75% av FR:s ledaméter ska delta i forsamlingsmotet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Farre &n vad vi hoppades pa kom. Orsakerna till detta varierade givetvis.
Négon ledamot hade "tappat intresset” pa att engagera sig i forsamlings-
radet.
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® Upprétta och arbeta efter kontrakt med véanforsamling.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz OnNej QO npelvis
Storsta bidragande orsak?
Vi vill verkligen detta och arbetar tillsammans!

Ledningsgrupp /
Vaksala férsamling

® Samordning av forsamlingens grundldggande uppgift och
verksamhet sker i andamalsenliga konstellationer av
medarbetare.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QO pelvis
Storsta bidragande orsak?
I ledningsgruppen ingdr tva préster, en pedagog, en vaktméstare, en
familjerddgivare och en chefssekreterare. Som stod i arbetet finns &ven
tillgéng till samordnare for barn och familjearbetet, ungdomsarbetet,
musiken, diakoni, praster och vaktmastare. Manga roster hors.

® Samordning av forsamlingens volontara och anstéllda resurser
sker i andamalsenliga konstellationer av medarbetare.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi héller p& och bygger upp en kultur dar vi battre ska ta volontdra resur-

ser till vara. Medarbetare gar ettariga utbildningar i att leda frivilliga.

® Genomgang och analys av férsamlingens olika vpl och budget
gors regelbundet i relevanta sammanhang.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Regelbundna ekonomiska rapporter kommenteras.

® \Verksamhetsprioriteringar sker i forsamlingens ledningsgrupp.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi arbetar med en samverkanskultur.

® Genomfoérande av verksamhetsplanering och budgetarbete
infor 2018.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi ar ute i god tid med planeringen och ger vara medarbetare tydliga
verktyg att anvanda i arbetet.

Kyrkoradet

@ De policyer och ansvisningar som verksamheten behéver ska
vara identifierade och en plan ska finnas for nér de ska
formuleras och beslutas i KR resp utskottet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
Qla OnNej QO Dbelvis
Storsta bidragande orsak?
Nagon plan finns inte sa svaret maste bli nej. Beslut om nya policys och
anvisningar fattas nar behov uppstar.

® Entydlig drsplanering for kyrkorddets arbete som ocksd ska
vara kand for organisationen.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Det finns en oversiktlig plan som ligger pa den externa webben.

® Fortsatt forfinade rutiner och mallar for verksamhetsplanering
och uppfoljning.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Ett pdgdende arbete.

® Styrdokument som korresponderar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Hor ihop med ovan arbete och &r dven hér ett pagdende arbete att 6ka
korrespondensen mellan olika styrdokument och uppféljning. 2018 ars
revidering av forsamlingsinstruktionen blir viktigt for kommande arbete
med detta.

Valnamnd

® Arbetande valndmnd.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det har varit valar och valndmnden har gjort ett stort och gediget arbete.

Kyrkofullmaktige

® Verktyg for uppfolining av verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

QOisa ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Ja det finns en verksamhetsuppféljning och den har utvecklats och
forfinats under de senaste &ren. Men fortfarande aterstar en del arbete,
bland annat har detta béring pa arbetet med att fa alla styrdokument att
korrespondera.

Pastoratets ledningsgrupp

® Plan for vilka policys och anvisningar som verksamheten
behover och en prioriteringsplan for nar de ska antas.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Nagon plan finns inte s& svaret maste bli nej. Beslut om nya policys och
anvisningar fattas nar behov uppstar.

® Tydlighet i vilken verksamhet som &r pastoratsgemensam och
en tydlig och fungerande organsisation for hur den gemensamma
verksamheten ska bedrivas. OBS Malet avser verksamhet som idag
inte &r gemensam eller som nyligen blivit gemensam. Sedan finns
det annan verksamhet som lange varitgemensam och som har en
fungerande organisation for det.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Onpelvis

Storsta bidragande orsak?

Malet refererar till gemensamma aktiviteter, inte verksamheter, och dar

har under aret beslutats om en organisation for dessa och ansvariga.
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® Styrdokument som korresponderar med varandra
(t ex forsamlingsinstruktion och verksamhetsplanering).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Standigt pagaende forbattringsarbete — men revidering av de grundlag-
gande dokumenten som forsamlingsinstruktionen har “invéntat” nytt KR.

® Entydlig ochiorganisationen k&nd arsplanering dver
gemensamma aktiviteter.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Det finns i anteckningar fran ledningsgruppen.

® Snabb kommunikation betraffande ledningsgruppens beslut etc

ut I organisationen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Info pd intranatet, tydlighet och snabbhet i att ldgga ut dem kan for-
battras. Battre gemensam planering sa att beslut i ledningsgruppen kan
informeras om s& snart som mgjligt i verksamheterna.

Styrning och ledning
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Stodjande verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

I den stodjande verksamheten ingdr all administrativ personal samt vaktmastare, lokalvardare och husmédrar.

Den stodjande verksamhetens uppgift &r att ge service till ovriga verksamheter och utveckla processerna,

sd att tid frigors till de grundldggande uppgifterna.

Den stodjande verksamheten ska bidra till att personal, fastigheter och ekonomi utvecklas, forvaltas och brukas pé ett ansvarsfullt och

hallbart satt.

Vaktmasteri / Husmodrar /
Domkyrkoférsamlingen

® Forbereda for genomférandet av och tjanstgdra under
64 st hogmassor/séndagsgudstjanster/familjemassor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Forbereda for genomférandet av och tjanstgdra under
1 st temamassor/temagudstjanster.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® Forbereda for genomférandet av och tjanstgdra under
468 st veckoboner/middagsboner.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
323 veckoboner finns statistikforda, i statistiken saknas dock de boner
(kort bon) som genomfors under sommarvisningarna.

@ Forbereda for genomforandet av och tjanstgéra under
127 st dopgudstjanster.

Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

58 genomférda dopgudstjanster, och det &r de gudstjanster som bokats.

@ Forbereda for genomférandet av och tjanstgdra under 27 st vigslar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

VERKSAMHETSBUDGET 2017

® Forbereda for genomforandet av och tjanstgora under
16 st begravningsgudstjanster.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

7 genomférda begravningar.

® Forbereda for genomforandet av och tjanstgora under
20 st Ovriga gudstjanster.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Onpelvis

® Forbereda for genomforandet av och tjanstgora under
75 st konserter.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Opelvis

® Halla domkyrkan oppen for verksamhet och besokare under
365 dagar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

@iz ONej Onbelvis

Chefssekreterare /
Gamla Uppsala forsamling

® Stodja forsamlingsherden.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi arbetar flexibelt.
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® Ansvara for budgetberedning och uppféljning.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har nyss tagit 6ver dessa uppgifter fran annan kollega.

® Ekonomiansvar.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har nyss tagit 6ver dessa uppgifter fran annan kollega.

@ Posthantering, inkop till kansliet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kunnig och engagerad chefssekreterare.

Fastighet och lokaler /
Gamla Uppsala férsamling

® Verksamhetslokaler som ar anpassade till verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi saknar bra kontor och lokaler i Gamla Uppsala-delen av férsamlingen.

Vaktmasteri / Gottsunda forsamling

® \VAra lokaler ska vara valkomnande, 6ppna och vélstddade.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

@iz OnNej QDpelvis
Storsta bidragande orsak?
Att vi har utokat kyrkans 6ppettider i Gottsunda, att vi har dialog med
stadfirma, att vi ar uppmarksamma sjélva pa att lokalerna ser valkom-
nande ut.

@ | och vid véra lokaler ska det finnas aktuell information om
férsamlingen och pastoratets verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Att vi hela tiden kontrollerar att ratt information finns pa plats. Att vi far
affischer i ratt tid.

® Maénniskor ska vara valkomna och kanna sig respekterade.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QO pelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom bemétande som gor att de manniskor som kommer till kyrkan
kénner sig respekterade. Genom relevant information till besokare.

® Viska ta ett socialt ansvar och erbjuda praktikplatser.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
QOila OnNej O Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Genom vakanser, bl.a. i ledningsfunktionen, har detta inte hunnits med
under 2017.

VERKSAMHETSUTFALL 2017

® Personalen ska vara val forankrade i kyrkans vérld och
val utbildade for uppgifterna.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Genom utbildning och fortbildning.

Administration / Kansli / Vaktmasteri /
Helga Trefaldighets forsamling

® Utfora tilldelade uppdrag och verkstélla fattade beslut enligt
ledningens direktiv.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

@iz OnNej QO npelvis

® Arbeta med allménheten i fokus och beméta varje besokare
med vérdighet och respekt.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QO npelvis

Storsta bidragande orsak?

Vi tar ledorden pé allvar!

® rormedla information anstéllda emellan samt till/fran olika
organ, inom pastoratet och utanfor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

® \Varainsatt i nya lagar och regler och medverka vid genomférande
av pastoratsgemensamma arbetssétt och rutiner.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

@ Skaffa den kunskap och fortbildning som behévs for att fullgora
arbetsuppgifterna pa basta satt och ligga i framkant nar det
géller arbetsmetoder.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Administration / Vaksala forsamling

® Genomfora inkép av varor och tjanster under posten
"verksamhetsgemensamt” pa ett s& miljo- och kvalitémassigt
bra, effektivt och kostnadsbesparande som mgjligt.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Medvetna konsumenter bland de anstallda i Vaksala, som har hég ambi-
tionsniva nar det bl.a. géller att handla miljomedvetet ratt och kostnads-
besparande.

® Ge god och effektiv service till “allménheten”, forsamlingsradet
och volontarer.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
@iz OnNej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Hog ambitionsniva, god erfarenhet och skicklighet hos ansvarig tjanste-
man.
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@ Ge god och effektiv service till férsamlingens verksamhetsansvariga
och till pastoratskansliet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Hog ambitionsniva, god erfarenhet och skicklighet hos ansvarig tjanste-
man.

® Ga igenom och gallra ur bland handlingar och korrespondens i
chefssekreterarens bokhyllor.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Har ej hunnit s& mycket som énskvart, p& grund av hdg arbetsbelastning
med 6vriga arbetsuppgifter.

® Slutfora det arkivstad som pagatt de senaste aren.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
QOisa OnNej @ pelvis
Storsta bidragande orsak?
Har ej hunnit s& mycket som 6nskvart, pa grund av hég arbetsbelastning
med 6vriga arbetsuppgifter.

Vaktmasteri / Husmodrar /
Vaksala forsamling

@ Effektivt fungerande samarbete inom vaktmasteriet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Regelbundna méten och god kommunikation.

® Omvardnad av kyrkorum.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Tvéd av tre kyrkorum klara. Avvaktar myndighetsbeslut om transport efter
fallskada Procesionskors.

® Underlatta for de som arbetar i vara lokaler.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Inte alla arbetsplatser klara. Arbetet pagar.

® Underlatta/forbattra servicen for de som besoker vara lokaler.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ny rutin for dopklanning inford. Enkéten ej paborjad. Beslut inom vakt-
masteriet att istallet underséka mojligheten att kopa in dopklanning.

® Omvardnad av 6vriga lokaler och utemiljoer.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi ser om vara byggnader in- och utvandigt. Tar emot och vélkomnar
hyresgaster sa att de trivs.
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Kommunikation / Vaksala forsamling

® Oka kannedomen om férsamlingens verksamhet
och Svenska kyrkan.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Kommunikation i olika kanaler. Medvetenhet hos anstallda om vikten av
god kommunikation.

® Ge god, inbjudande programinformation som valkomnar
till forsamlingens liv och aktiviteter.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kommunikation i olika kanaler. Medvetenhet hos anstéllda om vikten av
god kommunikation.

® Underlatta for forsamlingsbor och andra att delta i verksamheten
genom tydlig information i olika kanaler.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet har prioriterats av kommunikatérer i férsamling och pastorat.

® Lyfta dopet genom information i véra lokaler.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Information finns kontinuerligt. Utstalining har anordnats under aret.

® Lyfta forsamlingens internationella projekt i de egna lokalerna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz Onej QO pelvis
Storsta bidragande orsak?
Skérmar med information har tagits fram. Arbetet kan utvecklas ytterli-
gare.

Receptionen / Gemensamt

® \Verka for att manniskor pa ett lattare satt kan komma i kontakt

med Svenska kyrkans verksamhet.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Receptionen har under dret utvarderats och man har kommit fram till att
manniskors behov av att komma i kontakt med oss i personliga moéten
framst handlar om diakonala behov. Av den anledningen har receptionen
lagts ner tillsvidare.

® Drop-in-samtal med diakon eller prast.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Receptionen &r nedlagd och verksamheten har lagts om till utokad
diakonal verksamhet.

® Finnas mitt i manniskors vardag, centralt belagen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Receptionen har under aret utvarderats och man har kommit fram till att
manniskors behov av att komma i kontakt med oss i personliga moten
framst handlar om diakonala behov. Av den anledningen har receptionen
lagts ner tillsvidare. Den diakonala verksamheten har dock utvecklats
under aret med vanskapsformedling och nattkyrka.

Stodjande verksamhet

@ Receptionen ska upplevas varm och vélkomnande.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Receptionen nedlagd tillsvidare.

Kommunikation / Gemensamt

® Chefer och arbetsledare ska ha 6kad kdnnedom om kansliets
gemensamma rutiner, ansvar och funktioner. (Gemensamt mal
med kansliet).
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Standigt pagaende. Varje forsamling och gemensam verksamhet har en
specifik kommunikatér som de ska vénda sig till. Kommunikatérerna &r
med pa férsamlingarnas stormoéten och i vissa fall dven planeringsdagar.
Allt detta bidrar till 6kad kunskap om rutiner, ansvar och funktioner.

® Okad kannedom inom pastoratet om kansliets stédfunktioner.
(Gemensamt mal med kansliet).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Standigt pagaende. Varje forsamling och gemensam verksamhet har en
specifik kommunikator som de ska vanda sig till. Kommunikatérerna ar
med pa forsamlingarnas stormaéten och i vissa fall dven planeringsdagar.
Allt detta bidrar till 6kad kunskap om rutiner, ansvar och funktioner.

® Sékerstélla att policies, anvisningar och rutiner tolkas och
anvands pa samma satt inom pastoratet. (Gemensamt mal med
kansliet).

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Vi har inte haft tillfélle att gemensamt diskutera hur dokumenten ska

tolkas.

® Genomforande fullt ut av egna kommunikationsinsatser

i verksamheterna.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det finns en grupp “lokala kommunikatérer” med representanter fran
alla férsamlingar som har fatt basutbildning i kommunikation och i det sk
annonsverktyget. Kommunikationsenheten planerar regelbundna utbild-
ningstillfallen med gruppen.

® Sakerstdlla att alla anstallda far tillgang till relevant intern
kommunikation.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
O Ja . Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det arbetas standigt med forbattringar av intranatet men det behévs
aven andra kanaler for personal som inte sitter vid en dator.

Kansliet / Pastoratet

® Chefer och arbetsledare i pastoratet ska ha 6kad kannedom

om gemensamma rutiner, kansliets ansvar och funktioner.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Information vid férsamlingarnas storméten om bl a inkép och post.
Fastighetsenheten har informerat vid avstamningsmaéten med forsam-
lingarna.
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® Okad kannedom inom pastoratet om kansliets stodfunktioner

och férsamlingarnas arbete (6ppenhet).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Information vid forsamlingarnas stormoten om bl a inkdp och post.
Fastighetsenheten har informerat vid avstamningsmoten med férsam-
lingarna.

® Séakerstalla att policies, anvisningar och rutiner tolkas

och anvénds p& samma sétt inom pastoratet (tydlighet).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

QOiia OnNej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ett antal rutiner har tagits fram i samverkan med forsamlingarna under
aret, bl a post, inkdp, budgetarbete och resor. Anvisningar och rutiner
inom personalomradet har uppdaterats. Brandskyddspolicyn &r uppdate-
rad och upphandlingsrutin ar faststalld. Intranatet har uppdaterats med
inképsfunktioner.
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Begravningsverksamheten

LANGSIKTIGT MAL

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska Kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravnings-verksamheten. Detta upp-

drag innebér att anordna och halla allmé&nna begravningsplatser samt att skota

tillhdrande administration, service och myndighetsutévning. | uppdraget ingdr dven att pa bestallning utfora grav- och markskétsel till

externa kunder samt arbeten till nérliggande verksamheter.

Verksamhetens alla uppgifter ska utforas pa ett professionellt, effektivt och miljdanpassat séatt. Detta ska goras omsorgsfullt med sikte

pa en héllbar framtid, god service till allméanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljoarbetet.

Administration

@ Att det finns information om begravningsverksamheten pa
andra sprak for allmanheten.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Information om begravning finns dversatt till engelska, finska
och arabiska.

@ Att ha en forteckning éver gravar med kulturhistoriska varden.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Gamla Uppsala kyrkogérd &r klar, projektet kommer att pagar under
flera ar.

Kyrkogards- och markskétsel

@ Att ha anvisningar och rutiner utifrén Beredskapsplanen.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
@52 OnNej QODelvis
Storsta bidragande orsak?
Rutin och anvisningar &r framtagna.

@ Att ha reservkraft i Krematoriet.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOla ONej @ Delvis
Storsta bidragande orsak?

Projektering pagar.

VERKSAMHETSBUDGET 2017

@ Att ha effektiv och miljdanpassad logistik inom Uppsala
kyrkogardar.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kartlaggning ar framtagen av Trivector och utifran denna har effektivise-
ring paborjats, t ex har elfordon ersatt vissa dieseldrivna fordon.

Mark

@ Att ha serviceplatser som ar anpassade till kyrkogardsmiljon och
dess besokare.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Serviceplatserna ar dtgardade pa Gamla kyrkogarden.

P4 ovriga kyrkogdrdar fortsatter arbetet.

@ Att aktualisera skotsel- och underhéllsplaner for Uppsala
kyrkogardar.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja . Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Arbetet &r bestallt, men ej levererat an.

Medarbetare

@ Att vidareutveckla verksamhetens bemotande och forhaliningssatt
vid kontakt med allménheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Uppsala kyrkogérdar: Samtlig personal har deltagit i en halvdags fore-
lasning gallande gott bemodtande. Forbattring av aterkoppling till kund
genom uppfélining av bestallningar.

-63 426 000




@ Att sakerstalla kompetensférsorjningen inom verksamheten.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Overgripande plan for nyckelfunktioner har tagits fram.

@ Att ha varselklader enligt aktuella regler for berérd personal.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Efter utbildning "Arbete pa vag” har varselklader med ratt klassning
kopts in.

@ Att ytterligare sékerstélla avstangning av kremationsugnarna
i hdndelse av nodsituation.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Instruktion &r framtagen och kénd av samtlig personal pa plats.

Foto: Johan Nilsson
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Svenska kyrkan Uppsala

pa oppna platser

LANGSIKTIGT MAL

Svenska kyrkan i Granbystaden ar en pastoratsgemensam verksamhet, en diakonal plats med café och "1ag tréskelverksamhet”.

Granbystadens galleria, med 6ver 6 miljoner besok under ett dr, &r ett exempel pa hur pastoratet provar och utvecklar nya former att

vara narvarande.

Det finska forsamlingsarbetet i Uppsala ska vara en motesplats for sverigefinnar i alla aldrar. Varje vecka ska barn och foréldrar kunna

samlas till finsksprékig verksamhet och de éldre till ©ppet hus. Finsksprakiga gudstjanster ska firas varannan séndag i centrala Uppsala.

Pastoratets gymnasieverksamhet ska vara en intressant aktor for gymnasieskolan och lyfta fram hur kyrkan kan vara en resurs for

skolan enligt l&roplanen. Universitetskyrkan ska ge ménniskor utrymme att landa i sig sjélva, utmanas och fa mojlighet att dela livet och

erfarenheter av Gud med varandra.

Universitetskyrkan ska vara en sjéalvklar del av universitetsmiljon och vara kand av och synlig for alla studenter och anstallda.

Gudstjanst / Finska forsamlingsgruppen

® Fortsatta arbeta med gudstjanstgruppen som bibelstudiegruppen
och férberedningsgruppen till gudstjanst.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Kontinuitet.

@ Hitta nya metoder att na finlandarna for gudstjanstgemenskap.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
12-stegs-grupp till inre hélsa.

@ Fortsatta att utveckla barnets plats i séndagens gudstjanster
(minst tva familjegudstjanster per termin).
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Samarbete med kommunen pa hogtider, barnens majligheter att vara
delaktiga och som kyrkvardar.

® Erbjuda ndgra temaméssor: folksdngsméssa, taizemassa,
dansmaéssa, flersprakig massa.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
@iz OnNej QO pelvis

Storsta bidragande orsak?

Mangfaldspespektiv och arbete.

VERKSAMHETSBUDGET 2016

@ Fortsatta att aktivt informera om dop, vigsel, begravning och
medlemskap i Svenska kyrkan pa finska via forsamlingsblad,
utskick, natet, lokaltidningar och inbjuda dopfamiljer, vigselpar
och sorgehus till féorsamlingsgemenskap.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Oppenhet for alla som vi moéter.

Mission / Finska féorsamlingsgruppen

® Skapa motesplatser for olika kulturer: Finland firar 100 ar,
reformation 500 ar.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
@iz ONej Opelvis

Storsta bidragande orsak?

Missionen har varit med i alla verksamhet &ret runt.

@ Skapa métesplatser och utvecka kommunikation
i sociala media.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
‘Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Kunskap att hantera social media och websidor, gott samarbete med
foreningar.

® Utveckla samarbete med universitetskyrkan,
familjerddgivning,diakonins hus, teckensprakiga.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
QOiia ONej @ Dpelvis
Storsta bidragande orsak?
Information kunde ha delats battre med dem.

-6 218 000




Diakoni / Finska forsamlingsgruppen

@ Fortsatta regelbunden Oppet hus-verksamhet for daglediga.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Grupper i Arsta med kormmunen, Katedralkaféet, allsdnggruppen
i Aimtuna.

® Ateruppliva friviligprojektet Resursbanken — hitta nya frivilliga
och de som behover hjélp.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
QOiia OnNej @ pelvis

Storsta bidragande orsak?

Det har startat pa hosten och det &r pa gang.

® Erbjuda motesplatser och utbildning for volontérer i Resursbankens
verksamhet.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Det har startat pa hosten och det ar p& gang.

® Béra pastoralt ansvar for det finska dldreboendet Fortuna Onnela.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Andakter varannan vecka.

Undervisning / Finska férsamlingsgruppen

® Vivill fortsatta att engagera barnfamiljer till kyrkan med musik
och erbjuda andliga méteplatser.

Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Musikgrupper och familiegudtjanster fortséatter. Musikpedagog tog del av

foréldrarkraftutbildningnen for att erbjuda stodverksamhet for foraldrar.

@ Vivill fortsétta att engagera ungdomar till kyrkan med musik.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
De ungdomar som har varit med har forbundit sig att delta. men vi fort-
satter att jobba for att fa fler nya finska ungomar engagerad.

@ Vivill starta verksamhet for unga vuxna.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har haft en kvall for unga vuxna, men med f& deltagare. Unga vuxna
har varit med pa gudtjénstverksamhet och kérverksamhet. Vi har fler
unga vuxna i verksamheten nu an tidigare.

VERKSAMHETUTFALL 2016

-4 907 000

® Vi vill fortsatta med vuxenkor och att ocksd man ar med.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Ursula-koren har nu tva manliga sangare som deltar aktivt. Ursula ar en
blandad kor och vid séngprojektet i samband Finlands sjélvstandighets-
dagsjubileum medverkade flera man. Vi fortsatter arbetet.

® Vivill erbjuda métesplatser dér alla generationer kan métas.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Evenemang som morsdag, Finska kvéllen och allsdng pa tisdagar har varit

motesplatser for alla generationer. Vi kan jobba for att engagera flera.
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Verksamhet / Universitetskyrkan

® \Vara kanda och tillgangliga for studenter och anstéllda vid de

tva universiteten och erbjuda stod och mojlighet att reflektera

over t.ex vagval, relationer, tro och tvivel samt finnas tillgéngliga

vid kriser.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Informationstillfallen for nya studenter (kursstarter, studentnationer samt
universitetens egna valkomstmassor). Har méter vi (kort) 5000-6000
svenska och internationella studenter vid terminsstarterna.
Vi anvander sociala medier: Facebook, Twitter och Instagram
Antalet enskilda samtal okar fortfarande (ca 325 st).
Mottagningsutbildningar for fadderansvariga och faddrar samt utbild-
ningar for studentnationernas heltidare. Har utbildar vi, oftast tillsam-
mans med Studenthélsan, 500-700 studenter varje ar.
Utifran vara forutsattningar (antal tjanster) uppfyller vi malen mer an val.
Med flera tjanster skulle vi forstas kunna synas mer och géra mer for
Uppsalas 45000 studenter vid de tva universiteten med sina cirka tio
campusomraden.

® Utbilda kér- och nationsansvariga samt mottagningsansvariga
studenter i krishantering, ledarskap, kommunikation, konflikthante-
ring, gruppdynamik mm. och ge dem majlighet att reflektera 6ver sin
egen och gruppens roll, normer och vérderingar.

Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Stabilt antal utbildningar genom entraget underhallsarbete och gott sam-

arbete med tva universiteten, Studenthalsan, studentkdrerna, Kurator-

skonventet och studentnationerna.

@ Erbjuda motesplatser och sammanhang dér studenter utmanas
och berikas enskilt och i grupp.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har kunnat genomfora planerade aktiviteter. Gospelkéren “God Tune”
erbjuder, forutom sangen, en viktig métesplats for samtal och nya
vanner. Kéren samlar 50-80 studenter varje vecka, daribland manga
utbytesstudenter.

Natverk och information /
Universitetskyrkan

® Att sd ménga studenter som majligt oavsett tro eller inte tro,
sexuell laggning och kénsidentitet eller etnicitet under sin
studietid ska fa kdnnedom om Universitetskyrkan och var
verksamhet.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Trots begransade personalresurser nar vi ett mycket stort antal studenter
med information om oss. Vi har byggt upp ett fértroendekapital, vilket
gor att vi kan rora oss i universitetsmiljon.

® Att bygga natverk for att synliggora kyrkan pa olika arenor
i samhallet samt starka Universitetskyrkans arbete nationellt,
europeiskt och pa global niva.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Synergieffekter av att vi delvis tjanstgér nationellt samt innehar natio-
nella och internationella fortroendeuppdrag och ansvarar for Universi-
tetskyrkans nationella portal.

® Synliggora Universitetskyrkans arbete i s& manga sammanhang

och kanaler som majligt.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?

. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi har informationsbord vid kyrkométet, besoker kyrkorad och forsam-
lingsrad for att informera och uppdatera dem om var verksamhet. | 6vrigt
se tidigare svar.

Personal / Universitetskyrkan

® Effektivisera vart dagliga arbete, ha ett fungerande arbetslag
och framja god fysisk och psykisk hélsa samt en hélsosam
arbetsmiljo.
Ar det kortsiktiga malet uppfylit?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Platt organisation/mogen arbetsgrupp, regelbundna veckométen, arbets-
handledning i grupp och sjélavardshandledning
Forbattringsmajligheter: uppmuntra varandra till att ta ut friskvardstim-
mar och friskvardsbidrag.

® Att utmana forsamlingarna att valkomna och skapa métesplatser
for studenterna och andra unga vuxna i de lokala kyrkorna i Uppsala.
Ar det kortsiktiga mélet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Vi forsoker lyfta fragor som tenderar att hamna i skymundan i forsam-
lingarna.

® Att hdlla oss & jour genom att standigt fortbilda oss och vara
uppdaterade och stréva efter att ligga i framkant inom véra omraden.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Genom Universitetskyrkans nationella och internationella fortbildnings-
konferenser samt enskilda utbildningar och fortbildningsdagar.

Svenska kyrkan Granbystaden

® AttiGranbystadens galleria synliggora kyrkan som en majlighet for
manniskor pa en ovantad plats genom s k lagtroskelverksamhet for
hela méanniskans férdjupning och mognad — rum fér kropp, sjal och
ande.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
O Ja O Nej . Delvis

Storsta bidragande orsak?

Under hosten har inga andakter kommit till stand delvis p g a krympta

utrymmen.

@ Att ge kunskap och mgjlighet att delta i Svenska kyrkans verksamhet i
pastoratet.

Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis

Storsta bidragande orsak?

Muntlig info samt anslag om olika verksamheter och gudstjanster.

® Att erbjuda samtalskontakt med préast och diakon pé en ovéantad
plats.
Ar det kortsiktiga malet uppfyllt?
. Ja O Nej O Delvis
Storsta bidragande orsak?
Utokad kontaktyta med bl a nya Vardcentralen.

50 Svenska kyrkan Uppsala pa 6ppna platser



® Att bereda plats for pastoratets och forsamlingars
kyrkliga aktiviteter.
Ar det kortsiktiga mélet uppfylit?
O Ja O Nej . Delvis
Storsta bidragande orsak?
Det som &terstar efter forminskad verksamhetsyta &r meditation — att
sitta sig till stillhet och broderigruppen i flersprakig miljo.

Svenska kyrkan Uppsala pa 6ppna platser
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| KORTHET

SA HAR ANVANDES KYRKOAVGIFTEN (siffrorna inom parentes avser 2016)

Ovrig verksamhet  Styrning och ledning
6(5)% 50B)%

Gem. kostn. och adm. stdd

16 (17) %
Fastigheter Grundlaggande uppgiften
25 (26) % 48 (48) %
- gudstjanst
- undervisning
- diakoni
- mission
SNABBA SIFFROR
2017 2016
Andel medlemmar (%, 31 dec) 51,5 53,9
Antal medlemmar (37 dec) 82 923 84 204
Kyrkoavgift (%, exkl. begravningsavgift) 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 0,17 017
Resultat (tkr, efter finansiella poster) 3137 3803
Tillgangar (tkr) 447 406 439 146
Varav likvida medel (tkr) 39613 40 342
Eget kapital (tkr) 387 375 384 239
Soliditet (%) 86,2 87,2
Kassalikviditet (%) 102 85,7
Anslag till andra organisationer (tkr) 6 560 4690
Medeltal anstallda 284 286

OM 0SS

SVENSKA KYRKAN UPPSALA dr de sex titortsforsamlingarna i samverkan.

Administrativt dr vi egentligen tvd organisationer:
Uppsala pastorat med fem forsamlingar, samt Danmark-Funbo férsamling.

Men utdt samverkar vi under namnet Svenska kyrkan Uppsala, eftersom vi alla sex vinder oss till Uppsalas invanare.
Tillsammans vill vi vara den lokala kyrkan f6r 160000 Uppsalabor.
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INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Uppsala pastorat dr en del av trossamfundet Svenska
kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoordningen
samt i lagen om Svenska kyrkan. Pastoratet bildades
2014, (efter att ha varit en samfallighet som bildades
1963), och bestar av

Uppsala domkyrkoférsamling (252000-1583),
Helga Trefaldighets forsamling (252000-1591),
Gottsunda forsamling (252000-1955),

Gamla Uppsala forsamling (252000-1609) och
Vaksala forsamling (252000-1617).

Folkmangden inom pastoratet uppgick den 31 decem-
ber till 160 948 (156 137) personer, varav 82 923 (84
204) tillhorde svenska kyrkan. Andelen tillhoriga
uppgick darmed till 51,5 procent (53,9 procent)att
jamfora med riksgenomsnittet pd 59,4 procent (63,0
procent). Uppsala pastorat ar huvudman for begrav-
ningsverksamheten inom de ingdende forsamlingar-
nas granser.

(Siffrorna inom parentes avser 2016).

Den kyrkliga indelningen
Pastoratet har som pastoralt omrade det 6vergripande
lokala ansvaret for att forsamlingarna fullgor sin
grundliaggande uppgift och:

— har det ekonomiska ansvaret for forsamlingarnas
uppgifter

— ska anstilla och avlona den personal som behovs

— anskaffar och underhiller den egendom som
behovs

— far lamna bidrag till internationell diakoni och
mission

— far bedriva niringsverksamhet om den har natur-
lig anknytning till den grundlidggande uppgiften

— har ansvar for begravningsverksamheten i enlig-
het med begravningslagen

Organisation

Kyrkofullmaktige ar det hogsta beslutande organet
och sammantrader minst tva ganger per ar. Kyrkora-
det dr pastoratets styrelse (verkstillande organ) som
ansvarar for den lopande verksamheten och forvalt-
ningen.

Domprosten leder all verksamhet i pastoratet och
har tillsammans med kyrkorddet 6vergripande och
gemensamt ansvar for den lopande verksamheten och
forvaltningen.

I pastoratet finns det foljande utskott: begravnings-
utskott, beredningsutskott, ekonomiutskott, fastig-

hetsutskott samt personalutskott. Darutover finns en
valnamnd.

I respektive forsamling inom pastoratet finns ett
forsamlingsrdd vars huvudsakliga uppgifter avser
gudstjanstlivet och forsamlingens kristna gemenskap.
Forsamlingsherden i respektive forsamling leder arbe-
tet inom forsamlingen pd domprostens uppdrag.

Pastoratets kansli svarar for administrativa service-
funktioner.

Utover gillande lagstiftning och forordningar etc.,
tillimpar pastoratet inomkyrkliga regelverk och doku-
ment sasom kyrkoordningen (KO), Svenska kyrkans
bestammelser (SvKB), KRED (Kyrkans redovisnings-
kommitté), forsamlingsinstruktion och medelforvalt-
ningspolicy. Inom personalomradet tillimpar Svenska
kyrkans kollektivavtal.

I pastoratet finns det ett antal policys och anvis-
ningar. Det dr kyrkorddet som faststiller policyn och
pastoratets utskott som sedan faststiller de mer detal-
jerade anvisningarna.

Framjande av andamadl
Underlaget i tabellen ar hiamtad fran K-bok och pasto-
ratets bokningssystem.

2017 2016 2015 2014
Gudstjanster 4 164 4 463 4 356 4693
Gudstjanstbesok 169036 166921 181271 189903
e B
e
s i
B, i e

Ideella arbetsinsatser

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella
arbetsinsatser. Totalt har 1 374 (1 599) personer va-
rit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell
basis. Siffrorna ar inrapporterade av pastoratets for-
samlingar.

Arets resultat

Arets resultat for pastoratet exkl begravningsverk-
samheten uppgar till 3 136 593 kr (8 615 593 kr battre
budgeterat). Det dr framforallt allt hogre intikter an
budgeterat som utgor overskottet. T ex kommunala
och statliga bidrag samt hyres- och forsaljningsintak-
ter.
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FLERARSOVERSIKT

Allménna forutsattningar 2017 2016 2015 2014 2013
Kyrkotillhériga (antal) 82 923 84 204 85128 85738 86297
Kyrkotillhériga (andel av invénare, %) 51,5 53,9 55,7 57,1 581
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (%) 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88
Begravningsavgift (%) 0,25 017 017 017 017
Medelantalét anstilda 284 286 284 282 280
Intdkts- och kostnadsanalys (tkr)
Verksamhetens intakter 269 151 259 396 260 533 256 406 248 617
Verksamhetens kostnader 267842 258987  -257991  -251488  -242685
Resultat fréH finansiella invé;{eringar 1828 3394 28982 542 1 365
Aretsresultat 3137 3803 31524 5460 7297
Varav begravningsverksamhetens resultat 665 1112 -3299 134 -1 781
Kyrkoavgift exkl. begravnings- och stiftsavgift (tkr) 179 645 171770 169 005 163154 156850
_varav slutavrdkning 9343 7533 8046 6353 3844
Persona|kos"fnader/verksan{ﬁétsintékter (%) 57,8 55,7 53,5 54,1 534
Av- och neaékrivning/verks;fﬁhetsintékter (%) 6,7 6,5 6,3 59 56
Ekonomisk stallning
Faststallt mal for det egna kapitalets storlek (tkr) 276 378 276 378 276 378 276240 276760
Eget kapitai“‘(tkr) """ 386 912 384 239 380 436 348 912 343 452
Soliditet (%)H """ 86,5 87,2 88,0 85,0 869
Vérdesékriﬁ‘gj‘ av eget kapita'l‘?%) 8,0 1,0 9,0 1,6 22
Kollekter (tkr)
Formedlade rikskollekter 639 557 544 673 606
FérmedIadé”;stiftskollekter """ 165 153 132 150 112
Formedlade forsamlingskollekter 481 501 315 536 234
Férsamlingé‘léollekter till ege'f'lmverksamhet 141 283 289 295 364
Summa kollekter 1426 1494 1280 1654 1316

Definitioner:

*Pastoratet har, i enlighet med reglerna i K3, valt att inte rdkna om Resultatet for Gren 2010-2012.

Kyrko- resp. begravningsavgift — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Varav slutavrdkning — For férklaring se redovisningsprinciper.

Personalkostnader/verksamhetsintékter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens personalkostnader dividerat med

resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter.

Av- och nedskrivning/verksamhetsintdkter — Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av
anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens summa verksamhetens intdkter.

Soliditet — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgéngar i balansrdkningen).
Vidrdesdkring av eget kapital — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.
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Malsatt kapital
Enligt beslut i kyrkomotet ska kyrkofullmaktige fast-
stdlla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets stor-
lek, for att garantera en ekonomisk stdllning som utgor
en betryggande buffert for ekonomiska pafrestningar.
Pastoratets kyrkofullmiktige beslutade i novem-
ber 2016 att faststilla mélkapitalet per den 31 de-
cember till 276 378 tkr. I beslutet ingick en skriv-
ning att en omprovning av malkapitalets storlek
ska goras under 2019 (4r tvd av kommande man-
datperiod) och att arbetet paborjas under 2018.
Malkapitalet for 2017 uppgar till 276 378 tkr. Eget
kapital overstiger malsatt kapital med 110 997 tkr.

Finansiella instrument

I november 2016 antog kyrkofullmiktige en revidering
av tidigare reglemente for kapitalforvaltning. Det inne-
bar att man fran 2016 har 6vergripande principer for
kapitalforvaltningen som beslutas av pastoratets kyr-
kofullmaktige. Dessa 6vergripande principer innehaller
bland annat etiska kriterier for placeringsval samt reg-
ler for portfoljsammansittning. Utifrdn dessa overgri-
pande principer finns en mer detaljerad placeringspo-
licy som pastoratets kyrkorad ska ansvara for. Denna
placeringspolicy antogs i december 2016.

Forvaltade stiftelser

Totalt forvaltas 9 (9) stiftelser av Uppsala pastorat. Det
totala egna kapitalet for stiftelserna uppgick vid riken-
skapsdrets utgdng till ca 49 275 tkr (46 561 tkr).

(Siffrorna inom parentes avser 2016.)

VASENTLIGA HANDELSER 2017
DOMPROSTEN HAR ORDET

Naden allena — som Martin Luther pdAminner oss om
— den bar oss genom 2017 och allt som da hande i
Uppsala pastorat och den varldsvida kyrkan.

Hogtidlighallandet av 500 dr av reformation borjade
for Svenska kyrkans del redan i oktober 2016 och
sedan tog det en valdig fart under var och host 2017
aven i vara forsamlingar hidr i Uppsala.

Gudstjanster och manga olika evenemang har ar-
rangerats med reformatoriska fortecken, bland annat
teaterforestdllningar, filmvisningar, pilgrimsvand-
ringar och konstutstillningar. Under reformations-
aret 2017 har vi fatt ta del av lokala konstnarers verk
i samverkan med Uppsala kommun, men vi har ocksa
haft internationell medverkan av bland annat Bill
Violas videokonst i Uppsala domkyrka.

Kyrkovalet i september samlade glidjande nog
ovanligt manga valjare och kyrkofullmaktige utsdg
ett nytt kyrkordd och fem forsamlingsrdd for nasta
mandatperiod. Forsamlingsinstruktionen ska nu
revideras av det nya radet enligt delvis omarbetade
riktlinjer fran domkapitlet, ett viktigt arbete som ska
ge oss riktlinjer for prioriteringar kommande 4r.

Nigra konkreta mélsittningar som funnits med
i forsamlingsinstruktionen ndddes under 2017. Ett
samverkansforum for interreligitsa fragor kom igang
i Uppsala, ytterligare en forskola togs i bruk; Prast-
gardens forskola, det flerariga projektet fran konfir-
mand till ung vuxen” tog sin borjan, beslut fattades
om att ungdomsverksamheten pd Genomfarten fors
in under domkyrkoforsamlingen, den diakonala verk-
samheten startade tvd nya motesplatser; Diakonins
hus och Nattkyrkan pa lordagar i Helga Trefaldig-
hets kyrka.

Viss statistik finns med i denna verksamhetsupp-
foljning, men alla manniskor som moter Svenska
kyrkan pa olika sitt i Uppsala gér inte att rikna.

Vi gldds 4t att fa vara en del av mdnga goda moten
mellan Gud och méanniskor.

MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE

Hallbarbetsbokslut

Uppsala pastorat blev i september 2017 diplomerad i
fas 1 enligt standarden Kyrkornas miljodiplomering.

Beslutade och prognostiserade intékter for Intékter Plan Plan Beslut Utfall Forand-

pastoratet och begravningsverksamheten (tkr) 2020 2019 2018 2017 ring* (%)
forperioden201772020,se el TINKL kykoavgift 189868 183117 186672 179645 39%
_Begravningsavgift 65765 56629 57903 54710  58%
Ekonomisk ufjamn. 719939 719617 719231 718402 | .45%.

Summa intdkter 235694 225129 225344 215953 4,3%

* Mellan 2017 och 2018
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Arbetet har samordnats av pastoratets miljosam-
ordnare och forsamlingarnas, kyrkogardarnas och
kansliets miljogrupper, men i arbetet har samtliga av
pastoratets medarbetare varit delaktiga. I september
genomfordes en utbildnings- och inspirationsdag for
samtliga medarbetare didr héallbarhetsarbetet som
en del i kyrkans uppdrag att gora Guds kirlek syn-
lig bland annat lyftes fram och dir representant fran
Uppsala stift delade ut diplom for pastoratets miljo-
diplomering.

Uppsala Klimatprotokoll

Genom att samverka med andra aktorer ser Uppsala
pastorat att vi kan gora mer dn vad vi kunnat pa egen
hand. Darfor ingar vi i Uppsala Klimatprotokoll som
bestar av 30 foretag och organisationer som alla arbe-
tar aktivt med minskad klimatpaverkan. De projekt
som inleddes under 2016 arbetar vi vidare med i sam-
arbete med andra aktorer, bland annat Uppsala kom-
mun, Ramboll och Uppsalahem.

Miljopdverkan och miljGinformation
De siffror som redovisas nedan ar fran 2016. Detta
eftersom att vi dnnu inte har tillgang till siffror for
2017. Vart mal ar att pa sikt kunna redovisa bok-
foringsarets siffror. Detta kommer kunna ske da
pastoratet i hogre grad sjdlva kan samla in data och
beriakna klimatpdverkan av verksamheten.
Pastoratets storsta miljobelastning sker genom upp-
varmning av de fastigheter vi anvander. I siffrorna
for 2016 finns endast siffror for de fastigheter vi ager.
For 2017 och framat kommer dven siffror for hyrda
fastigheter att raknas med. I princip alla fastigheter
varms med fjarrvirme, men i dagsliaget kops inte
gron fjarrvirme. Nista storsta post dr elforbrukning
ddr vi anvander miljomarkt el. Siffran i tabellen
nedan anges dock i Uppsalamix eftersom vi genom
Uppsala Klimatprotokoll delar pa bordan av utslapp
fran de olika organisationerna som ingdr.
Eldningsolja (fossil) anvinds i pastoratets kre-
matorium, som utfor kremationer for stora delar
av Uppland. Krematoriets reningsanlidggning renar
utsldppet av rokgaser fran kvicksilver och dioxiner.
Krematoriets miljotillstind enligt Miljobalken ar
frdn 2017-07-06, vilket tilldter krematoriet att utfora
3500 kremationer/ar. Under 2017 utfordes 2459 kre-
mationer och intdkten av dem som kom fran andra
forsamlingar var 4 miljoner kronor, vilket motsvarar
sjalvkostnaden for denna tjanst.
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Alla siffror nedan ir ton COze och siffrorna for el
och varme ar graddagskorrigerade.

Aktivitet 2017 2016
Fjarrvarme 776 757

e G 259 ................ 273 .
e 228 ................ 217 .
e O ................ 112 .
Tjansteresor med bil 16 ............... 24 .
. 21 .................... 2 o .
i — 000006 e

Av det som mats ar alltsd utslippen sammanlagt
1300 ton koldioxidekvivalenter for 2017. Detta inne-
bar en minskning av pastoratets vaxthusgasutslipp
med 7,3 %. Det dr 6vergdngen fran diesel till HVO som
brinsle for tunga transporter som star for merparten
av minskningen. Utmaningen framdt for pastoratet
handlar om att bryta den trend som finns med 6kande
vaxthusgasutslapp fran var uppvarmning av fastigheter.

Hdllbarbetsrapport 2017
Se separat upprattad hallbarhetsrapport:
svenskakyrkan.se/uppsala/ballbarbetsrapport

ARBETET MED TORNSPIROR

Forberedande arbete med renovering av tornspiror-
nas tornkron inleddes under 2017 och beriknas att
paga till 4r 2022. Utsmyckningarna av gjutjarn till
korsen ar rostangripna och korrosion har bildats i
spalter mellan centrala delar av utsmyckningen och
de utstickande delarna. For att komma upp till dessa
hoga hojder och utfora det arbete som kravs, kommer
det att byggas upp en byggnadsstallning och hissan-
ordning till tornspirans topp. Under viren 2018 star-
tas projektering av hur stillningen och hissen skall
byggas upp pa ett sikert sitt. En tornspira renoveras
forst, sedan renoveras den andra tornspiran r 2020
samt nedmontering av byggnadsstillning ar 2022.
Tillganglighet till entrén pa den vistra sidan kommer
darfor att vara begransad da omradet behover stangas
av under byggnation av stallning.



(tkr) Not 2017 2016
Intdkter
Kyrkoavgift 179 645 171770

Forandringar av lager, av produkter i arbete, fardiga varor
och pdgdende arbete

WO OO: U1 M W

Summa intdkter

Kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

269 151 259 396

Summa kostnader
Resultat fore finansiella poster

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlaggningstillgéngar

-267 842 -258 987
1309 409

12
1707 3228

Rantekostnader och liknande resultatposter -19 -28
Summa resultat fran finansiella investeringar 1828 3394
ARETS RESULTAT 3137 3803
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TILLGANGAR (tkr) Not  2017-12-31  2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
‘Byggnaderochmark 13 262674 265181
CInventarier, verktyg och installationer “ o 15156 15073
Pigiende nyanliggning och forskott 5 23080 14100
avseende materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anldggningstillgdngar 300919 294 354
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 16 95 002 93 361
Summa finansiella anldggningstillgdngar 95 002 93 361
Summa anldggningstillgangar 395921 387 715
Omséattningstillgangar
Varulager 762 945

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 16 396 396
Kassa och bank 18 39218 39946
Summa likvida medel 39614 40 342
Summa omséattningstillgangar 51573 52971
SUMMA TILLGANGAR 447 494 440 686
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 378 979 375177
© Forsamlingskyrkas fastighetsfond 5259 5250
e T
Summa eget kapital 387 375 384 239
Andamalsbestimda medel
Langfristiga skulder 19
Gravskotselskuld 9448 9367
........... 5 vr|gasku|der ;- R
Summa langfristiga skulder 10 113 9 367

Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 447 494 440 686
Forsamlings-
kyrkas .

Balanserat fastighets- Arets Summa
resultat fond resultat eget kapital
Eget kapital 2016-12-31 375177 5259 3802 384238

Omforning av foregdende ars (2015) resultat 3802 -3802
lansprakstagande av férsaml.kyrkas fastigh.fond 0 0 0
Arets resultat 3137 3137
Eget kapital 2017-12-31 378979 5259 3137 387 375

Férsamlingskyrkas fastighetsfond utgér ett dndamdlsbestdmt eget kapital. Kapitalet ska anvéndas till Uppsala.
Domkyrkas behov, t ex drift och undehdll. Under dret har o tkr (o tkr) iansprdktagits ur fonden.
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(tkr) 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3137 3803

Resultat vid férsaljning av anldggningstillgdngar -108 -208
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 145 20343

fore férandringar av rorelsekapital

Kassafldde frén férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 183 392
Okning(-)/minskning(+) av rékr‘ékl‘;é%&aringar """""""""""""""""""""""""""""" 487 . 3609
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 2926 4993
Okning(+)/minskning(-) av gré\'\‘/;légt;élskuld ...................................... 7 46 ............................. —104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25 487 29 233

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -24 678 -18 941
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 105 208
Forvarv av finansiella tillgadngar -1 642 -2 386

Forsaljning av finansiella tillgadngar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -26 215 -21 119
Arets kassafléde -728 8 114

Likvida medel vid arets borjan 40 342 32228
Likvida medel vid arets slut 39614 40 342

Specifikation av likvida medel vid drets slut

Kassa och bank 39218 39946
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 396 396
39614 40 342
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GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Arsredovisning
Pastoratets drsredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen  (1995:1554), begravningsla-

gen (1990:1144) och Bokforingsnimndens BFNAR
Arsredovisning och  koncernredovisning
(K3). Vidare tillimpas rekommendationer utgivna av
Svenska kyrkans Redovisningskommitté (KRED).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade i jamfo-
relse med foregdende 4r om inget annat anges.
KRED:s berdkningsmall f6ljs inte i samband med
begravningsverksamheten.

20121

Virderingsgrund
Tillgdngar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges.

Belopp

Samtliga belopp dr angivna i tusentals kr (tkr) om
inget annat anges. Beloppen inom parentes anger fore-
gdende ars varden.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter redovisas till det verkliga viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas.

Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintikt utgors av kyrkoavgif-
ten. I enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan berittigad att uppbara ett forskott
fran staten, fordelat med en tolftedel per mdnad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet erhélls en
avrikning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intiktsredovisas i takt med utbe-
talningarna fran staten. Begravningsavgiften intakts-
redovisas pd motsvarande sitt.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intiktsredovisas
efter hand som villkor som ar forknippade med bidra-
gen uppfylls. Bidrag till anlaggningstillgingarna har re-
ducerat anskaffningsvirdet pa anlidggningstillgdngarna.

LEASING (HYRA)

All leasing, bade nir pastoratet ar leasetagare och
leasegivare, redovisas som operationell leasing, dvs.
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som intakt/kostnad linjart 6ver leasingperi-
oden. Uppgifterna om avgifterna i noten ar redovisade

i nominella belopp. Med leasingperiod avses den pe-
riod som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

INKOMSTSKATT
Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap.
Inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man pastoratet bedriver naringsverksamhet dr
huvudregeln att naringsverksamheten ir skattepliktig,
Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt
om den har en naturlig anknytning till det allmédnnyt-
tiga andamdlet eller 4r havdvunnen finansieringskalla.

Pastoratet ar befriad fran inkomstskatt i sin ideella
verksamhet eftersom den uppfyller kraven som sam-
hallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar re-
dovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som grund-
regel giller att en materiell anlaggningstillgdng ar en
fysisk tillgdng som innehas for att bedriva nidrings-
verksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anlaggningstill-
gang ocksd omfattar fysisk tillgdng som innehas for
det ideella dndamélet dven om grundregeln inte ir
uppfylld. De flesta anlidggningtillgangar har klassific-
erats utifran den senare regeln da pastoratets andamal
ar religios verksamhet. Nedskrivningprovning sker
alltid for sddana tillgdngar som inte lingre uppfyller
nagot av kraven ovan for att definieras som materiella
anliggningtillgdngar.

Utgifter for lopande reparation och underhall re-
dovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avyttring av en materiell an-
laggningstillgdng redovisas som 6vriga verksamhets-
intdkter respektive 6vriga verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Till anskaffningsvirdet
raknas dven in kostnader som dr direkt hanforliga till
forvarvet. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt genom linjar avskrivning over den be-
domda nyttjandeperioden.

Mark, utover kyrkogdrdsmark, skrivs inte av, da
nyttjandeperioden dr obegransad.

En materiell anldggningstillging som har betydan-
de komponenter dir skillnaden i férbrukning forvan-
tas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separa-
ta enheter utifrdn varje komponents nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Kyrkogédrdsmark 33—50 ar
Markanlaggningar 10—33 ar
Byggnader 10—350 ar
Bilar §—10 ar
Datautrustning 5 ar

Utover avskrivningstiderna ovan, finns det mer speci-
fika avskrivningstider for ingdende komponenter.

Vid varje balansdag sker en provning av anligg-
ningstillgangens virde och den skrivs ned ifall den
bedoms ha ett lagre varde dn bokfort viarde och det
kan antas att virde nedgdngen ir bestdende. Om det
inte langre finns skal for nedskrivningen aterfors den.
Nedskrivningen och dterforingen redovisas i resulta-
trakningen.

Statliga stod

Statligt stod som avser forvirv av anliaggningstillging
och omsittningstillgdng redovisas enligt bfn r 5, Redo-
visning av statliga stod, vilket innebar att de reducerar
tillgdngens anskaffningsvarde. Tillgdngen redovisas
foljaktligen till nettoanskaffningsvarde, vilket dven ut-
gor grund for berdkning av avskrivningarnas storlek.

K3 och komponentindelning

I samband med overgdngen till K3 (2014) delades
vissa av pastoratets materiella anliggningstillgdngar
upp i komponenter. En materiell anliggningstillgdng
som har betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvintas vara visentlig, redovisas och
skrivs som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponentens bokforda virde och den nya kompo-
nentens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbrukningsinventarier

Inventarier med ett anskaffningsvarde under 62% av
prisbasbeloppet har utifrdn visentlighetsbedomning
redovisats som en kostnad (forbrukningsinventarier).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade uti-
frdn anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.).

Redovisning i och borttagande frin balans-
rakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i ba-
lansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort
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fran balansrikningen nir den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgangar i form av aktier, obli-
gationer och andra langfristiga virdepappersinnehav
redovisas till anskaffningsvirdet minskat med eventuell
nedskrivning.

Vid varje balansdag sker en prévning av anldggnings-
tillgingens virde och den skrivs ned ifall den bedoms
ha ett lagre viarde dn bokfort virde. Om det inte langre
finns skal for nedskrivningen dterfors den. Nedskriv-
ningen och dterforingen redovisas i resultatrakningen.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av an-
skaffningsvirdet och verkligt virde, det vill siga mark-
nadsvirdet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsiljningsviardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvardet faststalls med anviandning av forst-in-forst-
ut-principen. Nettoforsaljningsvardet ar forsaljningsvir-
det efter avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

AVSATTNINGAR

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera atagandet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar pastorates in- och utbetalningar uppdelade pa den
lopande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller ut-
betalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kort-



fristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en mark-  NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

nadsplats. Pastoratet gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Inga uppskattningar och antaganden har
identifierats som innebdr en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande ar.

NOT 3 BEGRAVNINGSVERKSAMHET

Uppsala pastorat ar huvudman for begravningsverksamheten inom pastoratets geografiska omrade.
Begravningsverksamheten finansieras av begravningsavgiften. Begravningsavgiften fir inte anvandas
till annat 4n de uppgifter som anges i begravningslagen.

(tkr) 2017 2016

Verksamhetens intdkter

Begravningsavgift — erhéllet under aret 55 376 54 541
Ovriga intakter 9948 10 525
Summa verksamhetens intdkter 65 324 65 066

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -26 335 -24 969
Ovriga kostnader -28 840 -29 751
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8588 -8 269
Summa verksamhetens kostnader -63763 -62 989

Finansiella poster

Rantekostnader -896 -965

Begravningsverksamhetens dverskott/underskott 665 1112

Begravningsavgift redovisad i resultatrédkningen

Begravningsavgift — erhéllet under aret 55 376 54 541

Avgdende overskott/tillkommande underskott enligt -665 -1112
resultatsammanstallningen

Summa begravningsavgift redovisad i resultatrdkningen 54 711 53429

Forsamlingens fordran/skuld till begravningsverksamheten

Ingdende fordran/skuld 1130 18
Begravningsverksamhetens 6verskott/underskott 665 1112
Utgaende fordran/skuld 1795 1130
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NOT 4 EKONOMISK UTJAMNING

Alla forsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjamningssystem. Syftet med utjamningen ar att
omfordela en del av kyrkoavgiften och diarigenom bibehélla en rikstickande kyrklig verksamhet. Kyrkomotet
beslutar om kriterierna fér utjamningen.

NOT 5 UTDELNING FRAN PRASTLONETILLGANGAR

Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst 50 % av avkastningen gar till forsamlingar och
pastorat som har andelar i avkastningen och resterande gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna
innebir inget inflytande i forvaltningen och gar ej heller att 6verldta. Pastoratet har 1,5 (1,5) andelar i avkast-
ningen fran de stiftsvis forvaltade prastlonetillgdngarna.

NOT 6 ERHALLNA GAVOR OCH BIDRAG

Pastoratets verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har 1 372 (1 599) personer varit
engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis. I siffran ingar pastoratets korer.

(tkr) 2017 2016
Gavor
Férsamlingskollekter till egen verksamhet 236 182
Gavor till forsamlingens verksamhet 16 298
Summa gavor 252 480
Bidrag
Kyrkoantikvarisk ersattning 2 389 6 340
Bidrag fran stiftet 6 302 6108
Driftbidrag till kyrkans heltidsforskolor 10991 10 648
Ovriga kommunala bidrag 2589 2248
Ovriga inomkyrkliga bidrag 0 40
Ovriga bidrag 4571 40
Summa bidrag 26 842 25424

NOT 7 NETTOOMSATTNING

2017 2016
Gravskotselintakter 5864 5580
Hyresintékter 1374 1534
Deltagaravgifter 576 379
Intakter fran naringsverksamhet 5385 3895
Clearingintakter 5467 5644
Ovriga intékter 5752 5022
Summa 24 418 22054
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NOT 8 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

2017 2016
Ovriga verksamhetsintakter 1255 3687
Summa 1 255 3687
NOT 9 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL (HYROR)
Leasetagare 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal.
Forfaller till betalning inom ett ar 5830 5485
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 22 937 5672
Under perioden (aret) kostnadsférda leasingavgifter 6 589 6 658

Den operationella leasingen utgors i allt visentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storleken pé de framtida

leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp.

Leasegivare 2017 2016
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende

icke uppséagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 1629 1716
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem 5 ar 6510 2734
Under perioden (aret) erhéllna leasingavgifter 1802 1959

Pastoratet har en ligenhet som hyrs ut som tjanstebostad at domprosten. Hyresforhdllandet
ar reglerat enligt kyrkoordningen och kollektivavtal som innebir att nir domprosten limnar sin tjanst ska

bostaden frantriadas.

NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

(tkr) 2017 2016
Kvalificerade revisorer
PwC Sverige
Revisionsuppdrag 255 260
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 61 90
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 12 12

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa férsamlingens revisorer att ut-
fora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidana arbetsuppgifter.
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NOT 11 PERSONAL

2017 2016
Totalt medelantal anstdllda 284 286
Kvinnor (%) 59 59
Man (%) 41 a4
I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp 22 750 kr (21 150 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.
Kénsférdelning i kyrkorddet
Kvinnor (%) 47 47
Méan (%) 53 53
Kénsférdelning i pastoratets ledningsgrupp
Kvinnor (%) 67 67
Mén (%) 33 33
Loner, arvoden och andra ersattningar (tkr)
Ledaméter i KR samt domprost* 902 1178
Anstéllda 104 930 98 667
* Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullméktige, kyrkordd, férsamlingsraden m. fl. organ redovisas i
resultatrdkningen pd raden Personalkostnader.
Arbetsmarknadsbidrag
Under aret erhdllna arbetsmarknadsbidrag 1090 1389
Ersattning till ordféranden i kyrkorad (tkr)
Till ordféranden i kyrkoradet har ersattning utgatt med 87 69
Pensionskostnader och andra sociala avgifter (tkr)
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal (inkl. Idneskatt) 34 905 31717
Pensionskostnader 6509 6110

Pastoratet har inga dvriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.

NOT 12 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

(tkr) 2017 2016
Utdelning 1707 2436
Ovriga réntor 140 194
Rénteintakter, langsiktiga fordringar 0 15
Réantekostnader, gravskotselfonder 0 0
Ovriga réntekostnader -19 -28
Nedskrivning av vardepapper 0 0
Resultat vid avyttring av finansiella poster 0 777
Resultat fran finansiella investeringar 1828 3394

68



NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

(tkr) 2017 2016
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 460 733 445 627
Arets omklassificeringar (frén pdgaende arbete exkl. rets bidrag) 20 089 15106
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 480 822 460 733

Ackumulerade bidrag och offentliga bidrag

Vid drets borjan -41 605 -40 855
Arets bidrag och offentliga bidrag (fran pagdende arbete) -7 798 -750
Summa ackumulerade bidrag och offentliga bidrag -49 403 -41 605
Netto ackumulerade anskaffningsvarden 431 419 419 128

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -153 948 -140 248
Arets avskrivningar enligt plan -14 797 -13 699
Utgaende ackumulerade avskrivningar -168 745 -153 947
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 262674 265 181

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(tkr) 2017 2016

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 49 868 51 413
Nyanskaffningar 3398 3997
Avyttringar och utrangeringar -5714 -5542
Summa ackumulerade anskaffningsvédrden 47 552 49 868

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -34 795 -37 300
Avyttringar och utrangeringar 5714 5542
Arets avskrivning enligt plan -3315 -3 037
Summa ackumulerade avskrivningar enligt plan -32 396 -34795
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 15 156 15 073

Anlaggningstillgangar som inte fdr redovisas i balansrakningen

Pastoratet innehar tillgingar som enligt kulturmiljolagen (SFS 1988:950.4 kap) ska bevaras, fortecknas och
vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i en speciell digitaliserad forteckning. Det gér inte att
koppla tillgdngarna till matbara ekonomiska fordelar i framtiden och postens anskaffningsvirde eller viarde kan
inte matas pa ett tillforlitligt satt.
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NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
avseende materiella anldggningstillgdngar

(tkr) 2017 2016
Vid arets bérjan 14 100 13 512

Investeringar (utgifter under aret) 22723 20 391

Under aret erhallna bidrag och/eller offentliga bidrag -1 443 -5108

Arets omklassificering till maskiner och inventarier 0 -339

Fardigstallda tillgangar (byggnader och mark) -12 291 -14 356
UTGAENDE BALANS 23 089 14 100
NOT 16 VARDEPAPPERSINNEHAV 2017-12-31
(tkr) Anskaffningsvirde Bokfort viarde Marknadsvarde
Langfristiga vardepappersinnehav
Noterade aktier och aktiefonder 67 016 67 016 83 113
Noterade rantebdrande vardepapper 26 590 26 590 25177
Onoterade langfristiga placeringar 1396 1396 0
Summa langfristiga vardepappersinnehav 95 002 95 002 108 290
Kortfristiga placeringar
Noterade aktier och aktiefonder 396 396 373
Summa kortfristiga virdepappersinnehav 396 396 373
Summa vardepappersinnehav 95 398 95 398 108 663
Forandring av langfristiga vardepappersinnehav 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 95 861 93 475
Investeringar under aret 1642 2386
Forsaljningar/avyttringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 503 95 861
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Arets nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Utgaende bokfort virde 95 003 93 361
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

(tkr) 2017 2016
Forutbetalda kostnader

Forutbetalda forsakringspremier 1657 1592
Forutbetalda hyror 1255 1188
Forutbetalda kostnader 1182 745

Upplupna intdkter

Kyrkoantikvarisk ersattning, beviljad ej utbetald 2098 3022
Upplupna bidrag 579 129
Ovriga upplupna intakter 692 62
Summa kostnader och intdkter 7 463 6738

NOT 18 KASSA OCH BANK

Av behéllningen pa kassa och bank utgor 39 218 tkr (39 946) behdllning pd det s.k. kyrkkontot. Kyrkkontot
utgor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella nivd. De regelverk som styr kyrkkontot ar
dock av sddan karaktir att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart banktillgodohavande.

NOT 19 GRAVSKOTSELSKULD

(tkr) 2017 2016
Langfristig skuld

Skotselverksamhetens dtaganden 9448 9367
Kortfristig skuld
Skotselverksamhetens dtaganden 1167 1178

Andel av gravskotselskulden som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen

Pastoratets atagande (serviceverksamheten) 3929 6259
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NOT 20 FORMEDLADE BIDRAG

2017 2016
Formedlade bidrag
Ingdende balans 340 286
Under dret mottagna bidrag -1 435 -1 511
Under aret formedlade bidrag 1557 1565
Summa férmedlade bidrag 462 340
NOT 21 VILLKORADE BIDRAG

2017 2016
Villkorade bidrag
Ingdende balans 2307 1059
Erhallet under aret 2 142 1677
lanspraktaget under aret -506 -429
Summa villkorade bidrag 3943 2307
Specifikation av utgaende balans
Skuldférda bidrag till verksamheten 3943 2307
NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(tkr) 2017 2016
Upplupna léner 418 0
Upplupna semesterléner, inkl soc avg 9774 8322
Upplupna pensionskostnader 7 035 6 414
Upplupna sociala avgifter 3050 2 557
Ovriga upplupna kostnader 1689 403
Forutbetalda intakter 542 747
Summa kostnader och intdkter 22 508 18 443
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TILL KYRKOFULLMAKTIGE | UPPSALA PASTORAT

organisationsnummer 2§2003-0145

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av darsredovisningen for
Uppsala pastorat for ar 2017.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprit-
tatsienlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Uppsala pas-
torats finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberaittelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkofullmaktige faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till pastoratet enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det idr kyrkorddet som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestdr av
Verksamhetsuppfoljning 2017 men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberittelse avseende
denna.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och Overvdga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgédng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i Ovrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Kyrkorddets ansvar

Det ar kyrkorddet som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Kyrkorddet ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar kyr-
koradet for bedomningen av pastoratets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillimp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om stiftet avser att upplosa pastoratet,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt mal 4r att uppnd en rimlig grad av sa-
kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en siddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvinda-
re fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel, utformar och
utfor granskningsdtgirder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for
en viasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosidttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av pastoratets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som ar limpliga med
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hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

eutvirderarjagliamplighetenideredovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i kyrkorddets uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att kyrkorddet
anviander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
detav arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om pastoratets formdaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberat-
telsen fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhallanden gora att ett pastorat inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag madste informera kyrkorddet om bland annat re-
visionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag, i forekommande fall, identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen
och revisionslagen och diarmed enligt god revisionssed
i Sverige. Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av si-
kerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovis-
ningen ger en rattvisande bild av pastoratets resultat
och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt kyrkoordningen

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av kyrkorddets forvaltning for Uppsala
pastorat for ar 2017.

Vi tillstyrker att kyrkofullmiktige beviljar kyrkora-
dets ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorernas ansvar. Vi dar oberoende i for-
hallande till pastoratet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Kyrkorddets ansvar

Kyrkoradet ansvarar for pastoratets organisation och
forvaltningen av pastoratets angelagenheter enligt kyr-
koordningen. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma pastoratets ekonomiska situation och
att tillse att pastoratets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och pastoratets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av siker-
het kunna bedoma om ndgon ledamot av kyrkoradet i
nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot pastoratet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka at-
garder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot pastoratet.



Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander den auktoriserade revisorn profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedéomning och ovriga valda revisorers
bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgiarder, omrdden och forhallanden som ar visentli-
ga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for pastoratets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra forhédllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala 27 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Wigenfeldt
auktoriserad revisor

Uppsala 27 april 2018

Hans Edlund Sven-Ake Andersson
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