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Inledning

Uppsala pastorat, som utgors av Gamla Uppsala
forsamling, Gottsunda forsamling, Helga Trefaldighets
forsamling, Uppsala domkyrkoférsamling, Vaksala
forsamling samt Uppsala kyrkogdrdar bedriver ett
gemensamt och samordnat héllbarhetsarbete som be-
skrivs i denna rapport for 2019. Uppsala pastorat ska
i ord och handling virna skapelsen och alla manniskor
genom att std upp for och bedriva verksamhet pa

ett sddant sdtt att manniskors och skapelsens virde
respekteras och dir nodvandigheten i att arbeta for
ekologisk barkraft alltid finns med.

Hallbarhetsfrdgorna handlar i grunden om hur vi
ser pd oss sjdlva och pd vér relation till skapelsen.

De existentiella dimensionerna av hallbar utveckling
behover alla samhillen och méanniskor bearbeta om vi
tillsammans ska kunna forverkliga FN:s globala mél
for en héllbar utveckling, Agenda 2030.

Uppsala pastorats verksamhet beror de flesta av
agendans 17 mal och drets rapport utgdr darfor fran
dess mal. Alla delmdl ar inte tillimpliga i pastoratets
verksamhet. De mdl som pastoratet kan anses ha
radighet over i sin verksamhet har utgjort grunden for
att analysera héllbarhetsarbetet. Agenda 2030 ska inte
enbart anvandas for att utvardera befintligt hallbar-
hetsarbete. Darfor ir en inriktning i pastoratet att in-
tegrera fler av agendans mal i vara verksamhetsplaner.

Det sistnimnda ir ett arbete som dnnu ir i sin linda.



Vart uppdrag

”Svenska kyrkan framtrader lokalt som en forsamling.
Denna ir den primira enheten inom kyrkan. Forsam-
lingens grundliggande uppgift dr att fira gudstjdnst,
bedriva undervisning samt utdva diakoni och mission.
Syftet dr att manniskor ska komma till tro pa Kristus
och leva i tro, en kristen gemenskap skapas och for-
djupas, Guds rike utbredas och skapelsen &terupprat-
tas. Allt annat som forsamlingen utfor ar stod for och
en konsekvens av denna grundliaggande uppgift.

Svenska kyrkan har en rikstickande indelning i
territoriella forsamlingar som pastorala omrdden. For-
samlingen ar samtidigt en gemenskap av de manniskor
som tillhor Svenska kyrkan och ar bosatta inom
forsamlingens omrade. Det finns dven icke-territoriella
forsamlingar. Flera forsamlingar kan samverka i ett
pastorat.

Forsamlingen har lokal sjilvstyrelse men ar
samtidigt en del av ett stift och Svenska kyrkan som
trossamfund. Delaktigheten i de doptas och troendes
allminna prastadome forenar alla i forsamlingen, vig-
da och icke vigda. Alla har tillsammans ansvaret for

att forsamlingens grundliggande uppgift blir utford.

Den demokratiska organisationen och kyrkans dm-
bete eller vigningstjianst har gemensamt ansvar for att
bedriva en verksamhet i enlighet med Svenska kyrkans
tro, bekidnnelse och lira. For varje forsamling finns ett
kyrkorad eller ett forsamlingsrad som forsamlingens
styrelse och en kyrkoherde med ansvar for ledning,

samordning och tillsyn.”

Ovanstdende text dterfinns i Kyrkoordningen for
Svenska kyrkan och beskriver vart uppdrag och
sammanhang som forsamlingar och pastorat i Upp-
sala. Detta uppdrag tolkas och beskrivs i pastoratets
Forsamlingsinstruktion 2019—2022 som ar utfiardad
av Domkapitlet. Kyrkoradet har beslutet om ldngsik-
tiga mal utifrdn forsamlingsinstruktionen och dessa
kompletteras av arliga kortsiktiga mal.

Kyrkorédet ar ansvarigt for pastoratets hallbarhets-

arbete och avger denna héllbarhetsrapport.



Aret som gatt

Existentiell och andlig hallbarhet

Fodelse och dod sitter granser for varje manniskas
existens. Detsamma giller andra levande varelser

och naturen. Kyrkans lira och liv ger manniskor en
mojlighet till sprak, riter och tolkningar om vad det ar
att vara minniska.

Svenska kyrkan i Uppsala inbjuder till dop som en
grund for en existentiell livstolkning.

Gudstjanster, undervisning, samtal enskilt och i
grupp, musik och annan kulturverksamhet ger Uppsa-
labor och besokare fortsatta mojligheter att reflektera
over existentiella fragor.

Vi samverkar med andra kristna forsamlingar i
Uppsala genom UKR, Uppsala kristna rad.

Vi deltar i Uppsala interreligiosa forum.

Vi samarbetar med samhillsaktorer och olika delar
av civilsamhallet.

Vi synliggor ett internationellt perspektiv genom Act

Svenska kyrkan.

Social hallbarhet — diakonalt arbete
I allt vart arbete vill vi std pd manniskans sida och pa
olika sitt arbeta for manniskors lika virde. Genom
vért samordnade diakonala arbete har vi sedan tidiga-
re arbetat fram gemensamma strategier och metoder
for att pd olika sitt forsoka forbattra villkoren for
manniskor i utsatthet. Det pastoratsovergripande
strukturerade och samordnade arbete som vi idag har
ar pd ménga sitt en forutsittning for att sakerstilla
héllbarheten kring olika diakonala fragestillningar.
En viktig diakonal utgdngspunkt ir att stindigt ver-
ka for att stirka och bekrifta manniskors egna forma-

gor, ansvar och mojligheter i olika sammanhang. Den

samhallsutveckling vi bade ser och verkar i gor det
allemer tydligt att frigorna om minskliga rattigheter
behover lyftas kontinuerligt bade i samhillsdebatten,
i dialog med andra aktorer och i det konkreta dagliga
diakonala arbetet. Kyrkans rost och hinder hor ihop.
I syfte att motverka risken att missa nya fragor
inom omradet har vi under 2019 arbetat med en
samhillsspaning. Spaningen ir ett led i det diakonala
strategiska arbetet och syftar till att forstirka véra
kunskaper och aktualisera nya frigor inom ramen for

det arbete vi utfor.

Mal 1 Ingen fattigdom Under 2019 har vi liksom
tidigare ar fortsatt vart gemensamma arbete for att
stodja och hjdlpa manniskor i ekonomisk utsatthet pa
flera sitt. Genom att arbeta med gemensamma strate-
gier i relation till bemotande av manniskor i ekono-
misk utsatthet, har vi sokt sikerstilla att den enskilde
far del av de rattigheter hen har ritt till. De egna
ekonomiska medlen som vi idag delar ut ser vi som ett
komplement och ett stod utover det ekonomiska stod
man kan fa frin forsorjningsstod.

Kontinuerliga avstimningar med forsorjningsstod och
andra instanser kring mer 6vergripande fragestillning-
ar i anslutning till ekonomiskt utsattas problematik
har kommit att forbattra vart eget arbete i relation till
den enskilde.

Under de senaste dren har fattigdomsperspektivet
blivit tydligare genom det faktum att vi som kyrka
moter allt fler midnniskor som hamnar utanfor de
rddande systemen. Utsattheten 6kar i manga grupper,
men alltfler star dven helt utanfér. Genom vért arbete
med asylrddgivning samt 6vergripande migrations-
arbete moter vi fler minniskor som lever som pap-

perslosa pd olika sitt. Fragan om vad de minskliga



rattigheterna betyder for dem blir hogst aktuella och
konkreta.

Under 2019 genomférde vi ett projekt, Emmauspro-
jektet, i relation till en av de grupper som star utanfor,
de ensamkommande. Genom samarbete med Uppsala
Kommuns Ungdomsjour och Migrationsverket kunde
viien gemensam styrgrupp lyfta tankar och frige-
stillningar som vi sedan kunde bara tillbaka till vara
olika sammanhang. Vi hoppas kunna forstarka arbetet
gentemot denna malgrupp under 2020 da vi ser en
stor risk att dessa unga manniskor hamnar i ett utan-
forskap dar kriminalitet och missbruk manga génger
blir den enda vagen vidare.

Vad innebar de minskliga rittigheterna till skillnad
frén de alltmer framtradande medborgerliga rittighe-
terna? Vem far finnas och var?

Om vi inte arbetar vidare med dessa frigor i vara
verksamheter, bAde med minniskor och i det mer
strategiska arbetet, dr faran overhiangande att alltfler
manniskor hamnar i utanférskap. Dialog och samar-
bete med andra aktuella instanser kring dessa fragor
ar en forutsittning for att vi ska kunna fi en hoppfull

utveckling.

el Mdl 3 God hilsa och vilbefinnande

_/\v\. Uppsala pastorats arbete med alltifran
gudstjanst, undervisning, diakoni och

mission vill pa alla sitt frimja manniskors hilsa, bade
kroppsligt, psykiskt och existentiellt. Inom det dia-
konala arbetet har vi pad olika sitt sokt starka arbetet
kring fraimjandet av psykisk hilsa pa olika satt.

Alla forsamlingar har under aret erbjudit olika
former av gemenskapsframjande sammanhang och

enskilda samtal.

I ndtverket for dldrearbetet har man under aret
arbetat med en utbildning for att motverka psykisk
ohilsa for bade volontirer och personal. Till arbetet
att motverka psykisk ohilsa ingér dven det enskilda
stod vi erbjuder via det ekumeniska arbetet pd Dia-
konicentrum. Vi har ocksd arbetat med sorgegrupper
som erbjuds make/maka men dven andra nirstiende.
Att f4 samtala om sin sorg tillsammans ger forutsitt-
ningar for en bdttre existentiell hdlsa. Att under 2020
fortsitta och fordjupa ovanstdende arbete dr nodvan-
digt med tanke pa den 6kande psykiska ohilsan.

Det forebyggande hilsoarbetet ar tydligt ocksa i for-
samlingarnas arbete med barnfamiljer, sdisom 6ppen
forskola etc. Genom konceptet ”Leva tillsammans”
erbjuder vi blivande foraldrar ett pass om relationer
pa olika modravardsutbildningar. En grupp som under
aret sdrskilt lyfts i barn och familjearbetet i detta
hinseende ar forildrar till barn med funktionsned-
sdttningar som vi ser lever i en alldeles sarskilt utsatt
situation. Dessa forildrar riskerar att hamna bade i
psykisk ohilsa och arbetsloshet som en foljd av den
svéra situation de lever i. Under kommande ar hoppas
vi kunna finna goda former och samarbeten for att
kunna mota ndgot av denna grupps behov.

Att frimja psykisk hilsa dr ocksd en viktig del i
vart Vinskapsarbete dir vi samarbetar med Uppsala
kommuns enhet for nyanlinda. Inom vinskapsarbetet
erbjuder vi dels Vinskapsformedling ddr vi matchar
nyanlinda med sedan tidigare Uppsalabor, men ocksa
Vinskapscafé samt en sirskild satsning pa kvinnor
genom véra Kvinnofrukostar.

Arbetet med olika former av st6d till manniskor
som lider av psykisk ohilsa och/eller missbruk ir en
viktig del av kyrkan arbete. Vi har under aret fordju-

pat samarbetat med bade Stadsmissionens arbete pa



Mikaelsgarden och Livets ords arbete pa Grottan.
Bada dessa verksamheter vinder sig primart till miss-
brukare och pad Mikaelsgirden har vi sedan tidigare
en 50% diakontjanst. Ungdomars utsatthet i relation
till psykisk ohilsa och missbruk ar ocksa en fraga i ar-
betet med flyktingar och da sirskilt ensamkommande
ungdomar. Fritidsgdrden ”Genomfarten” som utgor
var viktigaste motesplats med denna grupp arbetar
kontinuerligt med dessa fragor.

I arbetet med missbruk och beroende har vi under
aret starkt verksamheten kring Sinnesrogudstjansterna
i Salabackekyrkan d& vi kunna tillsitta en diakon for
arbetet. Samtalsgrupper i anslutning till Sinnesroarbe-
tet har ocks4 startat.

Kontakterna med RSMHs arbete pa Lindormen
har fordjupats under dret. Manniskor som vistas i
dessa sammanhang har tagit plats i nigra av vira egna
Oppna verksamheter.

Genom det gemensamma diakonala arbetet har
vi under dret fortsatt och fordjupat arbetet med var
gemensamma Nattkyrka i Helga Trefaldighets kyrka
pa fredagskvillarna. Nattkyrkan utgor en motesplats
och ett sasmmanhang pé en dag och tid som f6r minga
kan vara svir att hantera i ensamhet.

Att vi som kyrka erbjuder 6ppna och inkluderan-
de gemenskaper och sammanhang har visat sig vara
an viktigare for att fraimja en god hilsa och ett gott
vilbefinnande dn vad vi tidigare forstatt. Mdnga sam-
hillsaktorer erbjuder alltfler specialiserade verksam-
heter medan de mer 6ppna sammanhangen minskar.
Att erbjuda verksamheter for manga eller alla utmanar

visserligen p4 flera sitt, bide innehdllsmissigt och me-

todiskt, samtidigt som det ar just dir, i motet mellan
manniskor, som nagot nytt kan vixa fram.

Under kommande 4r vill vi tydliggora och fordjupa
de sammanhang vi erbjuder samt inventera nya behov
och utmaningar. De ekonomiska och personella resur-
serna begransar, samtidigt sa kan dessa forutsittningar
hjilpa oss i vira prioriteringar.

S Vil 5 Jamstilldbet Principen om allas
g lika rdttigheter dr fundamental for allt ar-
bete som ska bedrivas i Uppsala pastorat.
Fragor om jamstilldhet och véldsutsatthet har vi un-
der aret frimst arbetat med i relation till manniskor vi
moter i enskilda samtal, men dven i verksamheter med
nyanlidnda dar dessa fragor blir tydliga. Kvinnofrukos-
tarna ir ett tydligt exempel dir vi dterkommande lyf-
ter jamstalldhetsfradgorna utifran olika infallsvinklar.

Under 2019 har vi medverkat i olika niatverksmoten
med Linsstyrelsen dar frigor om véldsutsatthet och
prostitution varit i fokus. Pastoratets diakoner har
under 2019 erbjudits utbildning kring idldrefrigor och
valdsutsatthet.

En forstarkning av bade kompetens och konkret
arbete kring dessa fragor ar viktigt infor framtiden.
Under 2020 kommer vi att folja natverksarbetet
genom lansstyrelsen samtidigt som vi ska konkretisera

en utbildningsinsats for fler.

10 B Mal ro Minskad ojamlikbet Att kontinu-
< E W erligt arbeta for att minska ojamlikhet pa
~ béade individ, grupp och samhallsniva ar

en sjalvklar del av det diakonala uppdraget. Daremot



ser vi att alla inte har samma mojligheter, p.g.a sprak,
funktionsnedsittning, konstillhorighet, ekonomiska
forutsdttningar mm och darfor behover stod for ate
kunna tillvarata sina resurser och rittigheter. Hur vi
som kyrka arbetar med inkludering i olika samman-
hang ir en utmanande friga ocksi internt. Ar alla
vilkomna i alla ssmmanhang och hur kan vi arbeta
for att fler kianner sig vialkomna

Infor framtiden ar fradgor om inkludering pa alla
plan en viktig utmaning for oss i Uppsala pastorat. Vi
behover kunskap, strategier och inte minst pedagogisk
kompetens for att oppna de sammanhang vi har for
fler. Den uppenbara risken om vi inte stindigt arbetar

med dessa fragor dr att vi forlorar i trovirdighet.

Madl 11 Hdllbara stader och sambillen

Uppsala ir en vixande stad dir det ar

svart att hitta bostad. Koerna till hy-
reskontrakten ar 1dnga och fler och fler tvingas bo i
andra hand, eller pa andra kontrakt. Alternativet for
allt fler ar att leva som hemlos.

Under 2019 tog Uppsala pastorat ett initiativ
genom projektet ”Vila och Varme” som syftade till att
inventera behov samt mojligheterna att gora ndgot for
heml6sa vintertid. En 6nskan fanns om ett ekumeniskt
engagemang kring detta som tyvirr blev mindre dn
forvintat. Som tur dr har vintern varit mild och frigan
om engagemanget for hemlosa vintertid lever vidare

men dir formerna ska ses 6ver under kommande 4r.

([(Wer=stwd Ml 16 Fredliga och inkluderande sam-

2

hillen Som kyrka i Uppsala vill vi pa alla

Y,

satt medverka till ett fredligt och inklu-
derande samhille. Alla forsamlingar deltar darfor i
Uppsala kommuns omradesgrupper dar bade skola,
socialtjanst och polis ingar. Vi medverkar ocksa i
Uppsala kommuns interreligiosa forum dar flera olika
religiosa samfund ingér. I Gottsunda har vi ett sarskilt
samarbete med kommunen kring Gottsunda centrum
och i Stenhagen deltar var personal i de nattvandring-
ar som gors i omradet.

Arbete som syftar till att eliminera véld, utnyttjan-
de, minniskohandel mm sker tydligast genom arbetet
vid var asylbyrd. Barnkonventionen kommer under
2020 att f4 genomslag pa flera omrdden och vad som
kan folja med detta kan vi i nuldget bara ana.

Att vi som kyrka i alla led kontinuerligt arbetar med
och for manskliga rattigheter for alla dr en utmaning
for oss, samtidigt som det dr en forutsattning for att vi

fortfarande ska vara kyrka!

Social hallbarhet — arbetsférhallanden

Owvergripande mdlsittning 1 syfte att striva mot ett
utvecklande och héllbart arbetsliv i Uppsala pastorat
ar en god personalpolitik en kdrnfriga och en gemen-
sam angeldgenhet for alla anstdllda inom pastoratet.
All verksamhet ska organiseras och prioriteras efter
verksamhetens mal och dess styrdokument.

il Ml 3 God hdlsa och vilbefinnande

_/\,V\. Uppsala pastorat dr ansluten till foretags-
halsovard diar medarbetare och chefer



kan erhdlla stod kring arbetsrelaterade frigor. Genom
detta sikerstills att pastoratets anstillda har tillgdng
till olika tjanster inom omraden forebygga, frimja och
rehabilitera.

Pastoratet ska dven genom arbetsgruppen for Hil-
soinspiratorer erbjuda hilsoframjande, forebyggande
och rehabiliterande aktiviteter inom fysisk arbetsmiljo,
psykisk arbetsmiljo, social hilsa och andlig hilsa.

Som anstilld erbjuds man dels en friskvardstimme per

vecka samt ett friskvardsbidrag pd 1500 kr/dr (2019).

4 GODUTBILDNING
FORALLA

Mal 4 God utbildning for alla -

.
I!!l | Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetenser och fardighe-

ter dr en forutsidttning for var formaga att genomfora
den grundldggande uppgiften for oss som kyrka och
trossamfund. Genom dialog i medarbetarsamtal med
den enskilda medarbetaren samt i pastoratets led-
ningsgrupp identifieras de utvecklings- och utbild-
ningsbehov som finns for att de sedan kan atgirdas
genom antingen individuella eller gemensamma
kompetenshojande insatser. Pastoratet genomfor ocksd
obligatoriska introduktionsutbildningar, ledarskapsut-
bildningar samt brand-, sdkerhets- och livsmedelshan-
teringsutbildningar.

Vid rekrytering f6ljs rutiner i syfte att sdkerstélla att
rekryteringen genomférs med utgangspunkt fran den
aktuella verksamhetens behov. Innan beslut genomférs
en behovsanalys med sikte pd konsekvensen av att inte
genomfora rekryteringen. Samtliga vakanser av tills-
vidaretjanster samt lingre vikariat annonseras externt
samt internt for att ta vara pa den kompetens vi har

och for att 6ka rorligheten inom organisationen.

il N/ 5 [amstilldbet samt Mdl 1o Minskad

g ojdmlikher Genom Jamstalldhetsplanen
och Likabehandlingspolicyn ska det sa-

kerstillas att ingen utsitts eller diskrimineras, varken
direkt eller indirekt eller genom ndgon form av trakas-
serier pd grund av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder.

Det handlar bland annat om kvinnors och mins lika
mojlighet till anstillning, om att arbetsorganisation
och arbetsforhallanden ordnas s att de passar bade
kvinnor och min och om att utjamna och férhin-
dra skillnader i 1oner och andra anstéllningsvillkor.
Jamstilldhet i frdga om 16n foljs arligen upp i l1one-
kartldggningen. Dir granskas om Uppsala pastorat
i sin interna loneprocess skapat 1oneskillnader som
kan forklaras utifran kon eller ndgon annan form av
diskriminering. Alla medarbetare genomfor lonesam-
tal med sin chef. Det finns tydlig rutin for processen
l6nerevision.

Pastoratets Likabehandlingsgrupp har som uppdrag
att bevaka, utveckla och kommunicera fragor kring
dessa aspekter. Gruppen triffas regelbundet.

Uppsala pastorats ledningsgrupp bestdr 2019 av
tio kvinnor och tre man. Domprost/kyrkoherden ar
kvinna. Pastoratet har 40 personer pd arbets- och
personalledande positioner, av dessa dr 24 kvinnor

och 16 min.

ool V([ 8 Anstindiga arbetsvillkor / Arbets-
(OCHEKONOMISK

miljo Pastoratets medarbetare ska upp-

]Ilw
i

leva balans mellan krav och resurser och



att de arbetar pa en dndamalsenlig och inkluderande
arbetsplats. Det ska ocksé vara mojligt att forena
arbete med forildraskap, med oférandrade mojlighe-
ter avseende 16ne-, kompetens- och karridrutveckling.
Arbetsklimatet ska inbjuda till delaktighet, uppmuntra
larande och gemenskap.

Alla anstillda omfattas av kollektivavtal och avta-
lade tjanstepensions- och trygghetsforsakringar. Orga-
nisationsférandringar och verksamhetsutveckling ska
ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete
med de anstillda och de fackliga organisationerna.

En arbetsmiljohandbok med tydliga anvisningar och
rutiner finns. Genom regelbundna avstimningar i ar-
betsmiljokommitté samt skyddsronder pa varje enskild
arbetsplats foljer vi upp organisationen och arbets-
miljon pé vara arbetsplatser och kan diarmed dtgirda
eventuella brister i god tid. Rutiner finns f6r anmilan
av tillbud och arbetsplatsolyckor, dessa anmals till HR
som sedan foljer upp dem i arbetsmiljokommitté. Ett
nytt digitalt verktyg for att kvalitetssikra och under-
latta uppfoljning av drenden dr under inférande.

I riktlinjerna for arbetsmiljo konstateras att ingen
ska utsdttas for krankande siarbehandling och/eller

diskriminering pa sin arbetsplats.

Ledarskap

Som chef och ledare i Uppsala pastorat innebar det att
man ska vara en god forebild och genom sitt ledar-
skap sdkerstilla en god arbetsmiljo priglad av respekt,
tillit och inkludering. Som nyanstilld arbetsledare
genomgdr man en introduktionsutbildning for chefer
som sedan byggs pd med mer dmnesinriktade utbild-

ningar. Chefsstod tillhandhélls genom foretagshalso-

vard samt mojlighet till coachning for den enskilde

chefen.

Styrdokument i Uppsala pastorat 2019
Personalpolicy
Rekrytering
Introduktion
Lén
Arbetsmiljopolicy
med tillhorande anvisningar och rutiner.
Hantering av ndra relationer
Likabehandling
Hantering av alkohol- och drogproblem
Hantering av krinkande sdrbehandling
Hantering av sexuella trakasserier
Hantering av hot och vdld
Krisplan och krishantering
Hiilsa
Utveckling och utbildning
Resor
Anstillningens upphorande

Uppvaktning och avtackning av anstdilld,
fortroendevald

Arbetsforhallanden — resultat och risker 2019
Personalomsdatining

Utmaningar som fir konsekvenser for bemanning
och kompetensutveckling dr pensionsavgangar och
extern rorlighet. Uppsala pastorat befinner sig i en
omvirld dir det ir stor konkurrens om viss kompe-
tens, men god tillgang pd annan. Flera yrkesgrupper
har en alternativ arbetsmarknad dir vi kan ha svart

att konkurrera 16nemissigt. Detta behover vi bemota



och ta hojd for vid rekrytering, kompetensutveckling
och personalplanering. Ett aktivt arbete med att ge
goda arbetsforhdllanden och att ses som en attraktiv

arbetsgivare ar standigt pdgdende.

Arliga utvecklingssamtal som féljs upp

av chef och medarbetare

Medarbetarsamtal och arbetsmiljoronder visar att

det periodvis férekommer hog arbetsbelastning inom
vissa delar av pastoratet. I syfte att dtgarda detta fors
samtal mellan chef och medarbetare, samt 6versyn av
arbetsorganisationen. Inom ramen for chefsutveckling
ges ocksa utbildning inom Organisatorisk och social
arbetsmiljo, arbetstidslagen samt kollektivavtal och

schemaplanering.

Sjukstatistik som foljs upp drligen

Sjukfranvaron i pastoratet uppgar 2019 till 7,1 %.
Kvinnor star liksom foregdende ar for en ndgot storre
andel av sjukskrivningarna. Samtliga anstillda har
tillgang till foretagshilsovard, dar man far stod nar
det giller arbetsrelaterad fysisk eller psykisk ohilsa.
Genom Uppsala Stifts avtal med S:t Lukas erbjuds
aven handledning for grupper och individer. Perso-
nalansvariga chefer foljer de riktlinjer som finns om
rehabilitering i syfte att terfd medarbetaren i tjdnst.

detta tar de ocksa hjilp av foretagshdlsovard.

Lénepolitik och lonekartliggning
Lonepolitiska riktlinjer anger vilka lonekriterier som
ska ligga till grund for lonedversynen. Lonekartliagg-

ning for 2019 visar liknande resultat som 2018. Lone-
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kartliggningen visade att inga osakliga loneskillnader
finns pd individniva, diremot identifierades ett antal
kvinnodominerade “relationsorienterade” grupper
som lagt I6nesatta i forhallande till motsvarande
icke-dominerade yrkesgrupper. Dessa grupper har
enligt Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder

fort till en handlingsplan for att satsas extra pé.

Rutin vid fordndring av verksambet

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tydliga direktiv for arbetsgivaren ska ga tillva-
ga vid eventuella forandringar. Mallar for risk och
konsekvensanalys finns, arbetsledare har utbildats i att
anvinda dessa. En nackdel ar att det finns fa lokala
fackliga foretradare inom pastoratet som kan delta i
det forebyggande arbetet och i analys av konsekvenser.
Som arbetsgivare har vi svart att paverka med annat
an att vi uppskattar, patalar vikten av samverkan och
sd langt det gar underlittar for vara fackliga parter att

bedriva sitt arbete.

Tillbud och arbetsolyckor, fa avseende hot och vild
Till arbetsmiljokommittén rapporteras regelbundet
tillbud och arbetsolyckor av olika slag. For att siker-
stilla att det vidtas korrekta dtgirder och insatser for
att forhindra att det sker ytterligare tillbud/olyckor
behover vi sikerstilla att allt som anmals foljs upp
och atgirdas. For detta kommer vi att anvdnda oss
av ett nytt digitalt rapporteringsverktyg dar hela
kedjan kan f6ljas upp av ansvariga. Under 2019 har
ett omfattande arbete med att kartligga arbetsmiljon

avseende hot och vild. Samtliga enheter har invente-



rat, genomfort workshops och detta ligger till grund
for utbildningsinsatser under 2020. Arbetet med att
revidera rutiner och dokument pagér fortfarande och

kommer att slutforas under 2020.

Medarbetarenkdter

Under 2019 genomfordes en storre medarbetarenkat,
AKKA (Arbetsklimat i Svenska kyrkan). Enkiten
omfattade fragor kring alla arbetsmiljofaktorer. Svars-
frekvensen var hog, 89% och visade ett bra resultat.
88% av medarbetarna svarade att de generellt sett ar
motiverade i sitt arbete, och 90% att de kan paverka
hur deras dagliga arbete ska utforas. Medarbetarindex
vilket 4r ett matt pa hur positivt man upplever sin ar-
betssituation uppgick till 89 poiang (max roo). Resul-
tatet kommer under 2020 att bearbetas i workshops

forsamlingsvis med framtagande av handlingsplaner.

Uppsala pastorat

som bestar organisatoriskt av fem forsamlingar, ge-
mensam diakoni, begravningsverksamhet samt kansli
hade den 31 december 2019 300 anstillda fordelade
pa 63 % kvinnor och 37% min. Medeldldern for kvin-

nor ar 49 ar och for man 51 ar.

Ekonomisk hallbarhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Madl 8 Anstandiga arbetsvillkor och eko-

nomisk tillvixt Svenska kyrkan nationell

verantorer dir man sikerstillt kvalitets- och hill-

niva tillhandahaller ramavtal med le-

barhetskrav bland annat krav for att sikerstilla att
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barnarbete inte forkommer. Uppsala Pastorat handlar
néstan uteslutande av svenska leverantorer och har
som malséttning att minska antalet med 20%. Under
2019 har antalet aktiva leverantorer minskat med
7,2% jamfort med 2018 och av de inkdp som gors sd
genomfors allt fler av inkopsenheten vilket tyder pa att
anviandandet av ramavtalsleverantorer dven fortsitt-
ningsvis kommer att 6ka.

Uppsala pastorats placeringspolicy foljer FN:s
sex principer (PRI) for hur ansvarsfulla investerare
bor upptrida, vilket bl.a. innebdr att placeringarna
ska praglas av hansyn till manskliga rittigheter och
arbetsforhéllanden. De langsiktiga placeringarna
aterfinns framfor allt i Svenska kyrkans egna produk-
ter, Ethosfonderna, som bevakas av Svenska kyrkan

nationell nivds enhet for hallbara placeringar.

Mal 11 Hallbara stiader och sambillen

Uppsala Pastorat har 9 kulturminnes-

skyddade byggnader och kyrkogardar.
For insatser i vdra kulturminnesmarkta fastigheter gar
staten in och garanterar ett visst belopp, s k kyrko-
antikvarisk ersittning. Uppsala Pastorat gor arligen
besiktningar av fastigheterna och har ro-driga planer
for att garantera underhall och skick. I Domkyrkan
finns en Domkyrkoarkitekt anstalld med uppdrag att
vara radgivare kring frigor som ror forvaltning av
fastigheten samt medverka till att de arkitektoniska,
konstnarliga, antikvariska och tekniska synpunkterna
tillgodoses i det lopande underhallet.

For kyrkogéardar och markanlidggningar finns sir-

skilda planer framtagna for att siakerstalla att omrade-



nas karaktir bevaras och att skotseln gynnar de vixter

och djur som ar beroende av gamla kulturmiljoer.

12 %wu Mal 12 Hdllbar konsumtion och produk-
tion For att oka pastoratets formaga till
héllbar konsumtion har inképsgrupper

bildats i alla enheter. Genom dessa ska sd manga

inkop som mojligt styras till de ramavtalsupphandlade
leverantérerna. Dessutom ska inkdpsgrupperna bidra
till att rutiner kring inkop hélls aktuella pd de olika
arbetsplatserna i pastoratet.

16 o

'DERANDE SAMHALLEN
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Ml 16 Fredliga och inkluderande sam-
hillenn Under aret har Uppsala Pastorat

Y,

inventerat bisyssla bland medarbetarna
och dven tagit upp detta i medarbetarsamtal.

Uppsala Pastorats inkopspolicy innehéller an-
visningar som bl.a. innebdr att medarbetare skall
genomfora inkop pa ett sddant sitt att de inte kan
misstiankas for att paverkas av ovidkommande hinsyn
eller intressen genom att ta emot gavor eller formaner
frén foretag eller privatpersoner.

Placeringspolicyn foljer FN:s sex principer (PRI)
for hur ansvarsfulla investerare bor upptrada. Detta
innebar bl.a. att bolagen vi investerar i ska ha god
bolagsstyrning, t ex anti-korruptionsarbete, ersitt-
ningssystem och 6ppenhet.

17 'GENOMFORANDE OCH

PARTERSOP Madl 17 Genomforande och partnerskap

Uppsala Pastorat har som malsittning

&

1% av kyrkoavgiften till utvecklingsprojekt inom Act

att senast 2021 bidra med motsvarande

Svenska kyrkan eller motsvarande.
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Forsamlingar inom pastoratet har dven olika vin-
forsamlingar inom andra kyrkor i andra lander. Detta
ar ett arbeta som kan utvecklas mer mot att vara en
plattform dven for utbyte av kunskap, strategier och

mojligheter att minska forsamlingars klimatpaverkan.

Ekologisk hallbarhet

i Ml 6 Rent vatten och sanitet for alla

Pastoratet har arbetsrutiner for att

v

t.ex utslipp av kemikalier, branslespill och liknande.

minska mojliga fororeningar av vatten,

Genom klimatfériandringarna paverkas dven i Uppsala
tillgangen till vatten. P4 liangre sikt ar detta en risk
som dels beror kyrkogdrdarnas arbete, men dven delar
av forsamlingsverksamheten. I dagsldget finns inga
atgirder eller planer for att pastoratet ska effektivisera
sin vattenforbrukning och sikerstilla att vi har hallba-

ra uttag av vatten.

Madl 7 Hallbar energi for alla Uppsala

pastorat bygger sin forsta solcellsanligg-

ning som ska sta klar viren 2020. Detta
som ett sitt att minska sdrbarheten for stigande
elpriser, men framfor allt for att bidra till att 6ka
Uppsala produktion av fornybar energi. Under 2020
kommer planer att tas fram for vilka byggnader som
ar aktuella att kunna bebyggas med solceller samt om
pastoratet dven ska arbeta med att investera i andra
fornybara energialternativ, antingen pa egen hand eller
i samverkan med andra aktorer inom kommunens

granser.



Pastoratet har under flera 4r minskat sin konsum-
tion av fastighetsel. Forbrukningen av fjarrvirme har
dock okat de senaste tre dren, men ser for 2019 ut
att minska. De nirmaste dren kommer pastoratet att
behova arbeta mycket med energieffektiviseringar.
Det ir en stor risk, finansiellt, for pastoratet att inte
arbeta med energieffektiviseringar. Senast fram till
2021 behover en plan med dtgirder finnas pa plats.
Energieffektiviseringar handlar dven om att uppna det
mal som kyrkan pd nationell niv4, har alla forsam-
lingar ska vara klimatneutrala senast 2030. I Uppsala
pastorats stravan att nd detta mal ir energieffektivise-

ring ett viktigt verktyg.

Mal 11 Hallbara stader och sambdllen

Pastoratet har under 2019 arbetat med

att stirka medarbetarnas formaga att
arbetspendla pa ett fossilfritt sdtt. Bland annat har ett
flertal medarbetare fatt prova pa att dka med UL via
sa kallad testresenir. Dessutom erbjods alla medarbe-
tare att kopa elcykel eller vanlig cykel via l6neavdrag
och till sist har medarbetarna uppmuntrats att delta
i Uppsala kommuns satsning ”Vintercyklist”. Fokus
1 dessa satsningar har varit att minska utsldppen av
vixthusgaser samt bidra till forbattrad luftkvalité i
staden. Dock maste konstateras att vi inte natt sarskilt
langt i dessa satsningar forutom med testresendr hos
UL som fick bra genomslag och ledde till forandrade
resemonster. Infor framtiden behover en analys goras
for att identifiera olika framgédngsfaktorer inom detta

omrade for att nd en forandring.
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Mal 12 Hallbar konsumtion och produk-

tion Pastoratet har ett pdgdende arbete att

effektivisera och minska den anvindning
av kemikalier som sker i pastoratets verksamhet, det
handlar till allra storsta delen om kyrkogéardsarbetet.
Milet var att under 2019 ha ett digitalt kemikaliehan-
teringssystem pé plats, men detta har inte uppnitts.
Istdllet kommer detta ske under viren 2020.

Pastoratet mater, via entreprenoren, mangden avfall
som himtas vid pastoratets fastigheter. Under 2019
har mingden plastavfall 6kat jamfort med 2017,
medan mingden brinnbart och kartong minskat
ndgot. Dock ror det sig om mycket smé forandringar.
Pastoratets inkOpsansvariga for samtal med leveran-
torer om att minska plastemballage och har under
2019 dven genomfort en inventering av plastprodukter
i verksamheten. Nista steg dr att ta fram en plan for
vilka plastprodukter som ska fasas ut eller ersittas och
inom vilket tidsspann.

Ett miljomal i pastoratet ar att alla livsmedel som
kops in ska vara ekologiska. Samtal har forts med
pastoratets leverantor av livsmedel som inte kan
tillhandahélla en berdkning av mangden ekologiskt
som handlas. Det har dven forts samtal med andra
livsmedelsleverantorer i syfte att byta till ndgon som
kan leverera detta, men i dagsldget hittar vi ingen som
gor detta. Vi vet dirfor inte hur stor miangd ekologiskt
som faktiskt kops in.

Under 2020 och 20271 ska vi sirskilt uppmarksam-
ma matsvinn och ett forbattrat tillvaratagande av de

varor som kops in.



15 Soasuiano

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald
Under 2019 deltog pastoratet i ett projekt

~
~
“'
1

inom Uppsala klimatprotokoll som inne-
bar att lara sig kartligga ekosystemtjanster. En borjan
till ekosystemtjinstanalys genomfordes pd en del av
Gamla kyrkogarden viren 2019. Malsittningen ar

att ha genomfort ekosystemtjanstanalyser pd samtliga
kyrkogardar under 2020. Dessa analyser ska sedan
utgora underlag for hur vi inom kyrkogéardsarbetet
ska arbeta for att starka viktiga ekologiska funktioner
och sikra samt oka den biologiska mangfalden pa
vara marker.

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Ml 17 Genomforande och partnerskap

Pastoratet har under 2019 fortsatt att

&

varit sdrskilt aktivt inom tva grupper, fokusgrupp med

medverka i Uppsala klimatprotokoll och

inriktning pa héllbar stadsplanering samt fokusgrupp
med inriktning pd minskad plastkonsumtion. Pastora-
tets miljosamordnare har dven suttit med i Klimatpro-
tokollets samordningsgrupp.

Uppsala pastorat har dven varit med och drivit pro-
jektet Klimatlatt i samverkan med bland ménga andra
Uppsala kommun, Chalmers, Uppsalahem och Sensus.
Syftet med projektet var att 6ka kunskapen om
konsumtionens klimatpdverkan samt ge redskap och
inspiration till att minska utslippen pa individniva.

Att samarbeta med andra samhillsaktorer starker
pastoratets formdaga att hantera klimatforandringar
och paverkan pd den lokala miljon. Det dr dven en
mojlighet att lyfta de existentiella aspekterna av kli-

matkrisen pa andra arenor dn vira egna.
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Risken med att inte samarbeta ar att pastoratet gir
miste om viktigt kompetensutbyte samt att vi inte har
resurser eller radighet att kunna uppna klimatneutra-
litet pd egen hand till 2030. Partnerskap ir alltsa en
omistlig del for att pastoratet ska nd kyrkans nationel-

la mal.

Utslapp av vixthusgaser fran Uppsala pastorat Ned-
an finns en sammanstillning 6ver de omrdden dar
pastoratet i nuldget miter och berdknar utslipp av
viaxthusgaser. Det ar ett stindigt pdgdende arbete att
utveckla metoder och rutiner for att kunna maita fler
av vara paverkanskillor. Det dr dven prioriterat att
snarast mojligt anvinda fossilfria alternativ inom om-
rdden dar detta ges. T.ex. kors alla dieselfordon inom
kyrkogédrdsverksamheten numera pda HVO 100 vilket
ger nollutslapp av fossila vixthusgaser.

Inom Uppsala klimatprotokoll anvinds 2017 som
basdr for att mita minskningar, darfor finns siffror
med for 2017, 2018 samt 2019 i nedanstiende redo-

visning.



Aktivitet 2017 2018 2019
Fjarrvdarme, ej gradkorr. 745 1039 753
El Uppsalamix, fastigh.el 255 256 219
Aspen 2-takt 5 6 6
Bensin 95 oktan, personbil 9 8 9
Flyg 21 10 25
Egen bil i tjansten 7 6 5
HVO arbetsmaskiner o] o] o
Eldningsolja krematoriet 228 199 59
Totalt 1270 1524 1076
Alla siffror anges i ton CO2e -15%

Inom flera omréden sker ingen minskning. Nir det
giller utslapp fran Aspen-brinsle s beror detta pa
att det i dagslaget inte finns rimliga alternativ for byte
till fossilfritt. Det skulle for tillfallet fa vildigt stor
paverkan pd arbetsmiljo och mojligheten att kunna ut-
fora de uppdrag man méste inom kyrkogérdarna med
befintlig arbetsstyrka. Ansvariga medarbetare inom
verksamheten foljer teknikutvecklingen pa nira hall
och sd snart ett byte ar rimligt kommer det att goras.
Att bensinforbrukningen (Bensin 95 oktan) ligger
kvar pd samma niva beror inte pa avsaknad av mojlig-
het till byte utan pa att pastoratet valt att inte fortids-
16sa t.ex. leasingbil eller byta ut ndgon tjinstebil mot
en fossilfria variant. Har finns en enkel vig att minska
pastoratets utslipp genom at under 2020 genomfora

byten till fossilfria tjanstebilar i alla verksamheter.
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Flygresor ser ut att ha okat kraftigt fran 208 till
2019 men den senaste siffran kan forklaras av att
pastoratet fitt en ny reserutin pa plats och att medar-
betarna i hog grad ar lojala med denna rutin. Det gor
att vi idag ldttare kan fa in uppgifter pa de flygresor vi
gor plus att alla flygresor som gors maste ansokas om
hos niarmaste chef. Tidigare gillde annan rutin vilket
innebar att det var mycket svart att f in eller hitta
uppgifter om antal resor och strackor. Formodligen
ligger pastoratets niva ratt konstant de senaste tre dren
och framat behover mer goras for att minska andelen
flygresor.

Den stora minskningen har skett inom utslapp
frdn krematoriets eldningsolja. Detta forklaras av att
krematoriet under varen 2019 bytte fran fossil olja
till RME, en fossilfri olja. I procent innebar detta en
minskning av COze-utsldppen fran krematoriet med
70%.

Vi kommer framét att behova genomfora liknande
insatser som den pd krematoriet for att kunna hélla
en minskningstakt av viaxthusgasutslapp pa 15% i
pastoratet som helhet. Detta for at kunna vara med
och bidra till att den globala uppvarmningen blir max

1,5 grader.



Svenska kyrkan

UPPSALA



