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Inledning

Tva grundliaggande principer i kristen tro vagleder
Uppsala pastorats arbete med héllbar utveckling:
manniskovirdesprincipen och skapelsen som en giva
att forvalta. Det innebdr att vi, i ord och handling
skall virna skapelsen genom att std upp for och
bedriva verksamheter dir alla manniskors lika virde
respekteras och lyfta fram nodvandigheten att i allt
arbeta for ekologisk barkraftighet. Den kristna tron
innefattar tron att vi hor ihop och ar beroende av allt
annat liv och att vi har ett sdrskilt ansvar for dem som
lever i utsatthet. Det giller oavsett om det handlar
om minniskor langt borta eller i var nirhet, om det
giller medmanniskor bland oss idag eller om de tillhor
kommande generationer. Till de utsatta hor, genom
manniskans kraftiga miljopaverkan, dven skapelsen
sjalv.

Hallbarhetsfrdgorna handlar i grunden om hur vi
ser pd oss sjilva, pd varandra och pa vér relation till
resten av skapelsen. Det dr fragor som varje samhalle
madste bearbeta nir Agenda 2030, FN:s globala mal
for en hallbar utveckling, ska forverkligas. Uppsala
pastorats verksamhet beror, pa ett eller annat sitt,
merparten av agendans 17 mal. Utover vart praktiska
bidrag initierar och bidrar vi till samtal om de exis-

tentiella frigor som utgor grunden for arbetet for en

héllbar virld for alla.



Vart uppdrag

Pastoratets uppdrag ar att fullgora de fyra grundlag-
gande uppgifterna: att fira gudstjanst, bedriva under-
visning, samt att utova diakoni och mission. Uppdra-
get och vilka omraden som prioriteras finns beskrivna

i gillande forsamlingsinstruktion.

Styrning

Alla héllbarhetsdimensioner, andlig, ekologisk, social
och ekonomisk, ska integreras i verksamhetsstyrning
och verksamhetsplanering. Arbetet leds av miljosam-
ordnare tillsammans med en miljogrupp.

Uppfoljning sker genom interrevision samt extern
revision i samband med miljodiplomering enligt den
standard pastoratet arbetar med.

Strategiska beslut fattas i kyrkofullmiktige och kyr-
korad och implementeras darefter i verksamheterna

dar ansvariga chefer foljer upp arbetet.



Hur vi bidrar
till en hallbar utveckling

FN beskriver hdllbar utveckling som en “utveck-

ling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att tillgodose sina
behov”. Forutom den ekologiska, ekonomiska och
sociala hallbarheten ir det grundlaggande for Svenska

Kyrkan att bygga pd en andlig existentiell hallbarhet.

Andlig och existentiell hallbarhet

De existentiella frigorna i en manniskas liv ir manga
mellan fodelse och dod och férenar mianniskor genom
tid och rum.

De andliga fragorna forenar ocksd manniskor men
ar for den kristna kyrkan, globalt och lokalt, grundad
i tron pd Gud som skapare av allt liv, Jesus Kristus
som befriare och den Heliga anden som foérnyare av
tro och liv.

Uppsala pastorats verksamhet samlas under visio-
nen “Tillsammans for Livet — méte mellan Gud och
manniskor i Uppsala”. I vira fem forsamlingar finns
en bredd av verksamheter och motesplatser som vill
bidra till den andliga héallbarheten for bade forsam-
lingsbor, dterkommande besokare och ldngviga turis-
ter. Uppsala pastorat skapar genom denna bredd av
verksamheter utrymme for att existentiella och andliga

samtal ska f4 utrymme.

Social hallbarhet

Diakononalt arbete Svenska kyrkan i Uppsala dr en
av Uppsalas manga samhaillsaktorer som vill verka
for manskliga rattigheter och ett manniskorattsba-
serat arbetssitt. Genom vért samordnade diakonala
arbete har vi sedan ett antal 4r arbetat pd gemensam-
ma strategier, arbetssitt och metoder for att pa olika
satt forsoka forbattra villkoren fér manniskor i olika
sammanhang. Det samordnade strukturerade arbetet
ar i sig en metod som strivar efter att siakerstilla de
diakonala fragornas hallbarhet over tid.

Det diakonala samordningsarbetet bygger pa en
modell dir forsamlingars diakonala fragor méts i dia-
konala nitverk med fokus for olika fragestallningar.
De omraden vi arbetar med ir:

barn och familj

ungdom

tillganglighet

missbruk och medberoende

flykting och migration

social hallbarhet

aldrefragor

volontdrarbete

Inom varje omrade forsoker vi samarbeta och utveckla
det diakonala arbetet i relation till de sdrskilda dia-
konala utmaningar vi ser och moter i vdra forsamling-
ar och i vér stad. Nitverkens samordning sker genom
den diakonala samordningsgruppen som leds av en

diakonistrateg.



Svenska kyrkans diakonala utgdngspunkt ar att
starka och bekrifta manniskors egna féormégor och
ansvar i relation till de olika insatser som vi ar-
betar med. Inom varje nitverk fokuseras pé olika
manniskorattsfrigor utifrdn det diakonala fokus som
natverket omfattar. Nitverken samarbetar ocksd med
andra sociala aktorer sésom kommunens olika enhe-
ter, Roda korset, Nyby vision, Stadsmissionen m.fl. i

olika fragor.

Goda arbetsforbdllanden  Kyrkorddet representerar
ytterst arbetsgivaren Uppsala pastorat och beslutar om
personalpolicy och dess uppfoljning. Kyrkorddet kan
delegera arbetsgivaruppdrag till utskott och tjanste-
min. Ramverket for de personalpolitiska frigorna ar
styrdokumenten Personalpolicyn kompletterad med
anvisningar och rutiner. Anvisningar och rutiner anger
metod och inriktning for att nd de personalpolitiska
malen.

Kyrkoradet utser ett personalutskott som har
uppdraget att utforma de anvisningar som behovs for
att tillimpa pastoratets personalpolicy. De ir i forsta
hand ett hjilpmedel for chefer och arbetsledare inom
Uppsala pastorat. Personalutskottet ser 6ver dessa
anvisningar drligen och gor eventuella justeringar.
Rutinerna revideras kontinuerligt minst en gang per
ar. HR chef beslutar om rutiner pa delegation av
kyrkoherden.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala pastorat virnar ekologiska virden genom att
i verksamheterna arbeta med att minska klimatpa-
verkande utslapp samt stiarka den biologiska mang-
falden. Dessa tvd omraden dr de tvd omrdden som
klimat- och miljoarbetet frimst fokuserar pa. I den
dagliga verksamheten beror detta bland annat inkop
av livsmedel och verksamheternas material, hur vi
reser till kurser/utbildningar och resor med deltagare
i verksamheten, t.ex. korresor samt uppvarmning av

fastigheter.

Ekonomisk hallbarhet

Styrande dokument och en god intern kontroll, inklu-
sive insatser for att forhindra korruption, bidrar till
beslut som 4r kostnadsmedvetna och forenliga med
lagstiftning och interna regler. Genom gemensamma
losningar bidras till minskade kostnader och en effek-
tiv anvindning av resurser pa lokal. Malsittningen for
en langsiktig hallbar ekonomi uppratthélls genom att

arbeta for en budget i balans.



Aret som gatt

Andlig och existentiell hallbarhet
Under 2018 har pastoratet utokat sin kommunikation
och inbjudan till dop.

Oppna forskolor i vira férsamlingar samlar
hundratals barn och forildrar varje vecka. Under
2018 oppnades dnnu en heltidsforskola i pastoratet.

I pastoratets uppdrag att bedriva undervisning far
kyrkorummen fungera som pedagogiska rum vid
visningar. I forsamlingarnas inbjudan till skolor knyts
FN:s barnkonvention och svensk skollag ihop med
kyrkoordningens bestimmelse om barns sirstillning i
kyrkan.

Under 2018 har flera nya samtalsgrupper om
kristen tro startat. Det finns dterkommande dagar och
tider for meditation och retreat. Sjalavardssamtal halls
av bade praster och diakoner.

Gudstjdnster firas varje dag i ndgon av véra kyrkor
som en andlig puls i den kristna gemenskapen. Genom
att halla kyrkorummen tillgiangliga for alla som vistas
i staden ger vi dven mojlighet att den som vill kan fa
tillfalle till individuellt gudstjanstfirande. Korverk-
samheten for barn, unga och vuxna ir omfattande i
forsamlingarna och ger mojlighet till vaxt i tro och
kunskap om kristen tro.

Den ekumeniska verksamheten for unga i Uppsala,
Café Genomfarten, har under 2018 forts in under
Svenska kyrkans arbetsledning.

Uppsalas interreligiosa samverksansforum har un-
der 2018 moétt andra kommuner for att dela och lara
av varandras erfarenheter av att vara trossamfund i en

sekuldr och andlig tid.

Social hallbarhet

Diakononalt arbete Under 2018 har liksom under
tidigare ar frigan om flyktingar och nyanliandas situ-
ation varit i fokus bade i det gemensamma diakonala
arbetet och i forsamlingsarbetet. Alla forsamlingar
arbetar med sprékcaféer av olika slag samt enskilt
stod till flyktingar och nyanlidnda. I det gemensamma
diakonala arbetet har var radgivning i asylfrigor samt
vinskapsformedling fordjupats och utvecklats. Ett
arbete med en stodgruppsmodell fér barn och familjer
i vintan pa asyl (BIV/BIS) har ocksd kommit till stand
under aret. Under 2018 hade vi 500 familjer inskrivna
i vir Vinskapsformedling som bedrivs i samarbete
med kommunen. Samarbetet med andra aktorer som
Nyby Vision och Roda korset och Stadsmissionen har
fordjupats under dret i anslutning till integrations-
fragorna. Inte minst frigan om de ensamkommande
situation har tydliggjort vikten av gemensamt strate-
giarbete.

Migrationsfrdgorna ar en viktig och oundviklig fra-
ga for bade kyrka och samhille. Att vi som kyrka tar
en tydligare roll tillsammans med andra samhallsak-
torer ar viktigt ur ett hallbarhetsperspektiv, samtidigt
som vi pa ett medvetet sdtt behover tydliggora var roll
och vért ansvar som kyrka.

Vi relaterar i de foljande det diakonala/sociala arbe-
tets hdllbarhetsdimensioner till tre av malen i Agenda
2030: Mal 1 Ingen fattigdom, Mal 3 God hilsa och
vilbefinnande samt M4l 5 Jamstalldhet.



Mal 1 Ingen fattigdom Genom att arbeta med
gemensamma strategier i relation till bemotande av
minniskor i ekonomisk utsatthet har vi de senaste
aren arbetat pd att sdkerstilla att den enskilde far del
av de rattigheter hen har ritt till. Nir vi delar ut egna
ekonomiska medel ser vi det som ett komplement och
ett stod utover det ekonomiska stod man kan fa fran
forsorjningsstod. Genom kontinuerligt samarbete och
samtal med kommunens forsérjningsstod har dessa
frégor ocksd kommit att forbattrats avsevart i relation
till den enskilde.

Fattigdomsperspektivet moter vi kanske tydligast
genom motet med papperslosa. Denna grupp har
ingen mojlighet till forsorjning frain kommunens
forsorjningsstod. Under 2018 har vi aktivt arbetat pa
en utveckling av bemotandet av denna grupp, framfor
allt i samarbete med Nyby Vision och Roda korset.
Att kunna utveckla professionellt arbete i dtervandar-
processen dr en viktig fradga for kyrkans arbete med
dessa manniskor framover.

De ekonomiska fradgorna har ocksa tagit sig utryck
i vart barn och familjearbete dir vi genom vdra famil-
jeldger kunnat stodja familjer med smé ekonomiska
och sociala marginaler. Till dessa liger kommer manga
familjer via kommunens Rad och stod — verksamhet.
Samarbete mellan férsamlingarna och kommunens
olika resurser ar en nodvindig del i utvecklingen av
detta arbete.

Inom arbetet med dldrefrdgorna har ocksa frigan
om den ekonomiska utsattheten blivit tydligare under

de senaste dren. Bland manga ildre ser vi ocksé en

ekonomisk utsatthet som ibland far allvarliga konse-
kvenser. Inom detta omrade ar inte minst frigan om
de stora investeringarna som behover goras i olika
bostadsomrdden en avgorande faktor. Mdnga ildre
lever sedan tidigare med mycket smd marginaler sam-
tidigt med ett motstdnd vad galler att kontakta olika
sociala instanser. Nar psykisk ohilsa ocksa dr en del
av problematiken kan den enskildes utsatthet fa stora
konsekvenser.

Under 2018 har vi i Uppsala arbetat sirskilt med fo-
kus pd aldres psykiska (o)halsa under dret bl.a genom
arbetet med Diakonins manad da vi lyfte denna fraga
dels genom en utstillning i Uppsala Domkyrka; ”Blott
en dag” med atf6ljande seminarium, samt en tydligare

forstiarkning av vart eget arbete i dessa fragor.

Ml 3 God hdlsa och vilbefinnande Under 2018 har
Svenska Kyrkan i Uppsala sarskilt fokuserat pa och
forstarkt arbetet med minniskor i missbruksproble-
matik eller psykisk ohilsa. Samarbetet med Stadsmis-
sionen och RSKM har stirkts under aret i de verksam-
heter som dessa bedriver i centrala Uppsala. I Vaksala
forsamling bedrivs ocksé sedan tidigare ett arbete
med fokus pd Sinnesrogudstjinster dit manniskor i
tillfrisknande eller anhorigproblematik har funnit ett
sammanhang. I ménga av véra lokaler har ocksd olika
sjalvhjalpsgrupper med ursprung i Minnesotamodellen
och 12-stegsrorelsen funnit en hemvist.

Ungdomars utsatthet i relation till psykisk ohilsa
och missbruk dr ocksa en fraga i arbetet med flyk-

tingar och da sdrskilt ensamkommande ungdomar.



Fritidsgarden ”Genomfarten” som utgor var viktigaste
motesplats i relation till denna grupp arbetar kontinu-
erligt med dessa fragor.

Genom det gemensamma diakonala arbetet har
vi under 4ret fortsatt och férdjupat arbetet med var
gemensamma Nattkyrka i Helga Trefaldighets kyrka
i centrala Uppsala pé fredagskvillarna. Nattkyrkan
utgor en motesplats och ett sammanhang pd en dag
och tid som for manga kan vara svar att hantera i
ensambhet. I anslutning till Nattkyrkan finns vi ocksa
med i de nattvandringar som utgar i city pd fredags-
kvillarna.

Att stotta manniskor som pa olika sitt drabbats
av sorg dr dnnu en dimension av det hilsofrimjande
arbetet. Genom samarbetet med SPES- Riksférbundet
for Suicid Prevention och Efterlevandes Stod arbe-
tar vi ocksd for att stotta anhoriga som drabbats av
suicid. Vi erbjuder ocksé sorgegrupper for maka/make
och andra anhoriga och de senaste dren har vi ocksd

utvecklat ett sdrskilt sorgestod for barn, sk Zebra-

grupper.

Mal 5 Jamstdilldhet Principen om allas lika rittighe-
ter ar fundamental for allt arbete som ska bedrivas i
Svenska Kyrkan i Uppsala och darfor behover den all-
tid hallas aktuell. I ndgra av de verksamheter Uppsala
pastorat arbetar med har fragan om jamstalldhet blivit
sarskilt tydlig.

I Vinskapsarbetet har vi arbetat med denna friga
kanske alldeles sarskilt i relation till de kvinnor som
ofta vistas hemma och inte kommer ut av olika an-

ledningar. Genom samarbetet med kommunens enhet

for nyanldnda har vi s& under aret kunnat erbjuda
ett sammanhang; ”Kvinnofrukostar” dir vi kommit
i kontakt med kvinnor som tidigare hade svart att
komma ut. Genom att kvinnorna far ett sammanhang
och st6d i sin kvinnoroll ser vi att jamstilldhetsfragor-
na stdrks och att kvinnorna far mojlighet att utvecklas
i sig sjdlva och tillsammans med andra.
Jamstilldhetsfragorna moter oss ocksa tydligt i
relation till de kvinnor som visats i missbruksmiljoer.
Utbildningar kring vdldsutsatthet har erbjudits under
2018 for dem som arbetar och méter dessa kvinnor.
Fragan om vilka som ar vialkomna i vilka samman-
hang och hur vi prioriterar vira resurser kommer med
tiden att bli an tydligare fragor att hantera med tanke
pa minskade resurser framover om vi vill vara trovar-

diga vart uppdrag som kyrka.

Utmaningar Under dret har ett samtal om diakonalt
arbete och utmaningar dgt rum i alla férsamlingar och
forhoppningen ar att vi klarar av de prioriteringar
som kan bli nédvindiga i en framtid med minskade
resurser. Samarbete, strategier och prioriteringar av
det professionella arbetet ar en oundviklig fraga for
vért framtida arbete om vi ska kunna vara en kyrka
att rakna med. Diakoner behover kunna bade leda, or-

ganisera, och inspirera till diakonalt ansvarstagande.



Méanskliga rattigheter

Som redan namnts sd dr arbetet utifrdn manskliga
rattigheter-perspektivet grundldggande och skall finnas
med i alla verksamheter som pastoratet bedriver. Fort-
farande saknas styrdokument kring hur detta perspek-
tiv skall bevakas i verksamheterna. Arbetet med att

ta fram styrdokument pagar och forvintas vara klart

under 2020.

Goda arbetsforhallanden

Overgripande milsittning 1 syfte att striva mot ett
utvecklande och héllbart arbetsliv i Uppsala pastorat
ar en god personalpolitik en karnfrdga och en gemen-
sam angeldgenhet for alla anstillda inom pastoratet.
All verksamhet ska organiseras och prioriteras efter
verksamhetens mal och dess styrdokument. Organi-
sationsforandringar och verksamhetsutveckling ska
ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete
med de anstillda och de fackliga organisationerna.
Alla anstillda omfattas av kollektivavtal och avtalade
tjanstepensions- och andra forsdkringar.

Pastoratets medarbetare ska uppleva balans mellan
krav och resurser och att de arbetar pd en andamal-
senlig och inkluderande arbetsplats. Det ska ocksa
vara mojligt att forena arbete med forildraskap, med
oforandrade mojligheter avseende 16ne-, kompetens-
och karridrutveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till
delaktighet, uppmuntra lirande och gemenskap.

Arbetsmiljo En arbetsmiljohandbok med tydliga
anvisningar och rutiner finns. Genom regelbundna

avstimningar i arbetsmiljokommitté samt skyddsron-

der pé varje enskild arbetsplats foljer vi upp organisa-
tionen och arbetsmiljon pa vira arbetsplatser och kan
darmed dtgirda eventuella brister i god tid. Rutiner
finns for anmailan av tillbud och arbetsplatsolyckor,
dessa anmiils till HR som sedan foljer upp dem 1
arbetsmiljokommitté. Ett nytt digitalt verktyg for att
kvalitetssikra och underlitta uppfoljning av drenden
ar under inférande.

I riktlinjerna for arbetsmiljo konstateras att ingen
ska utsdttas for krankande siarbehandling och/eller

diskriminering pa sin arbetsplats.

Kompetensforsorjning Medarbetarnas kompetenser
och fardigheter ar en forutsattning for var formaga att
genomfora den grundliggande uppgiften for oss som
kyrka och trossamfund. Genom utvecklingssamtalen
identifieras de utvecklings- och utbildningsbehov som
finns for att de sedan kan dtgirdas genom kompe-
tenshojande insatser. Vid rekrytering foljs rutiner i
syfte att sikerstélla att rekryteringen genomfors med
utgdngspunkt fran den aktuella verksamhetens behov.
Innan beslut genomfors ocksd riskanalys med sikte

pa konsekvensen av att inte genomfora rekryteringen.
Vid vakanser annonseras internt for att ta vara p den
kompetens vi har och for att 6ka rorligheten inom

organisationen.

Hiilsa Pastoratet ska genom arbetsgruppen for Hil-
soinspiratorer erbjuda hilsofrimjande, forebyggande
och rehabiliterande aktiviteter inom fysisk arbetsmiljo,
psykisk arbetsmiljo, social hilsa och andlig hilsa.

Som anstilld erbjuds man dels en friskvirdstimme per



vecka samt ett friskvardsbidrag pd 1500 kr/dr (2018).
Gruppen genomfor ocksa enkiter pd olika teman,

exempelvis kring stress och aterhimtning.

Hallbart ledarskap Som chef och ledare i Uppsala
pastorat innebér det att man ska vara en god forebild
och genom sitt ledarskap sakerstilla en god arbets-
miljo praglad av respekt, tillit och inkludering. Som
nyanstélld arbetsledare genomgér man en introduk-
tionsutbildning for chefer som sedan byggs pd med
mer amnesinriktade utbildningar.

Under 2019 genomfors en inventering av kunskaps-
behov och kompetensluckor avseende ledarskap i syfte
att med kommande utbildningar ge stirkt kompetens,
forstaelse och formdaga att hantera ett 6kat forand-

ringstempo inom pastoratet och i omvarlden.

Mangfald Genom Jamstilldhetsplanen och Likabe-
handlingspolicyn ska det sakerstallas att ingen utsatts
eller diskrimineras, varken direkt eller indirekt eller
genom ndgon form av trakasserier pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
hinder, sexuell liggning eller alder.

Det handlar bland annat om kvinnors och mins lika
moijlighet till anstillning, om att arbetsorganisation
och arbetsforhallanden ordnas sé att de passar bade
kvinnor och min och om att utjamna och férhin-
dra skillnader i 16ner och andra anstéllningsvillkor.
Jamstélldhet i friga om 16n f6ljs arligen upp i l6ne-
kartliggningen. Dar granskas om Uppsala pastorat

1 sin interna loneprocess skapat loneskillnader som

kan forklaras utifran kon eller ndgon annan form av
diskriminering. Alla medarbetare genomfor 16nesam-
tal med sin chef. Det finns tydlig rutin for processen
l6nerevision.

Pastoratets Likabehandlingsgrupp har som uppdrag
att bevaka, utveckla och kommunicera fragor kring

dessa aspekter. Gruppen triffas regelbundet.

Styrdokument i Uppsala pastorat 2018
Personalpolicy
Rekrytering
Introduktion
Lén
Arbetsmiljopolicy
med tillbbrande anvisningar och rutiner.
Hantering av ndra relationer
Likabehandling
Hantering av alkohol- och drogproblem
Hantering av krinkande sarbebhandling
Hantering av sexuella trakasserier
Hantering av hot och vald
Krisstod
Hilsa
Utveckling och utbildning
Resor
Anstallningens upphorande

Uppvaktning och avtackning av anstdlld,
fortroendevald



Indikationer och dess resultat och risker
Personalomsdtining

Utmaningar som fir konsekvenser for bemanning
och kompetensutveckling dr pensionsavgangar och
extern rorlighet. Uppsala pastorat befinner sig i en
omvirld dir det dr stor konkurrens om viss kompe-
tens, men god tillgang pd annan. Flera yrkesgrupper
har en alternativ arbetsmarknad dar vi kan ha svart
att konkurrera l6onemissigt. Detta behover vi bemota
och ta hojd for vid rekrytering, kompetensutveckling
och personalplanering. Ett aktivt arbete med att ge
goda arbetsforhallanden och att ses som en attraktiv

arbetsgivare ar standigt pagdende.

Arliga utvecklingssamtal som f6ljs upp av chef

och medarbetare

Utvecklingssamtal och arbetsmiljéronder visar att

det periodvis forekommer hog arbetsbelastning inom

vissa delar av pastoratet. I syfte att dtgarda detta fors

samtal mellan chef och medarbetare, samt 6versyn av
arbetsorganisationen. Inom ramen for chefsutveckling
ges ocksa utbildning utifrdn Organisatorisk och social
arbetsmiljo, arbetstidslagen samt kollektivavtal och

schemaplanering.

Sjukstatistik som [oljs upp drligen

Sjukfranvaron i pastoratet uppgar 2018 till 6,6%.
Kvinnor star for en ndgot storre andel av sjukskriv-
ningarna. Samtliga anstillda har tillging till foretags-
hilsovard, dar man far stod nadr det galler arbetsrela-
terad fysisk eller psykisk ohidlsa. Genom Uppsala Stifts
avtal med S:t Lukas erbjuds dven handledning for

grupper och individer.

Lonepolitik och lonekartliggning

Lonepolitiska riktlinjer anger vilka lonekriterier som
ska ligga till grund for loneoversynen. Under hosten
2018 genomfordes en lonekartliggning med stod av
ett analysverktyg. Arbetet genomfordes i en arbets-
grupp och aterkopplades till Likabehandlingsgrupp
och fackliga parter. Lonekartliggningen visade att
inga osakliga lI6neskillnader finns pé individniva,
ddremot identifierades ett antal kvinnodominerade
relationsorienterade” grupper som lagt lonesatta i
forhdllande till motsvarande icke-dominerade yrkes-
grupper. Dessa grupper har enligt Diskrimineringsla-
gens krav pd aktiva atgirder fort till en handlingsplan.
En obligatorisk utbildning i l6nesamtal och lonesitt-
ning har ocksd genomforts for samtliga l1onesattande
chefer i pastoratet. Likabehandlingsplan kommer att

revideras under 2019.

Rutin vid fordndring av verksambet

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tydliga direktiv for arbetsgivaren ska g tillva-
ga vid eventuella férandringar. Mallar for risk och
konsekvensanalys finns, arbetsledare har utbildats i att
anvinda dessa. En nackdel ar att det finns f& lokala
fackliga foretradare inom pastoratet som kan delta i
det forebyggande arbetet och i analys av konsekvenser.
Som arbetsgivare har vi svért att pdverka med annat
an att vi uppskattar, patalar vikten av samverkan och
sa langt det gar underlittar for vara fackliga parter att
bedriva sitt arbete.

Tillbud och arbetsolyckor, fa avseende hot och vild

Till arbetsmiljokommittén rapporteras regelbundet



tillbud och arbetsolyckor av olika slag. For att siker-
stilla att det vidtas korrekta dtgiarder och insatser for
att forhindra att det sker ytterligare tillbud/olyckor
behover vi sikerstilla att allt som anmals foljs upp
och dtgirdas. For detta kommer vi att anvinda oss av
ett nytt digitalt rapporteringsverktyg dir hela kedjan
kan foljas upp av ansvariga. Detta kommer successivt
att inforas under 2019. Vi kommer ocksa att revidera
vart arbete med krishantering genom att uppdatera ru-
tiner och gora dessa synliga pd alla vdra arbetsplatser.
Utbildning i hur man hanterar hot och vild kommer

ocksd att genomforas.

Medarbetarenkditer
Under 2018 har ingen medarbetarenkit genomforts.
Det kommer att genomforas i nigon form med fokus

pa arbetsmiljo och arbetsbelastning under 2019.

Uppsala pastorat hade den 31 december 2018 276
anstillda, dessa fordelades pd 62 kvinnor och 38%
mén. Medelaldern for kvinnor dr 48 ar och for man
49 ar. Cirka 58% av de anstillda dterfinns i alders-
spannet 40-59 ar. Pastoratets har tva ledningsgrup-
per, en pastoral och ett chefsforum. Pastoralt forum
bestod i december 2018 av fem kvinnor och tvd min,
och chefsforum bestod i december 2018 utdver den
pastorala gruppen av ytterligare fyra kvinnor och tva

man.
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Ekologisk hallbarhet

2018 dgnades framst & att befdsta nya rutiner i kli-
mat- och miljoarbetet utifrdn den miljodiplomering
som genomfordes 2017. Uppfoljning bade pa lokal
och strategisk nivd genomfordes och visade pa att
det fanns svarigheter att fi in nya beteenden pa vissa
omréden, t.ex. vid inkép. Uppfoljningen visade dock
overlag en god implementering av nya rutiner.

Alla nyanstillda har fitt en kort information om
pastoratets klimat- och miljoarbete i samband med
de obligatoriska introduktionsdagar som hallits for
nyanstillda.

Under dret har arbete gjorts med att ta fram och anta

en ny resepolicy med tillhorande anvisning och rutin.

Uppsala klimatprotokoll Uppsala pastorat ar fortsatt
aktivt inom Uppsala klimatprotokoll och sitter sedan
véren 2018 med i protokollets styrgrupp. Denna
grupp har i samverkan med 6vriga ingdende organi-
sationer tagit fram 30 klimatutmaningar dir Uppsala
pastorat antagit sex av dessa utmaningar. De borjar
gilla under 2019 och kommer att bidra till att 6ka
takten i pastoratets omstallningsarbete med maélet att

bli fossilfria senast 2030.

Miljopaverkan 1 samarbete med Uppsala klimat-
protokoll tas siffror fram for pastoratets utslipp av
klimatpaverkande gaser. Arbetet fortgar fortfarande
med att forandra system och rutiner for att gora dessa
berdkningar sd heltickande som mojligt. For att fa
fram mer heltickande siffror kravs att alla medarbe-
tare dr lojala med de rutiner pastoratet har for t.ex.

bokning av resor.



Genom Uppsala klimatprotokoll har pastoratet
atagit sig att minska sina utslapp av klimatforand-
rande gaser med 10% varje dr med 2017 som basér.
Det ir ett mal som &r satt i linje med vad vetenskapen
sdger maste goras for att kunna nd malet om hogst 1,5
graders uppvirmning av jorden. Siffrorna nedan visar
att pastoratet har mycket kvar att gora och under
2018 rort sig at fel hall. Totalt har pastoratet okat
sina utsldpp med néstan 10%. Troligen dr 6kningen
annu storre eftersom ett antal flygresor inte kopts in
via de kanaler som resor ska bestillas. Under 2019
kommer arbetet intensifieras med att bdde arbeta med
att fa fram tillforlitligare rapporter samt att ta igen
den minskning som pastoratet inte lyckades genomfo-
ra under 2018. Detta innebar att vi under 2019 som
minst behéver nd en minskning pa 15%.

Gladjande ar dock att det finns en minskning av
brénsle inom framfor allt kyrkogardarnas verksamhet.
Detta kan forklaras med en pagdende overgdng mot
allt fler elmaskiner. Aven de tjinsteresor som gors

med bil har minskat under 2018 med nastan 15%.

Alla siffror nedan ir ton COze och siffrorna for el

och virme dr graddagskorrigerade.

Aktivitet 2018 2017
Fjarrvarme 1036 868
El 256 255
Eldningsolja 199 228
Tunga transporter o o
Tjansteresor med bil 8 9
Flyg 10 21
Tag 0,00024 0,00006

Ekonomisk hallbarhet

Genom kontinuerlig uppfoljning av verksamheterna
sakerstills att en god intern kontroll uppratthills och
att de ekonomiska resurserna anvinds i enlighet med
de faststillda verksamhetsplanerna.

Verksamhetsplaner med budget f6ljs upp tre gdnger
per ar av respektive forsamling, pastoratets lednings-
grupp samt Kyrkoradet.

Med utgangspunkt av det allt simre ekonomiska
lage som Uppsala Pastorat befinner sig i s fattades
beslut om hojd kyrkoavgift med 3 ore for 2019. Beslut
om besparingar har fattats infor budget 2020 samt en
langsiktig plan for de narmaste fem aren. En sarskild
grupp har utsetts for att arbeta med langsiktiga bespa-
ringsdtgarder. Mdlkapitalet kommer att ses 6ver och

nytt beslut tas i fullmiktige under varen 2020.



En av véra risker dr det stora antalet leverantorer
som vi anvander oss av varfor malsattningen framét ar
att minska det totala antalet med 20 % samt att styra
en storre andel mot ramupphandlade. Arbetet med att
minska antalet leverantorer fortgdr genom att inten-
sifiera arbetet med att informera om fordelarna med
ramavtal och bildandet av sirskilda inkopsgrupper.
Arbetet fortskrider genom att identifiera ytterligare
omriden dir gemensamma upphandlingar kan vara

mojliga

Antikorruption Korruption avser bade direkta mutor,
men dven situationer som jav och att avvika fran
likabehandlingsprinciper. For att motverka korruption
finns anvisningar for hur man skall hantera olika situ-
ationer dar det finns risk for korruption (inkdpsanvis-
ning faststdlld 2016-03-23). Beredskapen att hantera
antikorruption och att upptacka risker for detta ar
dock sannolikt 14g i pastoratet. Darfor skall inom
det kommande &ret riskerna for korruption sdrskilt
uppmirksammas och handlingsplaner foras in i de
anvisningar och rutiner som ar aktuella.

Under &ret har en rutin inforts for att uppmarksam-
ma bisysslor.

En genomlysning av upphandlingsrutinerna har
gjort av en extern konsult dir man konstaterade att

arbetet utfors i enlighet med faststillda rutiner.
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