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Inledning

Tva grundliaggande principer i kristen tro vagleder
Uppsala pastorats arbete med héllbar utveckling:
manniskovardesprincipen och skapelsen som en gava
att forvalta. Det innebdr att vi, i ord och handling
skall virna skapelsen genom att std upp for och
bedriva verksamheter dér alla manniskors lika varde
respekteras och lyfta fram nodvandigheten att i allt
arbeta for ekologisk barkraftighet. Den kristna tron
innefattar tron att vi hor ihop och ir beroende av allt
annat liv och att vi har ett sarskilt ansvar for dem som
lever i utsatthet. Det giller oavsett om det handlar
om manniskor ldngt borta eller i var niarhet, om det
giller medmanniskor bland oss idag eller om de tillhor
kommande generationer. Till de utsatta hor, genom
minniskans kraftiga miljopaverkan, dven skapelsen
sjalv.

Hallbarhetsfragorna handlar i grunden om hur vi
ser pa oss sjdlva, pa varandra och pa var relation till
resten av skapelsen. Det ar frdgor som varje samhalle
mdste bearbeta nar Agenda 2030, FN:s globala mal
for en héllbar utveckling, ska forverkligas. Uppsala
pastorats verksamhet beror, pa ett eller annat satt,
merparten av agendans 17 mal. Utover vart praktiska
bidrag initierar och bidrar vi till samtal om de exis-
tentiella frigor som utgor grunden for arbetet for en

héllbar virld for alla.



Vart uppdrag

Pastoratets uppdrag ar att fullgora de fyra grundlag-
gande uppgifterna: att fira gudstjanst, bedriva under-
visning, och utéva diakoni och mission. Uppdraget
och vilka omraden som prioriteras finns beskrivna i

gillande forsamlingsinstruktion.

Styrning

Alla héllbarhetsdimensioner ska integreras i verk-
samhetsstyrning och verksamhetsplanering. Detta
arbete leds av en miljosamordnare tillsammans med en
miljogrupp.

Effekterna av arbetet foljs upp genom intern kon-
troll, regelbundna medarbetarenkiter, statistikinsam-
ling for miljopaverkan och regelbunden dialog med
fackliga representanter.

Strategiska beslut fattas i kyrkofullmaktige och kyr-
korad. Dessa beslut implementeras sedan i verksam-

hetsplanerna som foljs upp av ansvariga chefer.



Hur vi skapar varde

Andlig och existentiell hallbarhet

virde Uppsala pastorat vill vicka och ge mojlighet
for samtal och reflektion kring existentiella fragor:
hur lever vi vdra liv, vilka relationer bygger vi, vad

ar vart ansvar for skapelsen? Klimaténgest, oro och
kanslan att inte kunna paverka ir alla existentiella
dimensioner av hallbar utveckling. Uppsala pastorat
vill, som en del av den virldsvida kyrkan, vara med
och formedla och samtala kring livet som en gdva som
kan inge tacksamhet och hopp. Mojligheten att nd en
langsiktigt héllbar forandring hianger starkt ihop med
att fa bearbeta existentiella fragor och finna hopp och
tillit for att kunna bidra som enskild till en hallbar
utveckling. Uppsala pastorat skapar utrymmen for
existentiella samtal genom bland annat gudstjanster,
sjdlavard, konfirmandarbete, kyrkokorer och diakona-

la insatser.

utmaning Under ldng tid har religion och andliga fra-
gor varit svara att lyfta fram i ett land som praglas av
en stark sekularisering. Vi vet att det trots sekularise-
ringen finns ett stort andligt sokande och ett behov av
att samtala kring existentiella fragor. Utmaningen for
Uppsala pastorat ligger bland annat i att finna bade de
fragor och de former som gor att fler vigar/kan ta del
av detta samtal. Det dr en utmaning och en nédvin-
dighet att fora in de existentiella dimensionerna nar
det giller klimatforandringarna och det var och en
kan gora for att vanda en negativ trend. Har har Upp-

sala pastorat en viktig uppgift och en stor utmaning.

Social hallbarhet

virde Uppsala pastorat bidrar till social hallbarhet
genom det grundliggande diakonala uppdraget. Som
en viktig aktor inom civilsamhillet bidrar férsamling-
arna i pastoratet till 6ppna motesplatser som Over-
bryggar klyftor och avstdnd mellan samhallsgrupper.
Arbetet handlar framfor allt om att skapa och frimja
relationer praglade av medmainsklig omsorg och
virdighet, men ocksd om att vara en kraftfull rost nir

den grundlidggande valfarden brister.

vir roll Kyrkans diakonala ansvarstagande handlar
om att std pa de svagas sida, att se och arbeta med
och for manniskor i utsatthet pa olika sitt. Diakonin
ar manga génger bade rost, link och paverkansaktor
i olika samhillsfragor som ror utsatta grupper av
manniskor. I det mer strategiska diakonala arbetet
finns ocksa en tydlig hdllbarhetsdimension som syftar
till att sikerstilla arbetet over tid och pd sa sitt for-

battra villkoren for dem som behover.

utmaning Trycket pd organisationer i civilsamhillet
har okat de senaste dren, i takt med att sociala utma-
ningar och utsattheten for vissa grupper 6kat. For att
pa sikt gemensamt kunna verka for ett hillbart sam-
hille behover alla goda krafter samverka. Att finna
héllbara strategier for mer langsiktigt goda samarbets-
former mellan olika sociala och kyrkliga aktorer dr en

utmaning for framtiden.



Ekologisk hallbarhet

virde och vdr roll Uppsala pastorat varnar ekolo-
giska virden genom att ta miljohansyn i den dagliga
verksambheten, till exempel vid val av energi, kapital-
forvaltning och genom medvetenhet om vilka pro-
dukter som kops in till verksamheterna. Kyrkornas
miljodiplomering for en héllbar utveckling anviands
som verktyg for att nd uppsatta mal, frimst inom

omradet ekologisk héllbarhet.

utmaning En av var tids storsta uppgifter ar att se till
att hela skapelsen, som vi fatt som gava, delas rattvist
mellan alla — bdde mellan dem som lever idag och
med framtida generationer. De sd kallade planetira
granserna, som forskare ringat in for att beskriva hur
mycket mansklig aktivitet som ekosystemen kan bara,
overskrids redan. Det finns en akut risk for troskelef-
fekter, da negativa effekter i ekosystemen plotsligt kan

accelerera med odterkalleliga effekter som foljd.

Ekonomisk hallbarhet

varde och vdr roll  Styrande dokument och en god
intern kontroll, inklusive insatser for att forhindra
korruption, bidrar till beslut som ar kostnadsmedvet-

na och forenliga med lagstiftning och interna regler.

utmaning Verksamheten forutsitter en god ekonomi
genom finansiering i form av medlemsavgifter, statligt
stod, och vriga bidrag. De senaste dren har Svenska
kyrkan sett en vikande medlemstrend, nagot som
paverkar de ekonomiska forutsittningarna samtidigt
som behoven av Svenska kyrkans insatser och forvant-

ningarna pa oss okar.

Malsittningen for en langsiktig hallbar ekonomi
uppratthdlls genom att arbeta for en budget i balans,
detta sker framfor allt genom arbetet under 2018 med
att uppdatera forsamlingsinstruktionen dar nya inrikt-

ningsmal tas fram.



Aret som gatt

Andlig och existentiell hallbarhet

Den andliga och existentiella hallbarheten ar viven
for alla var verksamhet och gar som en puls genom
veckans alla dagar.

Gudstjanster pd sondagar och vardagar hélls i alla
kyrkor och kapell dar existentiella fragor som ror allt
fran fodelse till dod lyfts fram. Sjalavard och enskilda
samtal sker dagligen. I konfirmandverksamheten ges
ungdomar mojlighet att samtala om méanga existentiel-
la och andliga fragor. Uppsala pastorat ar ocksd aktiva
i det ekumeniska arbetet i Uppsala samt medlem i
kommunenens interreligiosa samverkansforum. P4
andras arenor deltar Svenska kyrkan for att kom-
municera andliga frigor; genom Universitetskyrkan,
sjukhuskyrkan, i Granbystaden, hos polisen. Visningar
och vandringar i vara kyrkorum och pd véra kyrko-

gardar formedlar vart existentiella sammanhang.

Social hallbarhet

Under 2017 har frigan om flyktingar och nyanliandas
situation liksom tidigare ar kommit att prioriteras i
pastoratets arbete, bade i gemensamma verksamheter
och i de lokala féorsamlingarna.

De olika verksamheterna som idag ar knutna till
Diakonins hus som Radgivningsbyran for flykting
och asylfragor, Vinskapsformedlingen samt drop-in
samtalen har under dret funnit sina former, samtidigt
som den 6kade kontakten med méanniskor i utsatthet

kommit att stdlla oss som kyrka infor nya fragor.

Att stotta personal som arbetar med manniskor i
utsatthet dr en viktig dimension av det mer langsiktigt
héllbara sociala arbetet. Under dret som gatt har vi
bdde i pastoratet, kontraktet och stiftet forsokt att
pa olika sitt stotta personal som arbetat med dessa
fragor. Stiftet har erbjudit ett antal utbildningar kring
olika flyktingfragor och i pastoratet och kontraktet
har vi forutom det reguljara nitverksarbetet bjudit in
till samtal och avstimning bl. a kring frdgan om hur vi
kan mota papperslosa.

For att pa basta satt kunna utveckla olika verksam-
heter i anslutning till dessa fragor har olika samarbets-
former skapats. Vanskapsformedlingen som vi bedri-
ver i samarbete med Uppsala kommun ar ett exempel.
Ett tydligare samarbete med Nyby Vision i relation
till radgivningsbyran en annan. Réda Korset och den
Ekumeniska fristadsgruppen ar andra aktorer som vi
pa ménga sitt samarbetat med under ling tid men dir
vi de sista aren blivit mer konkreta. Under kommande
ar kommer forhoppningsvis dessa samarbetet att kun-
na utvecklas och fordjupas. Att vi som kyrka tar en
tydligare roll tillsammans med andra samhallsaktorer
ar viktigt ur ett hallbarhetsperspektiv , samtidigt som
vi pa ett medvetet sitt behover tydliggora var roll och
vart ansvar som kyrka.

Fragorna om flykting och migration har kommit
att fa ett stort utrymme i bade samhalle och kyrka de
senaste aren, samtidigt sd bestér alla de andra frage-
stillningarna precis som tidigare. Uppsala pastorat har
sedan ett antal ar arbetat fram en modell f6r diakonalt

utvecklingsarbetet som bygger pa ett antal diakonala



nétverk kring olika fragestillningar. Genom detta mer
strategiska arbete vill vi sikerstilla olika diakonala
fragestillningar sd att nodvindiga prioriteringar inte
fortar de andra frdgorna. Genom nitverksarbetet
arbetar vi med barn och familj, ungdom, missbruk,
flykting och integration, tillganglighet, social och
ekonomisk utsatthet, dldre samt volontarfragor. For
pastoratet utgor detta en grundliggande strategisk
modell for arbete med social hillbarhet.

Gemensamt i pastoratet har vi de senaste aren
utvecklat Nattkyrkan som haller Helga Trefaldig-
het kyrka 6ppen for alla varannan [6rdag. Hosten
2017 Ooppnade vi ocksa upp tydligare i lokalerna pa
Diakonins hus dir vem som vill dr vilkommen under
vardagarna. Hir finns mojlighet till samtal och gemen-
skap, men ocksa tydligt diakonalt stod, hanvisning
och konkret hjilp i olika situationer. Dessa 6ppna
sammanhang ir viktiga inslag i den sociala hallbarhe-
ten, eftersom det dr Oppna sammanhang som 6verlag

kan ses minska i civilsamhallet.

Ménskliga rattigheter

Att arbeta utifrdn manskliga rittigheter-perspektiv

ar ndgot som ska finnas med i alla verksamheter som
pastoratet bedriver. Det handlar om att motverka
diskriminering, sikra att alla mianniskor bemots med
respekt oavsett kon, sexuell liggning eller ekonomisk
stallning. Pastoratet har i dagsldaget inga gemensamma
styrdokument kring hur perspektiv kring manskliga
rattigheter skall bevakas i verksamheterna och ddrmed

finns en risk att viktiga aspekter tappas bort. Under de

kommande tvd dren skall pastoratet ddrfor arbeta med
att ta fram riktlinjer och utbildning kring manskliga
rattigheter. Kring detta arbetar i nulaget Svenska Kyr-
kans nationella niva for att stodja forsamlingarna.
Inom det diakonala arbetet i Uppsala pastorat har
det under de senaste aren utvecklats ett mer medve-
tet strategiskt arbete kring manniskors utsatthet och
rattigheter genom ett mer metodiskt diakonalt arbete.
I samband med detta har det tagits fram dokument till
stod for att sakerstalla att manskliga rattigheter beva-
kas. Detta galler sarskilt i kontakt med manniskor i
ekonomisk utsatthet och i arbetet med flyktingar och
asylsokande, men mianskliga rattigheter ar en central
del i det diakonala arbetet kring missbruk och beroen-
de, tillgdnglighet dldrearbete och barn och ungdom for

att nimna nagra exempel.

Goda arbetsférhallanden
I syfte att strdva mot ett utvecklande och héllbart
arbetsliv inom pastoratet dr en god personalpolitik
en kdrnfrdga och en gemensam angeldgenhet for alla
anstillda i Uppsala pastorat. All verksamhet ska or-
ganiseras och prioriteras efter verksamhetens mal och
dess styrdokument. Organisations-férandringar och
verksamhetsutveckling ska ske langsiktigt och planerat
och bedrivas i samarbete med de anstillda och de
fackliga organisationerna.

Uppsala pastorat hade den 31 december 2017 284
anstillda, dessa fordelades pa 59 % kvinnor och 41 %
min. Medeldldern for kvinnor ar 48 ar och for min

49 ar. Cirka 60 % av de anstillda dterfinns i dlders-



spannet 40-59 ar. Pastoratets ledningsgrupp bestod av
vid samma tidpunkt av 11 personer, 9 kvinnor och 2
man.

Sjukfranvaron i pastoratet uppgdr 2017 till 5,2 %,
samma sjuktal som foregdende dr. Kvinnor star for
en ndgot storre andel av sjukskrivningarna. Samtliga
anstillda har tillgdng till foretagshalsovard, dar man
far stod nadr det galler arbetsrelaterad fysisk eller psy-
kisk ohilsa. Genom Uppsala Stifts avtal med S:t Lukas
erbjuds dven handledning for grupper och individer.

Pastoratet har en arbetsmiljo-kommitté som sam-
mantrider regelbundet under aret. Det finns rutiner
for systematiskt arbete med arbetsmiljo, och skydds-
ronder genomfors regelbundet.

Pastoratet ska genom arbetsgruppen foér Hélsoin-
spiratorer erbjuda hilsoframjande, forebyggande och
rehabiliterande aktiviteter inom fysisk arbetsmiljo,
psykisk arbetsmiljo, social hilsa och andlig hilsa. Som
anstilld erbjuds man dels en friskvardtimme per vecka
samt ett friskvardsbidrag pa 1500 kr/ar. Gruppen
genomfor ocksd enkiter pa olika teman, exempelvis
kring stress och dterhdmtning.

I organisationer med manga beslutsnivder och en
hog grad av decentralisering som Uppsala pastorat
kan det uppsta risker kring diskriminering, och savil
fysisk som psykosocial arbetsmiljo. For att minska
riskerna samt arbeta forebyggande sa langt det ar
mojligt bedriver pastoratet ett systematiskt arbetsmil-
joarbete och foljer de lagkrav som finns kring arbets-
miljoarbete. Vi genomfor regelbundet skydds- och
arbetsmiljoronder for att kunna folja bade den fysiska

och den psyko-sociala arbetsmiljon. Ytterligare en risk

som finns dr den som sarskilt géller personal i kon-
taktyrken, till exempel prister, diakoner, vaktmastare
med flera. Hir ar stress och utmattning, samt dven
risken for att utsittas for hot och vald en sdrskild risk
som vi foljer upp dels inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljoomradet men dven i de individuella
utvecklings- och avstimningssamtal som genomfors.
Arbetsledare utbildas ocksé kring dessa fragor for att
kunna uppmarksamma tecken pa exempelvis stress 1
ett tidigt skede. Pastoratet erbjuder dven de anstillda
extern handledning.

For personal som arbetar pd Uppsala kyrkogérdar
finns risker d4 man arbetar med tunga maskiner och
kemikalier. For att minska riskerna bedrivs dven har
ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete och vi strivar efter
att arbetssdtt som minskar de fysiska pafrestningarna
samt uppmuntrar till traning.

I pastoratet finns ocksa en Likabehandlingsgrupp
som triffas regelbundet. Under hosten 2017 har det
varit fokus pd omradet sexuella trakasserier och krian-
kande sdarbehandling och varje enhet har deltagit i en
forelasning pa temat.

Utveckling av verksamhet och medarbetare sker
kontinuerligt genom utvecklingssamtal och arbets-
platsméten.

Alla anstillda omfattas av kollektivavtal och avtala-

de tjanstepensions- och andra forsakringar.



Ekologisk hallbarhet
Uppsala pastorat blev i september 2017 diplomerad i
fas 1 enligt standarden Kyrkornas miljodiplomering.
Arbetet har samordnats av pastoratets miljosam-
ordnare och forsamlingarnas, kyrkogardarnas och
kansliets miljogrupper, men ar ett arbete dir samtliga
pastoratets medarbetare varit delaktiga. I september
genomfordes en utbildnings- och inspirationsdag for
samtliga medarbetare dar hallbarhetsarbetet som en
del i kyrkans uppdrag att gora Guds karlek synlig
bland annat lyftes fram och dar representant fran
Uppsala stift delade ut diplom for pastoratets mil-
jodiplomering. Arbetet med miljodiplomering ar ett
langsiktigt strategiskt arbete som bedrivits i pastoratet

sedan 2015.

Uppsala Klimatprotokoll

Genom att samverka med andra aktorer ser Uppsala
pastorat att vi kan gora mer dn vad kunnat pa egen
hand. Darfor ingar vi i Uppsala Klimatprotokoll

som bestdr av 30 foretag och organisationer som alla
arbetar aktivt med minskad klimatpaverkan. Under
2017 har pastoratet haft samarbeten som ror ekosys-
temtjdnster, hallbart resande, hallbar stadsutveckling,
minskad plastanviandning och flera andra samarbeten.
I dessa samarbetar vi med bostadsforetag, kommun,
konsultfirmor och andra som ingér i Klimatprotokol-
let.

Miljopaverkan
Pastoratet far i samarbete med Uppsala Klimatproto-

koll en berdkning av pastoratets vaxthusgasutslapp.

Denna beridkning dr inte heltickande eftersom det
annu saknas system och rutiner i pastoratet for att
mita alla utslipp. Det pagdr ett arbete att skaffa sys-
tem och forandra vissa rutiner for att gora matningen
av var klimatpaverkan mer heltickande.

Pastoratets storsta miljobelastning sker genom upp-
varmning av de fastigheter vi anvinder. I princip alla
fastigheter virms med fjarrvarme. I dagslaget kops
inte gron fjarrvarme. Nista storsta post ar elférbruk-
ning dér vi anvander miljomarkt el. Siffran nedan
anges dock i Uppsalamix eftersom vi genom Uppsala
Klimatprotokoll delar pd bordan av utslipp fran de
olika organisationerna som ingar. Eldningsolja (fossil)
anvinds endast i krematoriet. De transporter som ar
inkluderade dr de transporter som skett med tjanste-
fordon samt bransle till olika maskiner pa kyrkogar-
darna. Annu redovisas inte gruppresor med buss inom
verksamheterna. Likasa redovisas inte arbetspendling.

Alla siffror nedan ar ton COze och siffrorna for el

och virme dr graddagskorrigerade.

Aktivitet 2017 2016
Fjarrvarme 776 757
El 259 273
Eldningsolja 228 217
Tunga transporter o] 112
Tjansteresor med bil 16 24
Flyg 21 20
Tag 0,00006 =



Av det som mits ar alltsa utsldappen sammanlagt
1300 ton koldioxidekvivalenter for 2017. Detta
innebdr en minskning av pastoratets vixthusgasut-
slipp med 7,3 %. Det dr 6vergdngen fran diesel till
HVO som brinsle for tunga transporter som star for
merparten av minskningen. Utmaningen framat for
pastoratet handlar om att bryta den trend som finns
med 6kande vixthusgasutslapp frén var uppvarmning

av fastigheter.

Ekonomisk hallbarhet

Genom kontinuerlig uppféljning av verksamheterna
sdkerstills att en god intern kontroll uppratthalls och
att de ekonomiska resurserna anvinds i enlighet med
de faststillda verksamhetsplanerna.

Anvisning for resor, rutiner for upphandling, post-
koring samt rutin for budget har faststillts under dret,
samtliga anvisningar och rutiner har sin grund i var
faststillda miljopolicy.

En av véra risker dr det stora antalet leverantorer
som vi anvander oss av varfor mélsdttningen framdt ar
att minska det totala antalet med 20 % samt att styra
en storre andel mot ramupphandlade. Mot bakgrund
av detta har en sirskild satsning genomforts under
aret med avseende pé styrning mot fler ramavtalsin-
kop och okad kostnadsmedvetenhet. Bland annat s
har intranitet forbattrats och inkopsenheten har varit
pa plats i forsamlingarna och informerat om inkops-
rutiner och presenterat statistik. Genom anviandning
av ramavtal minskar risken att de varor vi koper in

bidrar till barnarbete och korruption.

10

Antikorruption

Korruption avser bdde direkta mutor, men dven
situationer som jiv och att avvika fran likabehand-
lingsprinciper. For att motverka korruption finns
anvisningar for hur man skall hantera olika situatio-
ner dar det finns risk for korruption (Inkopsanvisning
faststilld 2016-03-23). Beredskapen att hantera
antikorruption och att uppticka risker for detta ar
dock sannolikt lag i pastoratet. Dirfor skall inom de
kommande tva dren riskerna for korruption sarskilt
uppmairksammas och handlingsplaner foras in de

anvisningar och rutiner som ir aktuella.









